
Ó‘¬Ó¬œ˚˛ ’Ò…±˚˛

Î¬◊√±1œfl¡1Ì, ¬ı…øMê√·Ó¬fl¡1Ì

’±1n∏

Œ·±˘fl¡œfl¡1Ì – ¤fl¡ ¬Û˚«±À˘±‰¬Ú±

[AN APPRAISAL]

¤ ◊̋√√ ’Ò…± ˛̊ÀÈ¬± ’Ò… ˛̊Ú fl¡1±1 ø¬ÛÂ√Ó¬, Â√±S-Â√±Sœ¸fl¡À˘ñ

1991 ‰¬ÚÓ¬ ¸”‰¬Ú± Œ˝√√±ª± ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ ¸—¶®±11 ÚœøÓ¬¸˜”˝√√1 ¬ÛÈ¬ˆ”¬ø˜ ¬ı≈øÊ√¬ı ¬Û±ø1¬ıº

øfl¡ ¬ı…ª¶ö±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ¸—¶®±1 ÚœøÓ¬1 ¸”‰¬Ú± ∆˝√√øÂ√˘ Ó¬±fl¡ ¬ı≈øÊ√¬ı ¬Û±ø1¬ıº

Œ·±˘fl¡œfl¡1Ì1 õ∂øSê˚˛±Ó¬ ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏« Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸±À„√√±1 ‡±˝◊√√ÀÂ√ Ó¬±fl¡ ¬ı≈øÊ√¬ı ¬Û±ø1¬ıº

ø¬ıøˆ¬iß ‡G¸˜”˝√√ ¸—¶®±1 õ∂øSê˚˛±1 ¡Z±1± Œfl¡ÀÚÕfl¡ õ∂ˆ¬±øªÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√, Œ¸˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡

’ª·Ó¬ ˝√√í¬ıº
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’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ Î¬◊iß̊ ˛ÀÚ ◊̋√√ Œ˚ ̧ fl¡À˘± Ú˝√√ ˛̊ ’±1n∏ ̃ ≈Í¬ ‚1n∏ª± Î¬◊»¬Û±√Ú Œ˚ ¤‡Ú ̧ ˜±Ê√1 ’¢∂·øÓ¬1 ̊ ÀÔ±ø‰¬Ó¬ ̃ ±¬Ûfl¡±øÍ¬

Ú˝√√ ˛̊ Œ¸ ◊̋√√ ø¬ı ∏̄À ˛̊ ’±øÊ√ ø¬ıù´Ó¬ ¤fl¡ ‹fl¡˜Ó¬ ¶ö±ø¬ÛÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√º

ñŒfl¡. ’±1 Ú±1± ˛̊ÌÚ

(There is a consensus in the world today that economic development is not all
and the GDP is not necessarily a measure of progress of a society.

– K.R. Narayanan)

3.1 ¸”‰¬Ú± [Introduction] –

ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ ’±·1 ’Ò…±˚˛Ó¬ ¬ÛøÏ¬ˇ ’±ø˝√√Â√±

Œ˚ ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«˝◊√√ ¶§±ÒœÚÓ¬± ˘±ˆ¬ fl¡1±1 ø¬ÛÂ√1 ¬Û1±˝◊√√

ø˜| ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ ¬ı…ª¶ö± ¢∂ √̋√Ì fl¡ø1ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ ¬ı…ª¶ö±Ó¬

¬ıÊ√±1øˆ¬øM√√fl¡ ’Ô«¬ı…ª¶ö± ’±1n∏ ¬Ûø1fl¡øäÓ¬ ’Ô«¬ı…ª¶ö±

≈√À˚˛±È¬±À1 ¸≈ø¬ıÒ±¸˜”˝√√1 ¸—ø˜|Ì ‚ÀÈ¬±ª± ˝√√˚˛º

Œfl¡±ÀÚ± Œfl¡±ÀÚ± ¬ÛøGÓ¬1 ˜ÀÓ¬, ¤˝◊√√ ÚœøÓ¬1 Ù¬˘Ó¬

fl¡±˘Sê˜Ó¬ ’Ô«¬ı…ª¶ö± øÚ˚˛LaÌ ’±1n∏ ˙‘—‡˘±¬ıX

fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ø¬ıøˆ¬iß øÚ˚˛˜ ’±1n∏ ’±˝◊√√Ú õ∂øÓ¬øá¬Ó¬

˝√√˚˛ , ˚±1 Ù¬˘Ó¬ ¬ı‘øX ’±1n∏ Î¬◊iß˚˛Ú1 õ∂øSê˚˛±

¬ı±Ò±¢∂ô¶À √̋√ √̋√̊ º̨ ’±Ú øfl¡Â≈√̃ ±Ú1 ˜ÀÓ¬, ¶öø¬ı1 ’ª¶ö±1

¬Û1± Î¬◊iß˚˛Ú1 ¬ÛÔÓ¬ Œ‡±Ê√ ø√ ˆ¬±1ÀÓ¬ ¸=˚˛ ¬ı‘øX

fl¡1±, ø¬ıøˆ¬iß ¬ıd Î¬◊»¬Û±√Ú fl¡1±, øˆ¬iß Ò˜«œ

fiÀ√…±ø·fl¡ ‡G ·Ï¬ˇ± ’±1n∏ fl‘¡ø¯∏ Î¬◊»¬Û±√Ú ¬ı‘øX1

Œ˚±À·ø√ ‡±√… ¸≈1é¬± øÚø(Ó¬fl¡1ÌÓ¬ ¸±Ù¬˘… ˘±ˆ¬

fl¡ø1ÀÂ√º 1991 ‰¬ÚÓ¬ ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«˝◊√√ ¬ı±ø˝√√…fl¡ Ÿ¬Ì1

Œé¬SÓ¬ ¤fl¡ Ê√øÈ¬˘ ¸˜¸…±1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√ ˛̊º ‰¬1fl¡±À1

ø¬ıÀ√˙1 ¬Û1± Œ˘±ª± Ÿ¬Ì ¬Ûø1À˙±Ò fl¡1±1 ¬ı±À¬ı

’¸˜Ô« ∆˝√√ ¬ÛÀ1º ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ‰¬1fl¡±À1 ø¬ıÀ√˙œ

ø¬ıøÚ˜˚˛ ˆ¬±G±11 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Œ¬Û¬∏Cí˘ ’±1n∏ ’Ú…

’±ª˙…fl¡œ˚˛ ¸±˜¢∂œ ’±˜√±øÚ fl¡À1º ø¬ıÀ√˙œ

ø¬ıøÚ˜˚˛1 ˆ¬±G±1 fl¡ø˜ ∆· ¤ÀÚfl≈¡ª± ¤È¬± ’ª¶ö±Ó¬

’±ø˝√√øÂ√˘, ø˚ÀÈ¬±À1 ŒÚøfl¡ 14 ø√Ú ‰¬ø˘¬ı ¬Û1±›

¸yª Ú±øÂ√˘º ¬ı±øÏ¬ˇ ’˝√√± ˜”˘… ¬ı‘øXÀ˚˛ ¤˝◊√√ ¸˜¸…±fl¡

’±1n∏ ’øÒfl¡ Ê√øÈ¬˘ fl¡ø1 Ó≈¬ø˘øÂ√˘º Œ√˙1 Î¬◊iß˚˛Ú1

·øÓ¬Ò±1± ¬Ûø1ªÓ«¬Ú1 ¬ı±À¬ı ‰¬1fl¡±À1 ÚÓ≈¬Ú

’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ ÚœøÓ¬ õ∂ªÓ«¬Ú fl¡À1º ¤ ◊̋√√ ’Ò…± ˛̊Ó¬ ’±ø˜

¸—fl¡È¬1 ¬ÛÈ¬ ”̂¬ø˜Ó¬, ‰¬1fl¡±À1 ¢∂ √̋√Ì fl¡1± ¬ı…ª¶ö± ’±1n∏

’Ô«¬ı…ª¶ö±1 ø¬ıøˆ¬iß ‡GÓ¬ ˝◊√√˚˛±1 õ∂ˆ¬±ª ¸•ÛÀfl«¡

’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1˜º

3.2 ¬ÛÈ¬ˆ”¬ø˜ [Background] –

’±˙œ1 √˙fl¡Ó¬ ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏ «1 ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡

¸—fl¡È¬1 ˜”˘ fl¡±1Ì ’±øÂ√˘ ’√é¬ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±º

’±ø˜ Ê√±ÀÚ± Œ˚ ø¬ıøˆ¬iß ÚœøÓ¬¸˜”˝√√ ’±1n∏ ¸±Ò±1Ì

õ∂˙±¸Ú ‰¬˘± ◊̋√√ øÚ ˛̊±1 fl¡±1ÀÌ ‰¬1fl¡±À1 ø¬ıøˆ¬iß Ù¬±˘1

¬Û1± ¬Û≈“øÊ√ ’±˝√√1Ì fl¡À1, Œ˚ÀÚñ fl¡1, 1±Ê√Uª±

‡G1 ’ÒœÚ1 õ∂øÓ¬á¬±Ú¸˜”˝√√ ˝◊√√Ó¬…±ø√º Œ˚øÓ¬˚˛±

’±˚˛Ó¬Õfl¡ ¬ı…˚˛ Œ¬ıøÂ√ ˝√√˚˛, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ‰¬1fl¡±À1 ‚±øÈ¬

¬Û”1Ì fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Œ¬ı—fl¡, Œ√̇ 1 øˆ¬Ó¬11 Ê√Ú¸±Ò±1Ì

’±1n∏ ’±ôLÊ«√±øÓ¬fl¡ ø¬ıM√√œ˚˛ ’Ú≈á¬±Ú1 ¬Û1± Ÿ¬Ì ¢∂˝√√Ì

fl¡À1º Œ˚øÓ¬˚˛± ’±ø˜ Œ¬Û¬∏Cíø˘˚˛±˜ Ê√±Ó¬œ˚˛ ¸±˜¢∂œ

ø¬ıÀ√˙1 ¬Û1± ’±˜√±øÚ fl¡À1“±, ŒÓ¬øÓ¬˚˛± ˝◊√√˚˛±1 ˜”˘…

’±À˜ø1fl¡±Ú Î¬˘±11 Ê√ø1 ˛̊ÀÓ¬ ’±√± ˛̊ ø√›“º ’±Àfl¡Ã

¬ıd 15±øÚ fl¡ø1 Î¬˘±1 ’±˝√√1Ì fl¡1± ˝√√˚˛º

‰¬1fl¡±1œ 1±Ê√˝√√ ’øÓ¬ øÚ•ß ¬Ûø1˜±Ì1 ’±øÂ√˘

˚ø√› øÚ¬ıÚ≈ª±, √ø1^Ó¬± ’±1n∏ Ê√Úø¬ıÀ¶£¬±1Ì1

¸˜¸…±¸˜”˝√√ ”√1œfl¡1Ì1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ Î¬◊iß˚˛Ú ¸±ÒÚ1

¬ı±À¬ı 1±Ê√˝√√1 ¸œ˜±¬ıXÓ¬± ŒÚ›ø‰¬ Œ˚±ª±1 õ∂À˚˛±Ê√Ú

∆˝√√øÂ√˘º ’“±‰¬øÚ¸˜”˝√√Ó¬ Œ˝√√±ª± øÚ1ôL1 ‡1‰¬1 Ù¬˘Ó¬

’ªÀ˙… ’øÓ¬ø1Mê√ 1±Ê√˝√√ Î¬◊æ√ª Œ˝√√±ª± Ú±øÂ√˘º

’±Ú √̋√±ÀÓ¬ ‰¬1fl¡±À1 fl¡11 Ê√ø1 ˛̊ÀÓ¬› ˚±ªÓ¬œ ˛̊ 1±Ê√̋ √√
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¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ı ¬Û1± Ú±øÂ√˘º ø˚À˝√√Ó≈¬ ‰¬1fl¡±À1 ˝◊√√˚˛±1

’±˚˛1 ¤fl¡ ¬ı‘˝√√» ’—˙ ¸±˜±øÊ√fl¡ ‡G ’±1n∏

õ∂øÓ¬1é¬±1 øÚø‰¬Ú± Œ¸±Úfl¡±À˘ õ∂øÓ¬√±Ú ŒÚ±À¬Û±ª±

Œé¬SÓ¬ ¬ı… ˛̊ fl¡ø1øÂ√˘, Œ¸À ˛̊À˝√√ 1±Ê√˝√√1 ¬ı±fl¡œ ’—˙

√é¬ˆ¬±Àª ¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı ˘±ø·øÂ√˘º ¬ıøÒ«Ó¬ ¬ı…˚˛1

˜≈‡±˜≈ø‡ Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı 1±Ê√Uª± ‡G1 ’ÒœÚ1

õ∂øÓ¬á¬±Ú¸ ”̃̋ √√1  ’±À ˛̊± ˚ÀÔ©Ü Ú±øÂ√̆ º Œ¸ ◊̋√√ ¸˜ ˛̊Ó¬

’Ú… Œ√˙ ’±1n∏  ’±ôLÊ«√±øÓ¬fl¡ ø¬ıM√√œ˚˛ õ∂øÓ¬á¬±Ú1

¬Û1± Œ˘±ª± Ÿ¬Ìø‡øÚ› Œˆ¬±·… ¸±˜¢∂œ Sê˚˛1 ¬ı±À¬ı

¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ∆˝√√øÂ√˘º ¤ÀÚfl≈¡ª± ˆ¬˚˛±ª˝√√

‡1‰¬ fl¡À˜±ª±1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª¶ö± ¢∂ √̋√Ì fl¡ø1¬ı ¬Û1± Ú±øÂ√̆ º

’±Ú˝√√±ÀÓ¬ Sê˜¬ıÒ«˜±Ú ’±˜√±øÚ1 ¬ı±À¬ı ø√¬ı˘·œ˚˛±

˜”˘… ’Ú≈¸ø1 15±øÚ› ¬ı‘øX fl¡ø1¬ı ¬Û1± Ú±øÂ√˘º

’±˙œ1 √˙fl¡1 Œ˙¯∏1 Ù¬±À˘ 1±Ê√˝√√1 Ó≈¬˘Ú±Ó¬

‰¬1fl¡±1œ ¬ı…˚˛ ¬ı…±¬Ûfl¡ ˝√√±1Ó¬ ¬ı‘øX ¬Û±˚˛ , ˚±fl¡ ¬ı˝√√Ú

fl¡1± ’¸yª ∆˝√√ ¬Ûø1øÂ√˘º ¬ıUÓ¬ ’Ó¬…±ª˙…fl¡œ˚˛

¸±˜¢∂œ1 √±˜ Ó¬œ¬ıË·øÓ¬Ó¬ ¬ı‘øX ¬Û±˝◊√√øÂ√˘º 15±øÚ1

Ó≈¬˘Ú±Ó¬ ’±˜√±øÚ ’øÒfl¡ ˝√√±1Ó¬ ¬ı‘øX ¬Û±˝◊√√øÂ√˘º

’±·ÀÓ¬ Œfl¡±ª± ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚, ∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ø¬ıøÚ˜˚˛1

ˆ¬±G±1 ¤ÀÚÕfl¡ fl¡ø˜ ’±ø˝√√øÂ√˘, ø˚ ŒÚøfl¡ ≈√˝◊√√

¸5±˝√√1 õ∂À˚˛±Ê√Ú ¬Û”1±¬ı ¬Û1± ’ª¶ö±Ó¬ Ú±øÂ√˘º

ø¬ıÀ√˙œ Ÿ¬Ì √±Ó¬±1 Ÿ¬Ì1 ¸≈Ó¬ ¬Ûø1À˙±Ò fl¡ø1¬ıÕ˘›

∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ø¬ıøÚ˜˚˛1 ˆ¬±G±1Ó¬ Ê√˜± Ú±øÂ√˘º

ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«˝◊√√ ø¬ıù´ Œ¬ı—fl¡ ’±1n∏ ’±ôLÊ«√±øÓ¬fl¡

˜≈^±øÚøÒfl¡ Ÿ¬Ì ¸±˝√√±˚…1 ¬ı±À¬ı ’±À¬ı√Ú Ê√Ú±˝◊√√øÂ√˘

’±1n∏ ¸—fl¡È¬1 ˜≈‡±˜≈ø‡ Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı ¸±Ó¬ øÚ˚≈Ó¬

Ê√˘±1 Ÿ¬Ì ˘±ˆ¬ fl¡ø1øÂ√˘º ¤˝◊√√ Ÿ¬Ì ˘±ˆ¬1 Œé¬SÓ¬

’±ôLÊ«√±øÓ¬fl¡ ø¬ıM√√œ˚˛ ’øˆ¬fl¡1ÀÌ ¬ı…øMê√·Ó¬ ‡GÓ¬

’±1n∏ ’±ôLÊ«√±øÓ¬fl¡ ¬ı±øÌÊ√…1 ›¬Û1Ó¬ Ôfl¡± õ∂øÓ¬¬ıgfl¡

’“±Ó¬1±˝◊√√ Î¬◊√±1œfl¡1Ì1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ˜≈Mê√ ’Ô«ÚœøÓ¬

õ∂ªÓ«¬Ú1 ‰¬Ó«¬ 1±ø‡øÂ√˘º

ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«˝◊√√ ø¬ıù´ Œ¬ı—fl¡ ’±1n∏ ’±ôLÊ«√±øÓ¬fl¡

˜≈^±øÚøÒ1 ‰¬Ó«¬ ˜±øÚ ÚÓ≈¬Ú ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ ÚœøÓ¬

Œ‚±¯∏Ì± fl¡ø1øÂ√˘º ¤˝◊√√ ÚÓ≈¬Ú ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ ÚœøÓ¬Ó¬

¬ı…±¬Ûfl¡ ¸—¶®±11 ¬ı…ª¶ö± Œ˘±ª± ˝√ √í˘º ¤˝◊ √ √

ÚœøÓ¬¸˜”˝√ √1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ’Ô«¬ı…ª¶ö±Ó¬ ’øÒfl¡

õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±˜”˘fl¡ ¬Ûø1Àª˙1 ¸‘ø©Ü ’±1n∏ ¬ı…ª¸±˚˛-

õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ¬ı‘øX Ó¬Ô± õ∂Àª˙1 ¬ı±Ò±¸˜”˝√√ ’“±Ó¬À1±ª±

∆˝√√øÂ√˘º ¤˝◊√√ ÚœøÓ¬¸˜”˝√√fl¡ ≈√È¬± ˆ¬±·Ó¬ ˆ¬±· fl¡ø1¬ı

¬Û±ø1ñ ¸≈ø¶ö1fl¡1Ì ¬ı…ª¶ö± ’±1n∏ ¸—¢∂ÔÚ˜”˘fl¡

¸—¶®±1 ¬ı…ª¶ö±º ≈̧ø¶ö1fl¡1Ì ¬ı…ª¶ö± ∆ √̋√ÀÂ√ }̋√√¶§fl¡±˘œÚ

¬ı…ª¶ö± ˚±1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ∆¬ıÀ√ø˙fl¡ Œ˘Ú-Œ√Ú1 ¸˜Ó¬±1

≈√¬ı«̆ Ó¬±¸ ”̃̋ √√ ’“±Ó¬1±¬ı ¬Û±ø1 ’±1n∏ ≈̃̂ ±¶£¬œøÓ¬ øÚ ˛̊LaÌ

fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º ¸±Ò±1Ì ˆ¬± ∏̄±Ó¬ ◊̋√√̊ ˛±1 ’Ô« √̋√í˘ ˚ÀÔ©Ü

¬Ûø1˜±ÀÌ ø¬ıÀ√˙œ ø¬ıøÚ˜˚˛1 ˆ¬±G±1 ˜Ê≈√Ó¬ 1‡±

’±1n∏ ¬ıøÒ«Ó¬ ”̃̆ … ¬ı‘øX1 √̋√±1 øÚ ˛̊LaÌ fl¡1±º ’±Ú √̋√±ÀÓ¬

¸—¢∂ÔÚ˜”˘fl¡ ¸—¶®±1 ¬ı…ª¶ö±¸˜”˝√√ ∆˝√√ÀÂ√ ¤fl¡

√œ‚ «˜…± √œ ¬ı…ª¶ö±º ˝ ◊ √ √˚ ˛ ±1 ˘é¬… ∆˝√ √ÀÂ √ñ

’Ô«¬ı…ª¶ö±ÀÈ¬±1 √é¬Ó¬± ¬ı‘øX fl¡1± ’±1n∏ ø¬ıøˆ¬iß ‡G1

õ∂øÓ¬¬ıgfl¡ ’“±Ó¬1± ◊̋√√ ◊̋√√̊ ˛±fl¡ ’±ôLÊ«√±øÓ¬fl¡ˆ¬±Àª ’øÒfl¡

õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± ”̃̆ fl¡ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±º ‰¬1fl¡±À1 ¢∂ √̋√Ì fl¡1±

ÚœøÓ¬¸˜”˝ √ √  øÓ¬øÚõ∂fl¡±11º Œ¸˚˛± ∆˝ √ √ÀÂ √ñ

Î¬◊√±1œfl¡1Ì, ¬ı…øMê√·Ó¬fl¡1Ì ’±1n∏ Œ·±˘fl¡œfl¡1Ìº

˝◊√√˚˛±1 õ∂Ô˜ ≈√È¬± ∆˝√√ÀÂ√ ÚœøÓ¬·Ó¬ Œfl¡Ã˙˘ ’±1n∏

Œ˙¯∏1ÀÈ¬± ’±·1 ≈√È¬±1 Ù¬˘¶§1+À¬Û ¸‘ø©Ü ˝√√˚˛º

3.3 Î¬◊√±1œfl¡1Ì [Liberalisation] –

’±·ÀÓ¬˝◊√√ Î¬◊À~‡ fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ øÚ˚˛˜ ’±1n∏

ø¬ıøÒ1 ¡Z±1± ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ fl¡±˚«fl¡˘±¬Û øÚ˚˛LaÌ fl¡ø1¬ı

˚±›“ÀÓ¬ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ ¬ı‘øX ’±1n∏ Î¬◊iß̊ ˛ÚÓ¬ ¤fl¡ Î¬±„√√1

¬ı±Ò±1 ¸‘ø©Ü ∆˝√√øÂ√˘º ¤˝◊√√ õ∂øÓ¬¬ıgfl¡¸˜”˝√√1 ’ª¸±Ú

‚ÀÈ¬±ª±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊√±1œfl¡1Ì ’±1y fl¡1± ˝√√˚˛º
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’Ô«ÚœøÓ¬1 ø¬ıøˆ¬iß ‡G¸˜”˝√√fl¡ ˜≈fl¡ø˘ fl¡ø1 ø√˚˛±

˝√√˚˛º ’±˙œ1 √˙fl¡Ó¬ øfl¡Â≈√ Œé¬SÓ¬, Œ˚ÀÚñ

fiÀ√…±ø·fl¡ ’Ú≈:±¬ÛS, ’±˜√±øÚ-15±øÚ ÚœøÓ¬,

õ∂˚≈øMê√ Î¬◊ißœÓ¬fl¡1Ì, 1±Ê√¶§ ÚœøÓ¬ ’±1n∏ ø¬ıÀ√˙œ

ø¬ıøÚÀ˚˛±·Ó¬ Î¬◊√±1œfl¡1Ì ’±1y fl¡1± ∆˝√√øÂ√˘º øfl¡c

1991 ‰¬ÚÓ¬ ’±1y fl¡1± ¸—¶®±1 ÚœøÓ¬¸˜”˝√√ ’øÒfl¡

¬ı…±¬Ûfl¡ ’±øÂ√˘º 1991 ‰¬ÚÓ¬ ’±1n∏ ø¬ÛÂ√Ó¬ øfl¡Â≈√˜±Ú

&1n∏Q¬Û”Ì« ‡G˝◊√√, Œ˚ÀÚñ fiÀ√…±ø·fl¡ ‡G, ø¬ıM√√œ˚˛

‡G, fl¡1 ¸—¶®±1, ∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ø¬ıøÚ˜˚˛ ¬ıÊ√±1 ’±1n∏

¬ı±øÌÊ√…, ’±1n∏ ø¬ıøÚÀ˚˛±· ‡G˝◊√√ ’øÒfl¡ &1n∏Q ˘±ˆ¬

fl¡ø1øÂ√˘º

fiÀ√…±ø·fl¡ ‡G1 øÚ˚˛LaÌ ˜≈Mê√fl¡1Ì –

ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«Ó¬ fiÀ√…±ø·fl¡ ø¬ıøÒ-ø¬ıÒ±Ú¸˜”˝√√ ø¬ıøˆ¬iß

õ∂fl¡±À1 õ∂À˚˛±· fl¡1± ˝√√˚˛ – [1] Î¬◊»¬Û±√Ú õ∂øÓ¬á¬±Ú

’±1y fl¡1±, ¬ıg fl¡1±, ’Ô¬ı± øfl¡˜±Ú ¬Ûø1˜±Ì

Î¬ ◊»¬Û±√Ú fl¡ø1¬ı, ˝◊ √ √Ó¬…±ø√ ¸•§Àg ‰¬1fl¡±1œ

ø¬ı ∏̄̊ ˛±¸fl¡˘1 ¬Û1± ¬ı…ª¸± ˛̊œ¸fl¡À˘ ’Ú≈:±¬ÛS ˘±ˆ¬

fl¡ø1¬ı ˘±ø·¬ıº [2] ¬ı…øMê√·Ó¬ ‡Gfl¡ ¬ıUÀÓ¬±

Î¬◊À√…±·Ó¬ ’Ú≈˜øÓ¬ ø√˚˛± Ú˝√√˚˛º [3] øfl¡Â≈√˜±Ú ¬ıd

˜±S é≈¬^ Î¬◊À√…±À·À˝√√ Î¬◊»¬Û±√Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

[4] øÚ¬ı«±ø‰¬Ó¬ Î¬◊À√…±·Ê√±Ó¬ Î¬◊»¬Û±√Ú¸˜”˝√√1 √1

øÚÒ«±1Ì ’±1n∏ ø¬ıÓ¬1Ì øÚ˚˛LaÌ fl¡1± ˝√√˚˛º

1991 ‰¬ÚÓ¬ ’±1n∏ ◊̋√√̊ ˛±1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ›¬Û1Ó¬ Î¬◊À~‡

fl¡1± ¬ıUÀÓ¬± øÚ ˛̊LaÌ ¬ı±øÓ¬˘ fl¡1± ∆ √̋√ÀÂ√º ˜√, Ò¬Û±Ó¬,

˝◊√√À˘flƒ¡CíøÚfl¡‰ƒ¬, ¶§±¶ö… é¬øÓ¬fl¡±1fl¡ 1±¸±˚˛øÚfl¡ ^¬ı…

’±1n∏ fi¯∏Ò Ê√±Ó¬œ˚˛ ¸±˜¢∂œ1 ¬ı±ø˝√√À1 ’Ú… õ∂±˚˛

¸fl¡À˘± fiÀ√…±ø·fl¡ ‡GÓ¬ ’Ú≈:±¬ÛS ¬ı±øÓ¬˘ fl¡1±

˝√√˚˛º ¸±˜ø1fl¡ ’¶a-˙¶a, ’±Ìøªfl¡ ˙øMê√ Î¬◊»¬Û±√Ú,

’±1n∏ Œ1í˘ ¬Ûø1¬ı˝√√Ú Î¬◊À√…±·1 Œé¬SÓ¬À˝√√ ˜±S

¸—1é¬Ì ¬ı…ª¶ö± ¬ı±˝√√±˘ 1‡± ∆˝√√ÀÂ√º ¬ıUÀÓ¬± é≈¬^

Î¬◊À√…±À· Î¬◊»¬Û±√Ú fl¡1± ¬ıdfl¡ ¸—1é¬Ì1 ¬ı±ø˝√√1Ó¬

1‡± ∆˝√√ÀÂ√º ¬ıUÀÓ¬± Î¬◊À√…±·fl¡ ¬ıd1 ¬ıÊ√±1 √1

øÚÒ«±1Ì fl¡1±1 ’Ú≈˜øÓ¬ ø√˚˛± ∆˝√√ÀÂ√º

ø¬ıM√√œ˚˛ ‡G1 ¸—¶®±1 – ø¬ıM√√œ˚˛ ‡GÓ¬ Ó¬˘Ó¬

Î¬◊À~‡ fl¡1± ø¬ıM√√œ˚˛ ’Ú≈á¬±Ú¸˜”˝√√fl¡ ¸±˜ø1 Œ˘±ª±

˝√√˚˛, Œ˚ÀÚñ ¬ı±øÌøÊ√…fl¡ Œ¬ı—fl¡, ø¬ıøÚÀ˚˛±· Œ¬ı—fl¡,

©Üfl¡ ø¬ıøÚ˜ ˛̊ Œfl¡f ’±1n∏ ∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ø¬ıøÚ˜ ˛̊ ¬ıÊ√±1º

ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«1 ø¬ıM√√œ˚˛ ‡Gfl¡ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ø1Ê√±ˆ«¬ Œ¬ı—Àfl¡

øÚ ˛̊LaÌ fl¡À1º ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ øÚ( ˛̊ Ê√±Ú± Œ˚ ˆ¬±1Ó¬

¬ı¯∏ «1 ¸fl¡À˘± Œ¬ı—fl¡ ’±1n∏ ’Ú…±Ú… ø¬ıM√ √œ˚˛

’Ú≈á¬±Ú¸˜”˝√√ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ø1Ê√±ˆ«¬ Œ¬ı—fl¡1 ÚœøÓ¬ ’±1n∏

ø¬ıøÒ1 ¡Z±1± øÚ˚˛LaÌ fl¡1± ˝√√˚˛º Œ¬ı—fl¡¸˜”À˝√√ øfl¡˜±Ú

¬Ûø1˜±Ì1 ˜≈^± øÚÊ√1 ˝√√±Ó¬Ó¬ Ê√˜± 1±ø‡¬ı, ¸≈Ó¬1

˝√√±1 øÚÒ«±1Ì, ø¬ıøˆ¬iß ‡GÕ˘ Œfl¡ÀÚfl≈¡ª± õ∂fl¡±11

Ÿ¬Ì Œ˚±·±Ú Òø1¬ı, Œ¸˚˛± ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ø1Ê√±ˆ«¬ Œ¬ı—Àfl¡

øÍ¬fl¡ fl¡À1º ø¬ıM√√œ˚˛ ‡G1 ¸—¶®±11 ¤fl¡ õ∂Ò±Ú ˘é¬…

∆ √̋√ÀÂ√, ˆ¬±1Ó¬œ˚̨ ø1Ê√± «̂¬ Œ¬ı—fl¡1 ø¬ıM√√œ˚̨ ‡G1 ›¬Û1Ó¬

ø¬ıøÒ-ø¬ıÒ±Ú øÚÒ«±1Ì1 ”̂¬ø˜fl¡± }̋√√±¸ fl¡1±º ◊̋√√ ˛̊±1 ’Ô«

∆˝√√ÀÂ√, ¬ıUÀÓ¬± Œé¬SÓ¬ ø¬ıM√√œ ˛̊ ‡G ◊̋√√ ø1Ê√± «̂¬ Œ¬ı—fl¡1

˘·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± Úfl¡1±Õfl¡ ø¸X±ôL ¢∂˝√√Ì fl¡1±1

’Ú≈˜øÓ¬ õ∂√±Ú fl¡1±º

¤˝◊√√ ¸—¶®±1 ÚœøÓ¬À˚˛ ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«1 ˘·ÀÓ¬

ø¬ıÀ√˙œ ¬ı…øMê√·Ó¬ ‡G1 Œ¬ı—fl¡¸˜”˝√√1 ˙±‡± ¶ö±¬ÛÚ

fl¡1±1 ¬ÛÔ ˜≈fl¡ø˘ fl¡ø1À˘º Œ¬ı—fl¡¸˜”˝√√Ó¬ ø¬ıÀ√˙œ

ø¬ıøÚÀ˚˛±·1 ¸œ˜± õ∂±˚˛ ¬Û=±˙ [50] ˙Ó¬±—˙Õ˘

¬ı‘øX ¬Û±À˘º ø˚À¬ı±1 Œ¬ı—Àfl¡ øÚø«√©Ü ‰¬Ó«¬ ¬Û”1Ì fl¡ø1¬ı

¬Û±ø1À˘, Œ¸ ◊̋√√À¬ı±1 Œ¬ı—Àfl¡ ˆ¬±1Ó¬œ ˛̊ ø1Ê√± «̂¬ Œ¬ı—fl¡1

’Ú≈˜øÓ¬ ŒÚ±À˘±ª±Õfl¡ ÚÓ≈¬Ú ˙±‡± Œ‡±˘±1 ’±1n∏

¬ıÓ«¬˜±ÀÚ ‰¬ø˘ Ôfl¡± Œ¬ı—fl¡1 ˙±‡±¸˜”˝√√ ˚≈øMê√¸ijÓ¬

fl¡1± [Rationalise]1 ¶§±ÒœÚÓ¬± ¬Û±À˘º ˚ø√›

Œ¬ı—fl¡¸˜”˝√√fl¡ ˆ¬±1Ó¬ ’±1n∏ ø¬ıÀ√˙1 ¬Û1± ¸•Û√

’±˝√√1Ì fl¡1±1 ’Ú≈˜øÓ¬ ø√˚˛± ˝√√í˘ Ó¬Ô±ø¬Û Œ√˙

’±1n∏ Œ¬ı—fl¡1 Ê√˜±fl¡±1œ¸fl¡˘1 ¶§±Ô« 1é¬±1 ¬ı±À¬ı
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øfl¡Â≈√˜±Ú øÚø«√©Ü ø¬ı¯∏˚˛ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ø1Ê√±ˆ«¬ Œ¬ı—fl¡1

˝√ √ ±Ó¬Ó¬ 1±ø‡À˘º ¸—¶ö±øÚfl¡ ∆¬ıÀ √ ø˙fl¡

ø¬ıøÚÀ ˛̊±·fl¡±1œ, Œ˚ÀÚñ ˜±ÀÂ«√∞I◊ Œ¬ı—fl¡, ø˜Î¬◊‰≈¬Àª˘

Ù¬±G ’±1n∏ Œ¬ÛkÚ Ù¬±ÀG ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ø¬ıM√√œ˚˛ ¬ıÊ√±1Ó¬

ø¬ıøÚÀ˚˛±· fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ’Ú≈À˜±√Ú ¬Û±À˘º

fl¡1 ¸—¶®±1 – fl¡1 ¸—¶®±1 ∆˝√√ÀÂ√, fl¡1 ’±1n∏

‰ ¬1fl¡ ±1œ ¬ı…˚ ˛1 ÚœøÓ¬1 ¸—¶®±1ñ ˚±fl¡

¸±˜ø¢∂fl¡ˆ¬±Àª 1±Ê√¶§ ÚœøÓ¬1 ¸—¶®±1 ø˝√√‰¬±À¬Û Ê√Ú±

˚±˚˛º fl¡1 ≈√˝◊√√ õ∂fl¡±11ñ õ∂Ó¬…é¬ fl¡1 ’±1n∏ ¬ÛÀ1±é¬

fl¡1º ¬ı…øMê√·Ó¬ ’±˚˛, ¬ı…ª¸±˚˛ õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ˘±ˆ¬

’±ø√1 ›¬Û1Ó¬ ’±À1±¬Û fl¡1± fl¡1fl¡ õ∂Ó¬…é¬ fl¡11

øˆ¬Ó¬1Ó¬ Ò1± ˝ √ √˚ ˛º 1991 ‰ ¬Ú1 ¬Û1±

Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ˆ¬±Àª ¬ı…øMê√·Ó¬ ’±˚˛1 ›¬Û1Ó¬ ¬ıU›ª±

fl¡11 ˝√√±1 fl¡ø˜ ’±ø˝√√ ’±ÀÂ√º fl¡1 Ù¬±øfl¡ ø√˚˛±1

&1n∏Q¬Û”Ì« fl¡±1Ì ∆ √̋√ÀÂ√ Î¬◊2‰¬ √̋√±11 ’± ˛̊ fl¡1º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±

¸±¬ı«Ê√ÚœÚˆ¬±Àª ¢∂˝√√ÌÀ˚±·… ∆˝√√ÀÂ√ Œ˚ ˜Ê√˘œ˚˛±

Ò1Ì1 ’±˚˛ fl¡À1 ¸=˚˛ ¬ı‘øX ’±1n∏ ¶§˝◊√√26√±˝◊√√ øÚÊ√1

’±˚˛ ¬ı…Mê√ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊√·øÚ Œ˚±·±˚˛º øÚ·˜

fl¡1 [Corporation tax] ’±·ÀÓ¬ Î¬◊2‰¬˝√√±11

’±øÂ√˘º ˝◊√ √˚˛±fl¡ ˘±À˝√√ ˘±À˝√√ fl¡À˜±ª± ∆˝√√ÀÂ√º

¸±˜¢∂œ1 ›¬Û1Ó¬ ’±À1±ø¬ÛÓ¬ ¬ÛÀ1±é¬ fl¡11

¸—¶®±11 ¬ı±À¬ı› Œ‰¬©Ü± ‰¬À˘±ª± ˝√√í˘ñ ˚±ÀÓ¬

¸±˜¢∂œ1 ¬ı±À¬ı ¤‡Ú Î¬◊Õ˜˝√√Ó¬œ˚˛± 1±©Ü™œ˚˛ ¬ıÊ√±11

¸‘ø©Ü ˝√√˚˛º fl¡1√±Ó¬±¸fl¡˘fl¡ Î¬◊·øÚ Œ˚±À·±ª±1

¬ı±À¬ı fl¡1 õ∂√±Ú1 øÚ˚˛˜ ¸1˘œfl¡1Ì fl¡1± ˝√√˚˛ ’±1n∏

fl¡11 ˝√√±1 ˝}√√±¸ fl¡1± ˝√√˚˛º

∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ø¬ıøÚ˜˚˛1 ¸—¶®±1 – ∆¬ıÀ√ø˙fl¡

ø¬ıøÚ˜ ˛̊ ¬ıÊ√±1Ó¬ &1n∏Q¬Û”Ì« ¸—¶®±1 ¸±ÒÚ fl¡1± √̋√í˘º

1991 ‰¬ÚÓ¬ Œ˘Ú-Œ√Ú1 ˆ¬±1¸±˜…1 ¸—fl¡È¬ ”√1

fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ø¬ıÀ√˙œ ˜≈^±1 Ó≈¬˘Ú±Ó¬ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ˜≈^±1

Ó¬»fl¡±˘œÚˆ¬±Àª ’ª˜”˘…±˚˛Ú ‚ÀÈ¬±ª± ˝√√í˘º ˝◊√√À˚˛

∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ø¬ıøÚ˜˚˛1 ˆ¬±G±11 ’±·˜Ú ¬ı‘øX fl¡À1º

¤˝◊√√ÀÈ¬±Àª ∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ø¬ıøÚ˜˚˛ ¬ıÊ√±1Ó¬ È¬fl¡±1 ˜”˘…

øÚÒ«±1Ì fl¡1±ÀÈ¬±› ‰¬1fl¡±1œ øÚ˚˛LaÌ1 ¬Û1± ˜≈Mê√

fl¡À1º ¤øÓ¬˚˛± fl¡˜ Œ¬ıøÂ√ ¬Ûø1˜±ÀÌ ∆¬ıÀ√ø˙fl¡

ø¬ıøÚ˜˚˛1 ‰¬±ø˝√√√± ’±1n∏ Œ˚±·±Ú1 øˆ¬øM√√Ó¬ ¬ıÊ√±1Ó¬

ø¬ıøÚ˜˚˛1 ˝√√±1 øÚÒ«±ø1Ó¬ ˝√√˚˛º

∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ¬ı±øÌÊ√… ’±1n∏ ø¬ıøÚÀ˚˛±· ÚœøÓ¬1

¸—¶®±1 – ∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ¬ı±øÌÊ√… ’±1n∏ ø¬ıøÚÀ˚˛±·Ó¬

Î¬◊√±1œfl¡1Ì ¬ı…ª¶ö± Î¬◊À√…±·Ê√±Ó¬ Î¬◊»¬Û±√Ú1

’±ôLÊ«√±øÓ¬fl¡ õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± ’±1n∏ Œ√˙‡ÚÕ˘

’ôL·«˜Ú Œ˝√√±ª± ø¬ıøÚÀ˚˛±· ’±1n∏ õ∂˚≈øMê√ ¬ı‘øX1 ¬ı±À¬ı

’±1y fl¡1± ∆˝√√øÂ√˘º ¶ö±Úœ˚˛ Î¬◊À√…±·1 √é¬Ó¬± ¬ı‘øX

’±1n∏ ’±Ò≈øÚfl¡ õ∂ ≈̊øMê√ø¬ı√…± ¬ı…ª √̋√±11 ˘é¬…› ’±·Ó¬

1‡± ∆˝√√øÂ√˘º

ˆ¬±1Ó¬ ‰¬1fl¡±À1 Œ√˙œ˚˛ Î¬◊À√…±·1 ¶§±Ô« 1é¬±1

¬ı±À¬ı ’±˜√±øÚ1 Œé¬SÓ¬ øfl¡Â≈√ ¬Ûø1˜±Ì·Ó¬ õ∂øÓ¬¬ıgfl¡

’±À1±¬Û fl¡ø1 1±ø‡øÂ√˘º ’±˜√±øÚ1 ›¬Û1Ó¬ øÚ˚˛LaÌ

1‡±1 ¬ı±À¬ı ’±˜√±øÚ q{√® ’Ó¬…øÒfl¡ ¬Ûø1˜±ÀÌ

’±À1±¬Û fl¡ø1øÂ√˘º ¤ÀÚ ÚœøÓ¬¸˜”À˝√√ Î¬◊À√…±·1

√é¬Ó¬± ’±1n∏ õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±1 ¬Ûø1¸1 ˝}√√±¸ fl¡ø1øÂ√˘

’±1n∏ øÚ˜«±Ì ‡GÕ˘ ¬ı‘øX Œ˘À˝√√˜œ˚˛± fl¡ø1øÂ√˘º

∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ¬ı±øÌÊ√…1 ¸—¶®±11 Î¬◊ÀV˙…¸˜”˝√√

˝√√í˘ñ [1] ’±˜√±øÚ ’±1n∏ 15±øÚ1 Œé¬SÓ¬ Ôfl¡±

¬Ûø1˜±Ì·Ó¬ õ∂øÓ¬¬ıgfl¡ ’“±Ó¬1 fl¡1±º [2] q{√®1

˝√√±1 ˝}√√±¸ fl¡1±º [3] ’±˜√±øÚ1 Œé¬SÓ¬ ’Ú≈:±

¬ÛS1 øÚ˚˛˜ ¬ı±øÓ¬˘ fl¡1±º ø¬ı¬Û√¸—fl≈¡˘ ’±1n∏

¬Û±ø1Àªø˙fl¡ˆ¬±Àª ¶Û˙«fl¡±Ó¬1 Î¬◊À√…±·1 ¬ı±ø˝√√À1

’Ú… ¸fl¡À˘± Œé¬SÀÓ¬ ’±˜√±øÚ ’Ú≈:±¬ÛS ¬ı±øÓ¬˘

fl¡1± ˝√√˚˛º 2001 ‰¬Ú1 ¬Û1± Œˆ¬±·… ¸±˜¢∂œ ’±1n∏

fl‘¡ø ∏̄Ê√±Ó¬ Î¬◊»¬Û±√Ú1 Œé¬SÓ¬ ’±˜√±øÚ1 ¬Ûø1˜±Ì·Ó¬

õ∂øÓ¬¬ıgfl¡ ¸•Û”Ì«1+À¬Û ’“±Ó¬À1±ª± √̋√̊ ˛º ’±ôLÊ«√±øÓ¬fl¡

¬ıÊ√±1Ó¬ ˆ¬±1Ó¬œ ˛̊ ¸±˜¢∂œfl¡ ’øÒfl¡ õ∂øÓ¬À˚±·œ fl¡1±1

¬ı±À¬ı 15±øÚ q{√® ’“±Ó¬À1±ª± ˝√√˚˛º
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fl¡ø1 Œ‰¬±ª± – [Work These Out]

1±©Ü™œ˚̨fl‘¡Ó¬ Œ¬ı—fl¡, ¬ı…øMê√·Ó¬ Œ¬ı—fl¡, ¬ı…øMê√·Ó¬ ø¬ıÀ√̇ œ Œ¬ı—fl¡, ̧ —¶ö±øÚfl¡ ∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ø¬ıøÚÀ˚̨±·fl¡±1œ [FII]
’±1n∏ ø˜Î¬◊‰≈¬Àª˘ Ù¬±G1 ¤Àfl¡±È¬±Õfl¡ Î¬◊√± √̋√1Ì ø√̊ ˛±º

ŒÓ¬±˜±1 ̃ ±-Œ√Î¬◊Ó¬±1 ̆ ·Ó¬ ŒÓ¬±˜±À˘±fl¡1 ›‰¬1Ó¬ Ôfl¡± Œ¬ı—fl¡ ¤È¬± ‰¬±¬ıÕ˘ Œ˚±ª±º Œ¬ı—Àfl¡ øfl¡ øfl¡ fl¡±˜

fl¡À1 Ó¬±fl¡ ¬Û «̊À¬ıé¬Ì fl¡1±º ̋ ◊√√ ˛̊±1 ¤‡Ú Ó¬±ø˘fl¡± õ∂dÓ¬ fl¡1± ’±1n∏ Œ|ÌœÓ¬ ̧ ˝√√¬Û±Í¬œ1 ̆ ·Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú±

fl¡1±º

Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ø¬ı˘±fl¡fl¡ õ∂Ó¬…é¬ ’±1n∏ ¬ÛÀ1±é¬ fl¡1 ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ıˆ¬±Ê√Ú fl¡1± –

ø¬ıSêœ fl¡1, ’±˜√±øÚ-15±øÚ q{√®, ̧ •ÛøM√√ fl¡1, ̃ ‘Ó≈¬… fl¡1, ̃ ”˘… ̧ —À˚±øÊ√Ó¬ fl¡1, ’±˚˛ fl¡1º

ŒÓ¬±˜±À˘±fl¡1 ˜±-Œ√Î¬◊Ó¬±1 ¬Û1± Ê√±øÚ Œ˘±ª± ŒÓ¬›“À˘±Àfl¡ fl¡1 õ∂√±Ú fl¡À1ÀÚ∑ ˚ø√ fl¡À1 , øfl¡˚˛ fl¡À1

’±1n∏ Œfl¡ÀÚÕfl¡ fl¡À1∑

ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ Ê√±Ú±ÀÚ Œ˚ ø¬ıÀ√˙œ 1±©Ü™fl¡ ø√¬ı˘·œ˚˛± ’±√±˚˛1 ¬ı±À¬ı, Œ√˙¸˜”À˝√√ ’øÓ¬ √œ‚« ø√Ú1 ¬Û1±

Œ¸±Ì, 1+¬Û Ê√˜± 1±À‡º ’±˜±1 ∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ø¬ıøÚ˜˚˛1 ˆ“¬1±˘ Œfl¡ÀÚ√À1 fl¡1± ˝√√˚˛ Ó¬±fl¡ Ê√±øÚ Œ˘±ª±º

¬ı±Ó¬ø1fl¡±fl¡Ó¬, ’±À˘±‰¬Úœ ’±1n∏ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ ̧ ˜œé¬±1 ¬Û1± ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘›ª±ñ ’±˜±1 Œ√˙Ó¬ ¬ıÓ«¬˜±Ú

øfl¡˜±Ú ¬Ûø1˜±Ì1 ∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ø¬ıøÚ˜˚˛ ’±ÀÂ√º

Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± Œ√˙¸˜”˝√√1 ˜≈^±¸˜”˝√√ ’±1n∏ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ È¬fl¡±1 ˘·Ó¬ ˝◊√√˝“√√Ó¬1 ø¬ıøÚ˜˚˛1 ˝√√±1 øfl¡˜±Ú

Î¬◊À~‡ fl¡1±º

Œ√̇ ≈̃̂ ± ˆ¬±1Ó¬œ ˛̊ È¬fl¡±1 ̃ ±ÚÓ¬

1 [¤fl¡] Œ·±È¬ ø¬ıÀ√˙œ ˜≈^±1 ˜”˘…

’±À˜ø1fl¡±

◊̋√√—À˘G

Ê√±¬Û±Ú

‰¬œÚ

Œfl¡±ø1 ˛̊±

ø‰¬e±¬Û≈1

Ê√± «̃±Úœ



45Î¬◊√±1œfl¡1Ì, ¬ı…øMê√·Ó¬fl¡1Ì ’±1n∏ Œ·±˘fl¡œfl¡1Ì – ¤fl¡ ¬Û «̊± ˛̊À˘±‰¬Ú±

ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ ¸1n∏ÀÓ¬ øÚ(˚˛ 1Ê√± ø¬ıSê˜±ø√Ó¬…1 1±Ê√¸ˆ¬±1 ø¬ı‡…±Ó¬ ¬ÛøGÓ¬¸fl¡˘1 Ú±˜ qøÚÂ√±

ø˚¸fl¡˘ fl¡˘±, ¸±ø √̋√Ó¬… ’±1n∏ :±Ú1 Œé¬SÓ¬ ’øÓ¬ ø¬ı‡…±Ó¬ ’±øÂ√̆ º ŒÓ¬›“À˘±fl¡fl¡ Úª1P ’±‡…± ø√̊ ˛±

∆˝√√øÂ√˘º 1996 ‰¬ÚÓ¬ ‰¬1fl¡±À1 9È¬± 1±Ê√Uª± ‡G1 ’ÒœÚ1 õ∂øÓ¬á¬±Úfl¡ ¬ı±øÂ√ ∆˘ Úª1P ø˝√√‰¬±À¬Û

Œ‚± ∏̄Ì± fl¡À1 ˚±ÀÓ¬ ¤ ◊̋√√ø¬ı˘±fl¡ õ∂øÓ¬á¬±ÀÚ øÚÊ√1 √é¬Ó¬± ¬ı‘øX, Œ¬ÛÂ√±√±ø1Ó¬± ¸=±1Ì ’±1n∏ Î¬◊√±1œfl¡1Ì1

ø¬ıù´ ¬Ûø1Àª˙Ó¬ ’øÒfl¡ õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º √é¬Ó¬±À1 ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡ø1 ˘±ˆ¬ ¬ı‘øX fl¡ø1¬ıÕ˘

ø¬ıøˆ¬iß ø¸X±ôL Œ˘±ª±1 Œé¬SÓ¬ ¤˝◊√√ Úª1Pfl¡ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± ’±1n∏ fl¡±˚«fl¡1Ì1 Œé¬SÓ¬ ’øÒfl¡ ¶§Ó¬LaÓ¬±

[Autonomy] õ∂√±Ú fl¡1± ˝√√˚˛º ¸1n∏ 1P [Mini ratnas] Ú±À˜À1 Ê√Ú±Ê√±Ó¬ ’±Ú 97 È¬± ˘±ˆ¬

’Ê«√Úfl¡±1œ õ∂øÓ¬á¬±ÚÀfl¡± ’øÒfl¡ ¬Ûø1˜±ÀÌ ¬Ûø1‰¬±˘Ú± fl¡±˚«fl¡1Ì ’±1n∏ ø¬ıM√√œ˚˛ ¶§Ó¬LaÓ¬± õ∂√±Ú fl¡1±

√̋√̊ º̨

õ∂ÔÀ˜ øÚ1+¬ÛÌ fl¡1± Úª1P Œfl¡±•Û±Úœ¸˜”˝√√1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±ÀÂ√ñ ˝◊√√øG˚˛±Ú ’˝◊√√˘ fl¡À¬Û«±À1‰¬Ú

ø˘– [I.O.C.L.], ˆ¬±1Ó¬ Œ¬Û¬∏Cíø˘˚˛±˜ fl¡À¬Û«±À1‰¬Ú ø˘– [B.P.C.L.], ø˝√√µ≈¶ö±Ú Œ¬Û¬∏Cíø˘˚˛±˜

fl¡À¬Û«±À1‰¬Ú ø˘– [H.P.C.L.], ’˝◊√√˘ ¤G ŒÚ‰¬±À1˘ Œ·Â√ fl¡À¬Û«±À1‰¬Ú ø˘– [O.N.G.C.], ©Üœ˘

’Ôø1øÈ¬ ’¬ıƒ ˝◊√√øG˚˛± ø˘– [SAIL], ˝◊√√øG˚˛±Ú Œ¬Û¬∏CíÀfl¡ø˜Àfl¡˘‰ƒ¬ fl¡À¬Û«±À1‰¬Ú ø˘– [I.P.C.L.],

ˆ¬±1Ó¬ Œ √̋√øˆ¬ ◊̋√√À˘fl¡ø¬∏CÀfl¡˘‰ƒ¬ ø˘– [B.H.E.L.], ŒÚ‰¬ÀÚ˘ Ô±À «̃̆  ¬Û±ª±1 fl¡À¬Û«±À1‰¬Ú [N.T.P.C.]

’±1n∏ ø¬ıÀ√˙ ¸=±1 øÚ·˜ ø˘– [V.S.N.L.]º ø¬ÛÂ√Ó¬ Œ·Â√ ’Ôø1øÈ¬ ’¬ıƒ ˝◊√√øG˚˛± ø˘– [GAIL]

’±1n∏ ˜˝√√±Ú·1 ŒÈ¬ø˘ÀÙ¬±Ú øÚ·˜ ø˘– [M.T.N.L.] Ú±˜1 1±Ê√Uª± ‡G1 ’ÒœÚ1 õ∂øÓ¬á¬±Ú ≈√È¬±fl¡

¸˜ ˜ «̊±√± ø√ ˛̊± ˝√√ ˛̊º

¤ ◊̋√√ ø¬ı˘±fl¡1 ¬ıUÀÓ¬± ˘±ˆ¬Ê√Úfl¡ 1±Ê√Uª± ‡G1 õ∂øÓ¬á¬±Ú 1950 ’±1n∏ 19601 √˙fl¡1 øˆ¬Ó¬1Ó¬

¶ö±ø¬ÛÓ¬ ∆˝√√øÂ√˘ñ Œ˚øÓ¬˚˛± 1±Ê√Uª± ÚœøÓ¬Ó¬ ’±RøÚˆ«¬1˙œ˘Ó¬± ¤fl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« ø¬ı¯∏˚˛ ’±øÂ√˘º ¤˝◊√√

ø¬ı˘±fl¡ ¶ö±¬ÛÚ fl¡1±1 Î¬◊ÀV˙… ’±øÂ√˘ 1±˝◊√√Ê√fl¡ ’±ôL–·“±ÔøÚ ’±1n∏ õ∂Ó¬…é¬ øÚ˚≈øMê√ õ∂√±Ú fl¡1± ˚±ÀÓ¬

¸±˜±Ú… ‡1‰¬Ó¬ Î¬◊2‰¬ ˜±Ú1 Î¬◊»¬Û±ø√Ó¬ ¸±˜¢∂œ ¸¬ı«¸±Ò±1Ì 1±˝◊√√ÀÊ√ ¬Û±¬ı ¬Û±À1 ’±1n∏ Œfl¡±•Û±Úœ¸˜”˝√√

¸fl¡À˘± √±¬ıœ√±1 [Stake holder]1 ›‰¬1Ó¬ √±˚˛¬ıX Ô±Àfl¡º

Úª1P ˜˚«±√± ø√˚˛±1 Ù¬˘Ó¬ ¤˝◊√√ Œfl¡±•Û±Úœ¸˜”À˝√√ ’øÒfl¡ ˆ¬±˘ Ù¬±˘ Œ√‡≈ª±¬ı ¬Û±ø1øÂ√˘º

¬ÛøGÓ¬¸fl¡À˘ ˜Ó¬ Œ¬Û±¯∏Ì fl¡À1 Œ˚ Úª1P1 õ∂¸±1Ó¬± ¬ı‘øX ’±1n∏ ˝◊√√ø¬ı˘±fl¡fl¡ ’±ôLÊ«√±øÓ¬fl¡ ¬Û˚«±˚˛Ó¬

’øÒøá¬Ó¬ Œ˝√√±ª±Ó¬ ¸˝√√± ˛̊ fl¡1±1 ¬Ûø1ªÀÓ«¬ ‰¬1fl¡±À1 øÚø¬ı«øÚÀ ˛̊±·1 Ê√ø1 ˛̊ÀÓ¬ ¤ ◊̋√√À¬ı±1fl¡ ’±—ø˙fl¡ˆ¬±Àª

¬ı…øMê√·Ó¬fl¡1Ì fl¡ø1À˘º Œ˙ √̋√Ó¬œ ˛̊±ˆ¬±Àª ‰¬1fl¡±À1 Úª1P¸ ”̃̋ √√fl¡ 1±Ê√Uª± ‡GÀÓ¬ 1±ø‡ÀÂ√ ’±1n∏ ø¸ “̋√√Ó¬fl¡

øÚÊ√±¬ı¬ıœ˚˛±Õfl¡ ø¬ıù´¬ıÊ√±1Ó¬ õ∂¸±ø1Ó¬ ˝√√í¬ıÕ˘ ’±1n∏ ø¬ıM√√œ˚˛ ¬ıÊ√±1Ó¬ øÚÊ√±¬ı¬ıœ˚˛±Õfl¡ ¬Û“≈øÊ√ ¸—¢∂˝√√

fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ fl¡1±1 ø¸X±ôL ∆˘ÀÂ√º

fl¡é¬ 3.1 – Úª1P ’±1n∏ 1±Ê√Uª± õ∂øÓ¬á¬±Ú1 ÚœøÓ¬
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3.4 ¬ı…øMê√·Ó¬fl¡1Ì [Privatisation] –

¬ı…øMê √·Ó¬fl¡1Ì1 ’Ô« ∆˝ √ √ÀÂ √ ‰ ¬1fl¡±11

˜±ø˘fl¡œ¶§Q ¬ı± ¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 ¬Û1± ¬ı…ª¸±˚˛

õ∂øÓ¬á¬±Ú¸˜”˝√√fl¡ Î¬◊ø˘˚˛±˝◊√√ ’±øÚ ¬ı…øMê√·Ó¬ õ∂øÓ¬á¬±Ú

ø˝√√‰¬±À¬Û ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±º ‰¬1fl¡±1œ Œfl¡±•Û±Úœ¸˜”˝√√fl¡

¬ı…øMê√·Ó¬ Œfl¡±•Û±ÚœÕ˘ ≈√̋ ◊√√ õ∂fl¡±À1 ¬Ûø1ªÓ«¬Ú fl¡ø1¬ı

¬Û±ø1ñ [1] 1±Ê√Uª± ‡G1 Œfl¡±•Û±Úœ¸˜”˝√√1

˜±ø˘fl¡œ¶§Q ’±1n∏ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 ¬Û1± ‰¬1fl¡±1fl¡

’“±Ó¬1±˝◊√√ ’Ú±º [2] 1±Ê√Uª± ‡G1 Œfl¡±•Û±Úœ¸˜”˝√√

ø¬ıSêœ fl¡1±º

1±Ê√Uª± ‡G1 ’ÒœÚÓ¬ Ôfl¡± Î¬◊À√…±·¸˜”˝√√1

¸˜±—˙ [Equity] ø¬ıSêœ fl¡1±Àfl¡ øÚø¬ı«øÚÀ˚˛±· ¬ı≈ø˘

Ê√Ú± ˚± ˛̊º ‰¬1fl¡±11 ˜ÀÓ¬ ¤ ◊̋√√ ø¬ıSêœ1 õ∂Ò±Ú Î¬◊ÀV˙…

∆˝√√ÀÂ√ ø¬ıM√√œ˚˛ ’Ú≈˙±¸Ú ’±1n∏ ’±Ò≈øÚfl¡œfl¡1Ìº ˆ¬¬ı±

∆˝ √ √ øÂ √˘ Œ˚ 1±Ê√Uª± ‡G1 ’ÒœÚÓ¬ Ôfl¡±

Î¬◊À√…±·¸˜”˝√ √Ó¬ ¬ı…øMê√·Ó¬ ˜”˘ÒÚ ’±1n∏ √é¬

¬Ûø1‰¬±˘Ú±˝◊√√ ˝◊√√˝“√√Ó¬1 fl¡±˚«√é¬Ó¬± ¬ı‘øX fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

‰¬1fl¡±À1 ˆ¬±À¬ı Œ˚ ¬ı…øMê√·Ó¬fl¡1ÀÌ õ∂Ó¬…é¬ ∆¬ıÀ√ø˙fl¡

ø¬ıøÚÀ˚˛±·1 ’±·˜Úfl¡ Î¬◊Vœø¬ÛÓ¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±À1º

¶§±Ó¬La… õ∂√±Ú1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬› ‰¬1fl¡±À1 1±Ê√Uª± ‡G1

õ∂øÓ¬á¬±Ú¸˜”˝√√fl¡ fl¡±˚«√é¬ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±1 õ∂À‰¬©Ü±

˝√√±Ó¬Ó¬ ∆˘øÂ√˘º

1±Ê√Uª± ‡G1 ’ÒœÚÓ¬ Ôfl¡± Î¬◊À√…±·1 é¬˜Ó¬±

¬ı‘øX1 ¬ı±À¬ı, ¬Ûø1‰¬±˘Ú±1 ø¸X±ôL Œ˘±ª±1 Œé¬SÓ¬

‰¬1fl¡±À1 ¤˝◊√√ ø¬ı˘±fl¡fl¡ ¶§Ó¬LaÓ¬± [Autonomy]

õ∂√±Ú1 õ∂˚˛±¸ fl¡ø1ÀÂ√º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û 1±Ê√Uª±

‡G1 ’ÒœÚÓ¬ Ôfl¡± øfl¡Â≈√˜±Ú Î¬◊À√…±·fl¡ ø¬ıÀ˙¯∏

¶ö±Ú Œ˚ÀÚñ Úª1P ’±1n∏ ¸1n∏1P1 ˜˚«±√± õ∂±√Ú

fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ [fl¡é¬ 3.1 Œ‰¬±ª±]º

3.5 ¬Œ·±˘fl¡œfl¡1Ì [Globalisation] –

Œ·±˘fl¡œfl¡1Ì ∆˝√ √ÀÂ√ Î¬ ◊√±1œfl¡1Ì ’±1n ∏

¬ı…øMê√·Ó¬fl¡1Ì1 ÚœøÓ¬¸˜”˝√ √1 ¤fl¡ ¬Ûø1Ì±˜º

Œ·±˘fl¡œfl¡1Ìfl¡ ¸±Ò±1Ìˆ¬±Àª ¤‡Ú Œ√˙1

’Ô«¬ı…ª¶ö±fl¡ ø¬ıù´ ’Ô«¬ı…ª¶ö±1 ˘·Ó¬ “̧±À„√√±1 ‡≈›ª±

¬ı≈ø˘ ¬ı≈ÀÊ√±ª± ˝√√˚˛ ˚ø√› ˝◊√√ ¤fl¡ Ê√øÈ¬˘ ¬Ûø1‚È¬Ú±º

˝◊√√ ¬Û‘øÔªœ‡Úfl¡ ¬Û±1¶Ûø1fl¡ˆ¬±Àª ’øÒfl¡ øÚˆ«¬1˙œ˘

’±1n∏ ¸— √̋√Ó¬ fl¡1±1 Î¬◊ÀVÀ˙… ¢∂ √̋√Ì fl¡1± ÚœøÓ¬ ¸˜ø©Ü1

øfl¡Â≈√˜±Ú ¬ÛøGÀÓ¬ ˆ¬±À¬ı Œ˚ øÚø¬ı«øÚÀ˚˛±· ∆˝√√ÀÂ√ 1±Ê√Uª± ‡G1 õ∂øÓ¬á¬±Ú¸˜”˝√√1 fl¡±˚«√é¬Ó¬± Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±1

¬ı±À¬ı ¬ı…øMê√·Ó¬fl¡1Ì1 ŒÊ“√±ª±1 Œ·±ÀÈ¬˝◊√√ ø¬ıù´Ó¬ ø¬ıô¶±1 fl¡1±º ’±ÚÙ¬±À˘ ’Ú… ¬ÛøGÓ¬¸fl¡À˘ fl¡˚˛ Œ˚ ˝◊√√

1±Ê√Uª± ¸•ÛøM√√fl¡ Ú…ô¶ ¶§±Ô«1 ¬ı±À¬ı ¸•Û”Ì« 1+À¬Û ø¬ıSêœ fl¡1±º ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ øfl¡ ˆ¬±¬ı±∑

¬ı±Ó¬ø1fl¡±fl¡Ó¬1 ¬Û1± 10-15 È¬± ¬ı±Ó¬ø1 ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1 ¤‡Ú Œ¬Û±©Ü±1 ∆Ó¬ ˛̊±1 fl¡1±, ø˚À¬ı±1 ’±ª˙…fl¡œ ˛̊ ’±1n∏

Úª1P1 ˘·Ó¬ ¸•Ûøfl«¡Ó¬º ¤˝◊√√ 1±Ê√Uª± ‡G1 ’ÒœÚ1 Î¬◊À√…±·¸˜”˝√√1 õ∂Ó¬œfl¡ ø‰¬˝ê [Logos] ’±1n∏

ø¬ı:±¬ÛÚ ¸—¢∂˝√√ fl¡1±º ¤˝◊√√ø¬ı˘±fl¡ Ê√±ÚÚœ Ù¬˘fl¡Ó¬ ’±ø1 ø√˚˛± ’±1n∏ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±º

ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ ˆ¬±¬ı± ŒÚøfl¡ Œ˚ ˜±S Œ˘±fl¡‰¬±ÚÓ¬ ‰¬˘± Œfl¡±•Û±Úœ¸˜”˝√√ ¬ı…øMê√·Ó¬fl¡1Ì fl¡ø1¬ı ˘±À·∑ øfl¡˚˛∑

1±Ê√Uª± ‡G1 ’ÒœÚ1 Î¬◊À√…±·¸ ”̋̃ √√1 Œ˘±fl¡‰¬±Úfl¡ ‰¬1fl¡±1œ ¬ı±ÀÊ√È¬1 ¡Z±1± ¬Û”1Ì fl¡ø1¬ı ˘±À·ñ ŒÓ¬±˜±À˘±fl¡

¤˝◊√√ ˜ôL¬ı…1 ˘·Ó¬ ¤fl¡˜Ó¬ ŒÚ∑ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±º

¤˝◊√√À¬ı±1 fl¡ø1 Î¬◊ø˘›ª± [Work These Out]
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¬Ûø1Ì±˜º ˝◊√√˚˛±1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ ∆˝√√ ’±ÀÂ√ ¸±˜±øÊ√fl¡,

’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ ’±1n∏ Œˆ¬ÃÀ·±ø˘fl¡ ¬Ûø1¸œ˜± ’øÓ¬Sê˜

fl¡1± Œ˚±·±À˚±· ’±1n∏ fl¡±˚«±ª˘œº Œ·±˘fl¡œfl¡1ÀÌ

¤ÀÚ√À1 ¸—À˚±· ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ıÕ˘ Œ‰¬©Ü± fl¡À1 Œ˚

ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«Ó¬ ‚È¬Ú± ‚È¬Ú± ”√1-”√1øÌ1 ‚È¬Ú±1 ¡Z±1±

õ∂ˆ¬±øªÓ¬ ˝√√˚˛º ˝◊√√ ø¬ıù´fl¡ ¤fl¡ ¤fl¡øSÓ¬ Œ·±È¬Ó¬ ¬ı±

¸œ˜±ôL˝√√œÚ ø¬ıù´Ó¬ ¬Ûø1ÌÓ¬ fl¡ø1ÀÂ√º

¬ıø˝√√–Î¬◊»¸ ¢∂˝√√Ì [Out sourcing] –

Œ·±˘fl¡œfl¡1Ì1 ˝◊√√ ¤fl¡ ¬&1n∏Q¬Û”Ì« ’ª√±Úº ¤˝◊√√

’ª¶ö±Ó¬ ¤È¬± Œfl¡±•Û±ÚœÀ˚˛ øÚ˚˛ø˜Ó¬ˆ¬±Àª

¬ıø˝√√–Î¬◊»¸1 ¬Û1± ’±1n∏ õ∂±À˚˛˝◊√√ ø¬ıÀ√˙1 ¬Û1± Œ¸ª±

ˆ¬±Î¬ˇ±Õ˘ ˘˚˛º [Œ˚ÀÚñ ’±˝◊√√Ú·Ó¬ Î¬◊¬ÛÀ√˙,

fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1 Œ¸ª±, ø¬ı:±¬ÛÚ ’±1n∏ ¸≈1é¬±]

¤˝◊√√ø¬ı˘±fl¡ Œfl¡±•Û±Úœ1 øÚø«√©Ü ø¬ıˆ¬±·¸˜”˝√√1 ¬Û1±

’±À·À˚˛ ’±ˆ¬…ôL1œÌˆ¬±Àª ¬ı± Œ√˙œ˚˛ˆ¬±Àª Œ˘±ª±

∆˝√√øÂ√˘º é¬œõ∂ Œ˚±·±À˚±· ¬ı…ª¶ö±ñ ø¬ıÀ˙¯∏Ó¬–,

Ó¬Ô… õ∂˚≈øMê√1 ø¬ıfl¡±˙1 ¬ı±À¬ı ¸±•xøÓ¬fl¡ fl¡±˘Ó¬

’±øÔ«fl¡ fl¡±˚« ø˝√√‰¬±À¬Û ¬ıø˝√√–Î¬◊»¸ ¢∂˝√√Ì õ∂¬ı˘ ∆˝√√

Î¬◊øÍ¬ÀÂ√º ¬ıUÀÓ¬± Œ¸ª±, Œ˚ÀÚñ ˙søˆ¬øM√√fl¡

¬ı±øÌøÊ√…fl¡ õ∂øSê˚˛± [˚±fl¡ BPO ¬ı± fl¡˘ Œ‰¬∞I◊±1

ø˝√√‰¬±À¬Û Ê√Ú± ˚±˚˛], ø˝√√‰¬±¬Û1 ÚøÔ¬ÛS ¸—1é¬Ì,

Œ¬ı—fl¡ Œ¸ª±, ¸—·œÓ¬ ¬ı±Ìœ¬ıgÚ, fl¡Ô±Â√ø¬ı

¸•Û±√Ú±, øfl¡Ó¬±¬Û ¸—1é¬Ì, Œ1±· øÚÌ«˚˛ ¸•Ûfl«¡œ˚˛

Î¬ ◊ ¬ÛÀ√˙ , ’±Úøfl¡ ¬Û±Í¬√±ÀÚ± Î¬ ◊i ßÓ¬ Œ√˙1

Œfl¡±•Û±Úœ¸˜”À˝√√ ˆ¬±1Ó¬1 ¬Û1± ˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√º

◊̋√√∞I◊±1ÀÚÈ¬ ¸˜øi§ÀÓ¬ ’±Ò≈øÚfl¡ ”√1 ¸—À˚±·1 ¸ √̋√± ˛̊Ó¬

¤˝◊√√ Œ¸ª±¸˜”˝√√1 ˘·Ó¬ Ê√øÎ¬ˇÓ¬ 1‰¬Ú±, ¬ıMê√¬ı… ’±1n∏

‘√˙… ¸•§gœ˚˛ Ó¬Ô… ’—fl¡œ˚˛ 1+¬ÛÓ¬ õ∂fl¡±˙ fl¡ø1

øÚÓ¬±ôL fl¡˜ ¸˜˚˛1 øˆ¬Ó¬1ÀÓ¬ Œ√˙-˜˝√√±À√˙1

¸œ˜±Õ˘ õ∂¸±ø1Ó¬ fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º õ∂± ˛̊̂ ¬±· ¬ıUÊ√±øÓ¬fl¡

øÚ·˜1 ˘·ÀÓ¬ ¬ıU ¸1n∏ ¸1n∏ ¬Œfl¡±•Û±ÚœÀ˚˛›

ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«1 ¬Û1± ¤ÀÚ Œ¸ª± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1ÀÂ√ , øfl¡˚˛ÀÚ±

’±˜±1 Œ√˙Ó¬ fl¡˜ ‡1‰¬ ’±1n∏ ¢∂˝√√ÌÀ˚±·… fl≈¡˙˘Ó¬±

Ó¬Ô± qXÓ¬±À1 ¤ ◊̋√√À¬ı±1 Î¬◊¬Û˘tº øÚ•ß ˝√√±11 ˜Ê≈√ø1

’±1n∏ fl≈¡˙˘œ ˜±Úª ˙øMê√1 ¬ı±À¬ı ¸—¶®±1 Î¬◊M√√1

fl¡±˘Ó¬, ˆ¬±1Ó¬¬ı ∏̄«, Œ·±˘fl¡œ ˛̊ ¬ıø √̋√–Î¬◊»¸ ¢∂ √̋√Ì1 ¬ı±À¬ı

’±fl¡¯∏«Ìœ˚˛ ¶ö˘œ ∆˝√√ Î¬◊øÍ¬ÀÂ√º

ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ øÚ( ˛̊ Œ√ø‡Â√± Œ˚ Œ·±˘fl¡œfl¡1Ì1 Ù¬˘Ó¬ ¬ıUÀÓ¬± ̂ ¬±1Ó¬œ ˛̊ Œfl¡±•Û±ÚœÀ ˛̊ ’Ú… Œ√̇ ¸ ”̃̋ √√Ó¬

◊̋√√ ˛̊±1 ˙±‡± ¸•x¸±1Ì fl¡ø1ÀÂ√º 2000 ‰¬ÚÓ¬ ø¬ıù´fl¡ ‰¬˜fl¡ ‡≈›ª± ◊̋√√ È¬±È¬± ‰¬±˝√√ Œfl¡±•Û±ÚœÀ ˛̊ 1870 Œfl¡±øÈ¬

È¬fl¡±À1 ◊̋√√—À˘G1 ‰¬±˝√√ Œ¬ı·1 [Tea bag] ’±øª©®±1fl¡ ŒÈ¬È¬˘œ [Tetly] ’±˝√√1Ì fl¡À1º 2004 ‰¬ÚÓ¬ È¬±È¬±

©ÜœÀ˘ ø‰¬e±¬Û≈11 Ú±È¬ ©Üœ˘ [Nat Steel]fl¡ 1245 Œfl¡±øÈ¬ È¬fl¡±À1 Sê˚˛ fl¡À1 ’±1n∏ È¬±È¬± ˜È¬1ÀÂ√ [Tata

Motors] ŒÎ¬Î¬◊1 [Daewoos] √øé¬Ì Œfl¡±ø1 ˛̊±ø¶öÓ¬ ·Ò≈1 ¬ı±øÌøÊ√…fl¡ ̊ ±Ú-¬ı± √̋√Ú Œ·±È¬fl¡ 448 Œfl¡±øÈ¬ È¬fl¡±À1

Sê˚˛ fl¡À1º ¤øÓ¬˚˛± ø¬ıÀ√˙ ¸=±1 øÚ·˜ ø˘– [BSNL] Œ˚˛ È¬±˝◊√√Àfl¡±1 [Tyco’s] ¸±·11 Ó¬˘1 Œfl¡¬ı˘

ŒÚÈ¬ªfl«¡ [Cable Network] 572 Œfl¡±øÈ¬ È¬fl¡±À1 ’±˝√√1Ì fl¡ø1ÀÂ√º ˝◊√√ øÓ¬øÚ‡Ú ˜˝√√±À√˙1 60,000 øfl¡À˘±

ø˜È¬±1 ¸±·11 Ó¬˘1 Œfl¡¬ı˘ ŒÚÈ¬ªfl«¡ øÚ˚˛LaÌ fl¡ø1¬ıº È¬±È¬± Œfl¡±•Û±ÚœÀ˚˛ ¬ı±—˘±À√˙Ó¬ ¸±1 fl¡±1‡±Ú±, ©Üœ˘

’±1n∏ ˙øMê√1 Œé¬SÓ¬ 8,800 Œfl¡±øÈ¬ È¬fl¡± ø¬ıøÚÀ˚˛±· fl¡1±1 ¬Ûø1fl¡äÚ± fl¡ø1ÀÂ√º

fl¡é¬ 3.2 – Œ·±˘fl¡œ˚˛ ¬Û√ø‰¬˝ê
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ø¬ıù´ ¬ı±øÌÊ√… ¸—·Í¬Ú [[[[[WTO]]]]] –

Œ·È¬ [GATT] ‰≈¬øMê√1 Î¬◊M√√1±øÒfl¡±1œ ¸—·Í¬Ú

ø˝√√‰¬±À¬Û ø¬ıù´ ¬ı±øÌÊ√… ¸—·Í¬Ú [WTO] 1995 ‰¬ÚÓ¬

·øÍ¬Ó¬ ˝√√˚˛º 1948 ‰¬ÚÓ¬ 23 ‡Ú 1±©Ü™fl¡ ∆˘

¬ıU¬Û±øé¬fl¡ ¬ı±øÌøÊ√…fl¡ ‰≈¬øMê√ ¸•Û±√Ú1 ¬ı±À¬ı ¤fl¡

Œ·±˘fl¡œ˚˛ ¸—¶ö± ø˝√√‰¬±À¬Û Œ·È¬ õ∂øÓ¬øá¬Ó¬ ∆˝√√øÂ√˘º

’±ôLÊ«√±øÓ¬fl¡ ¬ıÊ√±1Ó¬ ¸fl¡À˘± 1±©Ü™fl¡ ¸˜±Ú ¸≈ø¬ıÒ±

ø√˚˛±1 Î¬◊ÀV˙…À1˝◊√√ ¤˝◊√√ ‰≈¬øMê√ ¸•Û±√Ú fl¡ø1øÂ√˘º

ø¬ıù´ ¬ı±øÌÊ√… ¸—·Í¬ÀÚ øÚ˚˛˜ øˆ¬øM√√fl¡ ¬ı±øÌøÊ√…fl¡

¬ı…ª¶ö± ¶ö±¬ÛÚ fl¡ø1¬ı ¬ı≈ø˘ ’±˙± fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√ ˚íÓ¬

Œfl¡±ÀÚ± Œ√À˙ øÚÊ√1 ˝◊√√26√±˜ÀÓ¬ ¬ı±øÌÊ√…1 Œé¬SÓ¬

õ∂øÓ¬¬ıgfl¡ ’±À1±¬Û fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±À1º ˝◊√√˚˛±1 Î¬◊¬Ûø1,

˝◊√√˚˛±1 Î¬◊ÀV˙… ∆˝√√ÀÂ√ Î¬◊»¬Û±√Ú ’±1n∏ ¬ı±øÌøÊ√…fl¡

Œ¸ª±1 ¬Ûø1¸1 ¬ı‘øX, ø¬ıù´1 ¸•Û√¸˜”˝√√1 Î¬◊¬Û˚≈Mê√

¬ı…ª˝√√±1 ’±1n∏ ¬Ûø1Àª˙1 ¸≈1é¬± õ∂√±Ú fl¡1±º ø¬ıù´

¬ı±øÌÊ√… ¸—·Í¬Ú ‰≈¬øMê√À˚˛ ¬ıd ’±1n∏ Œ¸ª±1

ø‰¬S 3.1 – ¬ıø˝√√– Î¬◊»¸ ¢∂˝√√Ì – Î¬±„√√1 ̃ ˝√√±Ú·1¸˜”˝√√Ó¬

øÚÀ˚˛±·1 ¤fl¡ ÚÓ≈¬Ú ̧ ≈À˚±·º

’±ôLÊ«√±øÓ¬fl¡ ¬ı±øÌÊ√…Ó¬ [ø¡Z¬Ûé¬œ˚˛ ’±1n∏ ¬ıU¬Ûé¬œ˚˛]

q{√®1 ˘·ÀÓ¬ ’Ú±-q{√® õ∂øÓ¬¬ıgfl¡ ’“±Ó¬1±˝◊√ √

¸fl¡À˘± ¸√¸… Œ√˙fl¡ ’øÒfl¡ ¬ıÊ√±11 ¸≈ø¬ıÒ± õ∂√±Ú

fl¡À1º

ø¬ıù´ ¬ı±øÌÊ√… ¸—·Í¬Ú1 &1n∏Q¬Û”Ì« ¸√¸…

ø˝√√‰¬±À¬Û ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«˝◊√√ Ú…±˚˛¸—·Ó¬ Œ·±˘fl¡œ˚˛ øÚ˚˛˜

’±1n∏ ’±˝◊√√Ú¸˜”˝√√ õ∂dÓ¬ fl¡À1“±ÀÓ¬ ’±·ˆ¬±· ∆˘ÀÂ√

’±1n∏ ø¬ıù´1 Î¬◊iß˚˛Ú˙œ˘ Œ√˙¸˜”˝√√1 ¸≈1é¬± ’±1n∏

¶§±Ô«1 ˝√√Àfl¡ ˜±Ó¬ ˜±øÓ¬ ’±ø˝√√ÀÂ√º ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«˝◊√√ ø¬ıù´

¬ı±øÌÊ√… ¸—·Í¬Úfl¡ ø√˚˛± õ∂øÓ¬|n∏øÓ¬ 1é¬± fl¡ø1

¬ı±øÌøÊ√…fl¡ Î¬◊√±1œfl¡1Ì1 Ù¬±À˘ ’±·¬ı±øÏ¬ˇ ’±˜√±øÚ1

›¬Û1Ó¬ Ôfl¡± ¬Ûø1˜±Ì·Ó¬ õ∂øÓ¬¬ıgfl¡ ’“±Ó¬1±˝◊√√ÀÂ√

’±1n∏ q{√®1 ˝√√±1¸˜”˝√√ fl¡˜±˝◊√√ÀÂ√º

ˆ¬±1Ó¬¬ı ∏̄« ø¬ıù´ ¬ı±øÌÊ√… ¸—·Í¬Ú1 ¸√̧ … Œ √̋√±ª±1

Î¬◊¬ÛÀ˚±ø·Ó¬± ¸•§Àg øfl¡Â≈√˜±Ú ¬ÛøGÀÓ¬ õ∂ùü1

’ªÓ¬±1Ì± fl¡ø1ÀÂ√º fl¡±1Ì ¤fl¡ ¬ı‘˝√√» ¬Ûø1˜±Ì1

’±ôLÊ« √ ± øÓ¬fl¡ ¬ı±øÌÊ√… Î¬ ◊i ßÓ¬

Œ√˙¸˜”˝√ √1 ˜±Ê√Ó¬ ‰¬À˘º ¤˝◊ √ √

¬ÛøGÓ¬¸fl¡À˘ ’±1n∏ fl¡˚˛ Œ˚ Î¬◊ißÓ¬

Œ√˙¸˜”À˝√√ øÚÊ√ Œ√˙1 fl‘¡ø¯∏1 1±Ê√

¸± √̋√±˚…1 Œé¬SÓ¬ ’±¬ÛøM√√ fl¡À1 ˚ø√›

Î¬◊iß̊ ˛Ú˙œ˘ Œ√̇ ¸ ”̃̋ √√fl¡ Í¬À·±ª± ¬ı≈ø˘

’Ú≈ˆ¬ª fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1º øfl¡˚˛ÀÚ±

Î¬◊iß̊ ˛Ú˙œ˘ Œ√˙¸ ”̃̋ √√1 ¬ıÊ√±1 Î¬◊ißÓ¬

Œ√̇ 1 ¬ı±À¬ı ≈̃fl¡ø˘ fl¡ø1 ø√¬ıÕ˘ ¬ı±Ò…

fl¡À1±ª± ∆˝√√ÀÂ√ ˚ø√› Î¬◊iß˚˛Ú˙œ˘

Œ√˙1 ¬ı±À¬ı Î¬◊ißÓ¬ Œ√˙1 ¬ıÊ√±1¸˜”˝√√ ˜≈fl¡ø˘ Œ˝√√±ª±

Ú±˝◊√√º ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ ¤˝◊√√ Œé¬SÓ¬ øfl¡ ˆ¬±¬ı±∑
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¬ıUÀÓ¬± ¬ÛøGÀÓ¬ ˚≈øMê√ õ∂√˙«Ú fl¡À1 Œ˚ Œ·±˘fl¡œfl¡1Ì1 ¬ı±À¬ı ’Ô«¬ı…ª¶ö±1 ¬ıU ‡GÓ¬ ‰¬1fl¡±11 õ∂ˆ¬±ª

fl¡ø˜ÀÂ√º Œ¸À˚˛À˝√√ ˝◊√√ ’Ô«¬ı…ª¶ö±1 ¬ı±À¬ı ¤fl¡ ˆ¬±¬ı≈øfl¡º ’±Ú øfl¡Â≈√˜±ÀÚ ˝◊√√˚˛±1 ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ ˚≈øMê√ ø√ fl¡˚˛ Œ˚

Œ·±˘fl¡œfl¡1ÀÌ ¬ıÊ√±1 ≈̃fl¡ø˘ fl¡ø1 õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± ’±1n∏ ¬ıÊ√±1 √‡˘ fl¡1±1 ≈̧ø¬ıÒ± ø√À ˛̊º Œ¸À ˛̊À˝√√ ◊̋√√ ¤fl¡

¸≈À˚±·, Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ¤˝◊√√ ¸•ÛÀfl«¡ ø¬ıÓ¬fl«¡ fl¡1±º

ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«Ó¬ BPO Œ¸ª± õ∂√±Ú fl¡1± ¬Û“±‰¬È¬± Œfl¡±•Û±Úœ1 Ú±˜ ø˘‡± ’±1n∏ ˝◊√√˝“√√Ó¬1 ˜≈Í¬ ÒÚ1 ˜±ÚÓ¬

¬ı…ª¸±˚˛1 ¬Ûø1˜±Ì1 ¤‡Ú ¸±1øÌ õ∂dÓ¬ fl¡1±º

’±øÊ√fl¡±ø˘ ¸±Ò±1ÌÀÓ¬ ‚øÈ¬ Ôfl¡± ‚È¬Ú± ¸•ÛÀfl«¡ ¤‡Ú ∆√øÚfl¡ fl¡±fl¡Ó¬Ó¬ Â√¬Û± Œ˝√√±ª± Ó¬˘1 ’—˙ÀÈ¬±

¬ÛÏ¬̌±ñ

ëë¤ø√Ú 1±øÓ¬¬Û≈ª± 7 ¬ıÊ√±1 Œfl¡ ◊̋√√ ø˜øÚÈ¬ ’±·ÀÓ¬ ¢∂œ‰¬˜± ◊̋√√ Ó¬± ◊̋√√1 fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±11 ’±·Ó¬ ¬ıø √̋√ Œ √̋√Î¬ÀÂ√È¬

˜≈fl¡ø˘ fl¡ø1À˘ ’±1n∏ ø¬ıø˙©Ü ∆˙˘œ1 ˝◊√√—1±Ê√œÓ¬ fl¡íÀ˘, ëëŒ˝√√À~±, ŒÎ¬øÚ~±ííº Œfl¡˝◊√√ ŒÂ√Àfl¡G˜±Ú ø¬ÛÂ√Ó¬

Ó¬± ◊̋√√ Î¬◊M√√1 ¬Û±À˘ñ ëëŒ √̋√À~± ¢∂œ‰¬˜±ííº ≈√À ˛̊± Î¬◊É ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1À˘ ’±1n∏ ¢∂œ‰¬˜± ◊̋√√ fl¡íÀ˘ ëë’±øÊ√ ’±ø˜

¸¬ı«Ú±˜ ¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡ø1˜ºíí ¤˝◊√√ ’±À˘±‰¬Ú± Œfl¡±ÀÚ± ’¸±Ò±1Ì fl¡Ô± Ú±øÂ√˘, øfl¡c 22 ¬ıÂ√1œ˚˛±

¢∂œ‰¬˜± Œfl¡±ø‰¬Ó¬ ’±1n∏ Ó¬±˝◊√√1 Â√±Sœ 13 ¬ıÂ√1œ˚˛± ŒÎ¬øÚ~± ’±øÂ√˘ Œfl¡ø˘Ù¬øÌ«˚˛±1 ˜±ø˘¬ı≈1 Ó¬±˝◊√√1 ‚1Ó¬º

ø¸ “̋√√Ó¬1 fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±11 ©Üœ ≈̃À˘ÀÈ¬È¬ Œ √̋√±ª± ◊̋√√È¬ Œ¬ı±Î«¬1 [ ◊̋√√ÚÈ¬±1ÀÚÈ¬1 ¸ √̋√±˚̨Ó¬ fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±11 ˘·Ó¬ ¸—À˚±øÊ√Ó¬]

¸˝√√±˚˛Ó¬ ŒÎ¬øÚ~±1 ¬Û±Í¬…¬Û≈øÔ ’±·Ó¬ ∆˘ ø¬ıÀ˙¯∏…, ø¬ıÀ˙¯∏Ì ’±1n∏ øSê˚˛±1 Ê√øÈ¬˘Ó¬± ¸˜”˝√√ ¸˝√√ÀÊ√ ˆ¬±ø„√√-

¬Û±øÓ¬ ŒÎ¬øÚ~±fl¡ ¢∂œ‰¬˜±˝◊√√ ø˙fl¡±À˘º ˜±˘±˚˛±˘˜ ˆ¬±¯∏± ∆fl¡ Î¬±„√√1 Œ˝√√±ª± ¢∂œ‰¬˜±˝◊√√ ŒÎ¬øÚ~±fl¡ ˝◊√√—1±Ê√œ

¬ı…±fl¡1Ì, ¬ÛÍ¬Ú Ó¬Ô± ø˘‡Ú ø˙fl¡±˝◊√√øÂ√˘º

¤˝◊√√ÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¸yª ˝√√í˘∑ ŒÎ¬øÚ~±˝◊√√ øfl¡˚˛ øÚÊ√1 Œ√˙Ó¬ Ó¬±˝◊√√1 ¬Û±Í¬ ø˙øfl¡¬ı ¬Û1± Ú±øÂ√˘∑ øfl¡˚˛

ŒÎ¬øÚ~±˝◊√√ ˝◊√√—1±Ê√œ ¬Û±Í¬ ˆ¬±Ó¬¬ı¯∏«1 ¬Û1± ø˙øfl¡À˘, ˚íÓ¬ ˜±Ó‘¬ˆ¬±¯∏± ˝◊√√—1±Ê√œ Ú˝√√˚˛∑

ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«˝◊√√ Î¬◊√±1œfl¡1Ì ’±1n∏ ø¬ıù´1 ¬ıÊ√±1 ¸—˝√√Ó¬fl¡1Ì1 ¬Û1± Î¬◊¬Ûfl‘¡Ó¬ ∆˝√√ ’±ÀÂ√º ŒÓ¬±˜±À˘±fl¡

¤fl¡ ˜Ó¬ÀÚ∑

fl¡˘ Œ‰¬∞I◊±1¸ ”̃̋ √√1 øÚ ≈̊øMê√ ¬ıÓ«¬± ◊̋√√ 1‡±ÀÈ¬± ¸yªÀÚ∑ fl¡˘ Œ‰¬∞I◊±1Ó¬ fl¡±˜ fl¡ø1 Ôfl¡± Œ˘±fl¡¸fl¡À˘ øÚ ˛̊ø˜Ó¬

’±˚˛ ¬Û±˝◊√√ Ôfl¡±1 ¬ı±À¬ı øfl¡ Ò1Ì1 :±Ú ’±˝√√1Ì fl¡ø1¬ı ˘±À·∑

¬ıUÊ√±øÓ¬fl¡ Œfl¡±•Û±Úœ¸˜”À˝√√ ˚ø√ ¸ô¶œ˚˛± ˜±Úª ¸•Û√1 ¬ı±À¬ı ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«1 ¬Û1± Œ¸ª±1 ¬ıø˝√√–Î¬◊»¸ ¢∂˝√√Ì

fl¡À1 ŒÓ¬ÀÚ √̋√íÀ˘ ø˚ Œ√̇ ¸ ”̃̋ √√Ó¬ ¤ ◊̋√√ Œfl¡±•Û±Úœ¸ ”̃̋ √√ ¶ö±ø¬ÛÓ¬ ∆ √̋√ÀÂ√, Œ¸ ◊̋√√ Œ√̇ ¸ ”̃̋ √√1 Œ˘±fl¡1 Ê√œøªfl¡±1

›¬Û1Ó¬ øfl¡ õ∂ˆ¬±ª ¬Ûø1¬ı∑ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±º

fl¡ø1 Œ‰¬±ª± – [Work These Out]



50 ˆ¬±1Ó¬œ ˛̊ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ Î¬◊iß̊ ˛Ú

3.6 ¬¸—¶®±1fl¡±˘œÚ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ’Ô«¬ı…ª¶ö± – ¤fl¡

‡øÓ¬˚˛±Ú [Indian Economy During
Reforms : An Assessment] –

¸—¶®±1 õ∂øSê˚˛± ’±1y ˝√√í¬ı1 õ∂±˚˛ ≈√È¬± √˙fl¡

¬Û±1 ˝√√í¬ı˘·œ˚˛± ∆˝√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ ¸˜˚˛1 øˆ¬Ó¬1Ó¬

ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ’Ô«¬ı…ª¶ö±1 õ∂√˙«ÚÓ¬ ’±ø˜ ˆ≈¬˜≈øfl¡ ˜±ø1

‰¬±›“˝√√fl¡º ’Ô«¬ı…ª¶ö±1 ¬ı‘øX, ˝◊√√˚˛±1 ˜≈Í¬ ‚1n∏ª±

Î¬◊»¬Û±√Ú1 [GDP] ¡Z±1± ŒÊ√±‡± ˝√√˚˛º Ó¬±ø˘fl¡±

3.1 ∆˘ Œ‰¬±ª±º ›¬Û11 Ó¬±ø˘fl¡±˝◊√√ ˜≈Í¬ ‚1n∏ª±

Î¬◊»¬Û±√Ú1 ø¬ıøˆ¬iß ¸˜˚˛Ó¬ ¬ı‘øX Œ√‡≈ª±˝◊√√ÀÂ√º ˜≈Í¬

‚1n∏ª± Î¬◊»¬Û±√Ú 1980–1991 ¸˜˚˛ÀÂ√±ª±1 5.6
˙Ó¬±—˙1 ¬Û1± 1992–2001 ¸˜˚˛ÀÂ√±ª±Ó¬ 6.4

˙Ó¬±—˙Õ˘ ¬ı‘øX ¬Û±˝◊√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ÀÈ¬±Àª

˝ ◊ √ √˚ ˛ ±Àfl¡ ¸ ”‰ ¬ ±˝ ◊ √ √ ÀÂ √ Œ˚ ¸—¶®±11

¸˜˚˛ÀÂ√±ª±Ó¬ ¸±˜ø¢∂fl¡ˆ¬±Àª ˜≈Í¬ ‚1n∏ª±

Î¬◊»¬Û±√Ú1 ¬ı‘øX1 √̋√±1 ¬ı±øÏ¬ˇÀÂ√º ¸—¶®±11

fl¡±˘ÀÂ√±ª±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ fl‘¡ø ∏̄ ’±1n∏ Î¬◊À√…±·

‡G1 ¬ı ‘ øX1 ˝√ √ ±1 fl¡ø˜ÀÂ√ ˚ø√›

Œ¸ª±‡GÓ¬ ˝◊√√ ¬ı‘øX ¬Û±˝◊√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ÀÈ¬±Àª

¸”‰ ¬ ±˚ ˛ Œ˚ Œ¸ª±‡G1 ¬ı ‘ øXÀ˚˛

’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ ¬ı‘øXfl¡ Q1±øi§Ó¬ fl¡ø1ÀÂ√º

√̇ ˜ ¬Û“±‰¬¬ıÂ√1œ ˛̊± ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ [2002–
2007] ≈̃Í¬ ‚1n∏ª± Î¬◊»¬Û±√Ú1 ¬ı‘øX1 √̋√±1

8 ˙Ó¬±—˙ Ò±˚« fl¡1± ∆˝√√ÀÂ√º ¤˝◊√√ Î¬◊2‰¬

˝√√±1Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ıÕ˘ ˝√√íÀ˘ fl‘¡ø¯∏,

Ó¬±ø˘fl¡± – 3.1
˜≈Í¬ ‚1n∏ª± Î¬◊»¬Û±√Ú1 ¬ı‘øX ’±1n∏ õ∂Ò±Ú ‡G¸˜”˝√√ [˙Ó¬±—˙Ó¬]

1980–1991 1992–2001 2002–2009
[√˙˜ ¬Ûø1fl¡äÚ±Ó¬ õ∂Àé¬ø¬ÛÓ¬]

fl‘¡ø¯ 3.6 3.3 4.00

Î¬◊À√…±· 7.1 6.5 9.5

Œ¸ª± 6.7 4.2 9.10

˜≈Í¬ ‚1n∏ª± Î¬◊»¬Û±√Ú [GDP] 5.6 6.4 8.00

‡G

Î¬◊»¸ – √˙˜ ¬Û“±‰¬¬ıÂ√1œ˚˛± ¬Ûø1fl¡äÚ±

ø‰¬S 3.2 ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«1 15±øÚÓ¬ Ó¬Ô… õ∂˚≈øMê√ø¬ı√…±1

õ∂Ò±Ú ’ª√±Ú Œ√‡± ˚± ˛̊º
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Î¬◊À√…±· ’±1n∏ Œ¸ª±‡GÓ¬ ˚Ô±SêÀ˜ 4, 9.5 ’±1n∏

9.1 ˙Ó¬±—˙ ¬ı‘øX1 ˝√√±1Ó¬ Î¬◊¬ÛÚœÓ¬ ˝√√í¬ı ˘±ø·¬ıº

øfl¡Â≈√˜±Ú ¬ÛøGÀÓ¬ ’±˙—fl¡± õ∂fl¡±˙ fl¡ø1ÀÂ√ Œ˚ ¤ÀÚ

Î¬◊2‰¬ ˝√√±11 ¬ı‘øX ¬ıÊ√±˝◊√√ 1‡±ÀÈ¬± ¸yª Ú˝√√í¬ıº

’Ô«¬ı…ª¶ö±1 Î¬◊ij≈Mê√fl¡1ÀÌ õ∂Ó¬…é¬ ∆¬ıÀ√ø˙fl¡

ø¬ıøÚÀ˚̨±· ’±1n∏ ∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ø¬ıøÚ˜˚̨1 “̂¬1±˘ ^nÓ¬ˆ¬±Àª

¬ı‘øX fl¡ø1ÀÂ√º õ∂Ó¬…é¬ ∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ø¬ıøÚÀ ˛̊±· ’±1n∏

¸—¶ö±øÚfl¡ ∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ø¬ıøÚÀ˚̨±· 1990-91 ‰¬ÚÓ¬ 100
ø¬ıø˘˚̨Ú ’±À˜ø1fl¡±Ú Î¬˘±11 ¬Û1± 2003-04 ‰¬ÚÓ¬

150 ø¬ıø˘˚̨Ú Î¬˘±1Õ˘ ¬ı‘øX √̋√̊ º̨ ø¬ıÀ√̇ œ ø¬ıøÚ˜˚̨1

ˆ¬±G±1 1990-91 ‰¬Ú1 6 ø¬ıø˘˚̨Ú Î¬˘±11 ¬Û1±

2004-05 ‰¬ÚÓ¬ 125 ø¬ıø˘˚̨Ú Î¬̆ ±1Õ˘ ¬ı‘øX ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√º

¬Û‘øÔªœ1 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏« ¬ıÓ«¬˜±Ú ∆¬ıÀ√ø˙fl¡

ø¬ıøÚ˜˚̨1 ¬̂±G±11 Œé¬SÓ¬ ∏̄á¬ ¶ö±ÚÓ¬ ’±ÀÂ√º ¸—¶®±11

¸˜˚̨Ó¬ ˆ¬±1Ó¬¬ı ∏̄« ˚±Ú-¬ı± √̋√Ú1 ’—˙, fl¡±ø1fl¡1œ ¸±˜¢∂œ,

Ó¬Ô… õ∂ ≈̊øMê√ Â√Ùƒ¬È¬Àª1 ’±1n∏ ¬ı¶a ¸±˜¢∂œ1 ¸Ù¬˘

15±øÚfl¡±1œ Œ√̇  ø √̋√‰¬±À¬Û ¬Ûø1·øÌÓ¬ ∆ √̋√ÀÂ√º √1 ¬ı‘øX›

øÚ˚̨LaÌÓ¬ ’±ÀÂ√º ’±Ú √̋√±ÀÓ¬ øÚÀ˚̨±·, fl‘¡ø ∏̄, Î¬◊À√…±·,

’±ôL–·“±ÔøÚ1 Î¬◊ißøÓ¬ ’±1n∏ 1±Ê√¶§ ¬Ûø1‰¬±˘Ú±1

Œé¬SÓ¬ Œ√̇ ‡ÀÚ ¸ij≈‡œÚ Œ √̋√±ª± øfl¡Â≈√̃ ±Ú Œ˜Ãø˘fl¡

¸˜¸…±1 Œ˜±fl¡±ø¬ı˘± fl¡1±Ó¬ ’¸˜Ô« Œ √̋√±ª± ¬ı±À¬ı

¸—¶®±1 õ∂øSê˚̨± ¬ı…±¬Ûfl¡ ¸˜±À˘±‰¬Ú±1 ¸ij≈‡œÚ ∆ √̋√ÀÂ√º

’±·1 ’Ò…±˚˛Ó¬ ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ øÚ(˚˛ ø¬ıøˆ¬iß ‡G1 ˘·ÀÓ¬ fl‘¡ø¯∏1 1±Ê√¸±˝√√±˚… ¸•ÛÀfl«¡ ’Ò…˚˛Ú fl¡ø1Â√±º

øfl¡Â≈√˜±Ú ¬ÛøGÀÓ¬ ˚≈øMê√ ’±·¬ıÏ¬ˇ±˝◊√√ÀÂ√ Œ˚ ’±ôLÊ«√±øÓ¬fl¡ˆ¬±Àª õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±é¬˜ fl¡ø1 ŒÓ¬±˘±1 ¬ı±À¬ı fl‘¡ø¯∏1

1±Ê√̧ ± √̋√±˚… Î¬◊Í¬± ◊̋√√ ø√¬ı ˘±À·º ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ ◊̋√√̊ ˛±fl¡ ˜±øÚ ˘í¬ı±ÀÚ∑ ˚ø√ Œ˘±ª±, ŒÓ¬ÀÚ √̋√íÀ˘ ¤ ◊̋√√ÀÈ¬± Œfl¡ÀÚÕfl¡

fl¡ø1¬ı ¬Û1± ˚±˚˛∑ Œ|ÌœÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±º

Ó¬˘Ó¬ ø√˚˛± fl¡Ô±ø‡øÚ ¬ÛÏ¬ˇ± ’±1n∏ Œ|ÌœÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±º

¬ı±√±˜ ’hõ∂À√˙1 ¤fl¡ õ∂Ò±Ú ∆Ó¬˘Ê√±Ó¬œ ˛̊ ˙¸…º ˜˝√√±À√ª ’hõ∂À√˙1 ’ÚôL¬Û≈1 øÊ√˘±1 ¤Ê√Ú Œ‡øÓ¬ ˛̊fl¡

’±øÂ√˘º ŒÓ¬›“ ’±Ò± ¤fl¡1 ˜±øÈ¬Ó¬ ¬ı±√±˜ Î¬◊»¬Û±√Ú fl¡ø1¬ıÕ˘ 1500 È¬fl¡± ‡1‰¬ fl¡ø1øÂ√˘º ¤˝◊√√ ‡1‰¬1

øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±øÂ√̆ ñ Œfl“¡‰¬± ¸±˜¢∂œ [¬ıœÊ√, ¸±1], |˜, ·1n∏ ’±1n∏ ˚La¬Û±øÓ¬º ·Î¬ˇ ø √̋√‰¬±À¬Û ˜ √̋√±À√Àª ≈√̋ ◊√√ fl≈¡ ◊̋√√∞I◊̆

¬ı±√±˜ ¬Û± ◊̋√√øÂ√˘ ’±1n∏ õ∂øÓ¬ fl≈¡ ◊̋√√∞I◊̆  1000 È¬fl¡±Ó¬ ø¬ıSêœ fl¡ø1øÂ√˘º ¤ ◊̋√√√À1 ˜˝√√±À√Àª ‡1‰¬ fl¡ø1øÂ√˘ 1500
È¬fl¡± ’±1n∏ ’±˚˛ fl¡ø1øÂ√˘ 2000 È¬fl¡±º ’ÚôL¬Û≈1 øÊ√˘± ‡1±— ¬ÛœøÎ¬ˇÓ¬ ¤À˘fl¡±º ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ ¸—¶®±1 ¸ÀN›

¤˝◊√√ ¤À˘fl¡±Ó¬ ‰¬1fl¡±À1 Œfl¡±ÀÚ± Ò1Ì1 Ê√˘ø¸=Ú1 ¬ı…ª¶ö± ¢∂˝√√Ì fl¡1± Ú±øÂ√˘º Œ¬ı˜±11 ¬ı±À¬ı ’ÚôL¬Û≈1

øÊ√˘±1 ¬ı±√±˜ ˙¸…˝◊√√ ¸˜¸…±1 ¸ij≈‡œÚ ∆˝√√øÂ√˘º ‰¬1fl¡±11 øÚ•ß ¬ı…˚˛1 ¬ı±À¬ı ·Àª¯∏Ì± ’±1n∏ ¸•x¸±1Ì1

fl¡±À˜± øÚ•ß·±˜œ ∆˝√√øÂ√˘º ˜˝√√±À√ª ’±1n∏ ŒÓ¬›“1 ¬ıg≈¸fl¡À˘ ¸˜¸…±À¬ı±1 ¬ı±À1 ¬ı±À1 ø¬ıˆ¬±·œ˚˛ fl¡Ó‘«¬¬Ûé¬1

‘√ø©ÜÀ·±‰¬1 fl¡1±À˚˛± ¬ı…Ô« ∆˝√√øÂ√˘º ¬ıœÊ√ ’±1n∏ ¸±11 ›¬Û1Ó¬ Ôfl¡± 1±Ê√¸±˝√√±˚… fl¡˜ fl¡1±1 Ù¬˘Ó¬ ˜˝√√±À√ª1

fl‘¡ø¯∏ fl¡±˚«1 ‡1‰¬ ¬ı±øÏ¬ˇ ·í˘º ’±˜√±øÚ1 õ∂øÓ¬¬ıgfl¡ ’“±Ó¬À1±ª±1 Ù¬˘Ó¬ ¶ö±Úœ˚˛ ¬ıÊ√±1 fl¡˜ √±˜1 Œ‡±ª±

ŒÓ¬À˘À1 ˆ¬ø1 ¬Ûø1øÂ√˘º ˜˝√√±À√Àª ŒÓ¬›“1 Î¬◊»¬Û±√Ú fl¡1± ¬ı±√±˜ ¬ıÊ√±1Ó¬ ø¬ıSêœ fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª±1± ∆˝√√øÂ√˘º

fl¡±1Ì ŒÓ¬›“ ¬ı±√±˜ ø¬ıSêœ fl¡ø1 Î¬◊»¬Û±√Ú1 ‡1‰¬ø‡øÚ› Œ·±È¬±¬ı ¬Û1± Ú±ø√√Â√˘º

¸—¶®±11 ø¬ÛÂ√Ó¬ ˜˝√√±À√ª1 øÚø‰¬Ú± Œ‡øÓ¬˚˛fl¡1 Î¬◊ißøÓ¬ ∆˝√√ÀÂ√ÀÚ∑ Œ|ÌœÓ¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±º

fl¡ø1 Œ‰¬±ª± – [Work These Out]
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¬ı‘øX ’±1n∏ øÚÀ˚˛±· – ¸—¶®±11 ¸˜˚˛ÀÂ√±ª±Ó¬

˚ø√› ̃ ≈Í¬ ‚1n∏ª± Î¬◊»¬Û±√Ú ¬ı‘øX ¬Û± ◊̋√√ÀÂ√º ¬ÛøGÓ¬¸fl¡À˘

’±„≈√√ø˘˚˛±˝◊√√ ø√ÀÂ√ Œ˚ ¸—¶®±11 Ù¬˘Ó¬ GDP ¬ı‘øX

¬Û±À˘› Œ√˙Ó¬ ¬Û˚«±5 ¬Ûø1˜±ÀÌ øÚ˚≈øMê√1 ¸≈ø¬ıÒ±

¸‘ø©Ü Œ˝√√±ª± Ú±˝◊√√º ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ ˝◊√√˚˛±1 ø¬ÛÂ√1 Œ·±È¬Ó¬

øÚÀ˚˛±· ’±1n∏ ¬ı‘øX1 ø¬ıøˆ¬iß ø√˙1 ˜±Ê√1 ¸•Ûfl«¡

’Ò…˚˛Ú fl¡ø1¬ı ¬Û±ø1¬ı±º

fl‘¡ø¯∏Ó¬ ¸—¶®±1 – ¸—¶®±À1 fl‘¡ø¯∏1 Œfl¡±ÀÚ± ø˝√√Ó¬

¸±ÒÚ fl¡ø1¬ı ŒÚ±ª1±1 ¬ı±À¬ı ˝◊√√˚˛±1 ¬ı‘øX1 ˝√√±1 fl¡ø˜

’±ø˝√√˘º

¸—¶®±11 ¸˜˚˛ÀÂ√±ª±Ó¬ fl‘¡ø¯∏Àé¬SÓ¬ 1±Ê√Uª±

ø¬ıøÚÀ˚˛±· , ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ’±ôL–·“±ÔøÚ ˚±1 øˆ¬Ó¬1Ó¬

Ê√˘ø¸=Ú, ˙øMê√, 1±ô¶±, ¬ıÊ√±1 ¸—À˚±· ’±1n∏

·Àª¯∏Ì± [ø˚À˚˛ ŒÚøfl¡ Œ¸Î¬◊Ê√ ø¬ıõ≠ªÓ¬ ¤fl¡

&1n∏Q¬Û”Ì« ˆ”¬ø˜fl¡± ¢∂˝√√Ì fl¡ø1øÂ√˘] fl¡À˜±ª± ˝√√í˘º

’±Ú˝√√±ÀÓ¬ ¸±11 1±Ê√¸±˝√√±˚… Î¬◊Í¬±˝◊√√ ø√˚˛±1 ¬ı±À¬ı

Î¬◊»¬Û±√Ú ¬ı…˚˛ ¬ı‘øX ¬Û±À˘º ˝◊√√˚˛±1 Ù¬˘Ó¬ é≈¬^ ’±1n∏

õ∂±øôLfl¡ [Marginal] Œ‡øÓ¬˚˛fl¡¸fl¡˘ Œ¬ı˚˛±Õfl¡

é¬øÓ¬¢∂ô¶ ˝√√í˘º ◊̋√√ ˛̊±1 Î¬◊¬Ûø1 ø¬ıù´ ¬ı±øÌÊ√… ¸—·Í¬Ú1

fl¡±˚« ’±1y Œ˝√√±ª±À1 ¬Û1± fl‘¡ø¯∏‡GÓ¬ Œfl¡˝◊√√¬ı±È¬±›

ÚœøÓ¬·Ó¬ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ˝√√í˘º Œ˚ÀÚñ fl‘¡ø¯∏Ê√±Ó¬

¸±˜¢∂œ1 ’±˜√±øÚ q{√® ˝}√√±¸, Ú”…ÚÓ¬˜ ¸˜Ô«Ú ˜”˘…

Î¬◊Í¬±˝◊√√ ø√˚˛± ’±1n∏ fl‘¡ø¯∏Ê√±Ó¬ ¸±˜¢∂œ¸˜”˝√√1 ›¬Û1Ó¬

Ôfl¡± ¬Ûø1˜±Ì·Ó¬ õ∂øÓ¬¬ıgfl¡ Î¬◊Í¬±˝◊√√ Œ˘±ª±º ˝◊√√˚˛±1

Ù¬˘Ó¬ ˆ¬±1Ó¬œ ˛̊ Œ‡øÓ¬ ˛̊fl¡¸fl¡˘ ¬ıøÒ«Ó¬ ’±ôLÊ«√±øÓ¬fl¡

õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬±1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√í¬ı˘·œ˚˛± Œ˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı

Œ¬ı˚˛±Õfl¡ é¬øÓ¬¢∂ô¶ ˝√√í˘º

˝◊√√˚˛±1 Î¬◊¬Ûø1 fl‘¡ø¯∏Ó¬ 15±øÚ˜≈‡œ ÚœøÓ¬À˚˛

Î¬◊»¬Û±√Ú1 Œé¬SÓ¬ ‚1n∏ª± ¬ıÊ√±11 ¬Û1± 15±øÚ

¬ıÊ√±1Õ˘ fl‘¡¯∏fl¡¸fl¡˘fl¡ ’±fl¡¯∏«Ì fl¡ø1À˘º Ù¬˘Ó¬

‡±√…-˙¸… Î¬◊»¬Û±√Ú1 ¬Ûø1ªÀÓ«¬ ˜≈^± ’Ê«√Úfl¡±1œ

˙¸… Î¬◊»¬Û±√ÚÓ¬ fl‘¡¯∏fl¡¸fl¡À˘ ˜ÀÚ±øÚÀª˙ fl¡ø1À˘º

˝◊√√ ‡±√…-˙¸…1 √±˜1 ›¬Û1Ó¬ ¤fl¡ Œ˝“√√‰¬±1 ¸‘ø©Ü

fl¡ø1À˘º

Î¬◊À√…±·Ó¬ ¸—¶®±1 – Î¬◊À√…±·1 ¬ı ‘øX›

øÚ•ß·±˜œ ˝ √ √ í˘º ˝ ◊ √ √˚ ˛ ±1 fl¡±1Ì ¬ıUÀÓ¬±º

Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ’±˜√±øÚfl‘¡Ó¬ ¸±˜¢∂œ1 ˜”˘… fl¡˜

Œ˝√√±ª± ’±1n∏ ’±ôL–·“±ÔøÚÓ¬ Î¬◊¬Û˚≈Mê√ ø¬ıøÚÀ˚˛±·

ŒÚ±À˝√√±ª±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊À√…±·Ê√±Ó¬ ¸±˜¢∂œ1 ‰¬±ø˝√√√± ˝}√√±¸

¬Û±˝◊√√ ’±ø˝√√ÀÂ√º Œ·±˘fl¡œfl‘¡Ó¬ ø¬ıù´Ó¬ Î¬◊ißÓ¬ Œ√˙1

¬Û1± ¬ı‘˝√√» ¬Ûø1˜±ÀÌ ¬ıd ’±1n∏ ˜”˘ÒÚ ’Ú±1 ¬ı±À¬ı

Î¬◊iß̊ Ų́˙œ˘ Œ√̇ ¸ ”̋̃ √√1 ’Ô«¬ı…ª¶ö± ≈̃fl¡ø˘ fl¡ø1 ø√̊ ±̨1

¬ı±À¬ı ¬ı±Ò… ˝√√˚˛º Ù¬˘Ó¬ Î¬◊iß˚˛Ú˙œ˘ Œ√˙¸˜”˝√√1

Î¬◊À√…±·À¬ı±1 ’±˜√±øÚfl‘¡Ó¬ ¸±˜¢∂œ1 ’±Sê˜ÌÓ¬

¬ÛÀ1º ‚1n∏ª± Î¬◊»¬Û±√ÀÚ ’±˜√±øÚfl‘¡Ó¬ ¸±˜¢∂œ1

˘·Ó¬ õ∂øÓ¬À˚±ø·Ó¬± fl¡ø1¬ı˘·œ˚˛± ∆˝ √ √ÀÂ √º

ø¬ıøÚÀ˚˛±·1 ’ˆ¬±ªÓ¬ ’±ôL–·“±ÔøÚ ¬ı…ª¶ö±, Œ˚ÀÚ

˙øMê√ Œ˚±·±Ú1 øÚø‰¬Ú± ¬ı…ª¶ö± ’˚ÀÔ±¬Û˚≈Mê√ ∆˝√√

’±ÀÂ√º ¤˝◊√√√À1 Œ√‡± ˚±˚˛ Œ˚ Œ·±˘fl¡œfl¡1ÀÌ

¤ÀÚfl≈¡ª± øfl¡Â≈√˜±Ú ’ª¶ö±1 ¸‘ø©Ü fl¡ø1ÀÂ√ ˚±1 Ù¬˘Ó¬

ø¬ıÀ√˙1 ¸±˜¢∂œ ’±1n∏ Œ¸ª±˝◊√√ ˜≈Mê√ ‰¬˘±‰¬˘1 ¸≈ø¬ıÒ±

˘±ˆ¬ fl¡ø1ÀÂ√º ˝◊√ √˚˛±1 Ù¬˘¶§1+À¬Û Î¬◊iß˚˛Ú˙œ˘

Œ√˙¸˜”˝√√1 ¶ö±Úœ˚˛ Î¬◊À√…±· ’±1n∏ øÚ˚≈øMê√1 ¸≈ø¬ıÒ±1

›¬Û1Ó¬ ¤fl¡ fl≈¡-õ∂ˆ¬±ª ¬Ûø1ÀÂ√º

˝◊√√˚˛±1 Î¬◊¬Ûø1 ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«1 øÚø‰¬Ú± Î¬◊iß˚˛Ú˙œ˘

Œ√À˙ Î¬◊ißÓ¬ Œ√˙¸˜”˝√√1 ¬ıÊ√±1Ó¬ Î¬◊2‰¬ ’Ú±-q{√®

[Non Tarrif] ¬ı±Ò±1 ¬ı±À¬ı õ∂Àª˙ fl¡ø1¬ı ¬Û1±

Ú±˝◊√√º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û, ˚ø√› ’±˜±1 Œ√˙1 Ù¬±˘1

¬Û1± fl¡±À¬Û±1 Œ¬ı±ª± ¸”Ó¬± ’±1n∏ ¬ı¶a1 ¬Û1± Œfl¡±È¬±

’“±Ó¬À1±ª± ˝√√í˘, ’±À˜ø1fl¡±˝◊√√ øfl¡c ˆ¬±1Ó¬ ’±1n∏

‰¬œÚ Œ√˙1 ¬Û1± Œ˚±ª± ¸”Ó¬±1 ’±˜√±øÚ Œfl¡±È¬±

’“±Ó¬1 fl¡1± Ú±˝◊√√º
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øÚø¬ı«øÚÀ˚˛±·fl¡1Ì [Disinvestment] –
‰¬1fl¡±À1 õ∂ÀÓ¬…fl¡ ¬ıÂ√À1 1±Ê√Uª± ‡G1

’ÒœÚÓ¬ Ôfl¡± Î¬◊À√…±·¸˜”˝√√1 øÚø¬ı«øÚÀ˚˛±·1 ˘é¬…

øÚÒ«±1Ì fl¡À1º Î¬◊√±˝√√1Ì¶§1+À¬Û 1991-92 ‰¬ÚÓ¬

‰¬1fl¡±À1 øÚø¬ı«øÚÀ˚˛±·1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ 2500 Œfl¡±øÈ¬ È¬fl¡±

¸—¢∂ √̋√1 ˘é¬… øÚÒ«±1Ì fl¡ø1øÂ√̆ º ‰¬1fl¡±À1 Œ¸ ◊̋√√¬ıÂ√1Ó¬

3040 Œfl¡±øÈ¬ È¬fl¡± ¸—¢∂˝√√ fl¡ø1¬ıÕ˘ ¸é¬˜ ∆˝√√øÂ√˘º

1998-99 ‰¬ÚÓ¬ ˘é¬… øÚÒ«±1Ì fl¡1± ∆˝√√øÂ√˘ 5000
Œfl¡±øÈ¬ È¬fl¡± , øfl¡c ¸—¢∂˝√√ ∆˝√√øÂ√˘ 5400 Œfl¡±øÈ¬

È¬fl¡±º ¸˜±À˘±‰¬fl¡¸fl¡À˘ ’±„≈√√ø˘˚˛±˝◊√√ ø√ÀÂ√ Œ˚

1±Ê√Uª± ‡G1 ’ÒœÚÓ¬ Ôfl¡± Î¬◊À√…±·¸˜”˝√ √1

¬Ûø1¸•Û√1 ˜”˘… fl¡˜Õfl¡ øÚÒ«±1Ì fl¡ø1 ¬ı…øMê√·Ó¬

‡Gfl¡ ø¬ıSêœ fl¡1± ∆ √̋√øÂ√̆ º ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±Àª ◊̋√√̊ ±̨Àfl¡ ¬ı≈Ê√± ◊̋√√ÀÂ√

Œ˚ ‰¬1fl¡±11 ¤ ◊̋√√ Œé¬SÓ¬ ˚ÀÔ©Ü ¬Ûø1˜±ÀÌ Œ˘±fl¡‰¬±Ú

∆˝√√ÀÂ√º ˝◊√√˚˛±1 Î¬◊¬Ûø1 ‰¬1fl¡±À1 øÚø¬ı«øÚÀ˚˛±·1 ¬Û1±

’Ê«√Ú fl¡1± 1±Ê√˝√√ 1±Ê√Uª± ‡G1 Î¬◊À√…±·1 Î¬◊ißøÓ¬

’±1n∏ ¸±˜±øÊ√fl¡ ’±ôL–·“±ÔøÚ ¸‘ø©Ü1 ¬ı±À¬ı ¬ı…ª˝√√±1

Úfl¡ø1 ‰¬1fl¡±1œ 1±Ê√˝√√1 ‚±øÈ¬1 ŒÊ√±1± ˜±ø1¬ıÕ˘À˝√√

¬ı…ª˝√√±1 fl¡ø1ÀÂ√º

¸—¶®±1 ’±1n∏ 1±Ê√¶§ÚœøÓ¬ – ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡

¸—¶®±À1 ø¬ıÀ˙¯∏Õfl¡ ¸±˜±øÊ√fl¡ ‡G¸˜”˝√√Ó¬ 1±Ê√Uª±

¬ı…˚˛ ¸œø˜Ó¬ fl¡ø1À˘º ¸—¶®±11 ¸˜˚˛ÀÂ√±ª±Ó¬ fl¡11

˝√√±1 fl¡˜±˝◊√√ ‰¬1fl¡±1œ 1±Ê√˝√√ ¬ı‘øX ’±1n∏ fl¡1 Ù¬±øfl¡1

¬Ûø1˜±Ì fl¡À˜±ª±1 ˘é¬… Œ˘±ª± ∆˝√√øÂ√˘ , øfl¡c ˝◊√√˚˛±1

Ù¬˘Ó¬ ‰¬1fl¡±1œ fl¡1 1±Ê√˝√√ ¬ı‘øX Ú±¬Û±À˘º ’±Àfl¡Ã

¸—¶®±11 ÚœøÓ¬ ø˝√√‰¬±À¬Û ’±˜√±øÚ q{√® ˝}√√±¸ fl¡1±

¬ı±À¬ı ◊̋√√̊ ˛±1 Ê√ø1 ˛̊ÀÓ¬ ¸—¢∂ √̋√ fl¡1± 1±Ê√̋ √√1 ¬Ûø1˜±ÀÌ±

fl¡ø˜ ·í˘º ø¬ıÀ√˙œ ø¬ıøÚÀ˚˛±·fl¡±1œ¸fl¡˘fl¡ ’±fl¡¯∏«Ì

fl¡1±1 ¬ı±À¬ı fl¡11 Œé¬SÓ¬ Œõ∂±»¸±˝√√ ø√˚˛±1 Ù¬˘Ó¬

fl¡1 1±Ê√˝√√1 ¬Ûø1˜±Ì ’±1n∏ fl¡ø˜ ·í˘º ¤˝◊√√ÀÈ¬±Àª

Î¬◊iß˚˛Ú˜”˘fl¡ ’±1n∏ fl¡˘…±Ì˜”˘fl¡ ¬ı…˚˛¸˜”˝√√1 Œé¬SÓ¬

¤fl¡ ŒÚøÓ¬¬ı±‰¬fl¡ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±À˘º

3.7¬ ¸±˜1øÌ [Conclusion] –

Î¬◊√±1œfl¡1Ì ’±1n∏ ¬ı…øMê√·Ó¬fl¡1Ì1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬

fl¡1± Œ·±˘fl¡œfl¡1Ì õ∂øSê ˛̊± ◊̋√√ ˆ¬±1Ó¬¬ı ∏̄« ’±1n∏ ’Ú…±Ú…

Œ√̇ ¸ ”̃̋ √√Ó¬ ◊̋√√øÓ¬¬ı±‰¬fl¡ Ù¬˘±Ù¬˘1 ˘·ÀÓ¬ ŒÚøÓ¬¬ı±‰¬fl¡

fl¡é¬ 3.3 – øÂ√ø1øÂ√~±1 Œ˙±fl¡±ª˝√√ ‚È¬Ú±

Î¬◊√±1œfl¡1Ì, ¬ı…øMê√·Ó¬fl¡1Ì ’±1n∏ Œ·±˘fl¡œfl¡1Ì1 ’—˙ ø˝√√‰¬±À¬Û ‰¬1fl¡±À1 ˙øMê√ ‡GÓ¬ ¸—¶®±1 ’±1y

fl¡ø1øÂ√˘º ¤˝◊√√ ¸—¶®±11 ¤fl¡ &1n∏Q¬Û”Ì« õ∂ˆ¬±ª ¤À˚˛ Œ˚ ˙øMê√‡G1 q{√® Ó¬œ¬ıËˆ¬±Àª ¬ı‘øX ¬Û±˝◊√√øÂ√˘º fl≈¡È¬œ1

’±1n∏ é≈¬^ Î¬◊À√…±·Ó¬ øÚÀ ˛̊±øÊ√Ó¬ ¤fl¡ ¬ı‘̋ √√» ’—˙ |ø˜fl¡ ø¬ıÊ≈√̆ œ ‰¬±ø˘Ó¬ Ó“¬±Ó¬1 ›¬Û1Ó¬ øÚ «̂¬1˙œ˘º ·øÓ¬Àfl¡

¤ÀÚ q{√® ¬ı‘øXÀ˚˛ ¬¤˝◊√√‰¬±˜ |ø˜fl¡1 ›¬Û1Ó¬ ¸—fl¡È¬Ê√Úfl¡ õ∂ˆ¬±ª Œ¬Û˘±˝◊√√øÂ√˘º ’±ÚÙ¬±À˘ ¸—¶®±11 Ù¬˘Ó¬

˙øMê√ q{√® ¬ı‘øX ¬Û±˝◊√√øÂ√˘ ˚ø√› Î¬◊»¬Û±√fl¡¸fl¡À˘ ø¬ıÊ≈√˘œ ‰¬±ø˘Ó¬ Ó“¬±Ó¬˙±˘ Î¬◊À√…±·Ó¬ Î¬◊2‰¬˜±Ú1 ˙øMê1√

Œ˚±·±Ú Ò1±Ó¬ ¬ı…Ô« ∆˝√√øÂ√˘º ø¬ıÊ≈√˘œ ‰¬±ø˘Ó¬ Ó“¬±Ó¬˙±˘1 fl¡˜«œ¸fl¡˘1 ˜Ê≈√ø1 øÚˆ«¬1 fl¡À1 ¬ı¶a Î¬◊»¬Û±√Ú1

›¬Û1Ó¬º ˙øMê√1 Œ˚±·±Ú fl¡Ó«¬Ú ˜±ÀÚ ◊̋√√ Œ¬ı±ªÚœ¸fl¡˘1 ˜Ê≈√ø1 fl¡Ó«¬Úº ¤ ◊̋√√ÀÈ¬±Àª› Œ¬ı±ªÚœ¸fl¡˘1 Ê√œøªfl¡±Ó¬

¸˜¸…±1 ¸‘ø©Ü fl¡ø1øÂ√˘º ¤˝◊√√ ¸˜¸…±1 Ù¬˘Ó¬ ’hõ∂À√˙1 øÂ√ø1øÂ√~± Ú±˜1 ¸1n∏ ‰¬˝√√11 50 Ê√Ú ø¬ıÊ≈√˘œ

‰¬±ø˘Ó¬ Ó“¬±Ó¬˙±˘1 fl¡˜«œÀ˚˛ ’±R˝√√Ó¬…± fl¡ø1øÂ√˘º

˙øMê√ q{√® ¬ıÏ¬ˇ±¬ı Ú±˘±À· ¬ı≈ø˘ ˆ¬±¬ı±ÀÚ∑

ø¬ıÊ≈√˘œ Î¬◊»¬Û±√Ú fl¡1± Œfl¡±•Û±Úœ¸ ”̃̋ √√1 ˘±ˆ¬1 ¬Ûø1˜±Ì ¬ıÀÏ¬ˇ±ª±1 Œé¬SÓ¬ ŒÓ¬±˜±À˘±fl¡1 ¬Û1±˜ «̇ øfl¡∑
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Ù¬˘±Ù¬˘À1± ¸‘ø©Ü fl¡ø1À˘º ¬ÛøGÓ¬ øfl¡Â≈√˜±ÀÚ ˜Ó¬

Œ¬Û±¯∏Ì fl¡À1 Œ˚ Œ·±˘fl¡œfl¡1ÀÌ Î¬◊iß˚˛Ú˙œ˘

Œ√˙¸˜”˝√√fl¡ ø¬ıù´1 ¬ıÊ√±1Ó¬ ¬ıøÒ«Ó¬ õ∂Àª˙, Î¬◊2‰¬

õ∂˚≈øMê√ø¬ı√…± ’±˝√√1Ì ’±1n∏ ¬ı‘˝√√» Î¬◊À√…±· ¶ö±¬ÛÚ1

¸y±ªÚ±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ ’±ôLÊ«√±øÓ¬fl¡ ¬Û˚«±˚˛Ó¬ ¤fl¡

&1n∏Q¬Û”Ì« ¶ö±Ú ¢∂˝√√Ì1 ¸≈ø¬ıÒ± õ∂√±Ú fl¡ø1À˘º

’±Ú √̋√±ÀÓ¬, ¸˜±À˘±‰¬fl¡¸fl¡À˘ ≈̊øMê√ õ∂√̇ «Ú

fl¡À1 Œ˚ Œ·±˘fl¡œfl¡1Ì Î¬◊ißÓ¬ Œ√̇ ¸ ”̃À √̋√ ’Ú…

Œ√̇ ¸ ”̋̃ √√Ó¬ ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ¬ıÊ√±1 ø¬ıô¶±1 fl¡1±1 ¤fl¡

Œfl¡Ã˙˘À √̋√ ˜±ÀÔ±Úº ŒÓ¬›“À˘±fl¡1 ˜ÀÓ¬ ≈√‡œ˚̨±

Œ√̇ ¸ ”̋̃ √√1 Ê√Ú¸±Ò±1Ì1 fl¡˘…±Ì ’±1n∏ ’øô¶Q1

Œé¬SÓ¬ ◊̋√√ ’±À¬Û±‰¬ fl¡ø1ÀÂ√º ˘·ÀÓ¬ ’±„≈√√ø˘˚̨± ◊̋√√ ø√̊ ±̨

∆ √̋√ÀÂ√ Œ˚ ¬ıÊ√±11 ¡Z±1± ¬Ûø1‰¬±ø˘Ó¬ Œ·±˘fl¡œfl¡1ÀÌ

Œ√̇ ¸ ”̋̃ √√ ’±1n∏ ˜±Ú≈̋ √√1 ˜±Ê√Ó¬ ’±øÔ«fl¡ ∆¬ı ∏̃̄ … ¬ı‘øX

fl¡ø1ÀÂ√º

ˆ¬±1Ó¬œ˚̨ Œõ∂é¬±¬ÛÈ¬Ó¬ fl¡1± øfl¡Â≈√̃ ±Ú ’Ò…˚̨ÚÓ¬

Œ√‡± ˚±˚̨ Œ˚ ÚÕ¬ı√ı1 √̇ fl¡1 ’±1yøÌÓ¬ ‘̧ø©Ü Œ √̋√±ª±

¸—fl¡È¬ ’±øÂ√˘ ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ¸˜±Ê√Ó¬ ø˙¬Û±˝◊√√ Ôfl¡±

’¸˜Ó¬±º ¤ÀÚ ¸—fl¡È¬1 õ∂øÓ¬ ¸“˝√√±ø1 ¶§1+À¬Û

¬ı±ø √̋√…fl¡ˆ¬±Àª ø√̊ ±̨ Î¬◊¬ÛÀ√̇ ±ª˘œ1 øˆ¬øM√√Ó¬ ‰¬1fl¡±À1

’±1y fl¡1± Œ·±˘fl¡œfl¡1Ì1 õ∂øSê˚̨± ◊̋√√ ’¸˜Ó¬± ¬ı‘øXÀ √̋√

fl¡ø1À˘º Ó¬≈√¬Ûø1 ¤˝◊√√ ¬ı…ª¶ö±˝◊√ √ Î¬◊2‰¬ Œ|Ìœ1

Œ˘±fl¡¸fl¡˘1 ’±˚̨ ’±1n∏ ˜±Ú ¸•Ûiß Œˆ¬±·…¸±˜¢∂œ

¬ı‘øX fl¡ø1À˘º ¬ı‘øX ˜±S øfl¡Â≈√̃ ±Ú øÚ¬ı«±ø‰¬Ó¬ ‡GÓ¬

Œ˚ÀÚñ ”√1¸—À˚±·, ø¬ıM√√, Ó¬Ô… õ∂˚≈øMê√ø¬ı√…±,

’±À˜±√-õ∂À˜±√, w˜Ì ’±1n∏ ’øÓ¬øÔ Œ¸ª±, ˆ”¬-

¸•ÛøM√√ ’±1n∏ ¬ı±øÌÊ√…Ó¬À˝√√ Œfl¡fœˆ”¬Ó¬ ˝√√í˘º

’±ÚÙ¬±À˘ ˆ¬±1Ó¬œ ˛̊ ’Ô«¬ı…ª¶ö±1 ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì«

‡G¸ ”̋̃ √√ Œ˚ÀÚñ fl‘¡ø ∏̄ ’±1n∏ Î¬◊À√…±À· ø¸˜±Ú ¸˜±√1

Ú±¬Û±À˘º ’Ô‰¬ ¤ ◊̋√√ ‡G¸ ”̃À √̋√ √̋√±Ê√±1 √̋√±Ê√±1 Œ˘±fl¡1

Ê√œøªfl¡±1 ¬ÛÔ ≈̃fl¡ø˘ fl¡À1º

¬Û≈Ú1n∏øMê√ [Recap]

ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«Ó¬ ’±˜√±øÚ1 Ó≈¬˘Ú±Ó¬ 15±øÚ ¬ı‘øX ŒÚ±À¬Û±ª±Ó¬ ∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ø¬ıøÚ˜˚˛1 ˆ“¬1±˘ fl¡ø˜ ’±ø˝√√øÂ√˘

’±1n∏ Œ√̇ ‡ÀÚ Î¬◊2‰¬ √̋√±11 ≈̃̂ ±¶£¬œøÓ¬1 ¸˜¸…±1 ¸ij≈‡œÚ ∆ √̋√øÂ√̆ º ˆ¬±1Ó¬¬ı ∏̄«̋ ◊√√ 1991 ‰¬ÚÓ¬ ø¬ıM√√œ ˛̊ ¸—fl¡È¬

’±1n∏ ø¬ıù´ Œ¬ı—fl¡ ’±1n∏ ’±ôLÊ«√±øÓ¬fl¡ ˜≈^± øÚøÒ1 Œ˝“√√‰¬±1 ¬ı±À¬ı ˝◊√√˚˛±1 ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ ÚœøÓ¬¸˜”˝√√ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú

fl¡ø1À˘º

Œ√̇ œ˚̨ ’Ô«¬ı…ª¶ö±Ó¬ ¸—¶®±1 ’“±‰¬øÚ ‚± ◊̋√√Õfl¡ Œ˘±ª± ∆ √̋√øÂ√̆ ñ Î¬◊À√…±· ’±1n∏ ø¬ıM√√œ˚̨ ‡G¸ ”̋̃ √√Ó¬º ¬ıø √̋√–‡G1

˜”˘ ¸—¶®±11 øˆ¬Ó¬1Ó¬ ’±øÂ√˘ ∆¬ıÀ√ø˙fl¡ ø¬ıøÚ˜˚˛1 ’øÚ˚˛LaÌfl¡1Ì ’±1n∏ ’±˜√±øÚ1 Î¬◊√±1œfl¡1Ìº

1±Ê√Uª± ‡G1 fl¡± «̊√é¬Ó¬± Î¬◊ißÓ¬ fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ◊̋√√̋ “√√Ó¬1 õ∂ˆ¬±ª fl¡˜± ◊̋√√, ◊̋√√̋ “√√Ó¬fl¡ ¬ı…øMê√·Ó¬ ‡GÕ˘ ≈̃fl¡ø˘ fl¡ø1

ø√˚˛±1 ¸¬ÛÀé¬ Ê√Ú˜Ó¬ ∆˝√√øÂ√˘º ¤˝◊√√ÀÈ¬± øÚø¬ı«øÚÀ˚˛±· ’±1n∏ Î¬◊√±1œfl¡1Ì ¬ı…ª¶ö±1 Ê√ø1˚˛ÀÓ¬ fl¡1± ˝√√í˘º

Œ·±˘fl¡œfl¡1Ì ∆˝√√ÀÂ√ Î¬◊√±1œfl¡1Ì ’±1n∏ ¬ı…øMê√·Ó¬fl¡1Ì1 ÚœøÓ¬¸˜”˝√√1 Ù¬˘|n∏øÓ¬º ˝◊√√˚˛±1 ’Ô« ∆˝√√ÀÂ√ñ

Œ√˙1 ’Ô«¬ı…ª¶ö±fl¡ ø¬ıù´ ’Ô«¬ı…ª¶ö±1 ∆¸ÀÓ¬ ‹fl¡…¬ıX fl¡1±º

¬ıø˝√√–Î¬◊»¸ ¢∂˝√√Ì ¤fl¡ Î¬◊√œ˚˛˜±Ú ’±øÔ«fl¡ fl¡±˚«º
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’Ú≈˙œ˘Úœ√ [Exercise]

1. ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«Ó¬ øfl¡˚˛ ¸—¶®±1 ’±1y fl¡1± ∆˝√√øÂ√˘∑

2. øfl¡˜±Ú Œ√˙ ø¬ıù´ ¬ı±øÌÊ√… ¸—·Í¬Ú1 ¸√¸…∑

3. ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ø1Ê√±ˆ«¬ Œ¬ı—fl¡1 ’øÓ¬ &1n∏Q¬Û”Ì« fl¡±˚« øfl¡∑

4. ˆ¬±1Ó¬œ˚˛ ø1Ê√±ˆ«¬ Œ¬ı—Àfl¡ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ¬ı±øÌøÊ√…fl¡ Œ¬ı—fl¡¸˜”˝√√fl¡ øÚ˚˛LaÌ fl¡ø1 ’±øÂ√˘∑

5. È¬fl¡±1 ’ª˜”˘…±˚˛Ú ¬ı≈ø˘À˘ Ó≈¬ø˜ øfl¡ ¬ı≈Ê√±∑

6. ¬Û±Ô«fl¡… øÚÌ«˚˛ fl¡1±ñ

[fl¡] Œfl¡Ã˙˘ ¸•§gœ˚˛ ’±1n∏ ˘‚≈ ø¬ıSêœ [Strategic and Minority sale]

[‡] ø¡Z¬Û±øé¬fl¡ ’±1n∏ ¬ıU¬Ûé¬œ˚˛ ¬ı±øÌÊ√…º

[·] q{√® ’±1n∏ ’Ú±-q{√® õ∂øÓ¬¬ıgfl¡¸˜”˝√√º

7. q{√® øfl¡˚˛ ’±À1±¬Û fl¡1± ˝√√˚˛∑

ø¬ıù´ ¬ı±øÌÊ√… ¸—·Í¬Ú1 Î¬◊ÀV˙… ∆ √̋√ÀÂ√ñ ø¬ıù´1 ¸•Û√̧ ”̋̃ √√1 ¸¬ı«±øÒfl¡ ¬ı…ª √̋√±1 øÚø(Ó¬ fl¡ø1¬ıÕ˘ øÚ˚̨˜øˆ¬øM√√fl¡

¬ı±øÌÊ√… ¬ÛXøÓ¬ ·øÏ¬ˇ ŒÓ¬±˘±º

Œ·±˘fl¡œfl¡1Ì1 ¸˜˚˛ÀÂ√±ª±Ó¬ fl‘¡ø¯∏ ’±1n∏ Î¬◊À√…±·1 ¬ı‘øX fl¡ø˜ ’±ø˝√√ÀÂ√º øfl¡c Œ¸ª±‡G1 ø¬ıfl¡±˙ ‚øÈ¬ÀÂ√º

Œ·±˘fl¡œfl¡1ÀÌ fl‘¡ø¯∏‡GÓ¬ Œfl¡±ÀÚ±Ò1Ì1 Î¬◊¬Ûfl¡±1 ¸±ÒÚ fl¡ø1¬ı ¬Û1± Ú±˝◊√√º ˝◊√√˚˛±1 Î¬◊¬Ûø1 ¤˝◊√√ ‡GÓ¬

‰¬1fl¡±1œ ø¬ıøÚÀ ˛̊±· fl¡ø˜ ’±ø˝√√ÀÂ√º

fl¡˜ ”̃̆ …1 ’±˜√±øÚfl‘¡Ó¬ ¬ıd1 Î¬◊¬Ûø¶öøÓ¬ ’±1n∏ ø¬ıøÚÀ ˛̊±· fl¡ø˜ Œ˚±ª±1 ¬ı±À¬ı Î¬◊À√…±·‡G1 ¬ı‘øX Œ˘À √̋√̃ œ ˛̊±

∆ √̋√ÀÂ√º



56 ˆ¬±1Ó¬œ ˛̊ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ Î¬◊iß̊ ˛Ú

8. ¬Ûø1˜±Ì·Ó¬ õ∂øÓ¬¬ıgfl¡1 ’Ô« øfl¡∑

9. 1±Ê√Uª± ‡G1 ’ÒœÚ1 ø˚À¬ı±1 Î¬◊À√…±À· ˘±ˆ¬ ’Ê«√Ú fl¡ø1 ’±ÀÂ√ Œ¸˝◊√√À¬ı±1fl¡ ¬ı…øMê√·Ó¬fl¡1Ì fl¡ø1¬ı

˘±À·º ¤˝◊√√ ˜Ó¬ ¸˜Ô«Ú fl¡1±ÀÚ∑ øfl¡˚˛∑

10. ¬ıø˝√√–Î¬◊»¸ ¢∂˝√√Ì [Outsourcing] ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«1 ¬ı±À¬ı ˆ¬±˘ ¬ı≈ø˘ ˆ¬±¬ı±ÀÚ∑ Î¬◊ißÓ¬ Œ√˙¸˜”À˝√√ ˝◊√√˚˛±1

ø¬ıÀ1±øÒÓ¬± fl¡ø1ÀÂ√ øfl¡˚˛∑

11. ˆ¬±1Ó¬¬ı ∏̄«Ó¬ ¬ıø √̋√–Î¬◊»¸ ¢∂ √̋√Ì1 Î¬◊ÀV˙… ¬Û”1Ì1 ¬ı±À¬ı øfl¡Â≈√̃ ±Ú ˘±·øÓ¬ ˛̊±˘ ≈̧ø¬ıÒ± ’±ÀÂ√º ¤ ◊̋√√ ≈̧ø¬ıÒ±¸ ”̃̋ √√

øfl¡ øfl¡∑

12. ŒÓ¬±˜±À˘±Àfl¡ ˆ¬±¬ı±ÀÚ Œ˚ ‰¬1fl¡±11 Úª1P Œfl¡Ã˙˘ ˆ¬±1Ó¬1 1±Ê√Uª± ‡G1 ’ÒœÚÓ¬ Ôfl¡± Î¬◊À√…±·1

Î¬◊iß˚˛ÚÓ¬ ¸˝√√±˚˛fl¡ ∆˝√√ÀÂ√∑ Œfl¡ÀÚÕfl¡∑

13. øfl¡ øfl¡ õ∂Ò±Ú fl¡±1Ì1 ¬ı±À¬ı Œ¸ª±‡G1 Î¬◊2‰¬ ¬ı‘øX ‚øÈ¬ÀÂ√∑

14. ¸—¶®±1 õ∂øSê˚˛±1 ¡Z±1± fl‘¡ø¯∏‡G˝◊√√ õ∂øÓ¬fl”¡˘ õ∂ˆ¬±ª1 ¸ij≈‡œÚ ˝√√í¬ı ˘·± ∆˝√√ÀÂ√º øfl¡˚˛∑

15. ¸—¶®±11 ¸˜˚˛ÀÂ√±ª±Ó¬ Î¬◊À√…±·‡G1 fl¡±˚«é¬˜Ó¬± øfl¡˚˛ ≈√¬ı«˘ ∆˝√√ÀÂ√∑

16. ¸±˜±øÊ√fl¡ Ú…±˚˛ ’±1n∏ fl¡˘…±Ì1 Œõ∂é¬±¬ÛÈ¬Ó¬ ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«1 ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ ¸—¶®±1 ¸•ÛÀfl«¡ ’±À˘±‰¬Ú±

fl¡1±º

›¬Û1ø= fl¡±˚«1 ¬Û1±˜˙«√ [Suggested Additional Activities]

1. ø¸ø¬ÛøÍ¬1 Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬ 1993-94 ‰¬Ú1 √11 øˆ¬øM√√Ó¬ ˜≈Í¬ ‚1n∏ª± Î¬◊»¬Û±√Ú1 ˝√√±1 Œ√‡≈›ª± ∆˝√√ÀÂ√º

ŒÓ¬±˜±À˘±fl¡1 ’Ô«ÚœøÓ¬1 ¬Û±Í¬…Sê˜Ó¬ ¬Ûø1¸±—ø‡…fl¡ Ó¬Ô… Î¬◊¬Û¶ö±¬ÛÚ1 Œfl¡Ã˙˘ ¸•ÛÀfl«¡ ’Ò…˚˛Ú

fl¡ø1Â√±º Ó¬±ø˘fl¡±Ó¬ ø√˚˛± Ó¬Ô…1 øˆ¬øM√√Ó¬ ¸˜˚˛ Ò±1±¬ı±ø˝√√fl¡ [Time Series] Œ1‡± Œ˘‡ ’—fl¡Ú fl¡1±

’±1n∏ ¬ı…±‡…± fl¡1±º
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¬ıÂ√1 ≈̃Í¬ ‚1n∏ª± Î¬◊»¬Û±√Ú1 ̋ √√±1 [Ì]

1991-92 1.3
1992-93 5.1
1993-94 5.9
1994-95 7.3
1996-97 7.8
1997-98 4.8
1998-99 6.5
2000-01 4.4
2001-02 5.8
2002-03 4.0

2. ŒÓ¬±˜±À˘±fl¡1 ‰¬±ø1›Ù¬±À˘ ˚ø ˘é¬… fl¡1± ŒÓ¬øÓ¬˚˛± Œ√ø‡¬ıÕ˘ ¬Û±¬ı± Œ˚ 1±øÊ√…fl¡ ø¬ı≈√…» ¬Ûø1¯∏√¸˜”˝√√,

ø¬ı. ¤Â√. ˝◊√√. ¤Â√ [BSES] ’±1n∏ ¬ıUÀÓ¬± 1±Ê√Uª± ’±1n∏ ¬ı…øMê√·Ó¬ ¸—·Í¬ÀÚ ‰¬˝√√1 ’±1n∏ 1±Ê√…¸˜”˝√√Ó¬

ø¬ı≈√…Ó¬1 Œ˚±·±Ú Òø1 ’±ÀÂ√º ¬ı…øMê√·Ó¬ ’±1n∏ ‰¬1fl¡±1œ ˚±Sœ¬ı±˝√√œ ·±Î¬ˇœ1 Œ¸ª± ¤Àfl¡˘À· 1±ô¶±¸˜”˝√√Ó¬

‰¬ø˘ ’±ÀÂ√º ¤ÀÚfl≈¡ª± Î¬◊√±˝√√1Ì ’À˘‡º

[fl¡] 1±Ê√Uª± ’±1n∏ ¬ı…øMê√·Ó¬ ‡G¸˜”˝√√1 ¸˝√√±ª¶ö±Ú1 ∆¡ZÓ¬ ¬ÛXøÓ¬ ¸•ÛÀfl«¡ øfl¡ ˆ¬±¬ı±∑

[‡] ¤˝◊√√ ∆¡ZÓ¬ ¬ÛXøÓ¬1 ¸≈ø¬ıÒ± ’±1n∏ ’¸≈ø¬ıÒ±¸˜”˝√√ øfl¡ øfl¡∑ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±º

3. ŒÓ¬±˜±À˘±fl¡1 ˜±-Œ√Î¬◊Ó¬± ’±1n∏ fl¡fl¡±-Œ√Î¬◊Ó¬±-’±˝◊√√Ó¬±1 ¸˝√√±˚˛Ó¬ ¶§±ÒœÚÓ¬±1 ¸˜˚˛Ó¬ ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«Ó¬ Ôfl¡±

¬ıUÊ√±øÓ¬fl¡ Œfl¡±•Û±Úœ¸˜”˝√√1 ¤‡Ú ¸”‰¬œ õ∂dÓ¬ fl¡1±º ø˚ø¬ı˘±fl¡ ¤øÓ¬˚˛±› ‰¬ø˘ ’±ÀÂ√, Œ¸˝◊√√À¬ı±11

ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ [√] ¤˝◊√√ ø‰¬Ú ø√˚˛± ’±1n∏ ø˚ ø¬ı˘±fl¡1 ¬ıÓ«¬˜±Ú ’øô¶Q Ú±˝◊√√, Œ¸˝◊√√À¬ı±11 ø¬ı¬Û1œÀÓ¬ [×] ¤˝◊√√

ø‰¬Ú ø√˚˛±º ¤ÀÚfl≈¡ª± Œfl¡±ÀÚ± Œfl¡±•Û±Úœ ’±ÀÂ√ ŒÚ ˚±1 Ú±˜ ¬Ûø1ªÓ«¬Ú ∆˝√√ÀÂ√∑ ÚÓ≈¬Ú Ú±˜ ¸˜”˝√√, Œ√˙1

Ú±˜, Î¬◊»¬Û±√Ú1 õ∂fl‘¡øÓ¬, õ∂Ó¬œfl¡ ø‰¬˝ê [Logo] ø¬ı‰¬±ø1 Î¬◊ø˘›ª± ’±1n∏ ŒÓ¬±˜±À˘±fl¡1 Œ|Ìœ1 ¬ı±À¬ı

¤‡Ú ¸±1øÌ õ∂dÓ¬ fl¡1±º

4. Ó¬˘Ó¬ Î¬◊À~‡ fl¡1± ̧ ˜”˝√√1 Î¬◊¬Û˚≈Mê√ Î¬◊√±˝√√1Ì ø√˚˛±º

Î¬◊»¬Û±√Ú1 õ∂fl‘¡øÓ¬ ø¬ıÀ√˙œ Œfl¡±•Û±Úœ1 Ú±˜

ø¬ı¶≈®È¬

ŒÊ√±Ó¬±

fl¡ø•ÛÎ¬◊È¬±1

·±Î¬ˇœ

ŒÈ¬ø˘øˆ¬Â√Ú ’±1n∏ õ∂˙œÓ¬fl¡ [Refrigerator]

˜ÀÚ±˝√√±1œ
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Î¬◊ø~ø‡Ó¬ Œfl¡±•Û±Úœ¸˜”˝√√ ˆ¬±1Ó¬¬ı¯∏«Ó¬ 1991 ‰¬Ú1 ’±·Ó¬ ’±øÂ√˘ ŒÚ ÚÓ≈¬Ú ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ ÚœøÓ¬

¢∂˝√√Ì1 ø¬ÛÂ√Ó¬ ’±ø˝√√ÀÂ√ ø¬ı‰¬±1 fl¡1±º ˝◊√√˚˛±1 ¬ı±À¬ı ŒÓ¬±˜±À˘±fl¡1 ø˙é¬fl¡, ˜±-Œ√Î¬◊Ó¬±, fl¡fl¡±À√Î¬◊Ó¬±-

’±˝◊√√Ó¬± ’±1n∏ Œ√±fl¡±Úœ1 ¸˝√√±˚˛ Œ˘±ª±º

5. ø¬ıù´ ¬ı±øÌÊ√… ¸—·Í¬ÀÚ ¬ÛÓ¬± ¸ˆ¬±¸˜”˝√√1 øfl¡Â≈√ ¬ı±Ó¬ø1, ¬ı±Ó¬ø1 fl¡±fl¡Ó¬¸˜”˝√√1 ¬Û1± ¸—¢∂˝√√ fl¡1±º ¤˝◊√√

¸ˆ¬±Ó¬ Œ˝√√±ª± ø¬ıÓ¬fl«¡¸˜”˝√√ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1± ’±1n∏ ¤˝◊√√ ¸—·Í¬ÀÚ Œfl¡ÀÚÕfl¡ ø¬ıù´ ¬ı±øÌÊ√… ¸≈‰¬˘ fl¡ø1ÀÂ√

ø¬ı‰¬±1 fl¡1±º

6. ˆ¬±1Ó¬¬ı ∏̄«̋ ◊√√ ø¬ıù´À¬ı—fl¡ ’±1n∏ ’±ôLÊ«√±øÓ¬fl¡ ≈̃̂ ±øÚøÒ1 ’±:±˜ÀÓ¬ ’Ô«ÕÚøÓ¬fl¡ ¸—¶®±1 ˝√√±Ó¬Ó¬ Œ˘±ª±ÀÈ¬±

õ∂À˚˛±Ê√Úœ˚˛ ’±øÂ√˘ÀÚ∑ ¬ıø˝√√¬ı«±øÌÊ√…1 ¬Ûø1À˙±Ò1 ø˝√√‰¬±¬Û1 ¸—fl¡È¬ ”√1 fl¡1±1 ¬ı±À¬ı ‰¬1fl¡±11 ˝√√±Ó¬Ó¬

Œfl¡±ÀÚ± ø¬ıfl¡ä Ú±øÂ√˘ÀÚ∑ Œ|ÌœÀfl¡±Í¬±Ó¬ ’±À˘±‰¬Ú± fl¡1±º
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