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த�ொழில் முனைவு

 z த�ொழில் முனைவுப் பற்றிய பல்்வேறு வேனையனைகனைப் பற்றி அறிந்துக் தகொள்ளு�ல்.

 z த�ொழில் முனை்வேொரின் பண்புகள், முக்கியத்துவேம், பணிகள் பற்றி புரிந்துக் தகொள்ளு�ல்.

 z சிறு த�ொழில் த�ொடங்குவே�ற்கொை படிநினைகள் பற்றி �ன் அறினவே வேைர்த்துக் தகொள்ளு�ல்.

 z குடினைத் த�ொழிலின் பொைம்பரிய உணவு �யொரிக்கும் திைனை வேைர்த்துக் தகொள்ளு�ல்.

க ற ்ற லி ன்  ந � ொ க க ங க ள்

7
அலகு

7.1 முன்னுனை
கடந்� பத்�ொண்டுகைொக த�ொழில் 

வேைர்ச்சியொைது வேைர்ந்� மற்றும் வேைரும் 
நொடுகளில் தபொருைொ�ொை முக்கியத்துவேம் 
தபற்றுள்ைது. த�ொழில் முனைவு என்பது 
�னி  நபர்கள்  அல்ைது  குழுவிைர்கள் 
ைந்ன�யில் உள்ை ்�னவேயொை வேைங்கனைப் 
பயன்படுத்தி நீண்ட கொை ஆ�ொயத்திற்கொக 
வேொய்ப்புகனை ஏற்படுத்துவே�ற்கொை தையல் 

முனையொகும். இந்� தையல்முனை மூை�ை 
உருவேொக்கம் மற்றும் நொட்டின் வேருமொைத்ன� 
உருவேொக்குவே�ற்கொக முனையொை திட்டமிடல், 
ம ற் று ம்  மு ன் க ணி ப் பு  ் ப ொ ன் ை ன வே 
்�னவேப்படுகிைது .  இது  ்வேனையின்னம 
மற்றும் வேறுனமனய குனைக்க வேழிவேகுக்க 
உ �வு கி ை து .  ைமீப  கொை த் தி ல்  உ ை கம் 
முழுவேதும் உள்ை பல்ைொயிைக்கணக்கொை 
�னிநபர்களின் நம்பிக்னக மற்றும் கைவுகைொக 
த�ொழில் முனைவு மொறியுள்ைது.
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204அலகு 7 த�ொழில் முனைவு

த�ொழில் முனைவு மறறும் த�ொழில் 
முனைந�ொருககொை ந�றுபொடுகள்
த�ொழில் முனைவு த�ொழில் முனைந�ொர்
தையல்முனை நபர்
அனமப்பு அனமப்பொைர்

முடிதவேடுத்�ல் முடிதவேடுப்பவேர்

பனடப்பு பனடப்பொைர்

நிர்வேொகம் நிர்வேொகி

்மைொண்னம ்மைொைர்

�னைனமத்துவேம் �னைவேர்

தபண் த�ொழில் முனைந�ொர்
ப ெ ண்  ப � ொ ழி ல்  மு ன ை வ � ொ ர் 

என்பவேர் ஒரு பெண் அல்ைது பெண்்கள் 
குழு ஒரு த�ொழிற் நிறுவேைத்ன� த�ொடங்கி, 
ஒருங்கினணத்து, தையல்படுத்துபவேர் ஆவேொர். 
அ்�்பொல் ஒரு த�ொழினை புதுப்பித்�ல், 
பின்பற்று�ல் அல்ைது ஏற்றுக்தகொள்ளு�ல் 
் ப ொ ன் ை ன வே  மூ ை ம்  த ப ொ ரு ை � ொ ை 
தையல்பொடுகனை ்மற்தகொள்பவே்ை தபண் 
த�ொழில் முனை்வேொர் ஆவேொர்.

இந்திய அைசின் கூற்றுப்படி தபண் 
த�ொழில் முனை்வேொர் என்பவேர் ஒரு 
த�ொழினை தைொந்�மொக உருவேொக்கி மற்றும்  
அவேற்னை கட்டுப்பொட்டுடன் நிர்வேகித்து 
தபண்களுக்கொை குனைந்� பட்ைம் 51% நிதி 
பங்குகள் மற்றும் குனைந்�பட்ை 51% தபண் 
த�ொழிைொைர்களுக்கு நிறுவேைத்தில் ்வேனை 
வேொய்ப்பும் உருவேொக்குபவே்ை ஆவேொர்.

z	ஆ்கஸ்ட் 21 ஆம் ்�தி 
உல்க ப�ொழில் முனைவ�ொர் நொள். 
த�ொழில்முனை்வேொரின் புதிய பனடப்பு 
மற்றும்  �னைனமப்பண்புகனை 
உைகம் முழுவேதும் விழிப்புணர்வுகனை 
ஏற்படுத்துவே்� இந்நொளின் ்நொக்கம் 
ஆகும்.

z	 ந�மெர் 19 பெண் ப�ொழில்முனைவ�ொர் 

திைம ஆகும.

7.2  த�ொழில் முனைவின் தபொருள்
த � ொ ழி ல்  மு ன ை வு  எ ன் ை 

வேொர் த் ன �  ' எ ண்டி ரி ப ெ ன ்டர் '  பி த ைஞ்சு 
தமொழி  தைொல்லிலிருந்து  தபைப்பட்டது . 
இ�ற்கு  ‘வேறப்கொண்டு’  என்று  தபொருள் .  
இ ன் று  ம க் க ள்  அ ன �  ப ல் ் வே று  
தபயர்கைொல்  அனைக்கிைொர்கள் .  எ .கொ . 
சொ்கசம,  ச�ொல் எடுத�ல்,  புதுனே்கள் 
்பொன்ைனவேகைொகும்.

த�ொழில் முனைவு- �னையன்ற
ஹிக்கினஸின கூற்றுப்படி ப�ொழில் 

மு ன ை வு  எ ன் ப து  மு � லீ டு  ம ற் று ம் 
உற்பத்தி வேொய்ப்னப ்�டு�ல், மூை�ைத்ன� 
அதிகரித்�ல், பணியொைர்கனை நியமித்�ல், 
மூைப்தபொருட்கனை ஏற்பொடு தைய்�ல், 
இடங்கனை ்�ர்ந்த�டுத்�ல், புதிய த�ொழில் 
நுட்பங்கள் மற்றும் புதிய தபொருட்கனை 
அ றி மு க ப் ப டு த் து � ல் ,  நி று வே ை ங் க ளி ன் 
அன்ைொட நடவேடிக்னககனை கண்கொணிக்க 
நல்ை ்மைொைர்கனைத் ்�ர்வு தைய்�ல் 
்பொன்ைனவேயொகும்.

ஏ . ப ெ ச் . வ ்க ொ லி ன  கூ ற் று ப் ப டி , 
ப�ொழில் முனைவு என்பது �னிநபர் அல்ைது 
குழுவிைரின்  தையல்பொடுகளிைொல்  ஒரு 
த�ொழினைத்  த�ொடங்கு�ல் ,  பைொமரித்�ல் , 
அல்ைது  தபொருைொ�ொை  உற்பத்தி  மற்றும் 
்ைனவே ்பொன்ை தபொருட்கனை விநி்யொகம் 
தைய்வே�ன் மூைம் இைொபத்ன� தபறுவேது. 

த�ொழில் முனைந�ொர்- �னையன்ற
வ�ொசப் ஸ்்கமபீட்்டர்  கூற்றுப்படி 

புதிய உற்பத்தி கொைணிகனை தகொண்டு 
தபொருைொ�ொை வேைர்ச்சி அனடபவே்ை ஒரு 
புதுனமயொை த�ொழில் முனை்வேொர் ஆவேொர்.

• ப � ொ ழி ல் மு ன ை வ � ொ ர்  எ ன் ப வே ர் 
ஏற்கை்வே த�ொடங்கிய அல்ைது ஒரு 
புதிய நிறுவேைத்ன�த் த�ொடங்குவே�ற்கொை 
தையனை தைய்யும் நபர் ஆவேொர்.
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7.3.1 த�ொழில் முனைவு- முககியத்து�ம்
பி ன் வே ரு ம்  க ொ ை ண ங் க ளு க் க ொ க 

த�ொழில் முனைவு மிக முக்கியமொை�ொகும்.
z	வ�னலயினனேனைக் குனைத�ல்
 த�ொழில் முனைவின் வேைர்ச்சி சுயத�ொழில் 

வே ொ ய் ப் பு க ன ை  உ ரு வே ொ க் கு வே � ன் 
மூைம்  ்வேனையின்னமனயக்  குனைக்க 
பயன்படுகிைது.

z	சநன�யில் வெொட்டினை உரு�ொக்கு�ல்
 ை ந் ன � யி ல்  ் ப ொ ட் டி ன ய  ஏ ற் ப டு த் �  

வினையில்  ்வேறுபொடுகளுடன்  கூடிய  
புதிய �யொரிப்புகனை வேொடிக்னகயொைர்கள் 
வேொங்குவே�ன் முைம் த�ொழில் முனைவு 
்பொட்டினய உருவேொக்குகிைது.

z	உள்ளுர் �ளங்கனள ெைனெடுதது�ல்
 த � ொ ழி ல்  மு ன ை வு  வே ை ர் ச் சி 

உள்ளூர்  வேைங்களின்  பயன்பொட்னட 
அதிகப்படுத்துகிைது. அ�ைொல் உள்ளூர் 
பணப் பரிவேர்த்�னைனய அதிகரிக்கிைது.

z	�ொழக்ன்கத �ரதன� வேமெடுதது�ல்
 தவேற்றிகைமொை  வியொபொை  முயற்சிகள் 

� னி ந ப ரி ன்  நி தி நி ன ை ன ம ன ய 
அ தி க ரி ப் ப � ொ ல்  வே ொ ழ க் ன க த்  � ை ம் 
த�ொடர்ந்து ்மம்படுகிைது.

z	பெொருளொ�ொர சு�நதிரம
 ஒரு �னிநபரின் ஒட்டுதமொத்� வேைர்ச்சிக்கு 

உ�வேக் கூடிய தபொருைொ�ொை சு�ந்திைத்ன� 
த�ொழில் முனைவு வேைங்குகிைது.

7.3.2  த�ொழில் முனைந�ொரின் பணிகள்
த � ொ ழி ல்  மு ன ை ் வே ொ ரி ன் 

முக்கிய  பணிகள்  நொன்கு  பிரிவுகைொக 
வேனகப்படுத்�ப்படுகின்ைை.

i. ப�ொழில் முனைவ�ொர் பசைல்ெொடு்கள்

ii. நிர்�ொ்க பசைல்ெொடு்கள்

iii. ப�ொழில் முனவைறை ஆக்்க முைறசி 
பசைல்ெொடு்கள்

iv. �ணி்க பசைல்ெொடு்கள்

7.2.1  த�ொழில் முனைவு- கருத்துககள்
• வேைர்ந்� மற்றும் வேைரும் நொடுகளில் 

தபொருைொ�ொை வேைர்ச்சினய அதிகரிக்க 
இது மிக முக்கியத்துவேம் வேொய்ந்��ொக 
இருக்கின்ைது

• இது மூை�ைத்ன� அதிகரிக்க ஊக்குவிக்கிைது 
மற்றும் நொட்டின் தபொருைொ�ைத்ன� 
உருவேொக்குகின்ைது.

• இது உைதகங்கிலும் உள்ை மில்லியன் 
கணக்கொை �னிநபர்களின் நம்பிக்னக  
மற்றும் கைவேொக இருக்கின்ைது

•  இது ்வேனையின்னம மற்றும் வேறுனமனய 
குனைத்து தவேற்றியனடயும் ஒரு பொன�யொக 
இது இருக்கின்ைது. 

• இது திட்டமிடு�ல்,  ஒருங்கனமத்�ல், 
்வேனை வேொய்ப்புகள் மற்றும் அவேற்னை 
்மற்தகொள்ளு�ல் ஆகியனவேகளின் தையல் 
முனைகைொக இருக்கின்ைது.

7.3 த�ொழில் முனைவு- ந�ொககம்
இந்தியொ ்பொன்ை வேைரும் நொடுகளில் 

த�ொழில் முனைவின் ்நொக்கம் என்பது மிகப் 
தபரியது. ஏதைன்ைொல் இது ்வேனையின்னம 
மற்றும் ்வேனைவேொய்ப்பின்னமனய எதிர்த்துப் 
்பொைொடும் மிக ைக்தி வேொய்ந்� கருவியொகும். 
ப�ொழிலொளர் ெணிை்கததின (labour Bureau) 2015 
-2016 அறிக்னகயின்படி கடந்� ஐந்து ஆண்டுகளில் 
்வேனையின்னம விகி�ம் 5% ஆக உள்ை�ொக 
த�ரிவித்துள்ைது. மக்கள் தைொந்� வியொபொைத்ன�த் 
த�ொடங்குவே�ற்கு ஊக்கமளிக்கும் ைக்தியொகவும், 
பி ை ர்  உ � வி யி ன் றி  ன க ய ொ ளு வே � ற் கு ம் 
இது  உ�வுகிைது .  இவேற்றில்  அதிகமொை 
இனடயூறுகனை எதிர்ப்ப�ற்கு ்�னவேயொை 
ன�ரியம், திைன், நுணுக்கமொை த�ொழில் 
நுட்பம் ஆகியவேற்றின் மூைம் கினடக்கக்கூடிய 
�கவேல்களின்  அடிப்பனடயில்  த�ொழில் 
முனைவு, இனைஞர்களினட்ய வேலியுறுத்�ப்பட 
்வேண்டும். �ன்னுனடய த�ொழிலின் மு�ைொளி 
நொம் என்னும் எண்ணங்கனை வேைர்ப்ப�ற்கு  இது 
ஒரு வேொய்ப்பொக அனமகிைது.
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பு தி ய  � ய ொ ரி ப் பு க் க ொ ை  ் � ன வே க ன ை 
எதிர்பொர்க்க ்வேண்டும். சிை ்நைங்களில் 
புதிய �யொரிப்புக்கொை ்�னவே இருக்கைொம் 
அல்ைது இல்ைொமலும் இருக்கைொம். கொப்பீடு 
இல்ைொ�  இடர்பொடுகனையும்  த�ொழில் 
முனை்வேொர்  ்மற்க்தகொள்ை  ்வேண்டும் . 
ன�ரியமொை த�ொழில் முனை்வேொர் கொப்பீடு 
மற்றும் கொப்பீடு அல்ைொ� இடர்பொடுகனையும் 
்மற்தகொள்ை ்வேண்டும்.

ஒரு த�ொழில் முனை்வேொர் ைந்ன�யில் 
த�ொடர்ந்து நீடிப்ப�ற்கும், உற்பத்தி தைய்� 
தபொருனை �க்கனவேத்துக் தகொள்வே�ற்கும் 
ஒரு புதுனமயொைைொக இருக்க ்வேண்டும். 
எப்்பொதும் புதுனம என்ை ஒன்னை மட்டும் 
உறுதியொக  கூைமுடியொது .  இது  புதி�ொக 
்�ொன்றுகிைது, மனைகிைது பிைகு மீண்டும் 
்�ொன்றுகிைது  இன�  ஊகிக்க  முடியொது , 
ஒரு த�ொழில் முனை்வேொர் �ைது பணியில் 
தவேற்றிகைமொக இருக்க ன�ரிைம, நமபிக்ன்க 
ே ற று ம  வி ்ட ொ மு ை ற சி  ் ப ொ ன் ை ன வே 
்�னவேப்படுகிைது.

1. த�ொழில் முனைந�ொர் தெயல்பொடுகள்
த � ொ ழி ல்  மு ன ை ் வே ொ ர்  மு க் கி ய 

த ை ய ல் ப ொ டு க ள்  ப � ொ ழி ல் ்க ன ள 
ஒருஙகினைத�ல், இ்டர்ெொடு்கனள �ொஙகு�ல், 
மற்றும்  புதுனே்கனளக் ்கண்டுபிடித�ல் 
ஆகும்.

ஒரு த�ொழில் முனை்வேொர் என்ை, 
எப்படி  மற்றும்  எவவேைவு  தபொருட்கனை 
உ ற் ப த் தி  த ை ய் ய  ் வே ண் டு ம்  எ ன் று 
மைதில்  தீர்மொனிக்க  ்வேண்டும் .  இது 
வியொபொை  ்�னவேகளின்  அடிப்பனடயில் 
தபொருட்கள்  அனமந்துள்ைது .  த�ொழில் 
த�ொடங்குவே�ற்கொை இடம், உற்பத்திகளின் 
அைவு ,  மூைப்  தபொருட்கள் ,  உனைப்பு , 
மூை�ைம்  ்பொன்ைனவேகனை  நிர்ணயிக்க 
்வேண்டும்.

ஒ ரு  த � ொ ழி ல்  மு ன ை ் வே ொ ர் 
முனையொக தையல்பொடுகனை தைய்யொமல் 
இருந்�ொல் இடர்பொடுகனையும் நிச்ையமற்ை 
�ன்னமகனையும் ்மற்தகொள்ை ்வேண்டும். 
தவேற்றிகைமொை த�ொழில்முனைவு என்பது 

வ�க ��ட� அ�ல� 
��ட அ��ைகைய  

தயா�த�

 �� ேதைவக	இய��த�

க���ப���த�

க�����த�

இட�பா�கைள 
தா��த�

ஒ���ைண�த�

கண�� ைவ� 
அ�ல� கண��ய�

ச�ைத�ப���த� 

தயா� / உ�ப��

ப�யாள�க	 �யமன� 
ெச�த�

ஏ�பா� ெச�த�

��ட��த�  �யாபார எ�ண�க�� 
�ல� ெதா�ைல அைடயாள� 

ம��� ேத�� ெச�த� 

ெதா�� �ைனேவா� ப�க	

ெதா�� �ைனேவா� 
ெசய�பா�க	  ��வாக ெசய�பா�க	  ெதா�� ��ேன�ற ஆ�க 

�ய�� ெசய�பா�க	 வ�க ெசய�பா�க	
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அனைத்து பணியொைர்களும் இனணந்து ்வேனை 
தைய்வே�ற்கு ஏற்பொடு தைய்�ல் ஆகும்.

iii. பணியொளர் நியமைம் தெய�ல்
பணியொைரிடம் நியமைம் என்பது மனி� 

வேை திட்டம் மற்றும் மனி�வேை ் மைொண்னமனய 
உள்ைடக்கிய�ொகும். த�ொழில் முனை்வேொர் 
�ங்களுனடய பணியொைர்களின் தையல்பொடுகள் 
அடங்கிய பட்டியனை �யொரித்�ல். அனவே: 
z	பணியொைரிடம் கினடக்கக்கூடிய வேைங்கள்

z	பணியொைரின் ்�னவேகள்

z	பணியொைர்களின் மனி� ைக்தி

z	பணியொைர்களின் ்�ர்வு மற்றும் ஊதியம்

z	பணியொைர்களின் பயிற்சி, வேைர்ச்சி மற்றும் 
மதிப்பீடு ்பொன்ைனவே ஆகும்

iv. இயககு�ல்
இயக்கு�ல் என்பது ஒரு த�ொழில் 

முனை்வேொரின் இைக்குகனை அனடவே�ற்கு 
பணியொைர்கனை திைனமயுடன் பணியில் 
ஈ டு ப ட  ந ல் ை  வே ழி க ொ ட் டி ய ொ க வு ம் , 
ஆ்ைொைனையொைைொகவும், ஊக்கமளிக்கும் ஒரு 
தையல்முனை்ய இயக்கு�ல் ஆகும்.

v. கட்டுபபடுத்து�ல்
கட்டுப்படுத்து�ல் என்பது ஒரு த�ொழில் 

முனை்வேொரிைொல்  கண்கொணிக்கப்படும் 
கனடசி ்மைொண்னம தையல்பொடுகள் ஆகும். 
இைக்கு அல்ைது நினையொை தையல்திைனுடன், 
உண்னமயொை தையல்திைனுடன் ஒப்பிடும் 
்பொது  அனவே  இைண்டுக்கும்  இனட்ய 
உள்ை மொறுபொட்னட கண்டறிந்து அவேற்னை 
கட்டுப்படுத்தி ைரியொை நடவேடிக்னககனை 
எடுப்ப�ன் மூைம் த�ொழில் முனை்வேொரின் 
இைக்கு நினை்வேறுகிைது.

3.  த�ொழில் முன்நைற்ற ஆககமுயறசி 
தெயல்பொடுகள்

i.  வியொபொை எண்்ணஙகளின் மூலம் த�ொழினல 
அனையொளம் மறறும் ந�ர்வு தெய�ல்

தவேகுமதியொை மற்றும் இைொபகைமொை 
வே ணி க த்  தி ட் ட த் தி ன்  ் � ர் வு  ப ை 
தையல்முனைகனை உள்ைடக்கியது.  �னிநபர் 

2. நிர்�ொக தெயல்பொடுகள்
்மைொண்னம என்பது மற்ைவேர்களிடம் 

இனணந்து பணியொற்ைக் கூடிய கனையொகும். 
பெனரி வெொைல் (1949) என்பவேனை வேலொண்னே 
ப்கொள்ன்கயின �நன� எை அனைக்கப்படுவேர் 
அவேரின் கூற்றுப்படி ்மைொண்னம தகொள்னக 
என்பது  ்மைொண்னமனய  முன்கணித்து 
திட்டமிடு�ல், கருத்துகனை பரிமொறு�ல், 
ஏ ற் ப ொ டு  த ை ய் � ல் ,  ஆ ன ண யி டு � ல் 
ஒருங்கினணத்�ல் மற்றும் கட்டுப்படுத்து�ல்  
்பொன்ைனவேயொகும்.

த�ொழில் முனை்வேொரின் நிர்வேொகச் 
தையல்பொடுகனை பின்வேரும் ஐந்து வேனககைொல் 
வேனகப்படுத்�ைொம்.
i. திட்்டமிடு�ல்
ii. ஏறெொடு பசய�ல்
iii. ெணிைொளர்்கள் நிைேைம பசய�ல்
iv. இைக்கு�ல்
v. ்கட்டுப்ெடுதது�ல்

i. திட்ைமிடு�ல்
திட்டமிடு�ல் என்பது இைக்கு மற்றும் 

்நொக்கங்கனை நினை்வேற்றுவே�ற்கு முன்ை்ை 
தீர்மொனிக்கும் ஒரு தையல் ஆகும். த�ொழில் 
முனை்வேொர் என்ை, எப்படி, எப்்பொது, யொைொல், 
எவவேொறு, தைய்ய ்வேண்டும் என்பன� முடிவு 
தைய்து திட்டுமிடு�ல் ்வேண்டும். முனையொை 
திட்டமிடு�ல் குைப்பத்ன�த் �டுக்கிைது. அது 
்வேனை தைய்யும் தையலின் விருப்பமொை தையல் 
திைனை பொதிக்கின்ைது.

ii. ஏறபொடு தெய�ல்
த � ொ ழி ல் மு ன ை ் வே ொ ர் க ளி ன் 

த ை ய ல் ப ொ டு க ள்  ம னி � ன் ,  த ப ொ ரு ள் , 
இ ய ந் தி ை ம் ,  ப ண ம்  ் ப ொ ன் ை வே ற் ன ை க் 
தகொண்டு ்வேனையில் ஒன்ைொக ஈடுபட்டு 
திட்டங்கனை தையல்படுத்� ஏற்பொடு தைய்�ல் 
ஆகும் .  இவவேொறு  ஒரு  நிறுவேைத்தின் 
தையல்பொட்னட முனைபடுத்�ப்படும்்பொது 
த�ொழில் முனை்வேொரின் ்நொக்கம் வியொபொை 
திட்டத்ன� தையல்படுத்தி, ஒருங்கினணந்து 
மற்றும் கூட்டுைவு நடவேடிக்னகயின் மூைம் 
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த�ொழில் முனை்வேொரின் மூை�ைம், பல்்வேறு 
நிதிநிறுவேைங்கள் மற்றும் வேங்கிகளிலிருந்து 
தபைப்படும்  மூை�ைம்  பற்றி  த�ளிவேொக 
தீர்மொனிக்கப்பட ்வேண்டும்.

4. �ணிகச் தெயல்பொடுகள்
i. �யொரிபபு உறபத்தி

நிறுவேைங்கள் த�ொடங்கப்பட்டவுடன் 
தபொருட்கள் உற்பத்தி தைய்யப்படுகின்ைை. 
உ ற் ப த் தி  த ை ய ல் ப ொ டு க ளி ல் 
த � ொ ழி ற் ை ொ ன ை க ன ை  நி று வே  இ ட த் ன � 
் � ர் ந் த � டு த் � ல் ,  வே டி வே ன ம த் � ல் , 
திட்டமிடு�ல், �யொரிக்கப்படும் தபொருட்களின் 
வேனககனை ஆைொய்�ல் ்பொன்ை அனைத்தும் 
இதில் இடம்தபை ்வேண்டும்.

உற்பத்தி தையல்பொட்டின் தையல்திைன் 
என்பது உற்பத்தி நடவேடிக்னககளில் முனையொக 
திட்டமிடு�ல், கட்டுப்படுத்து�ல், பைொமரித்�ல் 
மற்றும் பழுது பொர்த்�ல், தகொள்மு�ல் தைய்�ல், 
்ைமித்�ல் ,  தபொருட்கனைக்  னகயொளு�ல் 
்பொன்ை அனைத்தும் இதில் அடங்கும்.

ii. ெநன�ப படுத்து�ல்
ை ந் ன � ப் ப டு த் து � ல்  எ ன் ப து 

வேொடிக்னகயொைர் அல்ைது பயைொளிகள் , 
�யொரிப்பொைர்களிடம் இருந்து தபைப்படும் 
த ப ொ ரு ட் க ள்  ம ற் று ம்  ் ை ன வே க ளி ன் 
த ை ய ல் ப ொ டு க ன ை  த ை ய் வே � ற் கு  வே ழி 
நடத்தும்  ஒரு  வேணிக  தையல்பொடுக்ை 
ச ந ன � ப் ெ டு த து � ல்  ஆ கு ம் . 
வேொடிக்னகயொைர்களிடம் இருந்து�ொன் இது 
த�ொடங்குகிைது அல்ைது  முடிவேனடகிைது . 
ைந்ன�ப்படுத்�ல்  என்பது  விற்பனைக்கு 
மட்டும் அல்ை. இது வேொடிக்னகயொைர்கனை 
ஆய்வு தைய்�ல், �யொரிக்கும் தபொருட்கனை 
திட்டமிடு�ல், �ைத்ன� மதிப்பீடு தைய்�ல், 
உனை இடு�ல், வினை நிர்ணயம் தைய்�ல், 
்ைமித்�ல்,  விைம்பை விநி்யொக வேழிகள் 
்பொன்ை பை தையல்பொடுகனை தகொண்டுள்ைது. 
ைந்ன�ப்படுத்து�ல் தையல்பொட்டின் தவேற்றி 
என்பது தபொருத்�மொை "ைந்ன�ப்படுத்�லின் 
கைனவே"  மூைம்  இனணக்கப்பட்டுள்ைது . 

மற்றும் உைவிைர்களிடமிருந்து தபறும் அறிவு 
மற்றும் அனுபவேத்தின் மூைம் வியபொைத்ன�ப் 
ப ற் றி ய  அ டி ப் ப ன ட ய ொ ை  � க வே ல் க ன ை 
்ைகரித்�ல் ஆகும்.  அவவேொறு தபைப்பட்ட 
�கவேல்களின் மூைம் புதுனமயொை த�ொழினை 
கண்டறிந்து  ்�ர்வு  தைய்து  ஒரு  வேணிக 
நிறுவேைமொக த�ொடங்க ஏற்பொடு தைய்�ல் 
ஆகும்.

இ ந் �  த ை ய ல் மு ன ை  " த � ொ ழி ல் 
வேொய்ப்புகனை  ஆய்வு  தைய்�ல்  மற்றும் 
கண்டறி�ல்” மூைம் வேனையறுக்கப்படுகிைது. 
இ�ன்  மூைம்  தபைப்பட்ட  கருத்துக்கள் , 
வேைவு மற்றும் தைைவுகளின் அடிப்பனடயில் 
பகுப்பொய்வு  தைய்யப்படுகின்ைை .  ்மலும் 
வேணிக நிறுவேைமொக தையல்பட பயனுள்ை 
க ரு த் து க் க ன ை  இ று தி ய ொ க  ் � ர் வு 
தைய்யப்படுகிைது.

ii.  �ணிகத்திட்ைம் அல்லது திட்ை 
அறிகனகனய �யொரித்�ல்

ஒரு குறிப்பிட்ட கொைத்தில் குறிப்பிட்ட 
கு றி க் ் க ொ ன ை  அ ன ட வே � ற் கு  த � ொ ழி ல் 
முனை்வேொைொல் �யொரிக்கப்படும்  திட்ட்ம  
�ணி்கததிட்்டம அல்லது "திட்்ட அறிக்ன்க" 
எைப்படும்.

நிறுவேைத்திற்கொை நிைம், இருப்பிடம் 
ம ற் று ம்  க ட் டி ட த் தி ற் கு  ் � ன வே ப் ப டு ம் 
தபொருட்கள் ,  ஆனை  மற்றும்  இயந்திைம் , 
மூ ை ப் த ப ொ ரு ட் க ளி ன்  ப ய ன் ப ொ டு க ள் , 
்பொக்குவேைத்து  மற்றும்  �கவேல்  த�ொடர்பு , 
மனி� வேைம், மூை�ைம், மூை�ைச் தைைவுகள் 
்பொன்ை அனைத்துச் தையல்பொடுகளும் வேணிக 
திட்டத்தின் அறிக்னகயில் இருக்க ்வேண்டும்.

iii. நிதி ந�ன�கள்
த�ொழில்  முனை்வேொர்  த�ொழினை 

விரிவுப்படுத்� ் �னவேயொை நிதிகனை திட்டமிட 
்வேண்டும்.  நீண்ட கொை மற்றும் குறுகிய 
கொைத் ்�னவேகள் எைத் �னித் �னியொக 
கண்டறிய ்வேண்டும். பின்ைர் ்�னவேயொை 
நிதி தபறும் இடங்கனையும், உற்பத்தி தைய்யும் 
தபொருட்கனையும்  குறிப்பிட  ்வேண்டும் . 
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z	விைொெொர இர்கசிைம: த�ொழில்முனை்வேொர் 
்பொட்டியொைர்களிடமிருந்து வியொபொை 
இைகசியங்கனை பொதுகொக்க ்வேண்டும்.

z	ேனி� உைவு்கள்: த�ொழில்முனை்வேொர், 
வேொடிக்னகயொைரிடம் நல்லுைவுகனை 
வேைர்க்க கூடியவேைொக இருக்க ்வேண்டும்.

z	ப�ொ்டர்பு திைன: த�ொழில் முனை்வேொர் 
நல்ை த�ொடர்பு திைனைப் தபற்றிருக்க 
்வேண்டும்.

z	ப�ொழில் நுட்ெ அறிவு: த�ொழில் 
முனை்வேொர் ்பொதுமொை த�ொழில் நுட்ப 
அறினவேப் தபற்றிருக்க ்வேண்டும்.

z	புதுனேைொை திைன: த�ொழில் முனை்வேொர் 
புதிய வேொய்ப்புகனைத் ் �டும் பனடப்பொற்ைல் 
திைனை தபற்றிருக்க ்வேண்டும்.

z	ச�ொல் எடுத�ல்: த�ொழில் முனை்வேொர் 
�ங்கள் இைக்குகனை அனடய சிறிது 
இனடயூறுகனை ைந்தித்து ைவேொல்கனை 
தபற்று ைொதிக்கும் திைனை தபற்றிருக்க 
்வேண்டும்.

z	நல்ல ்கருததுக்்களின உைர்வு: த�ொழில் 
முனை்வேொர் பணினய நினை்வேற்றுவே�ற்கு 
உண்னமயொை நல்ை கருத்துக்கனை 
்ைகரித்து பகுப்பொய்வு தைய்யும் திைனைப் 
தபற்றிருக்க ்வேண்டும்.

z	எதிர் ்கொல வநொக்குநினல: த�ொழில் 
முனை்வேொர் எதிர் கொைத்ன� திட்டமிட்டு 
சிந்தித்துப் பொர்க்க ்வேண்டும்.

z	பநகிழவு �னனே: த�ொழில் முனை்வேொர் 
மொற்றியனமக்கப்பட்ட சூைல்கனை ைரி 
தைய்வே�ற்கு ்�னவேயொை இணங்கத்�க்க 
மற்றும் தநகிழவேொை �ன்னமனய 
தபற்றிருக்க ்வேண்டும்.

7.3.4 நிறு�ைஙகளின் �னககள்
1. உறபத்தி நிறு�ைஙகள்

� ய ொ ரி ப் பு  அ டி ப் ப ன ட யி ை ொ ை 
நி று வே ை ங் க ள்  த ப ொ ரு ட் க ன ை  உ ற் ப த் தி 
தைய்கிைது. இயந்திைங்கள் மற்றும் இ�ைப் 

“சநன�ப்ெடுத�ல் ்கலன�” என்பது 4p ’s 
அ�ொவேது �ைொரிப்பு பெொருட்்கள் (Product), 
வினல  (Pr ice) ,  ப�ொழில் முனவைறை 
ஆக்்க முைறசி (Promotion), உ்டல் சொர்ந� 
வ�னல்கள்  (Phys ica l  d ist r ibut ion) 
ஆகியவேற்னை இது குறிக்கின்ைது. �ற்்பொது 
“ைந்ன�ப்படுத்�ல் கைனவே” என்பது  3p ’s 
அ�ொவேது உனையிடு�ல் (Packaging), ேக்்கள் 
(People) மற்றும் பசைல்முனை (Process) 
்பொன்ைனவேயொகும்.

iii. க்ணககு ன�பபு அல்லது க்ணககியல்
ஒரு வியொபொை நிறுவேைத்தின் முக்கிய 

்நொக்கம் இைொபத்ன� அனடவேதும் பணத்ன�ப் 
தபருக்குவேதும்  ஆகும் .  இது  கணக்கியல் 
மூைம் உறுதி தைய்யப்படுகிைது. ்கைக்கிைல் 
எனெது இைொப,  நட்டக் கணக்னக பதிவு 
தைய்�ல்,  வேனகப்படுத்து�ல்,  திைனமயொை 
முனையில் பண பரிவேர்த்�னைகள் மற்றும் நிதி 
நினைனமகனைப்பற்றி த�ளிவேொக குறிக்கும் 
பட்டியல் ஆகும்.

ஒரு குறிப்பிட்ட கணக்கீட்டு கொைத்தில் 
நிறுவேைம் இைொபம் ஈட்டப்பட்ட�ொ அல்ைது 
நட்டமனடகிை�ொ என்பன� உறுதிப்படுத்திக் 
தகொள்வே�ற்கொக  இலொெ நட்்டக் ்கைக்கு 
�யொரிக்கப்படுகிைது .  நிறுவேைத்தின்  நிதி 
நினைனமனய  ஒரு  குறிப்பிட்ட  ்�தியில் 
அறிந்துக் தகொள்ை இருப்புநினைக் குறிப்பு 
�யொரிக்கப்படுகிைது. இருப்புநினலக் குறிப்னெ 
"நினல அறிக்ன்க" என்றும் அனைக்கைொம்.

7.3.3 த�ொழில்முனைந�ொரின் பண்புகள்
ஒ ரு  த வே ற் றி க ை ம ொ ை  த � ொ ழி ல் 

முனை்வேொைொக  இருப்ப�ற்கு  பின்வேரும் 
பண்புகனைப் தபற்றிருத்�ல் ்வேண்டும்.

z	அறிவுத திைன: த�ொழில் முனை்வேொர் 
ஆக்கப்பூர்வேமொை  சிந்�னைகனை 
தகொண்டிருக்க ்வேண்டும். பிைச்ைனைகள் 
மற்றும் சூழநினைகனை ஆைொய்ந்து 
அவேற்றிற்்கற்ப மொற்ைங்கனை தைய்யக் 
கூடியவேைொக இருக்க ்வேண்டும்.
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z	இந்நிறுவேைத்தின் த�ொழிற்ைொனை மற்றும் 
இயந்திைங்களின் மு�லீடு 25 லட்சம மு�ல் 
5 வ்கொடி வேனை.

z	இந்நிறுவேைத்தின் ்வேனைகள் மற்றும் 
தையல்பொடுகள் ஒரு சிறிை அளவு இலொெம 
தபறுவே�ற்கு பயன்படுகிைது.

�டுத்�ை த�ொழில் நிறு�ைம்
z	நடுத்�ை த�ொழில் நிறுவேைமொைது 

அதி்கெட்சம 250 நெர்்கள் ்வேனைதைய்யும் 
ஒரு த�ொழிைொகும்.

z	இந்நிறுவேைத்தின் த�ொழிற்ைொனை மற்றும் 
இயந்திைங்களின் மு�லீடு 5 வ்கொடி மு�ல் 
10 வ்கொடி வேனை.

z	இந்நிறுவேைத்தின் ்வேனைகள் மற்றும் 
தையல்பொடுகள் �ொழக்ன்கத�ரதன� 
உைர்தது��றகு நியொயமொை லொெதன� 
ஈட்டித �ர உ�வுகிைது.

தபொருட்கனை பல்்வேறு ்நொக்கங்களுக்கொக 
பயன்படுத்�ப்படுகின்ைை.

குறுநத�ொழில் நிறு�ைம்
z	குறு ந் த � ொ ழி ல்  நி று வே ை ம ொ ை து  

10 நெர்்கள் அல்ைது அ�றகும குனை�ொை 
எண்ணிக்னகயில் ்வேனை தைய்யும் ஒரு 
சிறு வியொபொைத்ன� குறிக்கிைது.

z	இந்நிறுவேைத்தின் த�ொழிற்ைொனை மற்றும் 
இயந்திைங்களின் மு�லீடு 5 லட்சம மு�ல் 
25 லட்சம வேனை.

z	இந்நிறுவேைத்தின் ்வேனைகள் மற்றும் 
தையல்பொடுகள்  விருப்ெததிற்கொ்க 
இைங்கொேல் வ�ன�்கனளச் சொர்நது 
இயங்குகிைது.

சிறு த�ொழில் நிறு�ைம்
z	சிறுத�ொழில்  நிறுவேைமொைது  

50 நெர்்கள் அல்ைது அ�றகும குனைந� 
எண்ணிக்ன்கயிலொை நபர்கனைக் தகொண்ட 
த�ொழில்கைொகும்.

��வன�க�

ேசைவ ��வன�க� 

ஆைல ம��� இய�ர�க�

த��

உகபரண�க� 

த��

 �. 25 ல�ச� 
�. 5 ேகா�
�. 10 ேகா� ந�தர ெதா��

��ெதா��
��ெதா�� �. 10 ல�ச�

�. 2 ேகா�
�. 5 ேகா�

உ�ப� ��வன�க� 
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7.4.1  த�ொைகக நினல
த�ொடக்க நினையில் 9 படிநினைகள் உள்ைை. 
அனவேகள் 

படிநினல 1 : 
சுை ப�ொழில் ப�ொ்டங்க முடிவு எடுத�ல்

்�னவேயொை கல்வி, த�ொழில் நுட்ப அறிவு, 
பயிற்சி ்பொன்ைவேற்றுடன் �ங்கள் �யொரிக்கும் 
தபொருட்கள் ்�னவேயொை வேைங்கள் நிர்வேொக 
திைன் ்பொன்ைவேற்னை உயர்த்துவே�ற்கொை 
திைன்கனை அவேர்கள் தபற்றிருக்க ்வேண்டும். 
த � ொ ழி ல் மு ன ை ் வே ொ ை ொ க  ம ொ று வே � ற் கு 
முடிதவேடுக்கும் ்பொது உட்புை மற்றும் தவேளிப்புை 
கொைணிகைொல் பொதிப்பனடகிைொர். உட்புைக் 
்கொரணி்கள் பின்வேருமொறு அனவே கல்வி, த�ொழில் 
அனுபவேம், உற்பத்தி துனையில் விருப்பமொகவும், 
சு�ந்திைமொகவும் ் வேனை தைய்�ல், புதிய துனைனய 
த�ொடங்கு�ல் மற்றும் குடும்ப சூைல் ்பொன்ைனவே. 
ப�ளிப்புைக் ்கொரணி்கள்  பின்வேருமொறு 
அனவே அைைொங்கத்திடமிருந்து உ�வி, நிதி 
நிறுவேைங்களின் உ�வி, த�ொழில் நுட்பம் மற்றும் 
மூைப்தபொருட்கள் கினடக்கும் �ன்னம, உற்பத்தி 
தபொருளின் ்�னவேகள், கூடு�ல் நிதியின் 
பயன்பொடு மற்றும் பிை கொைணிகள் ஆகும். 

படிநினல 2 
�ணி்க சூழனல ஆயவு பசய�ல் 

பு தி ய  த � ொ ழி ல்  மு ன ை ் வே ொ ர் 
அவேர்களின் த�ொழில் ைொர்ந்� நிர்வேொக 
அனமப்பு தையல்திட்டத்ன� பின்பற்ைக்கூடிய 
வேழிமுனைகள், நிறுவேைங்களின் விதிகள் 
மற்றும் கட்டுப்பொடுகள் ்பொன்ைவேற்னை 
திட்டமிட்டு வேணிக சூைனை பற்றி ஆய்வு தைய்ய 
்வேண்டும். 

படிநினல 3 
எண்ைங்கனள வ�ர்வு பசய�ல் 

நி று வே ை த் ன �  அ ன ம ப் ப � ற் க ொ ை 
மூன்ைொவேது படிநினை எண்ணங்கனை ்�ர்வு 
தைய்�ல் ஆகும். த�ொழில் முனை்வேொர் பை 
எண்ணங்கனை ஆ்ைொசித்து கருத்தில் தகொள்ை 
்வேண்டும் அனவேகள் 

2. நென� நிறு�ைஙகள்
்ைனவே த�ொழில் ைொர்ந்� நிறுவேைங்கள் 

வே ொ டி க் ன க ய ொ ை ர் க ளு க் கு  ் ை ன வே க ன ை 
வேைங்குகின்ைை. இந்� ்ைனவேகள் ்கல்வி, 
சு்கொ�ொரம, �ஙகி, �்க�ல் ப�ொ்டர்பு துனை ் பொன்ை 
துனைகளுடன் த�ொடர்புனடய�ொக இருக்கின்ைை.

z	கு று ந ப � ொ ழி ல்  நி றுவே ை த் தி ன் 
த�ொழிற்ைொனை மற்றும் இயந்திைங்களின் 
மு�லீடு 10 லட்சம வேனை.

z	சி று ப � ொ ழி ல்  நி று வே ை த் தி ன் 
த�ொழிற்ைொனை மற்றும் இயந்திைங்களின் 
மு�லீடு 10 லட்சம மு�ல் 2 வ்கொடி வேனை.

z	நடுத�ர ப�ொழில் நிறுவேைத்தின் 
த�ொழிற்ைொனை மற்றும் இயந்திைங்களின் 
மு�லீடு 2 வ்கொடி மு�ல் 5 வ்கொடி வேனை.

7.4  சிறு த�ொழில் த�ொைஙகு��றகொை 
படி நினல

எ��த�

��ட��த�

ெச�த�

ெதா���ைன
உ�க	 ��வன�ைத ெதாட�க

சிறுத�ொழில் த�ொடங்குவே�ற்கு த�ொழில் 
மு்ைவேொர் படிநினைகனை ்மற்க்தகொள்ை 
்வேண்டும். அனவே த�ொடக்க நினை மற்றும் 
தையல்ப்பொட்டுட நினைகைொகும். 
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அ�ன் இைொபத்ன�யும் அல்ைது நட்டத்ன�யும் 
பகிர்ந்து தகொள்ை உடன்பட ்வேண்டும். 
எந்� ஒரு கூட்டு நிறுவேைமும் 20 க்கும் 
்மற்பட்ட நபர்கனை தகொண்டிருக்க கூடொது. 
கூட்டு நிறுவேைத்ன� ஆைம்பிக்கும் ்பொது 
ஒரு எழுத்துப்பூர்வே ஒப்பந்�ம் ்பொடப்பட 
்வேண்டும். அ�ற்கு கூட்டு ஒப்பந்�ம் என்று 
அனைக்கப்படுகிைது. 

கூட்டுைவு சங்கம: கூட்டுைவு ைங்கம் என்பது 
� ங் க ளி ன்  த ப ொ ரு ை ொ � ொ ை  ந ை ன் க ன ை 
் ம ம் ப டு த் து வே � ற் க ொ ை  ் வே ன ை க ன ை 
ஒன்றினணந்து சுய உ�வி மற்றும் நபர்களின் 
� ன் ை ொ ர் வே  ை ங் க த் தி ன்  அ டி ப் ப ன ட யி ல் 
இது தையல்படுகிைது. இ�னுனடய முக்கிய 
குறிக்்கொள் உறுப்பிைர்களுக்கு ஆ�ைனவே 
வேைங்கு�ல் ஆகும். 

கூட்டு குடுமெ நிறு�ைம:  கூட்டு குடும்ப 
நிறுவேைம் என்பது மூன்று த�ொடர்ச்சியொை 
�னை முனைகளின் குடும்ப உறுப்பிைர்கைொல் 
ந ட த் � ப் ப டு ம் .  ஒ ரு  நி று வே ை ம்  ஆ கு ம் . 
குடும்பத்தின் �னைவேர் ்கர்த�ொ (Kar t a ) 
அல்ைது வேலொளர் ஆவேொர். மற்ை குடும்ப 
உ று ப் பி ை ர் க ன ை  வ ்க ொ ெ ர் ப ச ன ை ர் ஸ் 
(Coparceners) அல்ைது வேணிக உறுப்பிைர்கள் 
என்று அனைக்கப்படுகிைொர்கள். இவேர்கள் 
அனைவேருக்கும் வேணிகத்தின் தைொத்துக்கள் 
மீது ைம உரினம உண்டு.

நிறு�ை ்கழ்கம: நிறுவேை கைகம் என்பது 
�னியொர் நிறுவேை கைகம் மற்றும் தபொது 
நிறுவேை கைகம் ஆகும். �னியொர் நிறுவேை 
கைகத்தில் குனைந்� பட்ைம் 2 நபர்கள் 
மு�ல் அதிக பட்ைம் 50 நபர்கள் தகொண்ட 
அ ன ம ப் ப ொ கு ம் .  த ப ொ து  நி று வே ை த் தி ல் 
குனைந்�பட்ைம் 7 நபர்கள் மு�ல் வேைம்பற்ை 
அதிகபட்ை நபர்கனை தகொண்டு இந்நிறுவேைம் 
அனமக்கப்பட்டுள்ைது. 

த � ொ ழி ல்  மு ன ை ் வே ொ ர்  � ொ ன் 
த�ொடங்கும் த�ொழிலுக்கொை தபொருத்�மொை 
நிறுவேை அனமப்னப ்�ர்வு தைய்து �ைது 
த � ொ ழி ன ை  த � ொ ட ங் க  மு டி வு  எ டு க் க 

•    த�ொழிலில் உள்ை புதுனம மற்றும் 
்பொட்டிகள் பற்றி அறிந்து தகொள்ளு�ல். 

•    மூைப்தபொருட்கள் கினடக்கும் �ன்னம பற்றி 
த�ரிந்து தகொள்ளு�ல் 

•    கினடக்கக்கூடிய உள்கட்டனமப்பு வேைதிகளில் 
திருப்தியொகு�ல். 

த�ொழில் த�ொடர்பொை அனுபவேம், 
த�ளிவேொை அறிவு, மூைப்தபொருட்களின் ்�னவே 
/ விநி்யொகம், அைைொங்க தகொள்னககள், 
கினடக்கக்கூடிய இைொபம் ்பொன்ைனவே புதிய 
எண்ணங்கனை ்�ர்வு தைய்ய உ�வுகிைது. 
இந்� கொைணிகளின் பகுப்பொய்வு த�ொழில் 
முனை்வேொரின் தையல்பொட்டிற்கொை ைரியொை 
எண்ணங்கள் அல்ைது ்யொைனைகனை 
்�ர்ந்த�டுக்க உ�வுகிைது. 

படிநினல 4 
ெல்வ�று �ன்கைொை நிறு�ை அனேப்னெத 
தீர்ேொனித�ல் 

த � ொ ழி ல்  மு ன ை ் வே ொ ர் 
்�ர்ந்த�டுக்கப்பட்ட வேணிகத்திற்கொை நிறுவேை 
அனமப்புகனை தீர்மொனிக்க ் வேண்டும். அவேற்றில் 
பல்்வேறு வேணிக நிறுவேைங்கள் உள்ைை. அனவே 
�னி உரினமயொைர் நிறுவேைம், கூட்டு நிறுவேைம், 
கூட்டுைவு ைங்கம், கூட்டு குடும்ப நிறுவேைம், 
நிறுவேை கைகம் ்பொன்ைனவேயொகும். 

�னி உரினேைொளர் நிறு�ைம:  �னி 
உரினமயொைர் நிறுவேைம் என்பது ஒரு 
�னிப்பட்ட வியொபொை நிறுவேைம் ஆகும். �னிநபர் 
�ைது தைொந்� மூை�ைத்ன�ப் பயன்படுத்தி 
இைொபம் முழுவேதும் தபற்றும், இனடயூறுகள் 
மற்றும் நஷடங்கள் ்பொன்ைனவே ஏற்பட்டொல் 
அன�யும் �ொங்கிக் தகொள்ை ்வேண்டும். 
நகைொட்சி அதிகொரிகளிடமிருந்து வேர்த்�க உரிமச் 
ைொன்றி�ழ தபறுவே�ற்கு எந்� ஒரு ஆவேணமும் 
்�னவேயில்னை. 

கூட்டு நிறு�ைம: கூட்டு நிறுவேைம் என்பது 
இைண்டு அல்ைது அ�ற்கு ்மற்பட்ட நபர்கள் 
�ங்கள் நிதி மற்றும் நிர்வேொக திைனமகனை 
ஒன்றினணந்து ஒரு த�ொழிலில் ஈடுபட்டு 
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படிநினல 7 
இ்டம ேறறும ேனை்கனள வ�ர்வு பசய�ல் 

ஒரு தபொருத்�மொை இடத்திற்கொை 
் � ர் வு  அ ந் �  த � ொ ழி ற்  நி று வே ை த் தி ன் 
முக்கியமொை முடிவேொகும். இடத்ன� ்�ர்வு 
தைய்யும் ்பொது ைந்ன�க்கு மிக அருகிலும், 
மூைப்தபொருட்கள், மின்ைொைம் மற்றும் நீர், 
்பொக்குவேைத்து, த�ொழிற்்பட்னட, திைனமயுள்ை 
ந ப ர் க ள் ,  அ ங் கு ள் ை  சூ ழ நி ன ை க ள் , 
அைைொங்க ைலுனககள் மற்றும் மொனியங்கள், 
வி நி ் ய ொ கி க் க  கூ டி ய  வே ழி மு ன ை க ள் 
்பொன்ைவேற்னையும் ைொர்ந்துள்ைது. 

படிநினல 8 
�ற்கொலி்க ெதிவு பசய�ல் 

�ற்கொலிக பதிவு விண்ணப்பம் மொவேட்ட 
த�ொழில் னமயத்தில் ைமர்ப்பிக்க ்வேண்டும். 
�ற்கொலிக பதிவு என்பது ைொ�ொைணமொை 
முனையில் �ொைொக்வே நனடதபறும். விண்ணப்பம் 
தபற்ை 7 நொட்களுக்குள் இைசீது வேைங்கப்படுகிைது. 
�ற்கொலிக பதிவு 6 மொ�ங்களுக்கு மட்டு்ம 
தைல்லுபடியொகும். பிைகு அன� புதுப்பித்துக் 
தகொள்ை, நிறுவேைத்ன� த�ொடங்குவே�ற்கு 
பயனுள்ை பை நடவேடிக்னககனை எடுத்தும், 
அ�னை முடிக்க முடியொ� கொைணத்ன� �குந்� 
ஆ�ொைத்துடன் ைமர்ப்பிப்ப�ன் மூைம் தபைைொம். 
அப்படி இல்னை என்ைொல் அன� புதுப்பிக்க 
முடியொது. நிறுவேைம் த�ொடங்குவே�ற்கொை 
அனைத்து நடவேடிக்னககளும் எடுக்கப்பட 
்வேண்டும். (உ.�ொ) த�ொழிற்ைொனையின் 
கட்டிடத்ன� �யொர்படுத்து�ல், மின்ைொை 
இ ன ண ப் பு  த ப று � ல் ,  இ ய ந் தி ை ங் க ள் 
அனமத்�ல் ்பொன்ைனவேயொகும். இ�ன் பிைகு 
விண்ணப்பங்கள் �ற்கொை பதிவுகளிலிருந்து 
நிைந்�ை பதிவிற்கு மொற்ைம் தைய்து தகொள்ைைொம். 

விண்ணப்பப் படிவேங்கள், உரினமயொைர் 
அல்ைது பங்கு�ொைர் அல்ைது இயக்குநர்கைொல் 
முனையொக பூர்த்தி தைய்து னகதயொப்பமிட 
்வேண்டும். பரிந்துனைக்கப்பட்ட நீதி மன்ை 
கட்டண முத்தினை,  உரினமயொைர்களின் 
மூன்று பொஸ்பொர்ட் அைவு புனகப்படங்கள், 

்வேண்டும். வேணிகத்தின் அைவு, மூை�ை 
மு�லீடு வேணிக கைகத்தின் கட்டுப்பொட்டு வேரி, 
நிகழவுகள் மற்றும் அைைொங்க நிபந்�னைகள் 
்பொன்ைவேற்றின் �ன்னமனய தபொறுத்து 
நிறுவேைத்தின் அனமப்னப ்�ர்வு தைய்ய 
்வேண்டும். 

படிநினல 5
திட்்ட அறிக்ன்கனை �ைொரித�ல் 

்�ர்ந்த�டுக்கப்பட்ட வேணிகத்ன�ப் 
பற்றி விரிவேொை �கவேல்கனை அளிக்கும் 
ஒ ரு  தி ட் ட  அ றி க் ன க ன ய  த � ொ ழி ல் 
முனை்வேொர் �யொரிக்க ்வேண்டும் அதில் 
வேணிகத்ன� பற்றிய சுருக்கமொை அறிமுகம், 
நிறுவேைத்தின் கூறுகள், அ�ன் �ன்னம 
பற்றிய விபைங்கள், பணியொைர்கள், �யொரிப்பு 
தபொருட்கனை ைந்ன�ப்படுத்து�ல், ்பொட்டிகள், 
உற்பத்தி தையல்முனை,  இயந்திைங்கள், 
மூைப்தபொருட்கள், நிைம், கட்டிடம், தபொது 
்மைொண்னம, த�ொழில் நுட்ப ஊழியர்கள், 
திட்டத்தின் தைைவு, உற்பத்தி தைைவு, இைொபத் 
�ன்னம, திட்ட தையல்பொட்டு பட்டியல் திருப்பிச் 
த ை லு த் � க் கூ டி ய  அ ட் ட வே ன ண  ம ற் று ம் 
பத்திைங்கள் ்பொன்ைனவே திட்ட அறிக்னகயில் 
த�ளிவேொக இடம் தபற்றிருக்க ்வேண்டும். 

படிநினல 6 
திட்்ட ேதிப்பீடு நினலனை ஆரொய�ல் 

நிதி உ�வி வேைங்கக் கூடிய வேங்கிகள் 
மற்றும் நிதி நிறுவேைங்கள் இத்திட்டத்தின் 
அ � ொ வே து  ந ம் ப க த்  � ன் ன ம ன ய  ஆ ய் வு 
தைய்வே்�ொடு இந்� திட்டத்தின் மு�லீட்டில் 
்பொதுமொை வேருமொைத்ன� ஈட்டுகிை�ொ 
மற்றும் இத்த�ொழிலின் கடனை தபொறுத்து 
அைல் த�ொனகனயயும், வேட்டினயயும் ஒரு 
குறிப்பிட்ட கொைத்திற்குள் திருப்பி தைலுத்� 
முடியுமொ என்பன� உறுதி தைய்ய ்வேண்டும். 
நிதி நிறுவேைங்கைொல் ்மற்க்தகொள்ைபடும் 
திட்ட மதிப்பீடு என்பது த�ொழில்நட்பம், 
நிதி, தபொருைொ�ொைம், நிர்வேொக தையல்பொடு 
மற்றும் நிறுவேை மதிப்பீடு ்பொன்ைனவேகளின் 
அடிப்பனடயில் அனமவே�ொகும். 
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படிநினல 2 
நிதி ஏறெொடு பசய�ல் 

பு தி ய  த � ொ ழி ல்  மு ன ை ் வே ொ ர் 
� கு தி யு ள் ை  அ தி க ொ ரி க ளி ட ம்  இ ரு ந் து 
உரிமம் மற்றும் அனுமதி தபற்ை பிைகு நிதி 
ஏற்பொடு ஏற்பொடு தைய்ய ்வேண்டும். ஒரு 
த�ொழினை த�ொடங்க கடன் மற்றும் மூை�ைம் 
அவேர்களுக்கு ்�னவேப்படுகிைது.

நி தி  உ � வி  � ழ ங கு ம 
நிறு�ைங்கள்: இந்திய சிறுத�ொழில்கள் 
்மம்பொட்டு  வேங்கி  (SIDBI)  மொநிை 
நிதி  நிறுவேைம்  (SFC),  ்�சிய  சிறு 
த�ொழில்கள் நிறுவேைம் (NSIC) மொநிை 
சிறு த�ொழில் வேைர்ச்சிக் கைகம் (SIDCO) 
அைசு கிைொம வேங்கிகள், வேர்த்�க வேங்கிகள் 
்பொன்ைனவேயொகும்.

படிநினல 3
நிதி உ�விக்்கொை விண்ைப்ெம பெறு�ல் 

த�ொழில் முனை்வேொர் ்�னவேயொை 
நி தி ன ய ப்  த ப ை  நி தி  நி று வே ை த் தி ற் கு 
திட்ட அறிக்னகயுடன், நிதி உ�விக்கொை 
விண்ணப்பத்ன�யும் ைமர்பிக்க ்வேண்டும். 
விண்ணப்பத்துடன் ்ைர்த்து, திட்ட அறிக்னக, 
கூட்டு ஒப்பந்� பத்திைம் / நிறுவேைத்தின் பதிவுக் 
குறிப்பு, நிறுவேைத்தின் அனமப்பு பத்திைம், 
இயந்திைங்களின் வினைக் குறிப்புக்கள், 
நிைம் மற்றும் கட்டிங்களின் குத்�னகக்கொை 
ஒ ப் ப ந் � ம்  க ட் டி ட  வே ன ை ப ட த் தி ட் ட ம் , 
த�ொழிற்ைொனை கட்டித்ன� பற்றிய கட்டிட 
கனைஞர்களின் மதிப்பீட்டு ைொன்றி�ழ ்பொன்ை 
அனைத்ன�யும் ைமர்ப்பிக்க ்வேண்டும். 

படிநினல 4 
்கட்டி்ட ்கட்டுேொை வ�னல்கள் 

கட்டிட ஒப்பந்�ொைர், நல்ை கட்டிட 
கனைஞருடன் கைந்�ொ்ைொசித்து கட்டிட 
் வே ன ை க ன ை  த � ொ ட ங் க  ் வே ண் டு ம் . 
கட்டுமொை த�ொழினை த�ொடங்குவே�ற்கு 

திட்ட விவேைங்களின் / நிறுவேைத்தின் பதிவு 
குறிப்பு மற்றும் நிறுவேை அனமப்பு பத்திைம் 
்பொன்ை இனவே அனைத்து �ற்கொலிக பதிவிற்கு 
்�னவேயொை ஆவேணங்கள் ஆகும். 

படிநினல 9 
இைநதிரங்கள் ேறறும ப�ொழில்நுட்ெதன� 
ஆயவு பசய�ல் 

த�ொழில் முனை்வேொர் த�ொழிற்ைொனை 
மற்றும் இயந்திைங்களின் அைனவே மதிப்பீடு 
தைய்ய ்வேண்டும். இயந்திைத்ன� விற்பவேரின் 
தபயர் மற்றும் வினைகள் குறிப்பிடப்பட்டிருக்க 
்வேண்டும். ்�னவேயொை இயந்திைங்கனை 
வேொங்குவே�ற்கு முன் விவேைக் குறிப்புக்கள், 
அவேற்றின் �ைம், விநி்யொகிக்க கூடிய ்நைம், 
மற்றும் வினை நிைவேைம் ்பொன்ைவேற்னை 
கவேைமொக ஆய்வு தைய்து முடிதவேடுத்�ல் 
்வேண்டும். 

7.4.2  தெயல்பொட்டு நினல
தையல்பொட்டு நினையில் 12 படிநினைகள் 
உள்ைை. 

படிநினல 1 
சட்்ட ரீதிைொ்க உரிேம பெை ஏறெொடு பசய�ல் 

உரிமம் தபறுவேதிலிருந்து விைக்கு 
அளிக்கப்படும் நிறுவேைங்கள், த�ொழில் 
துனை அனமச்ைைகத்தில் த�ொழில் நுட்ப 
வே ை ர் ச் சி  து ன ை யி ன்  இ ய க் கு ை ரி ட ம் 
பதிவு தைய்ய ்வேண்டும். சிறுத�ொழில் 
மற்றும் குறுந்த�ொழில் நிறுவேை உரிமம் 
தபை அந்�ந்� மொநிை த�ொழில் துனை 
இயக்குைைகத்தில் பதிவு தைய்ய ்வேண்டும். 
புதிய த�ொழில்முனை்வேொர், மொவேட்ட சுகொ�ொை 
அலுவேைர்கள், த�ொழிற்ைொனையின் தபொது 
சுகொ�ொை �னைனம ஆய்வேொைர், இயக்குநர், 
மொநிை மின்ைொை வேொரியம், நகைொட்சி, மொநிை 
மொசுகட்டுப்பொட்டு வேொரிய அலுவேைர்கள், 
உள்ளூர் விற்பனை வேரி அதிகொரிகள், 
மத்திய சுங்க வேரியின் ்மற்பொர்னவேயொைர் 
்பொன்ை பல்்வேறு அதிகொரிகளிடம் இருந்து 
அனுமதிகனை தபை ்வேண்டும். 
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குனை�ொ்க இருந்�ொல் குனை�ொழ அழுத்� (LT) 
விநி்யொகத்ன� தபை முடியும். இனணக்கப்பட்ட 
மின்ைொைம் 75 – 130 HP க்கு இன்டவை இருந�ொல் 
நுகர்்வேொர் குனை�ொழ அழுத்� மின்ைொைம் 
(LT) அல்ைது அதிக அழுத்� (HT) மின்ைொைம் 
தபைமுடியும். இனணக்கப்பட்ட மின்ைொைம் 
130HP க்கு அதி்கேொ்க இருந்�ொல் நுகர்்வேொர் 
அதிக அழுத்� (HT) மின்ைொை விநி்யொகத்ன� 
மட்டு்ம தபைமுடியும். 

படிநினல 8 
ெணிைொளர் நிைேைம ேறறும அ�ர்்களுக்்கொை 
ெயிறசி 

த � ொ ழி ல்  மு ன ை ் வே ொ ர் , 
ப ணி ய ொ ை ர் க ன ை  நி ய மி க் கு ம் ் ப ொ து , 
அவேர்களுனடய திைன், அறிவு,  ்வேனை 
த ை ய் யு ம்  வி � ம் ,  ம ற் று ம்  ் வே ன ை ன ய 
முடிக்க ்�னவேயொை பை திைனமகளின் 
அடிப்பனடயில் இவேர்கனை ்�ர்ந்த�டுக்கப்பட 
்வேண்டும். த�ொழில் முனை்வேொர் (ESI – 
ACT) த�ொழிைொைர் மொநிை கொப்பீட்டு ைட்டம், 
குனைந்�பட்ை ஊதியச் ைட்டம், ஊக்க ஊதியம் 
தைலுத்து�ல் ைட்டம், த�ொழிைொைர் இைப்பீட்டுச் 
ைட்டம், ஊழியர்களின் வேருங்கொை னவேப்பு 
நிதி ைட்டம் ்பொன்ைனவேகனை கனடபிடிக்க 
்வேண்டும். த�ொழில்முனை்வேொர் �ங்கள் 
ஊழியர்களுக்கத் ்�னவேயொை பயிற்சியினை 
வேைங்க பல்்வேறு பயிற்சி நிறுவேைங்களின் 
உ�விகனையும் தபைைொம். 

படிநினல 9 
மூலப்பெருட்்கனள ப்கொள்மு�ல் பசய�ல் 

த � ொ ழி ல் மு ன ை ் வே ொ ர்  � ொ ங் க ள் 
பு தி � � ொ க  � ய ொ ரி க் கு ம்  த ப ொ ரு ட் க ன ை 
ைந்ன�களில் அறிமுகப்படுத்துவே�ற்கு முன் 
மூ ை ப் த ப ொ ரு ட் க ள்  ை ரி ய ொ ை  ் ந ை த் தி ல் 
கி ன ட க் கி ன் ை � ொ  எ ை  உ று தி  த ை ய் ய 
்வேண்டும். ்�னவேப்படும் மூைப்தபொருட்கள் 
ஒ ரு  வே ழி யி ல்  இ ரு ந் து  கி ன ட ப் ப � ற் கு 
ப தி ை ொ க  ப ை  வே ழி க ளி ல்  இ ரு ந் து ம் 
கினடக்க வேழி தைய்ய ்வேண்டும். வேர்த்�க் 
கட்டுப்பொட்டு இைக்குமதி தகொள்னகயின் படி 

முன், த�ொழில் முனை்வேொர் மொநகைொட்சி 
அல்ைது நகைொட்சி அதிகொரிகள் அல்ைது 
ம ற் ை  உ ள் ளூ ர்  அ தி க ொ ரி க ளி ட மி ரு ந் து 
்�னவேயொை உரிமத்ன� தபை ்வேண்டும். இந்� 
கட்டிடத்தின் வேனைபடம் விதிமுனைகளுக்கு 
உட்பட்டு வேடிவேனமக்கப்பட்டுள்ைது என்பன� 
த�ொழிற்ைொனை ஆய்வேொைர்கைொல் உறுதி 
தைய்யப்பட ்வேண்டும். த�ொழிற்்பட்னடயில் 
அைசிைொல் கட்டப்பட்ட த�ொழில்ைொனை 
த க ொ ட் ட ன க க ன ை யு ம்  ப ய ன் ப டு த் தி க் 
தகொள்ைைொம். 

படிநினல 5 
இைநதிரங்கள் ேறறும பிை நினலைொை 
பசொததுக்்கள் ப்கொள்மு�ல் ஒழுஙகுெடுதது�ல் 

த � ொ ழி ற் ை ொ ன ை  ம ற் று ம் 
இ ய ந் தி ை ங் க ளு க் க ொ ை  ஏ ற் ப ொ டு க ளு ம் , 
பி ை  நி ன ை ய ொ ை  த ை ொ த் து க் க ளு ம் 
்�ர்ந்த�டுக்கப்பட்ட விற்பனையொைர்களிடம் 
வேொங்க ் வேண்டும். கட்டிடத்தின் கட்டுமொைத்ன� 
நினைவு தைய்யும் த�ொழிற்ைொனை மற்றும் 
இயந்திைங்கனை அனமக்க ்�னவேயொை 
பகுதிகனைப் பிரிக்கக்கூடிய அடிப்பனடயொை 
ஒரு வேடிவேனமப்னப உருவேொக்க ்வேண்டும். 

படிநினல 6 
ஆனல ேறறும இைநதிரங்கனள நிறுவு�ல்

த�ொழில் முனை்வேொர் இயந்திைங்கனை 
தபொருத்�மொை  வேனகயில்  அனமப்ப�ன் 
மூைம் உற்பத்தி த�ொழினை எளி�ொக்கைொம். 
ஒவதவேொரு  பணியொைரும்  திைனமயுடன் 
தையல்படுவே�ற்கு ்பொதுமொை பணி தைய்யும் 
இடம் மற்றும் கொற்்ைொட்டம் கினடப்ப�ற்கு 
வேழிவேனக தைய்ய ்வேண்டும். த�ொழிற்ைொனை 
மற்றும் இயந்திைங்கனை அனமக்க ் �னவேயொை 
பகுதிகனை பிரிக்கக்கூடிய அடிப்பனடயொை 
ஒரு வேடிவேனமப்புடன் இனவே இருக்க ் வேண்டும்

படிநினல 7 
மினசொரம ேறறும நீர் இனைப்பு 

மின்ைொைம் மற்றும் நீர் இனணப்புக்கனை 
முனைப்படி தபை ்வேண்டும். நுகர்்வேொர் 
இனணக்கப்பட்ட மின்ைொைம் 75 HP க்கு 
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படிநினல 11 
நிரந�ர ெதிவு பசய�ல் 

த�ொழில்முனை்வேொர் �ைது தைொந்� 
நிறுவேைத்ன� நிைந்�ை பதிவு தைய்யப்படும் 
்பொது த�ொழிற்ைொனையின் கட்டிடம் �யொர் 
நினையிலும் முனையொை மின்ைொைம் தபறு�ல், 
இயந்திைங்கனை அனமத்�ல் ்பொன்ை பை 
நடவேடிக்னககனை முடித்�ப்பின் மொவேட்ட 
த�ொழில் னமயத்திலிருந்து (DIC’s) நிைந்�ை 
பதிவு தபைப்படுகிைது. விண்ைப்ெம பெறை 
7 நொட்்களுக்குள்  மொவேட்ட த�ொழிற்துனை 
அ லு வே ை ர்  அ ல் ை து  நி ய மி க் க ப் ப ட் ட 
பி ை  அ லு வே ை ர்  நி று வே ை த் ன �  ஆ ய் வு 
தைய்வே�ற்கொை ்�தி மற்றும் ்நைத்ன�யும் 
குறிப்பிடுவேொர் ஆய்வின் ்பொது நிறுவேைத்தில் 
அனமந்துள்ை அனைத்துப் தபொருட்களின் 
மதிப்பீடும் இதில் அடங்கும். த�ொழிற்ைொனை 
உற்பத்திக்கொை திைனை நிரூபிக்கும் ்பொது, 
த�ொழிற்துனை இயக்குைைொல் ஒரு நிைந்�ை 
பதிவு ைொன்றி�ழ வேைங்கப்படும். அவேரிடம் 
நிைந்�ை பதிவிற்கு த�ொழில் முனை்வேொர் 
ப ல் ் வே று  ஆ வே ண ங் க ை ொ ை  ந க ை ொ ட் சி 
உரிமம், பரிந்துனைக்கப்பட்ட படிவேத்தின் 
விண்ணப்பம்,  வேொடனக ைசீது,  அல்ைது 
உ ரி ன ம ய ொ ை ரி ட மி ரு ந் து  ஆ ட் ் ை ப ன ை 
ைொன்றி�ழ, வேொங்கிய ஒவதவேொரு தபொருட்களின் 
விற்பனை ைசீது நகல்கள், உறுதி தமொழி 
பத்திைம் ் பொன்ைவேற்னை ைமர்ப்பிக்க ் வேண்டும். 

படிநினல 12 
இலொெதன� அதி்கரித�ல் ேறறும ்க்டனை 
திருப்பிச் பசலுதது�ல் 

உற்பத்தி தைைவு மற்றும் இைொப 
அதிகரித்�ல் பற்றி த�ொழில்முனை்வேொர் 
எப்்பொதும் விழிப்புடன் இருக்க ்வேண்டும். 
இைொபம் அதிகரிக்கொவிட்டொல் அவேர்கள் 
அ�ற்குரிய கொைணங்கனை கண்டுபிடித்து 
தைைவுகனை குனைத்து, உற்பத்தி திைனை ைரி 
தைய்ய முயற்சிக்க ் வேண்டும். தைைவீைங்கனை 
குனைக்க பை நடவேடிக்னககனை ்மற்தகொண்டு 
உற்பத்தி கழிவுகனை குனைக்க முயற்சி தைய்ய 
்வேண்டும். மொ�த்திற்கு ஒரு முனை தமொத்� 

மூைப்தபொருட்களின் இைக்குமதி �ற்கொைத்தில் 
கட்டுப்படுத்�ப்பட்டுள்ைது. சிறு த�ொழில் 
நிறுவேைம் மொநிை இயக்குநரிடம் �ங்களுனடய 
த�ொழிலுக்கு ் �னவேயொை மூைப்தபொருட்கனைப் 
பட்டியலிட்டு பரிந்துனைக்க ்வேண்டும். 
அவேர்கள் இக்்கொரிக்னககனை ஏற்றுமதி 
மற்றும் இைக்குமதியின் �னைனம கட்டுப்பொட்டு 
அதிகொரிக்கு பரிந்துனைக்கின்ைைர். 

படிநினல 10 
சநன�ப்ெடுதது�ல் 

ைந்ன�ப்படுத்து�ல் என்பது �யொரிப்பு 
தபொருட்கள் மற்றும் ்ைனவேகளுக்கொை 
வே ொ டி க் ன க ய ொ ை ர் க ன ை  உ ரு வே ொ க் கு ம் 
ஒ ரு  சி க் க ை ொ ை  த ை ய ல் மு ன ை ய ொ கு ம் .  
இச்தையல்முனையொைது, வேொடிக்னகயொைர்கள் 
அ றி ந் து  த க ொ ள் வே து ம் ,  அ வே ர் க ன ை 
அணுகுவேதும், அவேர்களின் ் �னவேகள் மற்றும் 
விருப்பங்கனை மிகவும் கவேைமொக ்கட்பதும் 
மற்றும் ஒவதவேொரு முனையும் அவேர்களுக்கு 
நல்ை முனையில் ்ைனவே தைய்வே�ொகும். சிைந்� 
ைந்ன�படுத்து�ல் என்பது ைந்ன�னய பற்றிய 
உண்னமயொை �கவேல்கனை ்ைகரிப்ப�ன் 
மூைம் த�ொழினை திட்டமிடு�ல் மற்றும் 
த�ொழிலுக்கொை முன்்ைற்ை வேைர்ச்சினய 
இது ஏற்படுத்துகிைது. ைந்ன�படுத்து�ல் 
திட்டத்தின் முக்கிய தையல்கள் என்பது 
வேொடிக்னகயொைர்கனை த�ொடர்பு தகொள்வேது 
�யொரிப்பு மற்றும் ்ைனவேப் தபொருட்கனை 
பற்றிய விழிப்புணர்னவே ஏற்படுத்துவேது, 
தபொருட்கனை வேொங்க விற்க அவேர்கனை 
ஊக்கப்படுத்தும் முயற்சிகனை ்மற்தகொள்ை 
் வே ண் டு ம் .  த � ொ ழி ல் மு ன ை ் வே ொ ர் 
ை ந் ன � ப் ப டு த் து � ன ை  ந ல் ை  மு ன ை யி ல் 
விரிவுபடுத்� அைைொங்கத்தின் விதிமுனைகள், 
வி ற் ப ன ை க் கூ ட ங் க ளி ன்  த க ொ ள் மு � ல் 
திட்டங்கள், ைர்வே்�ை கண்கொட்சி, மற்றும் 
வேர்த்�க னமயங்கள் ்பொன்ைவேற்னை பற்றிய 
அறிவும், ைந்ன�யில் ்பொட்டினய ைமொளித்து 
திைம்பட எதிர்தகொள்ை உ�வும் உத்திகனையும் 
உருவேொக்கிக் தகொள்ை ்வேண்டும். 
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1. அைைொங்கக் தகொள்னகயில் திடீர் மொற்ைம்.
2. திடீர் அைசியலில் எழுச்சி.
3. ்பொர் அல்ைது அைசுகளுக்கு இனட்யயொை 

்மொ�ல்கள்.
4. உறுதியற்ை �ன்னமயுள்ை அைசியல், 

அல்ைது நிறுவேைத்திற்கு வி்ைொ�மொை 
அைசின் அணுகுமுனை.

5. அைசு நிறுவேைங்களிள் அதிகப்படியொை 
ைஞ்ைம் மற்றும் ஊைல்.

6. கருத்தியல் மற்றும் ைமூக ்மொ�ல்கள்.
7. நம்பகத் �ன்னமயற்ை ஆற்ைல், தபொருட்கள், 

நிதி, உனைப்பு மற்றும் பிை உள்ளீடுகளின் 
விநி்யொகம்.

8. வியொபொைத்தில் உள்ை உள்ளீடுகளின் 
தைைவுகனை அதிகரிப்பது.

9. ைொ�கமற்ை ைந்ன�களின் ஏற்ை இைக்கங்கள்.
10. வேங்கிகள் மற்றும் நிதிநிறுவேைங்களின் 

ைொ�கமில்ைொ� அணுகுமுனை.
7.4.4  தபொருளொ�ொை �ளர்ச்சியில் 

த�ொழில்முனைந�ொர் �கிககும் 
முககிய பஙகு

த�ொழில் முனை்வேொர் தபொதுமக்களின் 
தையைற்ை ் ைமிப்னப அணிதிைட்டுவே�ன் மூைம் 
மூை�ை உருவேொக்கத்ன� ஊக்குவிக்கிைது.

•    இ து  உ ட ை டி  த ப ரி ய  அ ை வி ை ொ ை 
் வே ன ை வே ொ ய் ப் ன ப  வே ை ங் கு கி ை து . 
இ�ைொல், இது நொட்டின் ்வேனையின்னம 
பிைச்சினைனய  குனைக்க  உ�வுகிைது , 
அ�ொவேது, அனைத்து ைமூக-தபொருைொ�ொை 
சிக்கல்களின் மூைமும்.

•    இது  சீைொை  பிைொந்திய  வேைர்ச்சினய 
ஊக்குவிக்கிைது.

•    இது தபொருைொ�ொை ைக்தியின் தைறினவேக் 
குனைக்க உ�வுகிைது.

•    ஒரு நொட்டின் நைனுக்கொக நீதி வேருமொைம் 
மற்றும் அைசியல் அதிகொைத்ன� ைமமொக 
மறு பகிர்வு தைய்வேன� தூண்டுகிைது.

•    இது பயன்படுத்�ப்படொ� தையைற்ை�ொக 
இருக்கும் வேைங்கனை மூை�ைத்ன� திைன் 

விற்பனை தைய்ய வேருவேொனய கணக்கிடுவே�ன் 
மூ ை ம்  ஒ ரு  ம ொ � த் தி ற் கு  கி ன ட க் கு ம் 
இைொபத்ன� விைக்கமொக த�ரிந்து தகொண்டு 
அவேற்னை அதிகரிக்க மற்றும் பைொமரிக்க 
்வேண்டும். ஆண்டின் இறுதியில் மு�லீட்டின் 
மீ�ொை வேருவேொய் மற்றும் விற்பனையின் 
இைொப விகி�ங்கனைக் கணக்கிடுவே�ன் மூைம் 
இைொபத்ன� பற்றி த�ரிந்து தகொள்ைைொம். 

ஒரு நிறுவேைத்ன� நிறுவே ைந்திக்க 
ை மீ ப த் தி ல்  நி று வே ை த் ன �  நி று வி ய 
ஒரு  த�ொழில்முனை்வேொனை  ைந்தித்து 
நிறுவேைத்ன� நிறுவுவேதில் எடுக்க்வேண்டிய 
நடவேடிக்னககள் குறித்து விவேொதிக்கவும்

த ெ ய ல் ப ொ டு - 1

க ட ன்  த � ொ ன க ன ய  தி ரு ப் பி ச் 
தைலுத்துவேது த�ொடர்பொை திட்டங்கனை 
னவேத்திருக்க த�ொழில் முனை்வேொர் �யொைொக 
இருக்க ்வேண்டும். தபொதுவேொக வேங்கிகளும், 
நிதி நிறுவேைங்களும் அவேர்கள் வேகுக்கப்பட்ட 
அட்டவேனணயின் படி கடன் வேொங்குபவேர் 
அைலுடன், வேட்டிகனையும் திருப்பி தைலுத்� 
்வேண்டும் என்று வேலியுறுத்துகின்ைை. கடன் 
தைலுத்தும் அைல் மற்றும் வேட்டித் த�ொனக 
12 மு�ல் 24 மொ�ங்கள் வேனை மொறுபடும்.
இவேற்னை பை �வேனணகைொக தைலுத்துவே�ற்கு 
அனுமதிக்கப்படுகிைது.

இந்� இைண்டு நினைகளிலும் அ�ொவேது 
த�ொடக்க நினை மற்றும் தையல்பொட்டு 
நினைகளில் முன்தைச்ைரிக்னக நடவேடிக்னககள் 
எடுத்துவிட்டொல் த�ொழில் முனை்வேொர், 
ைந்ன�யில் �ங்களுனடய தபொருட்கனை �க்க 
னவேத்துக் தகொள்ளும் ்பொது இவேர் மிகுந்� 
தவேற்றிகைமொைவேைொகவும் விரும்பிய இைக்னக 
அனடயக் கூடியவேைொகவும் இருப்பொர்.

7.4.3  த�ொழில் முனைன� பொதிககும் 
சுறறுச் சூழல் கொைணிகள்

ப�ொழில் முனைவ�ொர் �ளர்ச்சினைத 
�டுக்கும சுறறுச் சூழல் ்கொரணி்கள் கீ்ை 
தகொடுக்கப்பட்டுள்ைை. அனவேகள்
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தபொருட்கனை �யொரிப்ப�ற்கொை திைனமகள் 
கு டு ம் ப த் தி ன்  ப ொ ை ம் ப ரி ய  மு ன ை க ளி ன் 
அ டி ப் ப ன ட யி ல்  அ ன ம ந் து ள் ை து .  இ ந் � 
தபொருட்கள் அனைத்தும் தைொந்�மொை�ொகவும், 
� னி த் � ன் ன ம  மி க் க � ொ க வு ம் ,  இ ந் தி ய 
கைொச்ைொைத் ்�ொற்ைத்ன� உனடய�ொகவும் 
கொணப்படுகின்ைை. 

இந்தியொவின் கிைொமப்புை பகுதிகளில் 
உள்ை பை குடும்பங்கள் தபொருட்கனை 
�ங்கள் வீடுகளி்ை்ய சிறிய அைவில் 
� ய ொ ரி க் கு ம்  ப ணி யி ல்  ஈ டு ப டு கி ன் ை ை . 
இ வே ர் க ளு ன ட ய  த ை ய ல் ப ொ டு க ள்  மி க 
சிறியது, ்வேனை தைய்யும் த�ொழிைொைர்கள் 
த ப ொ து வே ொ க  கு டு ம் ப  உ று ப் பி ை ர் க ன ை 
ைொர்ந்�வேர்கைொக்வே உள்ைைர். இவேர்கள் 
இயந்திைங்கனை மிக அரி�ொக மட்டு்ம 
பயன்படுத்துகின்ைைர். குடினைத் த�ொழிலில் 
� ய ொ ரி க் கு ம்  அ ன ை த் து  த ப ொ ரு ட் க ளு ம் 
னககளிைொல் மட்டு்ம �யொரிப்பனவேகைொக 
உள்ைை. உணவு தபொருட்களுடன் மற்ை 
த ப ொ ரு ட் க ளு ம்  � ய ொ ரி க் க ப் ப டு கி ை து . 
கு டி ன ை த்  த � ொ ழி லி ல்  � ய ொ ரி க் க ப் ப டு ம் 
த ப ொ ரு ட் க ள்  ன க வி ன ை ப் த ப ொ ரு ட் க ள் , 
கம்பளிகள், �னைவிரிப்புக்கள், னகத்�றி 
தபொருட்கள், மண்பொண்டங்கள், நனககள் 
மற்றும் உணவுப்தபொருட்கள் ்பொன்ைனவே 
ஆகும். இனவே அனைத்தும் த�ொழிற்ைொனை 
அடிப்பனடயில்ைொமல் வீட்னட மட்டு்ம 
அடிப்பனடயொகக் தகொண்டு, �ங்களுனடய 
திைன்கனை பயன்படுத்தி உற்பத்தி மற்றும் 
் ை ன வே க ளி ன்  மூ ை ம்  � ய ொ ரி க் க ப் ப டு ம் 
அனைத்துப் தபொருட்களும் குடினைத் த�ொழில் 
ஆகும்.

�மிழநொட்டில் உள்ை ஒவதவேொரு 
மொட்டத்திலும் �ங்கள் தைொந்� �யொரிப்புக்களின் 
மூைம் உணவுப் தபொருட்கனை �னித்துவேமொக 
�யொரிக்கின்ைைர். எை்வே இது மிகவும் 
� னி த் து வே மி க் க  உ ண வே ொ க  ஒ வ த வே ொ ரு 
மூனையிலும் தவேளிப்படுகிைது.

ஆகியவேற்னை  திைம்பட ஒருமுகப்படுத்தி 
ஊக்குவிக்கிைது.

•    இ து  ந ொ ட் டி ன்  த ப ொ ரு ை ொ � ொ ை 
வேைர்ச்சி  தையல்பொட்டின்  அனைத்து 
இனணப்புகனையும் தூண்டுகிைது.

த � ொ ழி ல் மு ன ை ் வே ொ ர் 
வினையொட்டு வீைர்கனைப் ்பொன்ைவேர்கள் 
அ ல் ை ,  அ வே ர் க ளு க் கு  இ ய ல் ப ொ ை 
உள்ைொர்ந்�  உடல்  மற்றும்  �னைகள் 
் � ன வே யி ல் ன ை .  ஒ ரு  வி ன ை ய ொ ட் டு 
வீைரின்  குைந்ன�  ஒரு  வினையொட்டு 
வீ ை ை ொ க  வே ை ை க் கூ டு ம் ,  அ து ் ப ொ ல் 
ஒ ரு  த � ொ ழி ல் மு ன ை ் வே ொ ரி ன் 
கு டு ம் ப த் தி லு ம்  இ ய லு ம் . 
இ ரு ப் பி னு ம்  த � ொ ழி ல் மு ன ை ் வே ொ ர் 
உ ரு வே ொ க் க ப் ப டு கி ை ொ ர் க ள் ,  ் ம லு ம் 
அவேர்களுக்கு  சிை  சிைப்பு  குணங்கள் 
உள்ைை. வினையொட்டு வீைர்கனைப்்பொை 
ப யி ற் சி க ள்  ம ற் று ம்  அ னு ப வே ங் க ள் 
்�னவே .  பை  த�ொழில்  முனை்வேொர் 
அ ல் ை ொ �  கு டு ம் ப ங் க ள்  த ை ொ ந் � த் 
த�ொழினைத் த�ொடங்கி ஒவதவேொரு நொளும் 
த�ொழில்முனை்வேொைொக மொறுகிைொர்கள்.

த�ொழில்முனைந�ொர் 
பி்றககி்றொர்களொ அல்லது 

உரு�ொககபபடுகி்றொர்களொ?

7.5  குடினெத் த�ொழில் மூலம் 
�யொரிககபபடும் பொைம்பரிய 
உ்ணவுகள்
குடினைத் த�ொழில் 

ந ொ ட் டி ன்  க ை ொ ச் ை ொ ை 
ப ொ ை ம் ப ரி ய த் ன � 
ப ொ து க ொ க் க  உ � வு கி ை து . 
கு டி ன ை த்  த � ொ ழி ல் 
மூ ை ம்  � ய ொ ரி க் க ப் ப ட் ட 
தபொருட்கள் திைனமகளின் அடிப்பனடயில் 
உற்பத்தி தைய்யப்படுகின்ைை. இத்�னகய 
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குடினெத் த�ொழிலின் குறிகநகொள் மறறும் 
ந�ொககஙகள் 

குடினைத் த�ொழில்கள் தபொதுவேொக 
சிறிய அைவிைொை வீடுகளில் தைய்யும் 
த�ொழில்கைொகும். இனவே உள்ளூர் மக்களின் 
் � ன வே க ன ை  பூ ர் த் தி  த ை ய் ய க் கூ டி ய 
தபொருட்கனை மட்டு்ம உற்பத்தி தைய்கின்ைை. 

குடினெத் த�ொழிலின் முககியத்து�ம் 
z	குடினைத் த�ொழில்கள் கிைொமப்புை 

தபொருைொ�ைத்தின் முதுதகலும்பொக 
க ரு � ப் ப டு கி ன் ை ை .  அ ன வே 
கிைொமப்புைங்களில் ்வேனை வேொய்ப்னப 
உருவேொக்குகின்ைது. 

z	இத்த�ொழிலில் பணியொைர்கள் முழு 
திைனமயுனடயவேர்கள் மற்றும் குனைந்� 
அைவில் திைனமயுனடயர்களும் உள்ைைர். 

z	இத்த�ொழில் உள்ளூர் வேைங்கனை சிைந்� 
முனையில் பயன்படுத்துகின்ைது. 

z	இந்� த�ொழில்கள் கிைொமப்புைங்களில் 
வேொழும் மக்களின் வேொழக்னகத் �ைத்ன� 
்மம்படுத்� உ�வுகின்ைை. 

z	இந்� த�ொழில்கள் தபண்களின் 
திைனமகனை தவேளிப்படுத்� உ�வுகின்ைது. 

குடினெத் த�ொழிலின் பண்புகள் 
z	பொைம்பரிய திைனை பயன்படுத்து�ல் 

z	சிறிய அைவில் உற்பத்தி தைய்�ல் 

z	முனைப்படுத்�ப்படொ� த�ொழிற்துனை

z	்வேனை வேொய்ப்புக்கனை உருவேொக்கு�ல் 

z	கைொச்ைொைத்ன�ப் பொதுகொத்�ல் 

z	விவேைொய வேைங்கனை பயன்படுத்து�ல் 

z	சுற்றுச் சூைல் பொதிப்பனடயொ� த�ொழில்கள்

z	தையல்பொடுகளின் சுைபத் �ன்னம

z	உள்நொட்டு மூைப் தபொருட்கனை 
பயன்படுத்து�ல்

7.5.1  பொைம்பரிய உ்ணவுகள்
z	பொைம்பரிய உணவுகள் என்பது பை 

�னைமுனைகனை கடந்து அல்ைது பை 
�னைமுனைகைொல் உண்ணப்படும் உணவு 
மற்றும் உணவு வேனககள் ஆகும்.

z	பொைம்பரிய உணவுகள் மற்றும் இயற்னக 
உணவுகள் பொைம்பரியமொக இருக்கின்ைை. 
்மலும் இனவேகளில் ஒரு வேைைொற்று 
சிைப்புமிக்க முன்்ைொடியொை ்�சிய 
உணவுகள், பிைொந்திய உணவுகள் அல்ைது 
உள்ளூர் உணவுகள் ssஉள்ைை.

�மிழநொட்டில் 37 மொவேட்டங்களும் பை சிறிய 
கிைொமங்களும் உள்ைை ஒவதவேொரு 
இருப்பிடமும் அ�ன் சிைப்பொை உணவுக்கு 
பிைபைமொைது. அந்�ந்� ஊர்மக்கள் �ங்கள் 
னககளில் மந்திை வித்ன� னவேத்திருப்ப�ொல் 
இந்� ைனமயல் வேனககனை உைகப் பிைசித்�ம் 
ஆக்குகிைது. சிை பொைம்பரிய உணவு வேனககனை 
பொர்ப்்பொம்.

பொைம்பரிய உ்ணவுகனள �யொரித்�ல்
தென்னை �ைகறி
வேடகறி என்பது தைன்னை 
உணவேகங்களில் மிகவும் 
பிைபைமொை உணவுகளில் 
ஒன்ைொகும். இ�னை 
இட்லி, ்�ொனை மற்றும் 
ைப்பொத்திக்கு ஏற்ை துனண 
உணவேொக பயன்படுத்துகின்ைைர். கடனை 
பருப்பு மொவு, மிைகொய் மற்றும் தவேங்கொயம் 
்ைர்த்து வேனட �யொரிக்கப்படுகிைது. வேடகறி 
கி்ைவி �யொரிக்க ்�ங்கொய் பொனை 
பயன்படுத்துகிைொர்கள். இந்� கி்ைவியில் 
வேனடகனை சிறிது ்நைம் ்பொட்டு அவேற்னை 
ைனமக்க ்வேண்டும். வேடகறி என்பது 
தைன்னையின் த�ரு்வேொை உணவேகங்களில் 
கினடக்கக்கூடிய ஒரு பிைபைமொை சிைப்பொை 
உணவேொகும். தைட் ்�ொனை மற்றும் சூடொை 
வேடகறி இனணந்து ஓர் அற்பு� சுனவேயொை 
உணனவே அளிக்கிைது.
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மதுனை ஜிகர்�ண்ைொ
மதுனையில் பிைபைமொை 
ஒரு குளிர்பொைம் 
ஜிகர்�ண்டொ ஆகும். இது 
ஒரு அற்பு�மொை சுனவே 
தகொண்ட பொைமொகும். 
் க ொ ன ட க ொ ை த் தி ல் 
மிகவும் பிைபைமொைது. 
பொ�ொம் பிசின், கொய்ச்சிய 
பொல், ஐஸகிரீம் மற்றும் நன்ைொரி சிைப் ்பொன்ை 
தபொருட்கனை தகொண்டு �யொரிக்கப்படுகிைது. 
ஒரு கண்ணொடி டம்ைரில் பொ�ொம் பிசின், 
கொய்ச்சிய தகட்டியொை பொல் மற்றும் நன்ைொரி 
சிைப்னப ்ைர்த்து நன்ைொக கைக்க ்வேண்டும். 
அ�ன்மீது சிறிது ஐஸ கிரீம் ்ைர்த்து 
பரிமொைைொம். ஜிகர்�ண்டொ சுனவேனய 
அதிகரிக்க ஐஸகிரீம் பயன்படுத்�ப்படுகிைது. 
்கொனட நொட்களில் புத்துணர்ச்சி அளிக்க 
கூடிய சிைந்� பொைமொகும்.

ஸ்ரீவில்லிபுத்தூர் பொல்நகொ�ொ
ஸ்ரீ வி ல் லி பு த் தூ ர் 
ஆ ண் ட ொ ளி ன் 
பிைப்பிடம் ஆகும். 
இ வ வி ட த் தி ற் கு 
வேருனக �ரும் 
மக்கள் சுனவேயொை பொல்்கொவேொனவே 
உண்ணொமல் ஒரு ்பொதும் தைன்ைதில்னை. 
விைகுகள் அல்ைது முந்திரி ஓடுகனை 
பயன்படுத்தி எரிக்கப்படும் தீயில் தபரிய 
மண்பொனைகளில் பொனை தகொதிக்க னவேத்து 
அது தகட்டியொக மொறும்்பொது ைர்க்கனைனய 
்ைர்த்து நன்கு கைக்கப்படுகிைது. இது 
தகட்டியொை பிைகு பரிமொைப்படுகிைது. 
இ�னைத் �யொரிக்க உள்ளூரில் மொடு 
னவேத்திருப்பவேர்களிடமிருந்து பொல் 
தபைப்படுகிைது. �ற்்பொது வேனை பொல்்கொவேொ 
�யொரிப்பு முனை பொைம்பரிய முனையில் 
தைய்யப்படுகிைது. பொல்்கொவேொனவே �யொரிக்க 
�ைமொை தபொருட்கனை பயன்படுத்துவே�ொல் 
இ�ன் சுனவே �னி சிைப்புடன் இருக்கின்ைது.

நகொவில்பட்டி கைனல மிட்ைொய
் க ொ வி ல் ப ட் டி 
மிட்டொய் என்பது 
் வே ர் க் க ட ன ை யி ல் 
இருந்து �யொரிக்கப் 
படுவே�ொகும். இது �மிழநொடு முழுவேதும் 
பிைபைமொைது. �ைமொை தபொருட்கனை 
பயன்படுத்துவே�ொல் மிட்டொயின் சுனவே மிகவும் 
சிைப்பொக கரு�ப்படுகிைது. தவேல்ைத்ன� பொகு 
கொய்ச்சி அதில் குளுக்்கொஸ வேொட்டர், 
தவேண்ணிைொ எைன்ஸ மற்றும் ் வேர்க்கடனைனய 
்ைர்த்து மிட்டொய் �யொரிக்கிைொர்கள். வேைக்கமொை 
�ட்டுகளில் ஊற்றி தைவவேக வேடிவேத்தில் தவேட்டி 
விற்பனைக்கு அனுப்பப்படுகிைது.

ெொத்தூர் கொைொநெவு
கொைொ ்ைவு உணவுப் 
த ப ொ ரு ட் க ள் 
ைொத்தூரில் மிகவும் 
பிைபைம். இதில் மைொைொ மற்றும் பூண்டு 
்பொன்ைனவே சீைொை அைவில் இருப்ப�ொல் இ�ன் 
சுனவே பிைபைமொைது கொைொ்ைவ �யொரிப்பதில் 
கடனை பருப்பு மொவு மிக முக்கிய தபொருைொகும் 
ைொத்தூரில் மட்டும் கடனைப் பருப்பு மொவுடன் 
அரிசி மொவு பயன்படுத்துகிைொர்கள் இ�னுடன் 
சீைகம், தபருங்கொயத்தூள், மிைகொய்த்தூள் 
மற்றும் பூண்டு விழுது ்பொன்ைவேற்னை ்ைர்த்து 
துனையிட்ட கைண்டியில் மொனவே ஊற்றி 
மிகநீண்ட இனைகைொக தபொரித்த�டுக்கிைொர்கள். 
இந்� கொைொ்ைவு மிருதுவேொகவும் சுனவேயொகவும் 
இருக்கிைது. �யிர் ைொ�ம் மற்றும் கொைொ்ைவு 
இனணந்� உணவு மிகவும் சுனவேயொைது.

�ொஞ்சில் �ொடு மீன் குழம்பு
நொஞ்சில் நொடு 
கன்னியொகுமரி மற்றும் 
ந ொ க ர் ் க ொ வி ல் 
ம ொ வே ட் ட ங் க ன ை 
உ ள் ை ட க் கி ய து . 
இவவிடங்கள் கடற்கனைக்கு அருகில் 
இருப்ப�ொல் கடல் உணவுகள் இங்கு மிகவும் 
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பொைசுருககம்

த�ொழில் முனைவு நொட்டின் ைமூக 
ம ற் று ம்  த ப ொ ரு ை ொ � ொ ை  வே ை ர் ச் சி க் கு 
முக்கிய  பங்களிக்கிைது .  இது  மக்கனை 
சுய  ைொர்புனடயவேைொக  ஆக்குகிைது .  ஒரு 
த�ொழில்முனை்வேொர் இைொபத்ன� ைம்பொதிக்க 
திட்டமிடப்பட்ட  முனையில்  நிறுவேைத்ன� 
நிறுவே்வேண்டும். சிறிய நிறுவேைங்கள் உள்ளூர் 
வேைங்கனை பயன்படுத்தி இயக்கப்படுகின்ைை. 

சிறிய த�ொழிற்துனைகளின் தையல்பொட்டுக்கு 
இயந்திைங்கள், வேைங்கள் ,பணம் மற்றும் 
பயிற்சிகள் அதிகம் ்�னவேப்படொது. இைொபம் 
மற்றும் இைொப விகி�ம் சிறிய நிறுவேைத்தில் 
குனைவேொக்வே உள்ைது. த�ொழில் நுட்ப உத்திகள் 
வியொபொைம், ்வேனைதைய்யும் இடம், விருப்பம், 
தைொந்� த�ொழில் ்பொன்ை பை அடிப்பனடகளில் 
நிறுவேைமொைது வேனகப்படுத்�ப்பட்டுள்ைது. 

பிைபைம். மீன் குைம்னப �யொரிக்க மக்கள் 
்�ங்கொய் விழுன� பயன்படுத்துகிைொர்கள். இது 
இவவிடத்தின் மீன் குைம்பின் பிைபைமொகும். 
மீன் மைொைொக்களில் மீன் ஊை னவேக்கப்படுவே�ொல் 
ஒரு �னித்துவேமொை சுனவேனய அளிக்கிைது. 
்�ங்கொய் எண்தணய் ்ைர்க்கப்படுவே�ொல் இ�ன் 
மைம் உண்ணத் தூண்டுவே�ொக உள்ைது. அரிசி 
ைொ�த்துடன் நொஞ்சில் நொடு மீன் கறி குைம்பு 
சிைந்� சுனவேயொை உணவு.

கொஞ்சிபுைம் இட்லி
இட்லி என்பது �மிைக 
மக்களுக்கு வேைக்கமொை 
நனடமுனைகளில் உள்ை 
ஒ ரு  உ ண வே ொ கு ம் . 
கொஞ்சிபுைம் இட்லி அல்ைது ்கொவில் இட்லி 
வேைக்கமொை இட்லியின் தையல்முனைகளில் 
இருந்து ்வேறுபட்ட�ொகும். கொஞ்சிபுைத்தில் 
உள்ை வேை�ைொஜ தபருமொள் ்கொவிலில் புனி� 
உணவேொக வேைங்கப்படுகிைது. அரிசி, உளுத்�ம் 
பருப்பு மற்றும் தவேந்�யம் ஆகியை ்ைர்த்து 
ஊைனவேத்து அனைத்� இந்� மொவுடன் மிைகு, 
சீைகம் மற்றும் இஞ்சி ஆகியை ்ைர்த்து இட்லி 
�யொர் தைய்யப்படுகிைது. மொனவே மந்�ொனை 
இனைகளில் ஊற்றி ைனமப்பதிைொல் ஒரு 

�னித்�ன்னமயொை சுனவேனய தபறுகிைது. 
இது ஒரு ஆ்ைொக்கியமொை உணவேொக 
கரு�ப்படுகிைது.

பொைம்பரிய உ்ணவுகனள உண்ப�ைொல் 
ஏறபடும் �ன்னமகள்:

குனை�ொை ்கவலொரி – உடல் எனட பைொமரிக்க

குனை�ொை தி்டக் – இரு�யத்திற்கு நன்னம �ரும்
ப்கொழுப்பு  

சன�ப்ெறறுள்ள – உடல் ஆ்ைொக்கியம்
இனைச்சிப் புர�ம  பைொமரிக்க

அதி்க இருமபுச்சதது – �னை மற்றும் ைத்� 
  உற்பத்திக்கு ்�னவேப்படுவேது

அதி்க துத�நொ்கம – கொயங்கனை குணப்படுத்�வும்  
  ்நொயிலிருந்து விடுபடவும் 
  ்�னவேப்படுகிைது

அதி்க உயிர்ச்சதது A – கண் பொர்னவே மற்றும் 
  ்நொயிலிருந்து விடுபட 
  ்�னவேப்படுகிைது

அதி்க ்கொல்சிைம – உறுதியொை எலும்புகள் 
  மற்றும் பற்களுக்கு 
  ்�னவேப்படுகிைது

கைொச்ைொை திைன் மற்றும் நல்வேொழனவே 
வேலுப்படுத்துகிைது.

எந்� இைண்டு பொைம்பரிய உணவுகளுக்கும் தைய்முனைனய ்ைகரிக்கவும். நீங்கள் �யொரித்� 
தபொருளின் வினைனயத் �யொரித்து கணக்கிடுங்கள். அ்� �யொரிப்புகளின் விற்பனை வினைனய 
உங்கள் வினையுடன் ஒப்பிடுங்கள். தபொருத்�மொை ைந்ன�யில் விற்பனை தைய்வே�ன் மூைம் 
ைொபத்தின் ை�வீ�த்ன� பகுப்பொய்வு தைய்து முன்னவேக்கவும்.

த ெ ய ல் ப ொ டு - 2
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கவேைமொக திட்டமிடு�ல்,  முன் கணிப்பு, 
த�ொடர்ந்�  தையல்  ்நொக்கம் ,  மற்றும் 
விடொமுயற்சி  ஆகியனவே  தவேற்றிகைமொை 
த�ொழில் முயற்சினய உறுதிப்படுத்தும் முக்கிய 
கொைணிகைொக உள்ைை. ்மலும் த�ொழில் 
முனை்வேொர் ைந்ன�யில் �ங்கனைத் �க்க 
னவேத்துக் தகொள்ைவும், விரும்பிய இைக்னக 
அனடயவும் முயற்சி தைய்ய ்வேண்டும்.

கனலச்தெொறகள்

z	 �குதி (Aptitude): த�ொழில்முனை்வேொர் 
�குதி என்பது நிறுவேை ்மைொண்னம 
த�ொடர்பொை புதிய திைன்கனை அறிந்து 
தகொள்வே�ொகும்.

z	 ெ ை ை ொ ளி ்க ள்  ( B e n e f i c i a r y ) : 
ஒ ரு  ந ப ர்  அ ல் ை து  கு ழு விை ர் க ள் 
நிறுவேைங்களிலிருந்து  நன்னமகனை 
தபறுபவேர்கள் ஆவேொர்.

z	 நி று � ை ம  ( E n t e r p r i s e ) : 
வேொடிக்னகயொைர்கள் வேொங்குபவேர்கள், 
மற்றும் பயைொளிகளுக்கு ்ைனவே தைய்ய 
குறிப்பிட்ட இைக்குகனை அனடய ஒரு 
ந ன் கு  வே டி வே ன ம க் க ப் ப ட் ட  ம ற் று ம் 
நிறுவேப்பட்ட அனமப்பொகும்.

z	 ப ச ை ல ொ க் ்க ம  ( F e a s i b i l i t y ) : 
கு றி ப் பி ட த் � க் க  நி று வே ை 
்யொைனையுடைொை  த�ொடர்பு ,  �குதி 
மற்றும்  �ைம்  குறித்�  முனையொை 
விைொைனணயொகும்.

z	 நிறு�ைம (Firm): வியொபொைம் அல்ைது 
நிறுவேைமொைது நகைத்திற்கு உட்பட்ட 
தபொறுப்பொை நிறுவேைம் அல்ைது கூட்டுத் 
த�ொழிலில் இைொபத்ன�ச் ைம்பொதிக்கும் 
தபொருட்கள் அல்ைது ்ைனவேகனை தைய்யும் 
த�ொழில்கள் நிறுவேைத்தில் தைய்யப்படுகிைது.

z	 இலொெம (Profit):  இது  ைட்டபூர்வே 
வேழிமுனை மூைம் த�ொழில் முனை்வேொர் 
ந ட வே டி க் ன க க ளி ல்  இ ரு ந் து  நி க ை 
ஆ�ொயத்ன� தவேளிப்படுத்துவே�ொகும்.

z	 வ�னலபசயயும மூல�ைம (Working 
Capital): இது நிறுவேைத்தில் திைைரி 

நடவேடிக்னககளில்  மு�லீடு  தைய்ய 
்வேண்டிய பணமொகும்.

z	 உததி்கள் (Techniques): இது  ஒரு 
அறிவியல் முனையொகும்.  நனடமுனை, 
தையல்பொடு  மற்றும்  நிறுவேைங்களின் 
மதிப்பீடு ஆகியவேற்றில் பயன்படுத்�ப்படும் 
முனைக்ை ஆகும்.

மதிபபீடு

I.  ெரியொை வினைனய 
ந�ர்நத�டுத்து எழுதுக. 

1 மதிபதபண்
 1. த�ொழில் முனை்வேொர் என்ை வேொர்த்ன� 

_____________லிருந்து தபைப்பட்டது
அ) ஆங்கிைம் ஆ) இத்�ொலி
இ) தஜர்மனி ஈ) பிதைஞ்ச்

 2. த�ொழிைொைர் பணியகம் (Labour Bureau) 
2015 - 2016 - ல் ்வேனையின்னம விகி�ம் 
அதிகமொக இருப்ப�ொக கூறியது.
அ) 4 % ஆ) 5 %
இ) 6 % ஈ) 7 %

 3. ்மைொண்னம தகொள்னகயின் �ந்ன�
அ) தென்றி ்பொயல்
ஆ) ஹிக்கின்ஸ
இ) A.H. ்கொல்
ஈ) ்ஜொைப் ஸகம்பீட்டர்

 4. த�ொழில் முனை்வேொைொல் ஆய்வு தைய்யும் 
கனடசி ்மைொண்னம தையல்பொடு
அ) ஒருங்கினண�ல்
ஆ) கட்டுப்படுத்து�ல்
இ) திட்டமிடு�ல்
ஈ) தையல்படுத்து�ல்

 5. இருப்பு நினை குறிப்பு என்பது
அ) வேணிக அறிக்னக
ஆ) வேைவு தைைவு அறிக்னக
இ) நினை அறிக்னக
ஈ) ஆண்டு அறிக்னக

 6. உைக த�ொழில் முனை்வேொர் நொள்
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அ) ஆகஸட் 2 ஆ) ஆகஸட் 11
இ) ஆகஸட் 21 ஈ) ஆகஸட் 29

 7. தபண் த�ொழில் முனை்வேொர் திைம்

அ) நவேம்பர் 9 ஆ)  நவேம்பர்  19
இ) நவேம்பர் 20 ஈ) நவேம்பர் 29

 8. கூட்டுக்குடும்ப நிறுவேைத்தின் �னைவேர்

அ) கர்த்�ொ
ஆ) ஒப்பந்��ொைர்
இ) �னைனம ஆய்வேொைர்
ஈ) ்கொபர் தைன்ைர்ஸ

 9. நிைந்�ை பதிவு ைொன்றி�ழ தபறுவேது

அ) SSI ஆ) NSIC
இ) DIC ஈ) SIDCO

 10. த � ொ ழி ல்  மு ன ை வி ன்  வே ை ர் ச் சி 
பிைச்சினைனய குனைக்க உ�வுகிைது

அ) பணம் ஆ) வேைங்கள்
இ) ்வேனையின்னம ஈ) வேறுனம

II. சிறுவிைொககளுககு வினையளி: 
 2 மதிபதபண்கள்
 1. த�ொழில் முனைவு - தபொருள் யொனவே?

 2. த�ொழில் முனைவு - வேனையனை?

 3. த�ொழில் முனை்வேொர் வேனையனை யொது?

 4. த�ொழில் முனைவு மற்றும் த�ொழில் 
முனை்வேொர் இைண்டிற்கும் உள்ை 
்வேறுபொடுகள் யொனவே?

 5. த�ொழில் முனைவின் கருத்துக்கள் பற்றி 
கூறு?

 6. ைந்ன�ப்படுத்�ல் கைனவேயில் உள்ை 4Ps 
மற்றும் 3Ps பற்றி கூறு?

 7. கணக்கியல் என்ைொல் என்ை?

 8. இருப்பு நினை  குறிப்பு யொனவே?

 9. கணக்கியல் என்ைொல் என்ை?

 10. த�ொழில் முனை்வேொருக்கு, நிதி உ�வி 
வே ை ங் கு ம்  நி று வே ை  அ ன ம ப் பு க் க ள் 
யொனவே?

 11. குடினைத் த�ொழிலின் ்நொக்கம் என்ை?

 12. பொைம்பரிய உணவு பற்றி கூறு?

III. குறுவிைொககளுககு வினையளி 
 3 மதிபதபண்கள்
 1. தபண் த�ொழில் முனை்வேொர் பற்றி 

எழுது?

 2. நிறுவேைத்தின் வேனககள் பற்றி கூறு?

 3. த�ொழில் முனை்வேொர் உருவேொகின்ைைர் 
பிைக்கவில்னை - விவேொதிக்கவும்.

 4. த�ொழில் முனை்வேொர் வேைர்ச்சினயத் 
பொதிக்கும் சுற்றுச்சூைல் கொைணிகள் 
யொனவே?

 5. குடினைத் த�ொழில் என்ைொல் என்ை 
உ�ொைணத்துடன் கூைவும்.

 6. குடினைத் த�ொழிலின் பண்புகள் யொனவே?

 7. குடினைத் த�ொழிலின் முக்கியத்துவேம் 
பற்றி கூறு?

IV. விரி�ொை வினையளி 5 மதிபதபண்கள்
 1. த�ொழில் முனைவின் - முக்கியத்துவேம் 

பற்றி விவேரி?
 2. நிக்கில் என்பவேர் ஒரு தவேற்றி தபற்ை 

த�ொழில்  முனை்வேொைொவேொர் .  அவேர் 
எந்த�ந்� பணிகனை ்மற்தகொண்ட�ொல் 
தவேற்றி தபற்ைொர் என்பன� விவேொதிக்கவும்.

 3. த�ொழில் முனை்வேொரின் அடிப்பனடப் 
பண்புகள் பற்றி விவேரி?

 4. சிறு த�ொழில் த�ொடங்குவே�ற்கொை படி 
நினைகள் பற்றி விவேரிக்கவும்.

 5. தபொருைொ�ொை வேைர்ச்சியில் த�ொழில் 
முனை்வேொர் வேகிக்கும் முக்கிய பங்கு 
பற்றி கூைவும்.

 6. பொைம்பரிய உணவுகள் என்ைொல் என்ை? 
அவேற்றின் பயன்கனையும், ஏ்�னும் 3 
முக்கியமொை  பொைம்பரிய  உணவுகள் 
பற்றி கூைவும்.
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த�ொழில் முனைவு

URL:
https://play.google.com/store/apps/details?id=appymaker.jkavin&hl=en 

இனைைச்பசைல்ெொடு

படிகள்:
z	URL அல்ைது QR குறியீட்டினைப் பயன்படுத்தி இச்தையல்பொட்டிற்கொை 

இனணயப்பக்கத்திற்கு தைல்க. அங்கு “வேைர் ….இன்” எனும் பகுதி 
திைக்கும்.

z	�ற்்பொது ஒரு பக்கம் பைவி� �னைப்புக்ைொடு திைக்கும்.
z	இதில் �ங்களுக்குத் ்�னவேயொை �னைப்புகனைத் த�ரிவு தைய்யவும். 
z	திைக்கும் பக்கம் மற்ைவேர்களின் தவேற்றிக் கன�கள் மற்றும் அவேர்களின் 

தவேற்றிக்கொை அ்நக குறிப்புகள் மற்றும் தைய்திகனைக் தகொண்ட�ொக 
இருக்கும்.

z	நீங்கள் உங்களுக்கு பிரியமொை தவேற்றியொைர்கனைத் ்�ர்வு தைய்து 
உள்்ை தைல்ைவும். அதிகப் படியொக GST பற்றியும் �கவேல்கள் உண்டு.

கண்டுபிடிப்புகள்�ொன் தவேற்றிக்கொை ்வேர். இந்� தையல்பொட்னட தைய்வே�ன் மூைம் 
மொணவேர்கள் சிறு சிறு த�ொழினைக் குறித்�ொை புது புது கருத்துகனைத் த�ளிவேொக த�ரிந்து 
தகொள்ைமுடியும். இந்� தையல்பொடு இவேர்கனை ்மலும் இந்த் துனையில் அறிந்�வேர்கைொக 
மொற்றும். அடுத்� பகுதி GST ஆகும்
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