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புத்்கத்ல்ப் 
்பயன்்படுத்துவது

 எப்்படி?

அன்்பார்் மாணவரகந்ள !

எதிர்கபாைத்தில் உங்கலள தி்றலமயபானம்தபார மற்றும் நுணணறிவு ச்கபாண்ட ்பரபா்க மபாற்்ற வல்ைலம ்தரும் 
புல்தயலுக்கு நி்கரபான அருலமயபான புத்்த்கம் ஒனறு உங்கள் ல்க்களில் ்தவழ்நது ச்கபாணடு இருக்கி்றது. அல்த 
நீங்கள் மு்தலில் ் ம்ப மவணடும் மற்றும் அ்தன மூைம் வணி்கவியலில் முழுலமயபான அறிலவப் சபற்று பனமு்கத் 
தி்றலமசபாலியபா்க உங்கலள மமம்படுத்திக் ச்கபாள்ள இயலும்.

இந்தப் புத்்த்கத்தில் புல்தநதுள்ள பல்மவறு மதிப்புமிக்்க மற்றும் பயனுள்ள ்கருத்்தபாழமிக்்க பகுதி்கலள ்னகு 
புரிநது ச்கபாள்ள எப்படி இந்தப் புத்்த்கத்ல்த பயனபடுத்்த மவணடும் எனபல்த நீங்கள் ச்தரிநது  ச்கபாள்ள 
மவணடும். இப்புத்்த்கத்தின அைகு்கள், அத்தியபாயங்கள் மற்றும் அவற்றில் அ்டஙகியுள்ள ்கருத்து்கள் யபாவும் 
்கற்்றலின சபபாழுது தி்றன மமம்படும் அளவிற்்கபான ஆமைபாசலன்கள் ்தரப்படடுள்ளன.

இப்புத்்த்கம் பத்து அைகு்களபா்கவும் முப்பத்து மூனறு அத்தியபாயங்களபா்கவும் பை பகுதி்களபா்கப் பிரிக்்கப்படடு 
இருந்தபாலும் இது மபாணவர ம்பாக்கில் மடடுமம எழு்தப்படடுள்ளது. மி்கச் சி்றந்த ்கற்்றல் அனுபவத்ல்தப் 
சபறுவ்தற்்கபான உங்கள் முயற்சிக்கு “புத்்த்கத்ல்தப் பயனபடுத்துவது எப்படி?” எனறு கீழ்க்்கண்டவபாறு 
விவரிக்்கப்படடுள்ளது.

புத்்த்கத்தின பல்மவறு அத்தியபாயங்கலளத் ்தனித்்தனிமய சிை 
முக்கிய ்தலைப்பு்களின கீழ் பபா்டப்பகுதி்களபா்க இவ்வைகு்கள் 
ச்கபாணடு இருப்ப்தபால் வணி்கவியல் ்கல்வியின குறிப்பிட்ட 
அறிவு சபாரந்த பகுதி்கலள நீங்கள் புரிநது ச்கபாள்ள இயலும். 
இது்தபான ்கற்்றலின வழக்்கமபான வழி ஆகும். உ்தபாரணமபா்க 
அைகு ஒனறில், மூனறு அத்தியபாயங்கள் உள்ளன; அலவ 
வணி்கவியல் ்கல்வியின அடிப்பல்ட மற்றும் துவக்்கப் 
பகுதி்களபா்க உள்ளன. அதுமபபாைமவ பி்ற அைகு்கள் 
உங்களுக்கு பதிசனபான்றபாம் வகுப்பிற்குத் ம்தலவயபான 
குறிப்பிட்ட அறிவு சபாரந்த பகுதி்கலள சவவ்மவறு அைகு்களில் 
பை ்தலைப்பு்களின கீழ் ச்கபாடுக்்கப்படடுள்ளன. அதில் 
எ்தலன ்தவிரத்்தபாலும், நீங்கள் அறிவின ச்தபா்டரச்சிலய 
இழக்்க ம்ரிடும்.

அ்லகுகள்

இனல்றய வணி்கவியல் ்கல்வியின உலர்ல்ட மற்றும் 
சசயல்முல்ற விளக்்கத்திலன ஓர உணலமயபான புல்தயைபா்க 
சபற்றுக் ச்கபாள்ள விரும்பும் எவரும் இப்புத்்த்கத்தின 
அலனத்து அத்தியபாயங்கலளயும் (முப்பத்து மூனறு) 
முழுலமயபா்கப் படிக்்க மவணடும். வணி்கவியலின 
அடிப்பல்ட்கலளயும், மூைக்கூறு்கலளயும் ்கற்றுக்ச்கபாள்ள 
விரும்பும் எந்த ஒரு மபாணவரும் இப்பபா்டங்கலளத் ்தங்கள் 
்தகுதி மமம்பபாடு அல்டயச் சசய்யும் மபாத்திலர்களபா்க 
எணணி விழுங்க மவணடும். பபா்டங்களபால் விலளயும் 
்னலம்கலளயும் உணலமயபான அறிவிலனயும் இழக்்கபாமல் 
இருக்்க எந்தப் பபா்டத்ல்தயும் ஒதுக்்கக் கூ்டபாது என 
அறிவுறுத்்தப்படுகின்றது.

அத்தியாயஙகள்

இத்்தலைப்பு்கள் உங்களின ்கற்்றல் முல்ற சீரபா்க 
ஒழுஙகுபடுத்்தப்படுவ்தற்கும் ஒன்றன பின ஒன்றபா்க 
அடுக்்கப்பட்ட பபாணியில் ்த்கவல்்களின ச்தளிவு மற்றும் 
உணலமத் ்தனலமலய பிரிதிபலிக்கும் வணணமபா்க பல்மவறு 
அத்தியபாயங்களில் நிலனவில் நிறுத்்தக்கூடிய பகுதி்களபா்கக் 
ச்கபாடுக்்கப்படடுள்ளது. ஆ்கமவ ஒரு அத்தியபாயத்தின 
பபா்டப்பகுதிலய நீங்கள் ்கற்ப்தற்கு அம்த அத்தியபாயத்தின “சிறு 
்தலைப்பு்கள்” அடிப்பல்டயபா்க விளஙகுகின்றன என்றபால் அது 
மில்கயபா்கபாது. இதுமவ ்கற்்றலின மி்க எளிய முல்றயபாகும்.

சிறு ்ல்லப்புகள்
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பல்மவறு அத்தியபாயங்களில் உள்ள பபா்டப்பகுதி்களில் உள்ள 
உடகூறு்கலளப் பற்றிய சசயல்பபாடடு அறிலவச் மசபாதிப்ப்தற்்கபா்க 
இப்பகுதி சிநதித்து வில்ட அளிக்கும் ம்பாக்கில் ஆய்வின 
அடிப்பல்டயில் சூழ்நிலைக்கு ஏற்்றவபாறு ச்தபா்டரபுல்டய 
வில்ட்கலளத் ்தரும் வணணம் உங்கலளத் ்தயபார சசய்வ்தற்்கபா்க 
உருவபாக்்கப்படடுள்ளது. இ்தன மூைம் நீங்கள் சசய்முல்ற 
அறிலவயும் பயனபபாடடு அறிலவயும் ஒருஙம்க சப்ற இயலும்.சூழ்நில்ல ஆய்வு

வபாழ்வில் சபா்தபாரண நிலையிலிருநது எடும்கபாளபா்க 
சசபால்ைக்கூடிய நிலைக்கு உயரந்த நிறுவனங்கள் அல்ைது 
நிஜமனி்தர்கள் வளரந்த வரைபாற்றுச் சுருக்்கத்ல்த இப்பகுதி 
குறிப்பிடுகின்றது. நீங்கள் இத்்தல்கய உ்தபாரணங்கலளப் 
பினபற்றி உங்கள் எதிர்கபாை இைடசியங்கலள அல்டவ்தற்்கபா்க 
இவ்வுணலமக் ்கல்த்கலளப் புரிநது ச்கபாணடு வபாழ்க்ல்கயில் 
சவற்றி அல்டய மவணடும்.

தவற்றிக் கல்

இப்பகுதியபானது சபபாதுவபா்கப் பல்மவறு அத்தியபாயங்களில் 
சிறு துளி்களபா்கத் ்தரப்படடுள்ள வணி்கவியல் ச்தபா்டரபுல்டய 
நி்கழ்்கபாை மற்றும் இ்றந்த ்கபாை நி்கழ்வுத் துளி்களபாகும். இலவ 
அத்தியபாயம் ச்தபா்டரபுல்டய்தபா்க இருப்ப்தபால் அம்்கமபா்க 
எல்ைபா அத்தியபாயங்களிலும் ச்கபாடுக்்கப்படடுள்ளன.

உங்கள் மமைபான புரி்தலுக்கு துலண சசய்வ்தற்்கபா்க இப்பகுதி 
அலனத்து அத்தியபாயங்களிலும் ஒரு பயனுள்ள பகுதியபா்கத் 
்தரப்படடுள்ளது. இவற்றின மூைம் சிை முக்கிய ்கலைச் 
சசபாற்்களின சபபாருலள நிலனவு கூறுவ்தற்ம்கபா அல்ைது 
அவற்றின பயனபபாடடிலன மறுமுல்ற நிலனவு கூறுவ்தற்ம்கபா 
“சுய சிந்தலனக்கு”  பகுதி ம்தலவப்படுகின்றது. இது உங்கள் 
பபா்டப்பகுதியிலனப் புரிநது ச்கபாள்வ்தற்கு மடடுமல்ைபாமல் 
சுயச்தபாழில் துவஙகுவ்தற்்கபான வபாய்ப்பிலனத் ்தருகின்றது.

சுய சி்்லனக்கு

ஒவ்சவபாரு அத்தியபாயத்திலும் ச்தரிநச்தடுக்்கப்பட்ட பகுதி்களில் 
வீடடுப் பபா்டமபா்கமவபா அல்ைது வகுப்புப் பபா்டமபா்கமவபா 
உங்களுக்குப் பயிற்சியளிக்கும் பகுதிமய திட்டச் சசயல் 
எனப்தபாகும். உை்களபாவிய நிலையில் பல்வல்கத் 
ச்தபாழிைலமப்பு்கள் பற்றிய சசயல்முல்ற விளக்்கமபானது 
வணி்கவியல் ்கல்வியில் ்தரப்ப்ட மவணடியுள்ளது. ஒரு 
குறிப்பிட்ட ச்தபாழில் நிறுவனம் ச்தபா்டரபுல்டய பிரச்சிலனக்குத் 
தீரவு ்கபாணும் வல்கயில் இந்த திட்டச் சசயல் ்தரப்படுவ்தபால் 
அலவ உங்கள் எதிர்கபாை முனமனற்்றத்திற்கும் 
பயனபடுவனவபா்க அலமயும்.

திட்டச் தேயல்

இப்பகுதி ்தரப்படடுள்ள்தன ம்பாக்்கமபாவது மபாணவர்கள் சப்ற 
மவணடிய வணி்கவியல் ச்தபா்டரபுல்டய ம்கபாடபபாடு்கள் 
்கருத்துக்்கள் பற்றி வீடடுப்பபா்டமபா்க அல்ைது மமற்படிப்பில் 
்கவனம் ச்கபாள்ளும் வல்கயில் இலணய்தளம் அல்ைது குறிப்பு 
நுல்்கள் வபாயிைபா்க அறிநது ச்கபாள்ளும் பகுதிமய “மமலும் 
அறிவ்தற்கு” ஆகும்.

நமலும் அறிவ்ற்கு
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உங்கள் அறிவு வளரச்சிக்குத் ம்தலவயபான முக்கியப் 
பகுதியபா்கவும் புத்்த்கத்தில் உள்ள மி்க முக்கிய 
்கருப்சபபாருட்களின ச்தபாகுப்பபா்கவும் இப்பகுதி 
உருவபாக்்கப்படடுள்ளது. மமலும், உங்களின நிலனவபாற்்றலை 
மமம்படுத்்தவும் நிலனவு கூ்றலுக்கு ஏதுவபா்கவும் பல்மவறு 
முக்கிய ்கலைச் சசபாற்்களின ச்தபாகுப்பபா்கப் புத்்த்கசமஙகும் 
்கபாணப்படும் முக்கியக் ்கருத்துக்்கலள வரிலசப்படுத்தி ்தமிழ்-
ஆஙகிைமபா்க வழங்கப்படடுள்ள பகுதி இதுவபாகும்.

தோற்க்ளஞசியம்

இலணய ்்ளக் 
குறியீடு

ஆகவவ, நனமாணாக்கர்கவள!
முழுலமயபான சவற்றிக்கு ்கடும் உலழப்பு ஒனம்ற வழிம்கபாலும் எனபல்த ் பாங்கள் நிலனவுப்படுத்தும் மவலளயில் 
உங்களின சவற்றிக்்கபா்கவும் சபபாருள் அறிந்த ்கற்்றலுக்்கபா்கவும் எங்கள் ்ல்வபாழ்த்துக்்கலளத் ச்தரிவித்துக் 
ச்கபாள்கிம்றபாம்.

 ஆசிரியர் குழுமம்.

இது ஒரு ்கவனத்ல்த ஈரக்கும் பகுதியபாகும். இ்தன மூைம் 
உலர்ல்டக் ்கல்வி்தலன இலணய ்தளத்தின மூைம் ஒரு 
ல்கமபசியின வபாயிைபா்க ்ல்டமுல்ற வணி்கம் பற்றி 
ச்கபாடுக்்கப்படடுள்ள குறு சசபாற்சபபாழிவு்கள் மற்றும் 
சசயல்விளக்்கம் மூைமபா்க அறிவுசபார நிபுணர்கலளக் ச்கபாணடு 
்தரப்படுவ்தபாகும். ஆனபால், இது சபரும்பபாலும் வீடடுப்பபா்டமபா்க 
அல்ைது ஓய்வு ம்ர ்கற்்றல் மூைமபா்க அல்ைது ஆசிரியர்களின 
்கவன ஈரப்புச் சசயைபா்க  இ்தலன மமற்ச்கபாள்ள மவணடும்.

குறு வில்ட, சிறு வில்ட மற்றும் சபரு வில்ட வினபாக்்கள் 
பகுதியபானது உங்கள் தி்றலமலய அளவிடும் ்கருவி்களுக்்கபானது 
எனபது உங்களுக்குத் ச்தரியுமபா? சிை குறிப்பிட்ட மதிப்பீடடு 
முல்ற்களபா்க  ச்கபாடுக்்கப்பட்டலவ சரியபான வில்டலயத் 
ம்தரநச்தடு, ம்கபாடிட்ட இ்டங்கலள நிரப்பு, பை ம்தரவு வினபாக்்கள் 
ஆகியலவ ஆகும். அதி்க மதிப்சபண்கள் சபறுவது உங்கள் 
உயரிய அறிவு நிலைலயக் ்கபாடடுவ்தபாகும்.மமற்படிப்புக்கு 
ஏதுவபா்க இருப்ப்தபால் மமற்கூறிய அலனத்ல்தயும் ம்தரவுக்கு 
முனன்தபா்கமவ நீங்கள் ்தயபார சசய்து ச்கபாள்ள வழி 
ஏற்படுத்்தப்படடுள்ளது. வருமுன் காப்்பது ேல்்லது எனப்தற்கு 
இணங்க நீங்கள் உங்கள் ஆசிரியர கூறுவ்தற்கு முனன்தபா்கமவ 
உங்கள் வில்ட்கலளக் ்கணடுபிடிக்்க முயற்சி சசய்யைபாம்.

்பயிற்சி

ஒரு குறிப்பிட்ட அத்தியபாயத்தில் ச்தரிநச்தடுக்்கப்பட்ட முக்கிய 
்கருத்துக்்கள் பற்றி மபாணவர்கள் முழுலமயபா்க அறிநது 
ச்கபாள்வ்தற்்கபா்க உருவபாக்்கப்பட்ட பகுதிமய ்கலைச் சசபாற்்கள் 
ஆகும். ்கற்்றலின சபபாழுது ்தரப்படடுள்ள ்கருத்துக்்கள் பற்றி 
ச்தளிவபா்கவும் அவசியமபான்தபா்கவும் ்கரு்தப்படும் விவரங்கலள 
மபாணவர்கள் எளிதில் நிலனவு கூ்றத்்தக்்க வல்கயில் உள்ள 
பகுதிமய இதுவபாகும்.

கல்லச் தோற்கள்
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"வணிகவியல்" என்ற படிப்பு அறிவுசார் உலககங்கும் பயனபடக்கூடிய ஒரு படிப்பு. 
இப்படிப்்ப பயின்றவர்கட்கு இந்தியாவில் மட்டுமல்லாமல் உலககங்கும் ஏராளமான வவ்ல 

வாய்ப்புகள் காத்துக்கிடக்கின்றது. வமல்நி்லப் பள்ளியில் வணிகவியல் படிப்்ப முடித்்த 
மாணவர்களுக்கு எப்படிப்பட்ட வாய்ப்புகள் எல்லாம் அரங்வக்ற உள்ளது எனப்்தக் கீழ்க் 

குறிப்பிடப்பட்ட படம் விளக்குகி்றது.

க ல் வி   வா ய் ப் பு க ள்
கல்லூரிகளில் நேராக நேர்ந்ா 
அல்்லது அஞேல் வழியிந்லா கீழ்க் 
குறிப்பிடப்்பட்டுள்்ள இ்ளஙகல்ல 
்பட்டப் ்படிப்புகல்ளப் ்படிக்க்லாம். 

த்ாழில் ்படிப்புகள் கல்லூரி மற்றும் 
்பல்கல்லக்கழகஙகளில் நேரடியாக 
நேர்ந்ா அல்்லது அஞேல் 
வழியிந்லா ்பகுதி நேரப் ்படிப்்பாகநவா 
கீழ்க் குறிப்பிடப்்பட்டுள்்ள நமல்்பட்ட 
்படிப்புகல்ள மாணவரகள் 
்படிக்க்லாம்.

்பட்டப்்படிப்புக்குப் பிறகு 
சிறப்புத் த்ாழில் 
்படிப்புகள்

முதுகல்ல்பட்டப் ்படிப்பு முடித்் 
பின் கீழ்க் குறிப்பிட்ட 
்படிப்புகல்ள 
நமற்தகாள்்ள்லாம்.

•  இளங்கலை வணி்கவியல் 
(B.Com.)

•  இளங்கலை வணி்கவியல் 
(B.Com.,Hons)

•  இளங்கலை வணி்கவியல் 
(்கணக்கியல் மற்றும் நிதியியல்)

•  இளங்கலை வணி்கவியல் 
(்கணினி பயனபபாடு)

•  இளங்கலை வணி்கவியல் 
(வஙகி மமைபாணலம)

•  இளங்கலை நிரவபா்கவியல்
•  இளங்கலை வஙகி நிரவபா்கம்
•  முது்கலை வணி்கவியல்  

(5 ஆணடு ஒருஙகிலணந்த 
படிப்பு)

•  இ்தர பட்டயப் படிப்பு்கள் 
(Diploma)

• சபாசனக் ்கணக்்கர 
பட்டயப் படிப்பு (CA)
•  சபாசன மமைபாண 

்கணக்்கர (CMA)
•  நிறுமச் சசயைர 

பட்டயப் படிப்பு (ACS)
•  இளங்கலை சட்ட 

படிப்பு (5 ஆணடு்கபாை 
ஒருஙகிலணந்த  
படிப்பு) (B.L)

•  இளங்கலை 
வணி்கவியல் (சட்டம்)
(LLB) (5 ஆணடு்கபாை 
ஒருஙகிலணந்த 
படிப்பு) 

•  மமைபாணலம ்கணக்்கர 
பட்டய படிப்பு 
(இஙகிைபாநது)

•  சபான்றளிக்்கப்பட்ட 
பட்டய ்கணக்்கர படிப்பு 
(இஙகிைபாநது)

•  சபானறி்தழ் சபற்்ற 
சபபாது ்கணக்்கர 
(அசமரிக்்கபா)

•  முது்கலை வணி்கவியல் 
(M.Com.,)

•  முது்கலை வணி்கவியல் 
(்கணக்கியல் மற்றும் 
நிதியியல்)

•  முது்கலை வணி்கவியல் 
(பனனபாடடு வணி்கம் மற்றும்  
வஙகியியல்)

•  முது்கலை வணி்கவியல் 
(்கணினி பயனபபாடு)

•  முது்கலை வணி்கவியல் 
(கூடடு்றவு மமைபாணலம)

•  முது்கலை ச்தபாழில் நிரவபா்கம் 
(M.B.A)

•  முது்கலை ச்தபாழில் நிரவபா்கம் 
(நிதியியல்) 

•  முது்கலை ச்தபாழில் நிரவபா்கம் 
( சநல்தயி்டல்) 

•  முது்கலை ச்தபாழில் நிரவபா்கம் 
( மனி்தவள மமைபாணலம) 

•  முது்கலை ச்தபாழில் நிரவபா்கம் 
( விளம்பரம் மற்றும்  
விற்பபானலம) 

•  முது்கலை ச்தபாழில் நிரவபா்கம் 
( மருத்துவமலன 
மமைபாணலம) 

•  முது்கலை மனி்தவள 
மமைபாணலம (MHRM)

•  முது்கலை ச்தபாழிைபாளர 
மமைபாணலம (MLM)

•  சபாசனக் ்கணக்்கர 
(CA)

•  சபாசன மமைபாண 
்கணக்்கர (ICMA)

•  நிறுமச் சசயைர 
படிப்பு (ACS)

•  இளங்கலை சட்டம் 
(LLB)

•  மத்திய பணியபாளர 
ம்தரவபாலணயம் 
(UPSC)

•  இநதிய ஆடசிப் பணி 
(IAS)

•  இநதிய ்கபாவல் பணி 
(IPS)

•  இநதிய அயல்்பாடடுப் 
பணி (IFS)

•  இநதிய வருவபாய் 
பணி (IRS)

•  இநதிய ்கணக்கியல் 
மற்றும் 
்தணிக்ல்கயியல் பணி 
(IA & AS)

•  வணி்கவியல் முது்கலை 
ஆய்வியல் நில்றஞர 
படிப்பு (M.Phil.)

•  முலனவர பட்டப் படிப்பு 
(Ph.D.,)

•  ஆய்வியல் அறிஞர (D.Litt)
•  பல்்கலை மபானயக் குழு 

்்டத்தும் ்கல்லூரி 
ஆசிரியர ்தகுதித் ம்தரவு 
(NET)

•  மபாநிை அரசு ்்டத்தும் 
ஆசிரியர ்தகுதித் ம்தரவு 
(SET)

•  இளங்கலை ்கல்வியியல் 
பட்டப் படிப்பு (B.Ed.,)

•  முது்கலை ்கல்வியியல் 
பட்டப் படிப்பு (M.Ed.,)

•  பி்ற முது்கலை பட்டயப் 
படிப்பு்கள் (PG Diploma)

அ.  ்தமிழ்கம் முழுவதும் உள்ள மபாவட்டத் ்தலை்்கரங்களிலுள்ள மபாவட்டத் ச்தபாழில் லமயங்கள் மூைம் எணணற்்ற 
சுயமவலைவபாய்ப்புப் பயிற்சி்கள் ்தரப்படுகின்றன. இ்தலன 12ஆம் வகுப்பு ம்தரச்சித் ்தகுதிமயபாடு சபறுவது ்ல்ைது.

ஆ.  முல்றயபான பட்டப்படிப்லப சபற்்ற பினபு வணி்கவியல் பட்ட்தபாரி்கள் ச்தபாழில் முலனய விலழயின வஙகி்கலளமயபா அல்ைது நிதி 
நிறுவனங்கலளமயபா ்பாடி நிதி சபற்று சசபாந்தமபா்க ச்தபாழில் ச்தபா்டங்கைபாம்.

இ.  மமல்நிலை வணி்கவியல் படித்்த பினபு, இளங்கலை வணி்கவியல் பட்டம் சபற்்ற பினபு, ்தமிழ்்பாடு அரசுப் பணியபாளர 
ம்தரவபாலணயம் ்்டத்தும் பணியபாளர ச்தபாகுதி I, II, III மற்றும் IV என்ற ப்தவி்களுக்்கபான ம்தரவு எழுதி அரசுப்பணி்களுக்குச் 
சசல்லும் வபாய்ப்பு்களும் உள்ளது.

ஈ.  வணி்கவியல் பட்ட்தபாரி்கள் வரி ஆமைபாச்கர்களபா்கமவபா அல்ைது சரக்கு மற்றும் மசலவ வரி ஆமைபாச்கர்களபா்கமவபா ்தபாமபா்க 
ச்தபாழில் சசய்ய முடியும்.

நவல்ல வாய்ப்புகள் 

"வணிகவியல்" கல்வியின் தேயல் எல்ல்ல
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• ச்தபாழில் முலனவு 
• சில்ைல்ற வரத்்த்கம்
• ச்தபா்டர அளிப்பு 

மமைபாணலம
• இ்டற்சபயற் மமைபாணலம
• நிதிசபார மசலவ்கள்
• நிதிச் சநல்தயியல்
• மசலவ நிறுவனங்கள்
• பனனபாடடுத் ச்தபாழில்
• அலமப்புசபார ்்டத்ல்த
• மினனணு சநல்தயியல்
• வரியியல் 

வணிகவியல் மாணவர்களுக்கு உலகளவில் கீழ்க் கணட சி்றப்பான வாய்ப்புகள் உள்ளன. 
1. முனவனறிய நாடுகளான அகமரிக்கா, இங்கிலாந்து, ஆஸ்திவரலியா, கனடா வபான்ற நாடுகளில் க்தாழில் நிர்வாகப் படிப்பி்னத் 

க்தாடரலாம்.
2. கணினி படிப்பில் ' Tally ' என்ற கமன படிப்்ப பயின்ற வணிகவியல் பட்ட்தாரிகள் க்தாழில் நிறுமங்களில் கணக்கர் பணிக்குப்  

பணி அமர்த்்தப்படலாம்.
3. முதுக்லப் பட்டம் கபற்ற வணிகவியல் பட்ட்தாரிகள் மு்னவர் பட்டப் படிப்்ப இந்தியாவில் உள்ள பல்க்லக் கழகங்களிவலா 

அல்லது கவளிநாட்டில் உள்ள பல்க்லக் கழகங்களிவலா கல்வி உ்தவித் க்தா்கயுடன க்தாடரலாம்.
4. முதுக்ல வணிகவியல் பட்டம் கபற்ற பட்ட்தாரிகள் கல்வியியல் இளங்க்ல மறறும் முதுக்லப் பட்டம் கபறறு வமல்நி்லப் 

பள்ளிகளில் முதுநி்லப் பட்ட்தாரி ஆசிரியராகப் பணி கப்றலாம்.
5. நல்ல கசயல் திட்டங்க்ளத் தீட்டி அ்த்னக் ககாணடு வணிகவியல் பட்டப் படிப்பு படித்்தவர்கள் ஏறறுமதி வணிகத்தில் 

ஈடுபடலாம்.
6. பல நாடுகளில் உள்ள வ்தசிய அரசின உரிய சானறி்தழ் கபறறு வணிகவியல் பட்டம் கபற்றவர்கள் அங்கீகரிக்கப்பட்ட அந்நிய 

கசலாவணி வணிகர்களாக கசயல்படலாம்.
7. வ்த்வயான ்தகுதிக்ளப் கபற்ற வணிகவியல் பட்ட்தாரிகள் வங்கித் வ்தர்வா்ணயம் நடத்தும் பல்வவறு வங்கி ஊழியர் வ்தர்வு 

எழுதி வங்கிப் பணிகளில் வசரலாம்.
8. வணிகவியல் பட்ட்தாரிகள் வமலாண்ம ஆவலாசகராகவவா, ஏறறுமதி, இ்றக்குமதி ஆவலாசகராகவவா, சரக்கு அகறறீட்டு 

முகவராகவவா, பங்கு வணிகராகவவா, ஊக வணிகராகவவா, மு்தலீட்டு ஆவலாசகராகவவா, காப்பீட்டு ஆவலாசகராகவவா, 
விளம்பர முக்ம நடத்துபவராகவவா, வியாபார நிறுமங்களில் கசயலர்களாகவவா, நிதி ஆவலாசகராகவவா, வரி  
ஆவலாசகராகவவா, கருவூல வமலாளராகவவா, மறறும் பல்வவறு குழுக்களில் ஆவலாசகராகவவா கசயல்படலாம்.

தவளிோட்டு  வாய்ப்பு

ஆராய்ச்சி வாய்ப்புள்்ள 
்பாடஙகள் 
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20.01 புதிய ச்பாருளாதைாை சகாள்்கயின் மகாணஙகள்
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20.04 தைாைாளேயோக்குதைலின் தைாக்கம்
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1

அததியொயம் சுருக்கம்

1.01  மேலொண்ேயின் அடிப்ப்டக் கருதது
1.02  மேலொண்ேயின் வ்ைவிலக்கணஙகள்
1.03 மேலொண்ே Vs நிர்வொகம்
1.04  மேலொண்ேச் தசயல்மு்றகள்
1.05   அறிவியல் பூர்வேொன மேலொண்ேயின் 

மகொடபொடுகள்
1.06  நவீன மேலொண்ேயின் மகொடபொடுகள்
1.07 மேற்பொர்்வ வீச்தசல்்ல:

நேது அனறோட வோழ்க்்�யில ்ேலோண்ே எனபது 
மி�, மி� முக்கியத்துவம் வோய்நத பகுதியோகும். 
ந்டமு்றயில நேது அ்ைத்து முயறசி�ளிலும் 
பசயலபோடு�ளிலும் ்ேலோண்ேயின பஙகு உள்ளது.
நோம் வி்்ளயோடடுத் திடலில இரு்நதோலும், நூல�த்தில 
இரு்நதோலும், வகுப்்றயில இரு்நதோலும், விடுதியில 
இரு்நதோலும் அலலது எஙகு இரு்நதோலும் நேது பல்வறு 
பசயல�்்ள திடடமிடடு அவற்ற மு்றயோ� 
ந்டமு்றப்படுத்தி ்நோக்�ங�்்ள நி்ற்வறறி 
விரும்பத்தக்� இலக்கு�்்ள எடடுவதில ்ேலோண்ேயின 
பஙகு அ்ளப்பரியது. எை்வ ்ேலோண்ே எனபது 
ேறறவர�ளின முயறசி ேறறும் ஒத்து்ைப்புடன 
்நோக்�ங�்்ள எயதும் ஒரு �்லயோகும். பதோழில்ேப்பின 
இலக்கு�்்ள பவறறி�ரேோ� எயதுவதறகும், 
வியோபோரத்தின எதிர�ோலத்்த தீரேோனிப்பதறகும் 
்ேலோண்ே பசயலமு்ற�ள உதவுகினறது. ஒரு 
நிறுவைத்தின பவறறி்ய அலலது ஒரு தனி ேனிதனின 
பவறறி்ய அவர�ளின பணி�ளும், �ட்ே�ளும், 
பபோறுப்பு�ளு்ே தீரேோனிக்கிறது. உலகின எப்பகுதியிலும் 
நிறுவை அ்ேப்பின வோழ்வில ்ேலோண்ே்ய 
அ்ைத்்தயும் விட மி� முக்கியேோைதோகும். இது ஒரு 
உல�்ளோவிய �ருத்தோகும்.

1.01  மேலொண்ேயின் அடிப்ப்டக் 
கருதது

்ேலோண்ேயின அடிப்ப்டக் �ருத்துக்�்்ள 
பினவரும் அவறறின பதோனறுபதோடட இயலபு�ள மூலேோ� 
அறி்நது ப�ோள்ள இயலும்.

கற்றல் மநொக்கஙகள்

இந� அததியொயத்�க் கற்றபின், ேொணவர்கைொல்
 ■ ்ேலோண்ேயின அடிப்ப்டக் �ருத்து
 ■ ்ேலோண்ேயின வ்ரவிலக்�ணம்
 ■ ்ேலோண்ே �்லயோ? அறிவியலோ?
 ■ ்ேலோண்ே Vs நிரவோ�ம்
 ■ ்ேலோண்ேச் பசயலமு்ற�ள
 ■ அறிவியல பூரவேோை ்ேலோண்ேயின 

்�ோடபோடு�ள
 ■ ்ேறபோர்வ வீச்பசல்ல பறறி பதரி்நது 

ப�ோளகிறோர�ள

எப்பபோரு்்ளப் பறறி, யோர பசோலலக் ்�டடோலும், அதன உண்ேப்
பபோரு்்ள அறி்நது ப�ோளவ்த அறிவோகும்

எப்பபோருள யோரயோரவோயக் ்�டபினும் அப்பபோருள
பேயப்பபோருள �ோணப தறிவு.

-குறள 423
தபொருள் :

PRINCIPLES OF MANAGEMENT1
CHAPTER

MANAGEMENT PROCESSUNIT
I

மேலொண்ேத �ததுவஙகள்1
அததியொயம்

மேலொண்ேச் தசயல்மு்றகள்அலகு
1
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2

1. அறிவின் த�ொகுப்பு
தற்போது ்ேலோண்ே உயரதனிச்சிறப்பு வோய்நத 

் ே ல ோ ண ் ே க்  ் � ோ ட ப ோ டு  ே ற று ம்  த த் து வ த் ் த 
உருவோக்கியுள்ளது. ் ேலோண்ே இலக்கியம் அ்ைத்து 
நோடு�ளிலும் வ்ளரச்சி பபறறிருக்கினறது. வணி� உல�ம் 
அலலது அரசுத்து்ற அலலது தனியோர து்ற 
்போனறவறறின ் வ்ல வோயப்பு உலகில பவறறி�ரேோ� 
நு்ைவதறகு சிற்நத �டவுச்சீடடு ் போனறது ் ேலோண்ே 
ஆகும்.
2. மேலொண்ேக் கருவிகள்

�ணக்கியல, வணி�ச் சடடங�ள, உ்ளவியல, 
புளளியியல, பபோருளியல, தரவு பசயலோக்�ம் எை 
்ேலோண்ேயின கி்்ள�ள பலகிப் பபருகி 
விரிவ்ட்நதுள்ளது. இ்நத ்ேலோண்ே சிறப்புத் 
பதோழிலின கி்்ள�ள ்ேலோண்ே அறிவியலின 
ந்டமு்றப் பயனபோட்ட ்ேலும் ்ேம்படுத்தி 
இருக்கிறது.
3. �னிப் பொடப்பிரிவு

பல்வறு பல�்லக் �ை�ங�ளும், உயர�லவி 
நிறுவைங�ளும் ்ேலோண்ேக் �லவி்ய 
தனிப்போடப்பிரிவோ� அஙகீ�ரித்திருக்கினறை. 1951 
லஇரு்நது வணி� ்ேலோண்ே ேறறும் நிரவோ�ப் 
போடத்தில முது�்லப் படடங�்்ள வைஙகும் தனிப்படட 
சிறப்பு ்ேலோண்ேக் �லவி நிறுவைங�ள ்தோனறி 
வ்ளர்நதிருக்கினறை. ஏறறுேதி ்ேலோண்ே, ஆளசோர 
்ேலோண்ே, உறபத்தி ்ேலோண்ே, ச்ந்த 
்ேலோண்ே, நிதி ்ேலோண்ே ்போனற 
்ேலோண்ேயின பல்வறு பகுதி�ளில �ருத்தரங�ம், 
சிறப்புப் போடப் பிரிவு�ள, பயிறசித் திடடங�ள 
்போனறவறறின மூலம் ்ேலோண்ே 
நவீைேயேோைதோ�வும், பிரபலே்ட்நதும் வருகினறது.
4. சிறப்பீடுபொடு

வணி�த்தின ஒவபவோரு பசயலபோடடுப் பகுதி்யயும் 
சீரிய மு்றயில ்ேலோண்ே பசயது வணி�த்்த 
சிறப்போ� நிரவகிக்� உயர �லவித் தகுதியும், மு்றயோை 
பயிறசியும் பபறற, உரிய முனைனுபவமுள்ளவர�்்ள 
்தர்நபதடுத்து பணியேரத்த ்வணடும் எனற 
ேைப்போஙகு தற்போது வ்ளர்நது வருகினறது. 
்ேலோண்ே சோர்நத வலலுநர�ள ேறறும் ் ேலோண்ே 
சிறப்புத் பதோழிலோ்ளர�ளுக்கு சோத�ேோை, அவர�ளுக்கு 
முக்கியத்துவம் அளிக்கும் ேைப்போஙகு தற்போது 
அதி�ரித்து வருகினறது.
5. நடத்� விதி

வணி� ்ேலோண்ே எனபது நு�ர்வோர�ள, 
ஊழியர�ள, பபோதுேக்�ள அலலது சமுதோயம் 
்போனறவறறிறகு வணி� ் ேலோண்ே ஆறற ் வணடிய 
சமூ�ப் பபோறுப்புணரவு�்்ள அறிவூடடப்படட வணி�ர�ள 

அஙகீ�ரித்திருக்கினறைர. பபோது �ை�ங�ளுக்கு 
தற்போது சமூ� ேைசோடசியும், விழிப்புணரவும் உள்ளது. 
நு�ர்வோர சோர்நத ச்ந்தப்படுத்தல �ருத்தோக்�ம் எனபது 
பபரு நிறுவை நடத்்த விதியி்ை பிரதிபலிப்பதோகும். 
நு�ர்வோர இயக்�ங�ளின அழுத்தம், பதோழிறசங� 
வோதம், பபோது ேக்�ள �ருத்து ேறறும் சடடம் ஆகிய்வ 
அறம் சோர்நத விதி�்்ள ்தோறறுவிக்� ்ேலோண்ே்ய 
வலுவோ�த் தூணடுகினறது. “வோஙகு்வோர ஜோக்கிர்த” 
எனற ்�ோடபோடு ச்ந்தயில நீணட �ோலம் நீடிக்�ோது. 
தற்போது வோஙகு்வோர எச்சரிக்்� எனற ்�ோடபோடடிறகு 
பதிலோ� “விறபவர ஜோக்கிர்த” எனற ்�ோடபோடு ச்ந்த 
ந்டமு்ற�்்ள தீரேோனிக்கினறது.
6. பணி ரீதியொனத�ொரு அ்ேப்பு

பல்வறு நோடு�ளில ்ேலோண்ேப் பிரிவு�ளில 
அறிவுப் பரவலோக்�ம் ஏறபடவும், ்ேலோண்ே சிறப்புத் 
பதோழில குறித்த பபோதுேக்�ள ேைதில ஒரு சிற்நத 
்தோறறத்்த உருவோக்�வும் வணி� ்ேலோண்ே 
சங�ங�ள நடவடிக்்� ்ேறப�ோணடுள்ள்த நோம் 
�ோண முடிகினறது.

1.02  மேலொண்ேயின் வ்ைவிலக்கணம்
மேலொண்ே குறித� தபொதுவொன வ்ைவிலக்கணம்

“நிறுவைத்தின பணியோள�்்ளயும், வ்ளங�்்ளயும் 
ப�ோணடு தகு்நத திடடங�ள மூலேோ�வும், ஒழுங�்ேப்பு 
மூலேோ�வும், உரிய ஊக்குவிப்பு மூலேோ�வும், தகு்நத 
�டடுப்போடடின படியும் அ்நநிறுவைத்தின ்நோக்�ங�்்ள 
அறுதியிடடு அவற்ற அ்டய வி்ையும் ஒரு தனிப்படட 
பசயலபோங்� ்ேலோண்ேயோகும்.”

இச்பசயலமு்ற�ளில, ேோறிக்ப�ோண்ட இருக்கும் 
வணி�ச் சூைலில நிறுவைத்துடனும், அ்ேப்பின 
பணியோ்ளர�ளுடனும் ்வ்ல பசயயப்படுகினறது.

இந� வ்ைவிலக்கணம் மேலொண்ேப் பற்றிய 
சிந�்னயின் அணுகுமு்ற ரீதியொன மு�ன்்ேக் 
கருததுக்க்ை உள்ைடக்கியுள்ைது.
1.  ் ேலோண்ேயின பணி�ள அணுகுமு்றயோைது 

்ேலோண்ே்ய திடடமிடல, ஒழுங�்ேத்தல, 
இயக்குதல ேறறும் �டடுப்படுத்தல ஆகிய பணிநி்ல 
பறறி �ோணகினறது.

2.  நடத்்தப் பறறிய அணுகுமு்ற அத்ை 
பசயலமு்ற�ளில ேடடு்ே ஆரவம் பசலுத்தோேல 
அ்ேப்்ப போதிக்கும் படிநி்ல�்ளோை ஆளசோர 
ேறறும் ேனித வ்ளங�ளுடனும் ேறறும் அவறறின 
மூலேோை படிநி்ல�ளிலும் �வைம் பசலுத்துகினறது.

3.  வணி� நிறுவைத்தின ் நோக்�ங�்்ள முடிபவடுத்தல 
த ர த் தி ் ை  ் ே ம் ப டு த் து வ த ன  மூ ல ே ோ � 
நி்ற்வறறுவ்த அ்ளவு�ள அடிப்ப்டயிலோை 
அணுகுமு்ற விரும்புகினறது.
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4.  உளளீடு - பசயலமு்ற - பவளியீடு ்போனற முழு 
அ்ேப்பிலும் அ்ேப்பு ரீதியோை அணுகுமு்ற 
�வைம் பசலுத்துகினறது.

5.  ே ோ றி க் ப � ோ ண டி ரு க் கு ம்  வ ணி � ச்  சூ ை லி ல 
்ேலோண்ேச் பசயலமு்ற�ள ேோறும் தன்ே 
ப�ோணடிருக்� ்வணடும் எை ேோறறதகு நி�ழ்வி்ை 
அணுகுமு்ற வலியுறுத்துகினறது.

மேலொண்ேயின் மிக சரியொன வ்ைவிலக்கணம்:
்ேலோண்ே குறித்த மி� சரியோை வ்ரவிலக்�ணம் 

ஒன்ற வகுப்்போம். அது ்ேலோண்ேக் 
்�ோடபோடு�ளுக்கு அடிப்ப்டயோ� அ்ேய ்வணடும். 
்ேலோண்ேயின பபோருள படிநி்லயோ� அ்டயோ்ளம் 
�ோணப்பட்வணடும். ஒரு படிநி்ல எனபது ஒரு நபரின 
பல்வறு பசயல ஆகும்.

ஒரு படிநி்ல எனபது பதோடர்நது ந்டபபறும் 
தன்ே்யயும் இ்டயறோத சுைறசி 
நடவடிக்்��்்ளயும் உள்ளடக்கியது. ்ேலோண்ே 
திடடமிடல - பசயலபடல - �டடுப்படுத்தல எனும் 
சுைறசி்ய பசயலபடுத்துகினறது. வ்ரவிலக்�ணம் 
இ்நத ்ேலோண்ே சுைறசி்ய கூடடுறுவோக்�ம் 
பசயதிருக்� ்வணடும். படிநி்ல எனபது 
்ேலோண்ேயின ேோறும் தன்ே ப�ோணட 
இயலபு�்்ள பவளிபடுத்துகினறது.

அ்ேப்பின வோழ்வில ேோறறம் ஒன்ற நி்லயோைது 
எனப்தயும் ்ேலோண்ேயில ேோறறம் எனப்த 
்ேலோண்ே எனப்தயும் ்ேலோண்ேயின 
வ்ரவிலக்�ணம் உணரத்துவதோ�வும் உள்ளது. 
இறுதியோ� ்ேலோண்ே எனபது ஒரு சமூ� 
படிநி்லயோ�க் �ருதப்படுகினறது. எை்வ தோன 
்ேலோண்ே எனபது ்நரடியோ� ேனித வ்ளத்துடன 
பதோடரபு்டயது. ்ேலோண்ேயின ்நோக்�ம் 
பணியோ்ளர�ள ஒத்து்ைப்பு ேறறும் குழுவோ� இ்ண்நது 
பணியோறறி அவர�ளின பசயலதிறன மூலம் உறுதி 
பசயவது ஆகும்.

1. “மேலொண்ே என்பது முன்கணிப்பு தசய�ல், 
திடடமிடல், ஒழுஙக்ேப்பது, கடட்ையிடுவது, 
ஒருஙகி்ணப்பது, கடடுப்படுததுவது” – தென்றி 
ஃமபொயல்

இவவ்ரவிலக்�ணம் ்ேலோண்ே எனபது எனை 
எை வி்ளக்�ோேல, ஒரு ் ேலோ்ளர எனை பசயய ் வணடும் 
எனப்த வி்ளக்� கூறுகினறது.

2. “மேலொண்ே என்பது பன்மனொக்கு தசயல், அது 
வியொபொைத்� மேலொண்ே தசயகின்றது. மேலொை்ை 
மேலொண்ே தசயகிறது. மேலும் பணியொை்ையும், 
பணியி்னயும் மேலொண்ே தசயகிறது” – பீடடர். 
F. டிைக்கர்

தைது ்ேலோண்ே பயிறசியியல எனற புத்த�த்தில 
்ேலோண்ே்ய ்ேறகூறியவோறு வி்ளக்கியுள்ளோர.

பீடடர டிரக்�ர தைது வ்ரவிலக்�ணத்தில 
்ேலோண்ேயின மூனறு பணி�்்ள முக்கியத்துவம் 
(அ) அழுத்தம் த்நதுள்ளோர.
அ்வகைொவன:
i வணி�த்்த ்ேலோண்ே பசயதல
ii. ்ேலோ்ள்ர ்ேலோண்ே பசயதல
iii.  பணியோ்ளர�்்ளயும், பணி்யயும் ்ேலோண்ே 

பசயதல
இதில ஏ்தனும் ஒனறு விடுபடடோலும், எவவித 

பசய்லயும் ்ேலோண்ே பசயய இயலோது, ்ேலும் 
வணி� நிறுவைத்்த்யோ அலலது பதோழில 
சமூ�த்்த்யோ நிரவகிக்� இயலோது. பீடடர டிரக்�ர 
எனபவர கூறறுப்படி ஒரு ்ேலோ்ளர ்ேறகூறிய 
மூன்றயும் திற்ேயோ� சேன பசயது, ஒருஙகி்ணத்து 
பசயலபட ்வணடும்.

எை்வ ஒவபவோரு வணி�த்திலும் அதன ்ேலோ்ளர 
சூழ்நி்லக்்�றப ேோறறிக் ப�ோளளும் தன்ே 
ப�ோணடவரோ�வும், வியோபோரத்திறகு உயிர 
ப�ோடுப்பவரோ�வும் பசயலபடுகிறோர�ள. திறம்படட, 
பசம்்ேயோை ்ேலோண்ே இலலோேல, ேனித 
வ்ளங�்்ளயும், பபோருட�்்ளயும், நிதி வ்ளங�்்ளயும், 
திற்ேயோ� ஒதுக்கீடு பசயயவும் ேறறும் முழு்ேயோ�ப் 
பயனபடுத்தவும் இயலோது.

மேலொண்ே க்லயொ அல்லது அறிவியலொ:
்ேலோண்ே எனபது அதன இயலபின அடிப்ப்டயில 

ஒரு பசய்ல பசயவதற�ோை �்லயோ அலலது ஒரு 
பசய்லப் பபறுவதற�ோை அறிவியலோ எனற விவோதம் 
நட்நது ப�ோண்டதோன இருக்கிறது. பினவருவை 
்ேலோண்ேயின இயல்ப அறிவதறகு உப்யோ�ேோ� 
இருக்�லோம்.

்ேலோண்ே எனபது ஒரு நுடபேோை அறிவியலோகும். 
ஏபைனில அறிவியலில ப�ோள்��்்ள அலலது 
தத்துவங�்்ள ஒரு ஆயவ�த்தில பரி்சோதித்து அவற்ற 
மி�ச் சரியோ�வும், நுடபேோ�வும் நிரூபிக்�லோம் அலலது 
நிரூபிக்� இயலோேல ்போ�லோம். உதோரணேோ� ஒரு 
தோவரவியல ஆயவ�த்தில தோவர இ்ல�ளில விஷச்சத்து 
உள்ளதோ அலலது இல்லயோ எை நிரூபிக்� முடியும். 
அது ்போல்வ ேனித வ்ளம், இய்நதிரம், பணம், �ச்சோப் 
பபோருட�ள ஆகியவற்ற ஒருஙகி்ணத்து வியோபோர 
நிறுவைத்தின இலக்கு�்்ள அ்டயச் பசயவதன மூலம் 
்ேலோண்ேக் ப�ோள்��்்ள பரி்சோதிக்� முடியும். 
்ேலோண்ேக் ப�ோள்��ள அடிப்ப்டயில ேோறும் 
சூழ்நி்லக்்�றப ேோறுபடும் தன்ே்ய 
ப�ோணடுள்ளதோல அவற்ற மி�ச் சரியோ� நிரூபிக்�்வோ 
அலலது நிரூபிக்� இயலோே்லோ ்போ�லோம். ஏபைனில 
சூழ்நி்லக்்�றப ேோறும் சுறறுச் சூைல, ப�ோள்��ள 
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ேறறும் ந்டமு்றச் சிக்�ல�ள ஆகியவற்ற ஒன்றோடு 
ஒனறு ஒருஙகி்ணக்� ்வணடியுள்ளது. ஆ�்வ 
்ேலோண்ே்ய துலலியமிலலோத அறிவியல எை 
விவரிக்�லோம்.

நிரவோ�ம் ஒரு �்ல எனறு அ்ைவரும் 
நம்புகினறைர, அது முழுவதுேோ� ஒரு �்ல அலல. 
ஏபைனில �்ல எனபதன �ருத்தோக்�ம் அனறோட 
வோழ்வில திறன�்்ள பதரி்நது ப�ோளவது ேறறும் 
அத்திறன�்்ள ந்டமு்ற வோழ்க்்�யில 
பயனபடுத்துவது ஆகும். எ்நத ஒரு சூழ்நி்லயிலும், எவர 
முனனி்லயிலும் ஒரு ப�ோத்தைோர அலலது தச்சர 
அலலது ஒரு பழுது நீக்குபவர அலலது ஒரு இ்ச 
�்லஞர ்போன்றோர தோம் �றற �்ல�்்ள 
ந்டமு்றயில நி்ற்வறறம் பசயயும் திற்ை 
ப�ோணடுள்ள்த குறிக்கிறது. ்ேலோ்ளர எனபவர அவர 
எனை பணிக்�ோ� நியமிக்�ப்படுகினறோ்ரோ அதறகுத் 
்த்வயோை தனித்திறன�்்ளப் பபறறவரோ� இருக்� 
்வணடும். ஆைோல அ்நத திறன எனபது நபருக்கு நபர, 
நோடடுக்கு நோடு, ேோறுபடக் கூடியது. திரு.பணடிட 
ஜவஹரலோல ் நரு அவர�்ளது நிரவோ�த் திற்ே்யயும், 
்ேலோண்ேத் திற்ையும் அவரது ேறபறோரு 
வடிவேோை அவரது ே�்ளோை திருேதி.இ்நதிர�ோ்நதி 
அவர�ளின அத்திறன�்்ளோடு ஒப்பிடடு போரக்� இயலோது. 
எை்வ ்ேலோண்ே எனபது பசயல�்்ள அவரவர 
போணியில நி்ற்வறறும் ஒரு �்லயோகும்.

்ேலோண்ேயில ்ேலோ்ளரின முடிபவடுக்கும் திறன 
்ேலோண்ேக் �்ல்ய பிரதிபலிக்கினறது. �ணினி 
ேயேோக்�ப்படட பபோரு்ளோதோரத்தில கூட தீரேோனிக்கும் 
திறன ேறறும் �றப்ைத் திறன மி� அவசியம். 
முடிபவடுக்கும் திறனில ஒரு சிறப்புத்திறன 
்ேலோ்ளருக்குப் பதிலி ஆ�ோது.

”மு்றப்படுத�ப்படட, வ்கப்படுத�ப்படட சிறப்பறிவு, 
தசொற்கைஞ்சியம் ேற்றும் மகொடபொடுகள் ந்டமு்ற 
�ைக்குறியீடுகள் ேற்றும் நன்தனறி விதிகள் மூலேொக 
அஙகீகரிக்கப்படட அ்ேப்பு மூலேொக திடடமிடல் 
ஒழுஙக்ேத�ல், வழிநடத�ல் ேற்றும் கடடுப்படுத�ல் 
மபொன்றவற்றில் சிறப்புததிறன் தகொணட ஒரு 
த�ொழில்மு்ற மேலொைர் ேற்றவர் முயற்சியின் மூலம் 
தசயல்படுகின்றொர்.”

- லூயிஸ் A.ஆலன்
நி்றவோ� ்ேலோண்ே எனபது ஒரு �்லயும் 

அலல, அறிவியலும் அலல, இரணடின பதோகுப்போகும். 
ஆைோல அறிவியல பூரவேோ� ்ேலோண்ேக் 
் � ோ ட ப ோ டு � ் ்ள யு ம் ,  ் ே ல ோ ண ் ே த் 
திறன�்்ள�்்ளயும் பவளிப்படுத்தி ்போடடி நி்ற்நத 
பதோழில வணி� உலகில நிறுவைத்தின இலக்கு�்்ள 
இயனறவ்ர நி்ற்வறறுதல ஆகும்.

1.03  மேலொண்ே Vs நிர்வொகம்
்ேலோண்ே ேறறும் நிரவோ�ம் குறித்து �றகும் 

்போது, இவவிரணடுக்குமி்ட்யயோை ்வறுபோடு�்்ள 
புரி்நது ப�ோள்ள ்வணடும். ஏபைனில வ்ளர்நது வரும் 
உல� வரத்த�த்தில இவவிரணடும் ஒனறு ்போல 
பயனபடுத்தப்படுகிறது. அதோவது பல நோடு�ளில அரசு�ள 
அலலது வணி� நிறுவைங�ளின 
்தோறறுவிப்போ்ளர�்ளோல வணி� முயறசி�ளில 
ப�ோள்� முடிவு�்்ள எடுப்ப்தக் குறிக்கும். 
்ேலோண்ே எனபது திடடங�ள ேறறும் பசயல�்்ளோடு 
பதோடரபு்டயது. ஆைோல நிரவோ�ம் எனபது 
ப�ோள்��்்ள வடிவ்ேப்பது ேறறும் இலக்கு�்்ள 
நிரணயிப்பதுடன பதோடரபு்டயது. ஒரு நிறுவைத்தின 
்ேலோண்ேப் பணி்ய ஏறபவர ்ேலோ்ளர. நிரவோகி 
எனபவர நிறுவைத்்த நிரவகிக்�ப் பபோறுப்போகிறோர. 
்ேலோண்ே பசயபவர�்்ளயும் அவர�்ளது 
பணி�ளிலும் ்ேலோண்ே �வைம் பசலுத்துகினறது

இய��ந�
அைவ

��வ
ாக

�
ேமலா�

ை
மேமலா�ைம

இய��ந�

ேமலாள�

ேம�பா�ைவயாள�

முடிவோ� நிரவோ�ம் எனபது வணி� முடிபவடுத்த்லக் 
குறிக்கினறது. ்ேலோண்ே எனபது அ்நநிறுவைத்தின 
பணியோ்ளர�்்ளக் ப�ோணடு அவவணி� முடிவு�்்ள 
நி்ற்வறறம் பசயவ்தக் குறிக்கினறது. முதன்ேச் 
பசயல அதி�ோரி / ்ேலோண்ே இயக்குநருடன 
இயக்குநர்வ்ய நிரவோ�ம் எை அ்ைக்�ப்படலோம். 
உறபத்தி, ச்ந்தயிடல, நிதி, �ணக்கியல, விநி்யோ�ம், 
ஆரோயச்சி ேறறும் அபிவிருத்தி ்போனற பல்வறு 
பிரிவு�்்ள ்ேலோண்ே எனறு அ்ைக்�ப்படலோம்.

்�ோடபோடட்ளவில இரணடு பதங�ளும் 
்வறுபடட்வ. ந்டமு்றயில இவவிரணடும் ஒனறோ� 
இருப்ப்த நீங�ள உணரவீர�ள. ஒரு ்ேலோ்ளர 
நிரவோ� ேறறும் பணி சோர்நத பசயலபோடு�ள எை 
இரண்டயும் ்ேறப�ோளவ்த நீங�ள �ோணலோம். 
உயர ேடடத்தில பணியோறறும் ்ேலோ்ளர�ள 
நிரவோ�த்தின ஒரு பகுதியோ� இருப்பினும் நடுத்தர 
ேடடத்தில அலலது கீழ்ேடடத்தில பணிபுரியும் 
்ேலோ்ளர�ள ்ேலோண்ேயின பிரதிநிதி�்ளோ� 
பசயலபடுகினறைர. இதன மூலம் நிரவோ�ம் 
்ேலோண்ே்ய விட உயர்நதது எை முடிவு 
பசயயலோம்.
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1.04 மேலொண்ேச் தசயல்மு்றகள்
்ேலோண்ேயின பபோருள எனபது ஒரு பசயல 

மு்றயோ� அ்டயோ்ளம் �ோணப்பட ்வணடும். ஒரு 
பசயலமு்ற எனபது தைது உயர அலுவலரோல 
வைங�ப்படட பணியி்ை ஒரு நபர தைது தனிப்படட 
�ட்ே�ள ேறறும் பபோறுப்பு�ளின வோயிலோ� பசயது 
முடிப்பதோகும்.

ஒப்பீடடின் அடிப்ப்ட மேலொண்ே நிர்வொகம்

பபோருள

ஒரு வணி� நிறுவைத்தின 
்ேலோண்ே பசயபவர�ள ேறறும் 
விசயங�்்ள நிரவகிப்பதற�ோை 
ஒழுங�்ேக்�ப்படட வழி எனறு 
அ்ைக்�ப்படுகினறது.

ஒரு குழுவோல ஒரு நிறுவைத்்த 
நிரவகிப்பதற�ோை பசயலமு்ற்ய நிரவோ�ம் 
எனறு அ்ைக்�ப்படுகினறது.

அதி�ோரம் ேத்திய ேறறும் கீழ்ேடட அ்ளவில உயர ேடட அ்ளவில

பஙகு நி்ற்வறறம் முடிபவடுத்தல

பதோடரபு தன்ே ப�ோள்��்்ள பசயலபடுத்தல ப�ோள்��்்ள உருவோக்குதல

பசயலபோடடு பரப்பு நிரவோ�த்தின கீழ் பசயலபடுகிறது நிறுவைத்தின பசயலபோடு�ள மீது முழுக் 
�டடுப்போடு

பபோருத்தம்
வணி� நிறுவைங�ள ்போனற 
இலோபம் ஈடடுவ்த ்நோக்�ேோ�க் 
ப�ோணட நிறுவைங�ளுக்கு ஏறறது. 

அரசு அலுவல�ங�ள, இரோணுவம், ேனறங�ள, 
வணி� நிறுவைங�ள ேருத்துவே்ை�ள, 
சேய ேறறும் �லவி நிறுவைங�ளுக்கு ஏறறது

முடிவு�ள பணி்ய யோர பசயவது? அத்ை 
எப்படி பசயவது?

எனை பசயய ்வணடும் அத்ை எப்பபோழுது 
பசயய ்வணடும்

பசயல திடடங�்்ளயும், ப�ோள்��்்ளயும் 
பசயலபடுத்தல

திடடங�ள தீடடுதல, ப�ோள்��்்ளக் 
�டட்ேத்தல ேறறும் இலக்கு�்்ள 
நிரணயித்தல

�வைம் 
பசலுத்துதல ்ேலோண்ேப் பணி வ்ரயறுக்�ப்படட வ்ளங�்்ள முடி்நத 

வ்ரயில ஒதுக்கீடு பசயதல

முக்கிய நபர ்ேலோ்ளர நிரவோகி

பிரதிநிதி ஊதியத்திற�ோ�ப் பணிபுரியும் 
பணியோ்ளர�ள

தைது முதலீடடின மூலம் ஆதோயம் பபறும் 
உரி்ேயோ்ளர�ள

பணி நிரவோ�ம் ேறறும் ஆளு்ே சடடம் ேறறும் தீரேோனித்தல

ஒரு பசயலமு்ற எனபது பதோடர்நது ந்டபபறும் 
தன்ே ேறறும் மீணடும் மீணடும் ந்டபபறும் 
தன்ே்ய உள்ளடக்கியது. நோம் ்ேலோண்ேயில 
திடடமிடல, பசயலபடுத்தல, �டடுப்படுத்தல ஆகியவறறில 
சுைறசி மு்ற்ய ப�ோணடிருக்கி்றோம். ஒரு 
பசயலமு்ற எனபது ்ேலோண்ேயின ேோறும் 
தன்ேயி்ை குறிக்கினறது.

ஒப்பீடடு விைக்கப்படம்
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ஆகிய நோனகு வ்ளங�்்ளயும் அதன பசயலபோடு�்்ளயும் 
திறம்பட ஒருஙகி்ணக்� ்வணடும்.
2. மேலொண்ே ஒரு தசயல்மு்ற

ஒரு ்ேலோ்ளர திடடமிடல, ஒழுங�்ேத்தல, 
பணியேரத்தல, இயக்குவித்தல (அலலது 
த்ல்ே்யறறல ேறறும் பசயலூக்�ேளித்தல) ேறறும் 
�டடுப்படுத்துதல ஆகியவறறின மூலம் வ்ளங�்்ள 
திறம்பட ஒருஙகி்ணத்தல பசயகிறோர.
3. மேலொண்ே என்பது ஒரு திடடமிடட தசயல்மு்ற

முனகூடடி்ய திடடமிடட ்நோக்�ங�்்ளயும் 
குறிக்்�ோள�்்ளயும் அ்டவதற�ோ� 
இயக்�ப்படுகினறது. ஒரு குறிக்்�ோள இலலோேல நோம் 
எ்நத இடத்்தயும் அ்டய முடியோது அலலது ்சர 
்வணடிய இடத்தி்ை அ்டவதற�ோை வழி்ய 
பினபறற முடியோது. அதோவது ்ேலோண்ேயும், 
நிறுவைமும் ஒரு குறிப்பிடட ்நோக்�த்்த ப�ோணடிருக்� 
்வணடும்.
 4. மேலொண்ே என்பது ஒரு சமூக தசயல்பொடொகும்

இது ேறறவர�ள மூலம் குறிப்பிடட பபோரு்்ள 
பபறுவதற�ோை �்ல ஆகும்.
5.  மேலொண்ே என்பது ஒரு சுழற்சியொன 

தசயல்மு்ற
்ேலோண்ே திடடமிடல - பசயலபோடு - 

�டடுப்படுத்தல - ேறுதிடடமிடல ஆகிய சுைறசி்ய 
பிரதிபலிக்கினறது. அதோவது திடடமிடப்படட இலக்்� 
அ்டவதற�ோை ஒரு தற்போ்தய பசயலமு்ற ஆகும்.

��ட�ட�

இ�ெபா��
அ��பைட வழ�க�

ெசய��ைற

இ��
பய�

ேநா�க�

�ைள�

1. ஆ  ம��� ெப 
2. இய��ர�க�
3. ெபா��
4. பண�
5. வழ�க�

இய����த�

அைம�பா�ற�

அ��பைட ேமலா ைம
ப�க� (ேமலா ைம �ைற)

க���பா�
கா�த�

இ�ெபா��
அ��பைட
வழ�க�

�ைள�

ெத���க�ப�ட
ேநா�க�

இ��ெபா��

வணி� நிறுவைத்தின வோழ்வில ேோறறம் எனபது 
நி்லயோைது. ்ேலோண்ே எனபது ேோறறத்தின 
்ேலோண்ே ஆகும். இறுதியோ� ்ேலோண்ே எனபது 
ேனித வ்ளத்்த ்ேலோண்ே பசயவதனமூலம் 
பணியோ்ளர�ளின குழு உ்ைப்பு, பணியோ்ளர�ளின 
ஒத்து்ைப்பு ேறறும் பணியோ்ளர�ளின பசயலபோட்ட 
ஒருஙகி்ணப்ப்தோடு பதோடரபு்டய சமூ� பசயல 
மு்ற்ய ்ேலோண்ே எைப்படுகினறது.

மேலொண்ேச் தசயல்மு்றக்கு இைட்ட 
மநொக்கஙகள் உள்ைன
(1)  அதி�படச உறபத்தித் திறன அலலது இலோபம் ஈடடும் 

தன்ே
(2) அதி�படச ேனித நலம் அலலது திருப்தி

்ேலோண்ேச் பசயலமு்ற�ள ஐ்நது பகுதி�்ளோ� 
உள்ளது. முதலோவதோ� வ்ளங�்்ள ஒருஙகி்ணத்தல, 
இரணடோவதோ� ஒருஙகி்ணத்த்ல அ்டவதற�ோ� 
்ேலோண்ேச் பசயலபோடு�்்ள நி்ற்வறறுதல, 
மூனறோவதோ� ்ேலோண்ேச் பசயலமு்றயின 
குறிக்்�ோள அலலது ்நோக்�த்்த உருவோக்குவது, 
அதோவது அது ்ேலோண்ேச் பசயலபோடு ்நோக்�த்்தக் 
ப�ோணடிருக்� ்வணடும். நோன�ோவதோ� ்ேலோண்ே 
எனபது ஒரு சமூ� வழிமு்றயோகும். ஐ்நதோவது அதன 
சுைல தன்ே ஆகும்.

1. மேலொண்ே என்பது ஒருஙகி்ணத�ல்
ஒரு ்ேலோ்ளர எனபவர அ்நநிறுவைத்தின 

ேனிதவ்ளம், இய்நதிரங�ள, பபோருட�ள ேறறும் பணம் 

1.05  அறிவியல் பூர்வ மேலொண்ேக் 
மகொடபொடுகள்

�ட்நத நூறறோணடில நிறுவைங�ள ஏற�ை்வ 
்ேலோண்ே்ய ்�யோ்ள ்வணடியிரு்நதது. 1900 

�ளின முறபகுதியில உறபத்தி பதோழிறசோ்ல�ள 
்போனற பபரு நிறுவைங�்்ள ்ேலோண்ே பசயய 
்வணடியிரு்நதது. அத்தருணத்தில ஒரு சில 
்ேலோண்ேக் �ருவி�ள, ேோதிரி�ள ேறறும் மு்ற�ள 
ேடடு்ே கி்டக்�ப்பபறறை. இச்சூழ்நி்லயில 
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திரு.பிரபடரிக் வின்்லோ ்டலர (F.W.்டலர) 
இஙகிலோ்நது நிலக்�ரி சுரங�த்தில பணியோறறிய 
ஆப்பிரிக்� ேறறும் பதனஅபேரிக்� அடி்ே�ள மூலம் 
்சோத்ை பசயது அறிவியல பூரவ அணுகுமு்ற்யக் 
ப�ோணடு வ்நதைர. அவரது ்நோக்�ம் நிறுவைத்தின 
ஒடடுபேோத்த உறபத்தி திற்ை அ்டவதற�ோ� 
பணிபுரியுமிடத்தில முழு்ேயோை ஒறறு்ே்ய 
்தோறறுவிப்பதோ� இரு்நதது.

மடலரிசம் ேற்றும் ஆைம்ப கொல மேலொண்ேக் 
மகொடபொடுக்ைப் புரிநது தகொள்ளு�ல்:

திரு.்டலர அவர�்ளோல முன்வக்�ப்படட அறிவியல 
பூரவ ்ேலோண்ேயின ்�ோடபோடு�ள.

1. அறிவியல, �ட்ட விரலின விதி அலல
2. இணக்�ம், சச்சரவின்ே
3. ேைப்புரடசி
4. தனிேனிதத் தத்துவம் அலல , ஒத்து்ைப்பு
5. ஒவபவோருவருக்கும் அவரவரது திற்ேக்கும் 

பசழிப்புக்குேோை வ்ளரச்சி
அவற்ற பினவருேோறு விவரிக்�லோம்.

1. அறிவியல், கட்டவிைல் விதி அல்ல
நிறுவைத்தின திற்ை உயரத்துவதற�ோ� “�ட்ட 

விரல விதி மு்ற”க்கு பதிலோ� அறிவியல பூரவ ் வ்லப் 
பகுப்போயவு மூலம் வ்ளரச்சிய்ட்நத மு்ற�ள 
பயனபடுத்தப்பட ்வணடும்.

�ட்ட விரல விதி எனபது ் ேலோ்ளர தைது தனிப்படட 
தீரப்பு�ள அடிப்ப்டயில எடுக்�ப்படும் முடிவு ஆகும். 
்டலரின �ருத்துப்படி, இரும்புத் த�டு�்்ள போக்் 
�ோர�ளில ஏறறுவது ்போனற சோதோரண சிறிய உறபத்தி 
நடவடிக்்��்்ளக் கூட அறிவியல பூரவேோ� திடடமிட 
இயலும். இது ேனித திற்ையும், ்நரத்்தயும் ்சமிக்� 
உதவும். �ோரணங�ள, வி்்ளவு�ள, இவறறிறகி்ட்ய 
உறவு�்்ள அறிவியல அடிப்ப்டயிலோை விசோர்ண 
மூலம் முடிவு�ள எடுக்�ப்பட ்வணடும்.

ஒரு ்வ்ல அறிவியல பூரவ பகுப்போயவின மூலம் 
பதறிவு பசயயப்படட சிற்நத வழி மூலம் நி்ற்வறறப்பட 
்வணடும். உளளுணரவு மூல்ேோ அலலது 
பரி்சோதித்துப் போரத்து அதன மூலம் பவறறி அ்டவதன 
மூல்ேோ அலல. ஒரு ்வ்ல்ய ஒரு குறிப்பிடட 
பணியோ்ளருக்கு ஒதுக்கீடு பசயயும் ் போது அவ்வ்ல்ய 
மி�ச் சிற்நத வழியில நி்ற்வறறம் பசயயப்படவும், அவ 
்வ்லக்�ோை தரக்குறியீடு�்்ள நிரணயிக்�வும் 
ஒவபவோரு கூறு�ளும், அதறகு ்த்வயோை �ோலமும் 
மி� நுணுக்�ேோ� கூர்நதோயவு பசயயப்படடு பரி்சோத்ை 
பசயயப்படுகினறது.
2. இணக்கம், சச்சைவின்்ே

்ேலோண்ேக்கும், பணியோ்ளர�ளுக்கும் மி�ச்சிற்நத 
ஒறறு்ே இருக்� ்வணடுபேனப்த ்டலர 
வலியுறுத்துகிறோர. ்ேலோண்ேக்கும், பணியோ்ளருக்கும் 

இ்ட்ய முரணபோடு ஏறபடும் ்போது அதன மூலம் 
்ேலோண்ே்யோ அலலது பணியோ்ளர�்்ளோ ஆதோயம் 
அ்ட்நதுவிடக் கூடோது. ் ேலோண்ேயும், பணியோ்ளர�ளும் 
ேறறவரின முக்கியத்துவத்்த உணர ்வணடும். இ்நத 
நி்ல்ய அ்டய ்ேலோண்ேக்கும் பணியோ்ளருக்கும் 
முழு்ேயோை ேைப்புரடசி்ய ்டலர முன பேோழிகிறோர.

நிரவோ�ம், பணியோ்ளர�ள இவவிருவருக்கும் ேறறவர 
மீதோை ேைப்போஙகும், �ண்ணோடடமும் முறறோ� ேோற 
்வணடும். ஒவபவோரு முதலோளியும் தைது பசழிப்்ப தைது 
பணியோ்ளர�ளின பசழிப்பு மூல்ே அ்டய எயத முடியும் 
எனப்த எப்்போதும் ேைதில இருத்த ்வணடும். இது
அ. இலோப உபரி்ய பணியோ்ளர�்்ளோடு பகிர்நது 
ப�ோள்ளல
ஆ. பணியோ்ளர�ளுக்கு பயிறசி அளித்தல
இ. ்வ்லப் பகிரவு
ஈ. ஒறறு்ே உணரவு
உ ்நரே்ற ேைநி்ல
ஊ. ஒழுஙகுணரவு
எ. ்நர்ே

்போனறவறறின மூல்ே சோத்தியம். நிரவோ�ம் தைது 
உபரியோை இலோபத்்த தைது பணியோ்ளர�ளுடன 
பகிர்நது ப�ோள்ள எப்்போதும் தயோரோ� இருக்� ் வணடும். 
அது்போல பணியோ்ளர�ளும் தைது நிறுவைத்தின 
இலக்கு�்்ள பவறறி�ரேோ� அ்டய தைது முழு 
ஒத்து்ைப்்பயும், �டிை உ்ைப்்பயும் நல� 
எப்்போதும் தயோரோ� இருக்� ்வணடும். பர்பர 
நம்பிக்்� ேறறும் சரியோை புரிதலுடன கூடிய குழுச் 
பசயலபோடு உ்ைக்� ்வணடியதன முக்கியத்துவத்்த 
சரியோ� புரி்நது ப�ோள்ள உதவும். நிரவோ�மும், 
பணியோ்ளர�ளும் ஒருவ்ர ஒருவர பர்பரம் சரியோ�ப் 
புரி்நது ப�ோள்ளவும் இருவரும் ஒ்ர குடும்பத்தின 
பகுதியோ� இருக்� ்வணடும், எனப்தயும் உணர 
இக்்�ோடபோடு ்த்வப்படுகினறது. நிரவோ�மும், 
பணியோ்ளர�ளும் ஒருவ்ரோடு ஒருவர பபோரு்நதி 
பசயலபடுவதோல உருவோக்� உதவுகினறது.

உதோரணேோ� பபரும்போலோை ஜப்போனிய 
நிறுேங�ளில ேரபு வழி ்ேலோண்ே மு்ற 
ந்டமு்றயில இருப்பதோல நிரவோ�த்திறகும், 
பணியோ்ளர�ளுக்குமி்ட்ய முழு்ேயோ� 
பவளிப்ப்டத்தன்ே �ோணப்படுகினறது. 
பபோதுவோ�்வ பணியோ்ளர�ள ்வ்ல நிறுத்தம் 
பசயதோலும் �ருப்புப்பட்ட அணி்நது பணிக்கு பசனறு 
தங�்ளது ்�ோரிக்்��்்ள வலியுறுத்துவதுடன 
சோதோரண ்நரங�ளில பசயயும் பணி்யக் �ோடடிலும் 
கூடுதலோை ்நரம் பணிபுரி்நது அதன மூலம் 
நிரவோ�த்தி்ை �வர்நதிழுத்து அதன மூலம் பதோழில 
நிறுவைத்தின இலக்கு�்்ள எடடி அதன மூலம் 
தங�்ளது ்�ோரிக்்��்்ளயும் வலியுறுத்துகினறைர.
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பசயவதிலிரு்நது நடவடிக்்��்்ள துவக்� ்வணடும். 
திற்ேயோை, பசயலதிறமிக்� வ்�யில அறிவியல பூரவ 
மு்றயில உரிய பணியோ்ளர�்்ள ்தரவு பசயய 
்வணடும். பதோழிலோ்ளர�ளின உடலதகுதி, ேை ேறறும் 
அறிவுத்திறன அடிப்ப்டயில அவர�ளுக்கு உரிய 
பணியி்ை ஒதுக்� ்வணடும். பதோழில நிறுவைம் 
அதி� இலோபம் ஈடட திற்ேயோை பதோழிலோ்ளர�ள 
திறம்பட உறபத்திப் பணி�்்ள ்ேறப�ோளவோர�ள. இது 
பதோழில நிறுவைம் ேறறும் பதோழிலோ்ளர�ள தத்தேது 
திற்ையும் பசழிப்்பயும் அ்டவதறகு உதவிப் 
புரிகினறது.

திரு.்டலரின அறிவியல பூரவ ்ேலோண்ேத் 
தத்துவங�ள பர்நத அ்ளவில ந்டமு்றப்படுத்தப்படடு 
அதன வி்்ளவோ� பதோழிலோ்ளர�ள ேறறும் நிரவோ�ம் 
ஆகிய இரணடுக்குமி்ட்ய மி�ப்பபரிய ஒத்து்ைப்பு 
ஏறபடடிருப்ப்த இனறு நோம் �ோண முடிகினறது. இனறு 
மடலரியல் ்�ோடபோடு�ள முழு்ேயோ� உரிய மு்றயில 
ந்டமு்றப்படுத்தப்படோ விடடோலும் ்ேலோண்ே 
ந்டமு்ற�ளின முன்ைறறத்திறகு அறிவியல பூரவ 
்ேலோண்ே மி� முக்கிய பங�ோறறி இருக்கினறது. இது 
திடடமிடட ்தரவு ேறறும் பயிறசி ந்டமு்ற�்்ள 
அறிமு�ப்படுத்தியுள்ளது. இது பணியிடத்தின திற்ை 
�றறுக் ப�ோள்ளவும், திடடமிடட நிறுவை வடிவ்ேப்பு 
்யோச்ை்ய ஊக்குவிக்�வும் வழியி்ை 
வைஙகுகினறது.

1.06 நவீன மேலொண்ேயின் மகொடபொடுகள்
நவீை ்ேலோண்ேயின த்ந்த எைப் ்போறறப்படும் 

திரு.பஹனறி ்போயல ஒவபவோரு ்ேலோ்ளரும் 
நிறுவைத்தின பவறறிக்�ோ� ந்டமு்றப்படுத்த 
்வணடிய 14 பிரதோை ்�ோடபோடு�்்ள 
வ்ர்யறுத்திருக்கிறோர. அ்வ�்ளோவை.

1. மவ்லப் பகிர்வு
இக்்�ோடபோடடினபடி பதோழில்ேப்பின பேோத்தப்பணிச் 

சு்ேயும் சிறிய பணி�்ளோ�ப் பகிரவு பசயய ்வணடும். 
பதோழிலோ்ளர ஒவபவோரு பதோழிலோளியின திற்ேக்்�றப 
பணி ஒதுக்கீடு பசயயப்படடு அப்பணியில அத்பதோழிலோளி 
சிறப்பீடுபோடும் நிபுணத்துவமும் அ்டயும் வணணம் 
பதோழில மு்ற வ்ளரச்சி்யயும் பணிச்சூை்லயும் 
உருவோக்� ்வணடும். இதன மூலம் உறபத்தி 
அதி�ரிப்பதுடன பதோழிலோளியின உ்ைப்புச் பசயல திறன 
அதி�ரித்து நிபுணத்துவத்திறகு வழி வகுக்கும்.

2. அதிகொைமும், தபொறுப்பும்
இக்்�ோடபோடு தங�்ளது �டட்்ளயின மூலம் 

வி்்ள்நத வி்்ளவு�ளுக்கு பபோறுப்்பறறுக் 
ப�ோளளுத்லக் குறிக்கினறது. அதி�ோரம் எனபது ஒரு 
அலுவலர தன கீழ்பணியோ்ளர�ளுக்கு ஆ்ணயிடும் 

4. �னி ேனி�ததுவேல்ல, ஒதது்ழப்பு
இக்்�ோடபோடு, சச்சரவு இனறி ஒறறு்ே எனற 

்�ோடபோடடின விரிவோக்�ம் ஆகும். இக்்�ோடபோடு 
பதோழிலோ்ளர ேறறும் நிரவோ�த்தின பர்பர 
ஒத்து்ைப்பின மீது அழுத்தத்்த ஏறபடுத்துகினறது. 
ஒத்து்ைப்பு, பர்பர நம்பிக்்�, நலபலணண உணரவு 
ஆகிய்வ ்ேலோ்ளர ேறறும் பதோழிலோ்ளர ஆகிய 
இருவரிடமும் ்ே்லோஙகி இருக்� ்வணடும். இதன 
உள்நோக்�ம் எனபது அ�ப் ் போடடி�்்ள ஒத்து்ைப்போ� 
ேோறறுவது ஆகும். நிரவோ�ம் ேறறும் பதோழிலோ்ளர�ள 
இவவிருவரும் ஒவபவோருவரின முக்கியத்துவத்்த 
உணர ்வணடும். பதோழிலோ்ளர�ள நிரவோ�த்தின ஒரு 
பகுதியோ� �ருதப்பட ்வணடும். ்ேலோண்ேயில 
முடிபவடுக்கும் பசயலமு்றயில பதோழிலோ்ளர�்்ளயும் 
பங்�ற�ச் பசயய ்வணடும். நிரவோ�ம் 
பதோழிலோ்ளர�ளின ஆக்�பூரவேோை ஆ்லோச்ை 
வர்வற� ்வணடும். அப்பயனுள்ள ஆ்லோச்ை�ள 
உறபத்திச் பசல்வ கு்றப்பது, அலலது உறபத்தியின 
அ்ள்வ அதி�ரிப்பது ்போனற வி்்ளவு�்்ள 
ஏறபடுத்துேோயின அவவோ்லோச்ை�ளுக்கு உரிய 
சனேோைம் அளிக்�லோம். அ்த ் நரத்தில பதோழிலோ்ளர�ள 
்வ்ல நிறுத்தத்தில ஈடுபடல அலலது ்த்வயறற 
்�ோரிக்்��்்ள வலியுறுத்துவது ்போனறவறறில 
ஈடுபடக்கூடோது. பதோழிலோ்ளர�்்ள வணி� 
நிறுவைத்தின ஒருஙகி்ண்நத ஒரு பகுதியோ� 
�ருதப்படடு நடத்தப்பட ்வணடும். ்ேலும் வணி� 
நிறுவைத்தின மி� முக்கிய முடிவு�்்ள எடுக்கும் ்போது 
தவறோேல பதோழிலோ்ளர�ளுடன �ல்நது ஆ்லோசிக்� 
்வணடும். நிரவோ�ம் ேறறும் பதோழிலோ்ளர�ள ஆகிய 
இருவரு்ே வணி� நிறுவைத்தின இரணடு முக்கியத் 
தூண�்ளோ�க் �ருதப்பட ்வணடும். இவர�ளில 
ஏ்தனும் ஒரு தரப்பிைர ேடடு்ே தங�்ளது முயறசியின 
மூலம் வணி� நிறுவைத்தின பபோதுவோை இலக்கு�்்ள 
பவறறி�ரேோ� அ்ட்நது விடமுடியும் எனற 
ேைநி்ல்யத் தவிரத்து விட ்வணடும். நிரவோ�ம் 
ேறறும் பதோழிலோ்ளர�ளி்ட்ய மு்றயோை 
்வ்லப்பகிரவும், பபோறுப்புப் பகிரவும் இருக்� ் வணடும் 
எனப்த்ய ்டலரும் வலியுறுத்துகிறோர. நிரவோ�ம் 
பதோழிலோ்ளர�ளுக்கு எப்்போதும் வழி�ோடடி ஊக்குவிக்� 
்வணடும்.

5.  ஒவதவொரு நபரும் அவைது மிகச்சிறந� திறனுடனும் 
ேற்றும் தசழிப்புடனும் வைர்ச்சிய்ட�ல்
எ்நத ஒரு பதோழில்ேப்பின திறனும் அதன 

பதோழிலோ்ளர�ளின திற்ே�்்ளயும் திறன�்்ளயு்ே 
பபருே்ளவு சோர்நதுள்ளது. விஞஞோை அணுகுமு்ற 
மூலம் உருவோக்�ப்படட சிற்நத உறபத்தி மு்ற�்்ள 
அறி்நது ப�ோள்ள பதோழிலோ்ளர�ளுக்கு உரிய பயிறசி 
அளித்தல மி� அவசியத் ்த்வயோகும். சிற்நத உறபத்தி 
திற்ை எடடுவதறகு சிற்நத ஊழியர�்்ள ்தரவு 
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உரி்ே்யக் குறிக்கினறது. பபோறுப்பு எனபது 
அவவோ்ணயி்ை நி்ற்வறறம் �ட்ே்யக் 
குறிக்கினறது. 

3. ஒழுஙகுமு்ற
இது கீழ்ப்படிதல, ேறறவர�ளிடம் மு்றப்படி நடத்துதல, 

அதி�ோரத்்த ேதித்தல ் போனற்வ ஆகும். இவபவோழுஙகு 
நிறுவைம் பசம்்ேயோ� ந்டபபற இனறிய்ேயோததோகும்.

4. கடட்ைதயொரு்ே
ஒவபவோரு கீழ்ப்பணியோ்ளரும் ஒ்ர ஒரு 

்ேலதி�ோரியிடமிரு்நது ேடடு்ே �டட்்ள�்்ளப் பபற 
்வணடும். அவருக்கு ேடடு்ே �டடுப்படடவரோ� இருக்� 
்வணடும். அவவோறனறி ஒரு கீழ்ப்பணியோ்ளர ஒனறுக்கு 
்ேறபடட உயர அதி�ோரியிடம் உயர ஆ்ண�்்ளப் 
பபறறுச் பசயலபட ் வணடியிரு்நதோல அது குைப்பத்்தயும் 
முரணபோடு�்்ளயும் உருவோக்கி விடும்.

5. ஒரு மு்ன இயக்கம்
அ்ைத்துத் பதோடரபு்டய நடவடிக்்��்்ளயும் ஒ்ர 

குழுவில ்வக்� ்வணடும். அக்குழுவிறகு ஒ்ர பசயல 
திடடம் இருக்� ்வணடும். ேறறும் அவர�ள ஒ்ர 
்ேலோ்ளரின கீழ்பணியோறற ்வணடும். ஒ்ர 
்நோக்�த்தி்ைக் ப�ோணட பல்வறு நடவடிக்்��ளுக்கு 
ஒ்ர பசயலதிடடம் இலலோேல இருக்குேோயின அ்ந்நோக்�ம் 
நி்ற்வறோேல ்போ�லோம்.

6. தபொது நலனுக்கொக �னி நலம் புறக்கணிக்கப்படல் 
மவணடும்

நிரவோ�ம் தனிப்படட ஆதோயங�்்ள ஒதுக்கி 
்வத்துவிடடு நிறுவைத்தின ்நோக்�ங�்்ள ேடடு்ே 
முன நிறுத்த ்வணடும். எை்வ தனிப்படட நபர�ளின 
தனிநல்ை விட பதோழில நிறுவைத்தின ்நோக்�்ே 
அ்ைத்்தயும் விட ்ேம்படடிருக்� ்வணடும்.

7. ஊதியம்
ஊதியம் எனபது பணியோ்ளர�ளின பணிக்கு 

ப�ோடுக்�ப்படும் வி்லயோகும். பணியோ்ளருக்கு 
ப�ோடுக்�ப்படும் ஊதிய்ே பதோழிலோ்ளர�்்ள ஊக்குவிக்கும் 
முதன்ேயோை ஊக்குவியபவைோ� இரு்நது உறபத்தி்ய 
அதி�ரிப்பதோல அவர�ளுக்கு ்போதுேோை ஊதியம் 
வைங�ப்பட ்வணடும். ஊதியத்தின அ்ளவு ேறறும் ஊதிய 
வழிமு்ற�ள நியோயேோைதோ�வும், சரியோைதோ�வும் 
அவர�ளின முயறசிக்கு ஏறறதோ�வும் இருக்� ்வணடும்.

8. ்ேயப்படுத�லின் �ைம்
பதோழில நிறுவைத்தின அ்ள்வப் பபோறுத்து ்ேய 

நிரவோ�த்தின அதி�ோரம் பசலுத்தும் நி்ல இருக்� 
்வணடும். முடிபவடுக்கும் அதி�ோரம் நிரவோ�த்தின 

உயரேடடத்தில குவி்நது கிடப்ப்த்ய ்ேயப்படுத்தல 
பவளிப்படுத்துகினறது.

9. ஆ்ணயுரி்ே வரி்ச / �ைவரி்சத த�ொடர்
ஆ்ணயுரி்ேயின வரி்ச உயரேடட 

அலுவலரிடமிரு்நது கீழ்ேடடத்தில உள்ள பணியோ்ளர 
வ்ர படிப்படியோ� கீழ்்நோக்கி வருவ்த குறிக்கும். 
உயர ேடடத்திலிரு்நது கீழ்ேடடம் வ்ர அ்ைத்து 
்ேலோ்ளர�்்ளயும் அ்ைத்து ேடடங�ளிலும் 
இ்ணப்பதன மூலம் அதி�ோரப்பூரவேோை பதளிவோை 
ஒரு ஆ்ணயுரி்ே வரி்ச இருக்� ்வணடும் 
எனப்த இக்்�ோடபோடு வி்ளக்குகினறது.

10. மு்ற்ே
அதி�ோரப்பூரவ பசயல மு்ற�ள வழியோ� ஒரு 

நிறுவைத்தின பசயலபோடு�ள ந்டமு்றப்படுத்த 
்வணடும். பபோருள மு்ற்ே பணியிடத்தில 
போது�ோப்்பயும் உறபத்தித் திற்ையும் உறுதிப்படுத்த 
்வணடும். மு்ற்ே எனபது ஏறறுக் ப�ோள்ளக் 
கூடியதோகும். நிறுே விதிமு்ற�ளுக்கு உடபடடதோ�வும் 
இருக்� ்வணடும்.

11. மநர்்ே தநறி
இக்்�ோடபோடடின படி பணியோ்ளர�ள அனபுடன 

நடத்தப்பட ்வணடும் ேறறும் பணியிடத்தில நீதிமு்ற 
உறுதிப்படுத்தப்பட ்வணடும். ்ேலோ்ளர�ள எலலோப் 
பணியோ்ளர�்்ளயும் எவவித ் வறுபோடுமினறி நியோயேோ� 
போகுபோடினறி ஒ்ர நி்லயில சேேோ�ப் போவித்து 
நடத்தப்பட ்வணடும். அ்ைத்துப் பணியோ்ளர�ள மீதும் 
சேேோை �வைம் பசலுத்தப்பட ்வணடும்.

12.  பணியொைர்களின் கொலவ்ைய்றயின் 
நி்லத�ன்்ே
இக்்�ோடபோடடினபடி ஒரு பதோழில நிறுவைம் 

பசம்்ேயோ� இயங� ்வணடுபேனில பணியோ்ளர�ள 
(குறிப்போ� ்ேலோண்ேப் பணியோ்ளர�ள) அடிக்�டி 
நியேைம் பபறுவதும் ்வ்ல்ய துற்நதுவிடடுச் 
பசலவதும் நி�ைக் கூடோது.

13. �ன் முயற்சித திறன்
பணியோ்ளர�ளின தன முயறசித்திற்ை 

ஊக்குவிப்பதன மூலம் பதோழில நிறுவைத்்த 
பலப்படுத்தவும் புதிய வழிமு்ற அறிமு�ப்படுத்தவும் 
முடியும். பதோழிலோ்ளர�ளுக்கு திடடம் தீடடவும் 
அத்திடடத்்த பசயலபடுத்தவும் தனனுரி்ே அளிப்பதன 
மூலம் நிறுவைத்தின திற்ை உயரத்த வழி 
ஏறபடுகினறது. புதிய ேறறும் சிற்நத �ருத்துக்�்்ள 
பதோழிலோ்ளரிடமிரு்நது பபற முடிகினறது. இதன மூலம் 
பதோழிலோ்ளர�்்ள பதோழில நிறுவைத்தின பணி�ளில 
மிகு்நத ஆரவமுடன பங்�ற�ச் பசயய முடியும்.
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14. குழு பி்ணப்புணர்ச்சி / குழு ஒற்று்ே 
இக்்�ோடபோடடினபடி ்ேலோ்ளர�ள பணியிடத்தில 

தனித்தனியோ�வும் சமூ�ேோ�வும் பணியோ்ளரக்கி்டயில 
ஒறறு்ே்ய வ்ளரப்ப்த உறுதிப்படுத்த ்வணடும். 
ஒருவ்ர ஒருவர புரி்நது ப�ோளவதறகும், ஒருவர மீது 
ஒருவருக்கு நம்பிக்்� ஏறபடும் சூை்ல 
உருவோக்குவதறகும் இது உதவும். குழு ஒறறு்ே 
உணரவு குறித்த பணி்ய குறித்த �ோல்நரத்திறகுள 
பசயது முடிக்� உதவுகிறது.

1.07 மேற்பொர்்வ வீச்தசல்்ல:
ஒரு உயர அலுவலரோல திற்ேயோ� ்ேலோண்ே 

பசயயப்படும் கீழ்ப்பணியோ்ளர�ளின எணணிக்்�்ய 
்ேலோண்ேயின வீச்பசல்ல்ய குறிக்கினறது. 
்ேலோண்ேயின பரப்ப்ளவு எனபது ்ேலோ்ளரின கீழ் 
்நரடியோ�ப் பணியோறறும் கீழ்பணியோ்ளர�ளின அ்ளவு 
ஆகும். 

்ேலோண்ேயின பரப்பு எனபது இரணடுடன 
பதோடரபு்டயது:

1.  தனிப்படட ்ேலோ்ளர�ளின பணியில உள்ள 
ே்ைோபோவத்தில பசலவோக்கு பசலுத்துகினறது.

2.  பதோழில நிறுவைத்தின �டட்ேப்்ப 
தீரேோனிக்கினறது. ்ேலோண்ேயின பரப்பு 
எனபது நிரவோ�க் �டட்ேப்பின கி்டேடட 
நி்ல�்்ளோடு பதோடரபு்டயது.

்ேலோண்ேயின வீச்பசல்லயோைது பர்நத ேறறும் 
குறுகிய தன்ே உ்டயது. பர்நத அ்ளவுள்ள 
்ேலோண்ேப் பரப்பில கு்றவோை அதி�ோரப் படிநி்ல 
ேடடங�ள இருக்கும். பதோழில்ேப்பின 
அடிப்ப்டக்�டட்ேப்பு எனபது பபயர்ளவில இருக்கும். 
அது ்போல்வ குறுகிய ்ேலோண்ேப் பரப்பில அதி�ோரப் 
படிநி்ல ேடடங�ள மிகு்நது இருக்கும். அ்ேப்பின 
கூடட்ேப்பு உயரேோ� இருக்கும்.

1.  இரணடு நிறுவைக் �டட்ேப்பு�ளும் தத்தேது 
நன்ே�ள ேறறும் கு்றபோடு�்்ளக் ப�ோணடு 
இருக்கினறது. எனினும் உயரேோை நிறுவைக் 
�டட்ேப்பு எனபது சவோல�்்ள சுேத்துகினறது.

2.  குறுகிய பரப்பில கீழ்ப்பணியோ்ளர�ளின 
எணணிக்்� மி�வும் கு்றவோ� உள்ளதோல, 
அதி�ேோை ்ேலோ்ளர�்்ள நியேைம் பசயய 
்வணடி உள்ளது. இதைோல அவர�ளுக்கு அதி� 
ஊதியம் வைங� ்வணடிய நி்லயில இது 
அதி�ம் பசலவு பிடிக்கும் நி்லயோ�க் 
�ருதப்படுகினறது.

3.  அதி�ோரப் படிநி்ல ேடடங�ள மிகு்நது இரு்நதோல 
த�வல பதோடரபு பபருே்ளவு போதிக்�ப்படும். 

த�வல�ள அது பசனற்டய ்வணடிய 
நி்லக்குச் பசலல மிகு்நத �ோலதோேதம் ஏறபடடு, 
அத்ைச் பசயலபடுத்துவதிலும் மிகு்நத �ோல 
தோேதம் ஏறபடுகினறது.

4.  உயரேடட நிரவோ�த்திலிரு்நது ்ேறபோர்வ�ள 
பநடு்நபதோ்லவு விலகி இருப்பதோல 
ஒருஙடிகி்ணத்தல ேறறும் �டடுப்படுத்தல 
இலலோேல ்போயவிடுகினறது

இ்நத �டட்ேப்்ப பயனபடுத்துவதன மூலம் 
குறுக்குத் பதோடரபு வசதி�ள எளிதோகினறது. ் ேறபோர்வ 
பணியோ்ளர�ள உயரேடட நிரவோ�த்்த பதோடரபு 
ப�ோளவது எளிதோகினறது. பணி உயரவு வோயப்பு�ள 
அதி�ரித்து பல்வறு ்வ்ல நி்ல�ள கி்டக்கும் 
தன்ே உள்ளது.

சேேடடேோை அ்ேப்புக் �டட்ேப்பில பரப்ப்ளவு 
அதி�ேோ� உள்ளதோல ்ேலோ்ளருக்கும் 
கீழ்ப்பணியோ்ளர�ளுக்கும் இ்டயிலோை ்ேறபோர்வத் 
பதோடரபு சிக்�லோகினறது. ்ேலோ்ளர�ளுக்கு தன கீழ் 
பணியோறறும் பபரும் எணணிக்்�யிலோை 
கீழ்ப்பணியோ்ளர�்்ள நிரவகிப்பது மி�வும் 
சிரேேோகினறது. ஒ்ர ்நரத்தில அ்ைத்து 
கீழ்ப்பணியோ்ளர�ளின பணித்திற்ையும் �வனிக்� 
இயலோது.

எப்படி இருப்பினும் பர்நத ்ேலோண்ேப் 
வீச்பசல்லயில ்ேலோ்ளர�ளின எணணிக்்� 
கு்றக்�ப்படடு அதி�ோரப் படிநி்ல ேடடங�ள 
கு்றவதுடன உயர அலுவலர�ளுக்கு வைங�ப்படும் 
ஊதியமும் ்சமிக்�ப்படுகினறது. இதன மூலம் 
�ணடிப்போை ்ேறபோர்வ த்ளர்நது கீழ்ப்பணியோ்ளர�ள 
தோங�ள த்ளரத்தப்படட பணிச்சூைலில பணி புரிவதோ� 
உணரகிறோர�ள. இதன மூலம் சுத்நதிரேோை சுறறுச் 
சூைலில உறசோ�த்துடன பணிபுரியும் ேைநி்ல்ய 
வ்ளரக்கினறது.
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க்லச்தசொற்கள்
்ேலோண்ே, நிரவோ�ம், ்ேறபோர்வ 

வீச்பசல்ல, அதி�ோர சஙகிலி

சுயசிந�்னக்கு
1.  நீ உன்ை ஒரு நிறுவைத்தின ்ேலோ்ளரோ�ப் 

போவித்துக் ப�ோணடு அ்நநிறுவைத்தில நீ 
்ேலோ்ளரோ� இரு்நது நீ ஆறற ்வணடிய 
பணி�்்ள படடியலிடு�.

2.  பணியோ்ளர�ள �ோல்நதவறோ்ே்ய பினபறற 
்வணடியது குறித்த புதிய ப�ோள்� ஒன்ற 
உருவோக்கு�.

எதிர்கொல கற்றல்
1.  ஒரு பளளியின ்ேலோண்ே ேறறும் 

நிரவோ�த்தில ஏறபடும் ேோறறம் பளளி்ய 
�லலூரியோ� வ்ளரச்சிய்டயச் பசயயும்.

2.  வோழ்க்்�ச் சேநி்ல்ய உருவோக்� 
்ேலோண்ேச் பசயலமு்ற�்்ள புகுத்துவது.

 

ேொதபரும் இநதிய மேலொண்ேச் 
சிந�்னயொைர்கள்
- நிரேலயோ குேோர, விரிவு்ரயோ்ளர, 

லணடன பிசிபை் ்கூல
- விஜய ்�ோவி்நதரோஜன, ்பரோசிரியர, டக் 

்கூல ஆப் பிசிபை் (எ) டோட பேௗத் �லலூரி, 
நியுஹோம்ப்ரியம்

- பங�ஜ் கிேோவட, ்பரோசிரியர, IBSE 
்ேலோண்ேக் பளளி, ்பபயின

- http:://www.indiatoday.in
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 பயிற்சி

I. சரியொன வி்ட்யத ம�ர்நத�டு:
1. ்ேலோண்ே எனபது ______ ன பசயல ஆகும்.

அ) ்ேலோ்ளர ஆ) கீழ்ப்பணியோ்ளர
இ) ்ேறபோர்வயோ்ளர ஈ) உயரதி�ோரி

2. ்ேலோண்ே எனபது ஒரு _________
அ) �்ல ஆ) �்ல ேறறும் அறிவியல
இ) அறிவியல ஈ) �்ல அலலது அறிவியல

3.  அறிவியல பூரவ ்ேலோண்ே ்�ோடபோட்ட 
உருவோக்கி வ்ளரத்தவர
அ) ஃ்போயல ஆ) ்டலர
இ) ்ே்யோ ஈ) ்ஜக்�ப்

4.  ் வ்ல்ய பல்வறு சிறு பணி�்ளோ� பிரிப்ப்த 
_________ எனபர.
அ) ஒழுஙகு ஆ) பயனபோடு
இ) ்வ்லப்பகிரவு ஈ) சேத்துவம்

5.  பர்நத அ்ளவு வீச்பசல்லயில அதி�ோரப்படி நி்ல 
ேடடங�ளின அ்ளவு _______
அ) அதி�ம் ஆ) கு்றவு
இ) பனேடஙகு ஈ) கூடுதல

வி்டகள் :
1 அ 2 இ 3 ஆ 4 இ 5 ஆ

II. குறு வினொக்கள்:
1. ்ேலோண்ே எனறோல எனை?
2. ்ேலோண்ேக் �ருவி�்்ளப் படடியலிடு�.
3. ்ேலோ்ளர எனபவர யோர?
4. அதி�ோரம் எனபதன பபோருள தரு�.
5. ்ேறபோர்வ வீச்பசல்ல எனபதன பபோருள யோது?

III. சிறு வினொக்கள்:
1. ்ேலோண்ே வ்ரவிலக்�ணம் தரு�.
2. ்ேலோண்ே �்லயோ? அறிவியலோ?
3. ்ேலோண்ே்ய நிரவோ�த்திலிரு்நது ்வறுபடுத்து�.
4. ்டலரின ்ேலோண்ேத் தத்துவங�ள யோ்வ?
5.  ் ேலோண்ேயின வீச்பசல்ல்ய தீரேோனிப்ப்வ 

எ்வ?

IV. தபரு வினொக்கள்:
1. ்ேலோண்ேக்கு பீடடர டிரக்�ரின பங�ளிப்பு யோது?
2.  ் ேலோண்ேச் பசயலமு்ற�்்ள விரிவோ� வி்ளக்கு�.
3.  அறிவியல பூரவ ்ேலோண்ேயின ்�ோடபோடு�ள 

யோ்வ?
4. நவீை ்ேலோண்ேக் ்�ோடபோடு�்்ள விவரி.
5.  ் ேலோண்ே வீச்பசல்லயின தோக்�ங�்்ள வி்ளக்கு�.

குறிப்பு நூல்கள்
Management - Koontz O'Donnel
Principles of management - S S Chatterjee
Management - Rustom S Davor.
Essentials of Management - K Sundar
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அததியொயம் சுருக்கம்

2.01 முக்கிய தசயல்பொடுகள்
2.02 து்ண தசயல்பொடுகள்

மேலொண்ே தசயல்பொடுகள் 
்ேலோண்ே பசயலபோடு�ள ்நர திடடவடடம், 

நிறுவைத்தின திடடவடடம், ேறறும் நோடடின திடடவடடம் 
ஆகியவற்ற உள்ளடக்கியது. 18 ஆம் நூறறோணடின 
்ேலோண்ே பசயலபோடு�ள 19 ஆம் நூறறோணடின 
ேறறும் அத்ைத் பதோட்நத 20 ஆம் நூறறோணடின 
்ேலோண்ே பசயலபோடு�்்ள விட ்வறுபடடது. 20 
ஆம் நூறறோணடு ேறறும் அதறகு பினைர ந்டமு்றயில 
உள்ள ் ேலோண்ே பசயலபோடு�்்ள வி்ளக்குவதற�ோை 
முயறசியோ� இ்நத அத்தியோயம் இருக்கும்.

்ேலோண்ே பசயலபோடு�்்ள ்ேலோண்ேயின 
பசயலமு்ற எனறும் அ்ைக்�லோம். இ்நத பசயலமு்ற 
்நோக்�ங�்்ள அ்டவதற�ோ� 24 ேணி்நரமும் 
இ்ட நிலலோது பசயலபடடு, மி� உயர்நத இடத்்த 
அ்டவதற�ோ� மீணடும் மீணடும் பசயலபடும். 
்ேலோண்ே பசயலபோடு�்்ள இரணடு பிரிவு�்ளோ� 

மேலொண்ே தசயல்பொடுகள்2
அததியொயம்

மேலொண்ே தசயல்மு்றஅலகு
1

இ்நதத் பதோழி்ல இக் �ருவியோல இனைவன முடிப்போன எனறு 
ஆரோய்நத பிறகு அத் பதோழி்ல அவனிடம் ஒப்ப்டக்� ்வணடும்.

இத்ை இதைோல இவனமுடிக்கும் எனறோய்நது
அத்ை அவன�ண விடல.

-குறள 517 
தபொருள் :

கற்றல் மநொக்கஙகள்

இந� அததியொயத்�க் கற்றபின், ேொணவர்கைொல்
 ■ ் ே ல ோ ண ் ே யி ன  ப ல ் வ று 

பசயலபோடு�்்ளப் புரி்நது ப�ோள்ள இயலும்
 ■ ் ே ல ோ ண ் ே  ப ணி � ளி ன 

முக்கியத்துவத்்தப் புரி்நது ப�ோள்ள 
இயலும்.
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பபரும்போலோை தனிநபர அலலது குழு முயறசி�ள 
எ்நதபவோரு பசயலபோடடு நடவடிக்்��ள எடுக்கும் 
முனைர, எனை பசயயப்பட ்வணடும்?, எங்�?, 
எப்படி?, யோர அ்த பசயய ்வணடும்? எனபைவற்ற 
தீரேோனிப்பதன மூலம் பசயலபடுத்தப்பட ்வணடும். 
எை்வ, பசயலபடுவதறகு முன திடடமிடுதல இருக்� 
்வணடும்;

2. ஒழுஙக்ேத�ல் 
ஒரு அ்ேப்பின உறுப்பிைர�ளுக்கு இ்டயில 

இணக்�ேோை உற்வ ஏறபடுத்துவதும், ஒரு 
வ்லப்பினைல ்போனற அ்ேப்்ப அவர�்ளது 
உறவு�ளுக்கு இ்டயில உருவோக்கும் பசயலமு்ற்ய 
ஒழுங�்ேத்தல (ஏறபோடு பசயதல அலலது ஏறபடுத்துதல) 
ஆகும். நியமிக்�ப்படட பணியோ்ளர�ளுக்கு பணியி்ை 
வைஙகுதலும், அதில யோருக்கு பணி வைஙகும் 
அதி�ோரம் வைங�ப்படடு நியமிக்�ப்படடுள்ளவர�ள, 
பணியோ்ளர�ளுக்கு பணி�்்ள எடுத்துச் பசனறு 
நியமிக்�ப்படட பணியி்ை வைஙகுதலும் அதற�ோை 
பபோறுப்பி்ை ஏறறுக் ப�ோளளுதலும் ஒழுங�்ேத்தல 
(ஏறபடுத்துதல) பசயலபோடு ஆகும்.

3. பணிக்கேர்தது�ல்
பணியோ்ளர�்்ளத் ்தரவு பசயதல ேறறும் 

திற்ேயோை பணியோ்ளர�ளுக்கு பணியிடேளித்தல 
பசயலபோடு�்்ள பணிக்�ேரத்துதல உள்ளடக்கியுள்ளது. 
்வறு வோரத்்த�ளில கூறுவதோைோல, பபோருத்தேோை 

வ்�ப்படுத்தலோம். அ்வ 1. முக்கிய பசயலபோடு�ள ேறறும் 
2. து்ண பசயலபோடு�ள ஆகும். ்ேலோண்ேயின 
அ்ைத்து பசயலபோடு�ளும் சுருக்�ேோ� கீ்ை 
விவோதிக்�ப்படுகினறை.

2.01 முக்கிய தசயல்பொடுகள்
திடடமிடுதல, ஒழுங�்ேத்தல, பணிக்�ேரத்துதல, 

இயக்குதல, பசயலூக்�ேளித்தல, �டடுப்படுத்துதல ேறறும் 
ஒருஙகி்ணத்தல ஆகிய்வ ்ேலோண்ேயின 
முக்கிய பசயலபோடு�ள ஆகும். 

1. திடடமிடு�ல்
'பசயலபடுவதறகு முன நீங�ள சி்நதியுங�ள' 

அலலது 'ஆைம் பதரியோேல �ோ்ல விடோதீர�ள' எனபை 
வைக்�ேோை பைபேோழி�ளில சில. இது திடடமிடுதலுக்கு 
ஒரு அடிப்ப்டயி்ை அலலது தரக்� மு்றயி்ை 
வைஙகுகிறது. திடடமிடுதல எனபது ்ேலோண்ேயின 
பசயலபோடு�ளில முதன்ேயோைது ஆகும். திடடமிடுதல 
இலலோேல எ்நத ஒரு �ோரியமும் பசயய முடியோது. 
எடுத்துக்�ோடடோ� ஒரு புத்த�த்்த எழுதுவது எனபது 
திடடமிடுதலில பதோடஙகுகிறது. சுருக்�ேோ�, திடடமிடுதல 
எனபது முனகூடடி்ய முடிபவடுப்ப்தக் குறிக்கிறது. 
திடடமிடுதல எனபது வருங�ோல ்த்வ�்்ளப் 
பூரத்தி பசயவதற�ோை ஒரு ஆக்�பூரவேோை ேதிப்பீடு 
ஆகும். தற்போ்தய நடவடிக்்��்்ள நிறுவப்படட 
இலக்கிற்�றப சரிபசயது ப�ோள்ள முடியும். 
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நபர�்்ள பபோருத்தேோை ்வ்லக்கு அேரத்தும் 
பசய்லக் குறிப்பதோகும். பணிக்கு பபோருத்தேோை 
நபர�்்ள ்தர்நபதடுப்பது, ்த்வயோை நபர�ளுக்கு 
பயிறசி அளிப்பது, சிற்நத நபர�ளுக்கு பதவி உயரவு 
அளிப்பது, ப்ைய நபர�ளுக்கு ஓயவு அளிப்பது, அ்ைத்து 
நபர�ளின பசயலதிறன�்்ள ேதிப்பீடு பசயவது ேறறும் 
பணியோ்ளர�ளுக்கு ்போதுேோை ஊதியம் வைஙகுவது 
ஆகியை பணிக்�ேரத்துதலில அடஙகியுள்ளது. எ்நதபவோரு 
நிறுவைத்தின பவறறியும் பணிக்�ேரத்துதல பணியின 
பவறறி�ரேோை பசயலதிறன�்்ளச் சோர்ந்த இருக்கும்.

4. இயக்குவித�ல்
தற்போ்தய இலக்கு�்்ள சோதிக்கும் பபோருடடு 

பதோடரச்சியோை அடிப்ப்டயில பசயலூக்�ேளித்தல, 
முனைணியிலிருத்தல, வழி�ோடடுதல, ேறறும் கீழ்நி்லப் 
பணியோ்ளர�ளுடன பதோடரபுபடுத்துதல ்போனறை 
இயக்குத்லக் குறிக்கிறது. அ்ேப்பின இலக்கு�்்ள 
நி்ற்வறறுவதறகு பணியோ்ளர�்்ள இயக்கும் 
பபோருடடு சுறறறிக்்��ள, அறிவுறுத்தல�ள ் �்யடு�ள, 
பசயதிேடல�ள, அறிவிப்பு பல்��ள, கூடடம், பங்�றபு 
இயக்�ம் ஆகியவறறின மூலேோ� பணியோ்ளர�ளுக்கு 
்த்வயோை அ்ைத்து விபரங�ளுக்கும் உரிய த�வல 
பதரிவிக்�ப்படுகிறது.

5. கடடுபொடுகொத�ல்
ஊக்� ஊதிய உயரவு ேறறும் பதவி உயரவு 

அளிக்கும் முடிவு�்்ள எடுப்பதறகும் பணியோ்ளர�ளின 
பசயலதிற்ை ேதிப்பிடுவதறகும் �டடுப்படுத்துதல 
பசயலபோடு பயனபடுகிறது. கு்ற்நத பசயலதிறன 
உ்டயவர�்்ள அ்டயோ்ளம் �ோணபதறகும் கு்றதீர 
பயிறசி�்்ள அவர�ளுக்கு வைஙகுவதறகும் �டடுப்போடடு 
பசயலபோடு உதவுகிறது. முனகூடடி்ய நிரணயிக்�ப்படட 
தர அலகு�ளுடன உண்ேயோை பசயலதிற்ை எது 
ஒத்தி்சக்� உதவி புரிகிற்தோ?, அது �டடுப்படுத்தும் 
பசயலபோடு ஆகும். 

6. ஒருஙகி்ணத�ல்
அ்ைத்து தனிநபர�ளு்டய பசயல�ளின 

ஒத்தி்சவு (அலலது ஒறறு்ே அலலது 
ஒருஙகி்ணத்தல), பல்வறு திறன�ள உள்ள 
தனிநபர�ள நிறுவைத்தில பணிபுரிதல ஆகியை 
பபோது ்நோக்�ங�ளில மி�வும் பவறறி�ரேோை 
சோத்ை ப்டக்� வழிவகுத்துச் பசலலும். ஒவபவோரு 
நிரவோ� பசயலபோடு�ளும் ஒருஙகி்ணத்தலில 
உள்ளடஙகியுள்ளது. உதோரணேோ� (i) திடடமிடுதல 
ேறறும் ஒருஙகி்ணப்பு, (ii). ஒழுங�்ேத்தல ேறறும் 
ஒருஙகி்ணப்பு, (iii). பணிக்�ேரத்துதல ேறறும் 
ஒருஙகி்ணப்பு, (iv). இயக்குதல ேறறும் ஒருஙகி்ணப்பு, 
(v). பசயலூக்�ேளித்தல ேறறும் ஒருஙகி்ணப்பு ேறறும் 
(iv). �டடுப்படுத்துதல ேறறும் ஒருஙகி்ணப்பு.

அ்ைத்து பசயல�ளும் ஒழுஙகுபடுத்தும் 
பசயலபோடு�ளின கீழ் குழு வோரியோ�்வோ அலலது 
பிரிவு வோரியோ�்வோ பிரிக்�ப்படுகினறை. இப்்போது,   
இத்த்�ய குழுவோை பசயலபோடு�ள ஒரு 
நிறுவைத்தின குறிக்்�ோள�்்ள நி்ற்வறறுவதில 
ஒருஙகி்ணக்�ப்படுகினறை. ஒருஙகி்ணப்பு 
இடரபோடடின அ்ளவு நிறுவை அ்ேப்பின அ்ள்வச் 
சோர்நதிருக்கும். நிறுவை அ்ேப்பின அ்ளவு 
அதி�ரிக்�ப்படும் ்போது ஒருஙகி்ணத்தல பணியிைது 
இடரபோடடின அ்ளவும் அதி�ரிக்கும்.

7. தசயலூக்கேளித�ல்
பசயலூக்�ேளித்தல மூல்ே நிறுவைத்தின 

்நோக்�ங�்்ள அ்டய முடியும். ஒரு பணி்ய 
வி்ரவோ� பசயது முடிப்ப்தயும், பணியோ்ளர�ளின 
பணியின மீதோை விருப்பத்்த வ்ளரப்ப்தயும் 
பசயலூக்�ேளித்தல எனற பசோல உள்ளடக்கியுள்ளது. 
பசயலூக்�ேளித்தல ஒரு வ்ளமிக்� த்ல்ேயின கீழ் 
பசயயப்பட ்வணடும். பணிபுரிய சோத�ேோை பணிச் 
சூைல, நியோயேோை மு்றயில நடத்தப்படல, பணம் 
சோர்நத ேறறும் பணம் சோரோத ஊக்குவிப்பு�ள, திறம்படட 
த�வல பதோடரபு ேறறும் பணபோை அனுகுமு்ற 
ஆகியவற்ற்ய பணியிடத்தில பணியோ்ளர�ள 
எதிரபோரக்கிறோர�ள. 

"Passing the buck, the buck stops here" - 
“இதறகு �ோரணம் நோைலல”
தைது குறறங�்்ள அலலது 

பபோறுப்பு�்்ள (சிலவறறிற�ோ�) ேறபறோரு 
நபருக்்�ோ, குழுவிற்�ோ அலலது பபோருளுக்்�ோ 
ேோறறுதல அலலது ேறு ஒப்ப்டப்பு பசயத்லக் 
குறிப்பது. ப�ோடுத்த பணி்ய முடிக்�ோேல இரு்நது 
ப�ோணடு �ோரணம் கூறுவது.

 àƒèÀ‚°
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2.02 து்ண தசயல்பொடுகள்
புது்ேப்படுத்துதல, பிரதிநிதித்துவம், முடிபவடுத்தல 

ேறறும் பதோடரபு ஆகிய்வ ்ேலோண்ேயின து்ண 
பசயலபோடு�்ளோகும்.

1. புது்ேப்படுதது�ல் 
வியோபோர உலகில பசயயப்படும் ேோறறங�்்ள 

எதிரப�ோள்ள ஊழியர�்்ளயும் அ்ேப்்பயும் தயோர 
நி்லப்படுத்தும் பசயலபோடு புது்ேப்படுத்துதல 
எனப்தக் குறிக்கிறது. வியோபோரத்தில பதோடரச்சியோை 
ேோறறங�ள பசயயப்படுகினறை. நு�ர்வோர�ள 
புது்ேப்படுத்துதல மூலம் திருப்தி அ்டகினறைர. 
புதிய பபோரு்்ள ்ேம்படுத்துதல, புதிய உறபத்தி�ள, 
உறபத்தியில புதிய பதோழிலநுடபங�ள, புதிய 
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்பய�ப்படுத்துதல, ஒரு புதிய வடிவ்ேப்பிலோை 
தயோரிப்பு ேறறும் பசலவு கு்றப்பு ்போனறவற்ற 
புது்ேப்படுத்துதல உள்ளடக்கியுள்ளது.

2. பிைதிநிதிததுவம்
ஒரு ்ேலோ்ளர ஒரு நிறுவைத்தின பிரதிநிதியோ� 

பசயலபட ்வணடும். வோடிக்்�யோ்ளர�ள, பபோருட�ள 
ேறறும் ் ச்வ்ய அளிப்பவர�ள, அரசோங� அதி�ோரி�ள, 
வஙகி�ள, நிதி நிறுவைங�ள, பதோழிறசங�ங�ள ேறறும் 
இ்தப் ்போனறவர�ளுடன ்ேலோ்ளர பதோடரபுடன 
இருக்� ்வணடும். ேறறவர�ளுடனும் நலல உறவு 
்வத்திருக்� ்வணடியது ஒவபவோரு ்ேலோ்ளரின 
�ட்ேயோகும்.

3. முடிதவடுத�ல்
ஒரு அ்ேப்பின ஒவபவோரு பணியோ்ளரும் பல்வறு 

எணணிக்்�யிலோை முடிவு�்்ள ஒவபவோரு 
நோளும் எடுக்கினறைர. ஒரு அ்ேப்பு இலகுவோ� 
பசயலபடுவதறகு முடிபவடுத்தல உதவுகிறது.

4. �கவல் த�ொடர்பு
பதோடரபு எனபது ேனித எணணங�்்ள, 

�ண்ணோடடங�்்ள அலலது �ருத்துக்�்்ள ஒரு நபர 
ேறபறோரு நபருக்கு பரிேோறறம் பசயவ்தக் குறிக்கிறது. 
எனை ்வ்ல பசயயப்பட ்வணடும்?, அது எங்� 
பசயயப்பட ்வணடும்?, அது எவவோறு பசயயப்பட 
்வணடும்?, அது எப்்போது பசயயப்பட ் வணடும்? எனபது 

பறறி பதோழிலோ்ளர�ளுக்கு பதரிவிக்�ப்பட ்வணடும். 
்வ்ல்ய ஒழுஙகுபடுத்துவதறகும் நடவடிக்்��்்ள 
ஒருஙகி்ணப்பதறகும் பதோடரபு உதவுகிறது.

்ேலோண்ேத் து்றயில உள்ள அறிஞர�ள 
தங�ள பசோ்நத �ருத்திற்�றப ்ேலோண்ேயின 
ப ச ய ல ப ோ டு � ் ்ள  வ ் � ப் ப டு த் தி யு ள ்ள ை ர . 
அறிஞர�ளில சிலர ்ேலோண்ே பசயலபோடு�ளில சில 
பசயலபோடு�்்ளக் கூடுதலோ�ச் ்சரத்துள்ளோர�ள, சில 
பசயலபோடு�்்ள நீக்கி கு்றத்துள்ளோர�ள.

நேது சிந�்னக்கு

1.  திடடமிடுதல இலலோத நி்லயில பசலவு�்்ளக் 
கூடுதலோக்கும் அடிப்ப்டக் �ோரணி�்்ளச் 
்சோதிக்�.

2.  ் வ ் ல யி ் ை  ் வ � ப் ப டு த் த க் கூ டி ய 
வ்லப்பினைல பதோடரபு ஒனறு உருவோக்கு�. 

க்லச்தசொற்கள்
பசயலூக்�ேளித்தல, �டடுப்போடு �ோத்தல, 
ஒருஙகி்ணத்தல புது்ேப்புகுத்தல, முடிபவடுத்தல, 
ேோறறம்.

�ைண ப�க�

��ைம�ப���த�

�ர����வ� 
	ெவ��த�

தகவ� ெதாட��

04
01

02
03

12th Commerce Tamil Unit 1.indd   15 27-03-2019   23:01:36



16

மேலும் அறிவ�ற்கு

1.  அடுத்த த்லமு்றயிைருக்குத் ்த்வப்படும் நிதி 
ேறறும் நிதி சோரபறற பசயலூக்�ேளிப்பவர�்்ளக் 
�ணடறி�.

2.  எதிர�ோல அ்ேப்பு�ளின �ழிவுப்பபோருட�்்ள 
கு்ற்நதபடச அ்ளவோக்� எனை வ்�யோை 
�டடுப்போடடு மு்ற�்்ளத் திடடமிடடுக் 
்�யோ்ள முடியும்? 

அடுத� �்லமு்ற 
த�ொழிலொைர்களுக்கு 

தசயலூக்கேளிப்பவர்கள்
(ஆ�ொைம்: www.forbes.com)

• பநகிழ்ச்சித் தன்ேயுடன கூடிய அடடவ்ண
• வருடோ்நதிர பசயலதிறன மீளபோர்வத் தவிரப்பு
•  பதோழிலநுடப ்ேயம் சோர்நத பணியிடத்்த 

தழுவியிருப்பது
• தனி நபருக்�ோை ்நரடி பதோடரபுத் திடடம்
•  அதி� �டட்ேப்பு ேறறும் இயக்குதல எதிரபோரப்்ப 

வைஙகுவது
• மு்றயோை �லவி்ய ேறுபரிசீல்ை பசயவது
• பதோழில வ்ளரச்சிக்�ோ� ஒரு திடடம் ்வத்திருப்பது
• பதளிவோை எதிரபோரப்பு�்்ள அ்ேப்பது
•  அடுத்த த்லமு்றயிை்ர ேதிப்பு்டயவர�்ளோ� 

உணரச் பசயவது
• பவளிப்ப்டத்தன்ேயுடன இருப்பது

 àƒèÀ‚°
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 பயிற்சி

I. சரியொன வி்ட்யத ம�ர்நத�டு:
1.  ் ேலோண்ேயின பசயலபோடு�ளில முதன்ேயோைது 

எது?
(அ) புது்ேப்படுத்துதல (ஆ) �டடுப்படுத்துதல
(இ) திடடமிடுதல (ஈ) முடிபவடுத்தல

2. பினவருவைவறறுள எது முக்கிய பசயலபோடு அலல?
(அ) முடிபவடுத்தல (ஆ) திடடமிடுதல
(இ) ஒழுங�்ேத்தல (ஈ) பணிக்�ேரத்துதல

3.  ் வ்லப்பகிரவு குழு வோரியோ� அலலது பிரிவு வோரியோ� 
உள்ளது ________ எைவும் அ்ைக்�ப்படுகிறது

(அ) ஒருஙகி்ணத்தல (ஆ) �டடுப்படுத்துதல
(இ) பணிக்�ேரத்துதல (ஈ) ஒழுங�்ேத்தல 

4. பினவருவைவறறுள சரிபோரப்பு பசயலபோடு எது?
(அ) திடடமிடுதல (ஆ) ஒழுங�்ேத்தல
(இ) பணிக்�ேரத்துதல (ஈ) �டடுப்படுத்துதல

வி்டகள்:
1 இ 2 அ 3 ஈ 4 ஈ

II. குறு வினொக்கள்:
1. திடடமிடுதல எனறோல எனை?
2. பசயலூக்�ேளித்தல எனபதன பபோருள தரு�.
3. பணியோ்ளர�்்ள யோரோல �டடுப்படுத்த முடியும்?
4.  ஒருஙகி்ணத்தலின பபோருள பறறி நீங�ள அறிவது எனை?
5.  ் ேலோண்ேயின து்ண பசயலபோடு�்்ளப் 

படடியலிடு�.

III. சிறு வினொக்கள்:
1. குறிப்பு வ்ர� i) ஒழுங�்ேத்தல ii) பணிக்�ேரத்துதல
2. இயக்குதலின முக்கியத்துவம் எனை?
3.  முடிபவடுத்தல முக்கியபேனறு நீங�ள ஏன 

நி்ைக்கிறீர�ள?
4. பதோடரபுபடுத்துதல பசயலபோடடின பஙகு யோது?
5. பசயலூக்�ேளித்தலின நன்ே�்்ளக் குறிப்பிடு�.

IV. தபரு வினொக்கள்
1. ்ேலோண்ேயின முக்கிய பணி�்்ள கூறி வி்ளக்கு�. 
குறிப்பு நூல்கள்
1.  Gupta. C. B, 2006, “Management Theory and Practice”, 

Reprint. ed., Sultan Chand & Sons Pvt. Ltd., New Delhi-110 
002.

2.  Gupta R. N. and others, 2009, “Principles of 
Management,” Reprint.ed, S. Chand & Company Pvt. 
Ltd., New Delhi-110 055.

3.  Ramasamy. T, 2007, “Principles of Management,” Reprint. ed., 
Himalaya Publishing House Private Limited, Mumbai-400 
004.

4.  https:/ /en.wik ipedia.org/wik i /Management_by_
exception
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3.01 குறியிலக்கு மேலொண்ே 
Management By Objectives – MBO

தபொருள் ேற்றும் வ்ைவிலக்கணம்
ஒரு அ்ேப்பில உள்ள ஒவபவோரு உறுப்பிைரும் 

திறம்பட ேறறும் சுய ஈடுபோடடுடன பஙகு வகிக்கும் 
ஒரு நிரவோ� மு்ற்ய குறியிலக்கு ்ேலோண்ே 
(MBO) ஆகும். இ்நத மு்ற தனிப்படட நபரின திற்ே 
ேறறும் பபோறுப்புணரவிறகு முழு வடிவம் ப�ோடுக்கிறது. 
குறியிலக்கு ்ேலோண்ேயோைது, நிறுவைத்தின 
குறிக்்�ோள�ளுடன ஒரு தனிநபரின குறிக்்�ோள�்்ள 
ஒனறி்ணத்துச் பசலகிறது. 

குறியிலக்கு ்ேலோண்ேயோைது ஜோரஜ்
ஒடி்யோரன எனபவரோல அபேரிக்�ோவில 
பிரபலப்படுத்தப்படடது. அவரது கூறறினபடி, “குறியிலக்கு 
்ேலோண்ே எனபது ஒரு நிரவோ� மு்றயோகும். ஒரு 
நிறுவைத்தின உயரநி்லயில ேறறும் கீழ்நி்லயில 
உள்ள ்ேலோ்ளர�ள கூடடோ� இ்ண்நது, அதன 
பபோதுவோை குறிக்்�ோள�்்ள அ்டயோ்ளம் �ணடு, 
எதிரபோரக்கும் முடிவின அடிப்ப்டயில, ஒவபவோரு நபரின 
முக்கிய பசயல பகுதி்யயும் பபோறுப்புணர்வயும் 
அ்ளவிடடு, பசயல பகுதியின உறுப்பிைர�ள 
ஒவபவோருவரின பங�ளிப்்பயும் ேதிப்பிடுவது ஆகும்".

்பரோசிரியர. பரடடின எனபவர குறியிலக்கு 
்ேலோண்ே்ய "்ேலோண்ேயின 
நி்லப்போடு�ளுக்கு ஏறற தரநி்ல�்்ள 
நிறுவுதல ேறறும் அ்ளவிடக்கூடிய �ோலக்்�ோடு 
இலக்கு�ள ப�ோணட �ோல இ்டபவளி்ய 

அததியொயம் சுருக்கம்
3.01  குறியிலக்கு மேலொண்ே தபொருள் ேற்றும் 

வ்ைவிலக்கணம்
3.02 குறியிலக்கு மேலொண்ேயின் குறிக்மகொள்கள்
3.03 குறியிலக்கு மேலொண்ேயின் இயல்புகள்
3.04 குறியிலக்கு மேலொண்ேயின் தசயல்மு்ற
3.05 குறியிலக்கு மேலொண்ேயின் நன்்ேகள்
3.06 குறியிலக்கு மேலொண்ேயின் கு்றபொடுகள்
3.07 விதிவிலக்கு மேலொண்ேயின் தபொருள்
3.08 விதிவிலக்கு மேலொண்ேயின் தசயல்மு்ற
3.09 விதிவிலக்கு மேலொண்ேயின் நன்்ேகள்
3.10 விதிவிலக்கு மேலொண்ேயின் கு்றபொடுகள்

நூல� அறிவோல பசய்லச் பசயயும் வ்��்்ள அறி்நத ்போதிலும் 
உல�த்தின இயற்�்ய அறி்நது அத்்தைோடு பபோரு்நதுேோறு 
பசயய்வணடும். 

பசயற்� அறி்நதுக் �்டத்தும் உல�த்து
இயற்� அறி்நது பசயல.

-குறள 637
தபொருள் :

கற்றல் மநொக்கஙகள்

இந� அததியொயத்�க் கற்றபின், ேொணவர்கைொல்
 ■ குறியிலக்கு ்ேலோண்ே ேறறும் 

விதிவிலக்கு ்ேலோண்ே ஆகியவறறின 
பபோருள ேறறும் வ்ரவிலக்�ணத்்தப் 
புரி்நது ப�ோள்ள இயலும்.

 ■ குறியிலக்கு ்ேலோண்ேத் தத்துவங�்்ளப் 
புரி்நது ப�ோள்ள இயலும்.

 ■ வி தி வி ல க் கு  ் ே ல ோ ண ் ே த் 
தத்துவங�்்ளப் புரி்நது ப�ோள்ள இயலும். 

குறியிலக்கு மேலொண்ே (MBO)
விதிவிலக்கு மேலொண்ே (MBE)3

அததியொயம்

மேலொண்ே தசயல்மு்றஅலகு
1
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ப ச ங கு த் த ோ � வு ம்  கி ் ட ே ட ட ே ோ � வு ம் ,  எ தி ர � ோ ல 
தி ட ட மி ட லு ட ன  இ ் ண த் து க் ப � ோ ள ளு ம்  � ோ ல 
இ்டபவளி்யகுறிக்கிறது" எை வ்ரயறுக்கிறோர.

3.02  குறியிலக்கு மேலொண்ேயின் 
குறிக்மகொள்கள்

குறியிலக்கு ்ேலோண்ேயின முதன்ேயோை 
குறிக்்�ோள�ள

1. அ்ளவிடுதல ேறறும் பசயலதிறன�்்ள ேதிப்பிடுதல.
2.  அ்ேப்பின குறிக்்�ோள�ளுடன தனிப்படட 

பசயலதிற்ைத் பதோடரபுபடுத்துதல.
3.  நி்ற்வறறக்கூடிய ்வ்ல ேறறும் 

எதிரபோரப்பு�ள இரண்டயும் பதளிவுபடுத்துதல. 
4.  கீழ்நி்லப் பணியோ்ளர�ளின திற்ை 

அதி�ரித்தல ேறறும் வ்ளரச்சிய்டயச் பசயதல.
5.  உயரநி்லப் பணியோ்ளர�ள ேறறும் கீழ்நி்லப் 

பணியோ்ளர�ளுக்கு இ்ட்ய த�வல 
பதோடரபு�்்ள அதி�ரித்தல.

6.  சம்ப்ளம் ேறறும் பதவி உயரவு�ள பறறிய அடிப்ப்ட 
்ச்வ�்்ள நியோயேோ� வைஙகுதல. 

7.  கீழ்நி்லப் பணியோ்ளர�ளின ஊக்�த்்த ்ேலும் 
தூணடிவிடுதல.

8.  அ்ேப்பின �டடுப்போடடு ேறறும் ஒருஙகி்ணப்புக்�ோை 
ஒரு �ருவியோ� ் ச்வ பசயதல.

3.03  குறியிலக்கு மேலொண்ேயின் 
இயல்புகள்

1.  அ்ேப்பு ேறறும் தனிநபர�ளின குறிக்்�ோள�்்ள 
ஒருஙகி்ணக்� நிரவோ�த்தோல ஒரு முயறசி 
்ேறப�ோள்ளப்படுகிறது. இது திற்ேயோை 
்ேலோண்ேக்கு வழிவகுக்கிறது.

2.  குறுகிய �ோல இலக்கு�ளுடன நிறுவைத்தின 
நீணட�ோல இலக்கு�்்ள இ்ணக்� குறியிலக்கு 
்ேலோண்ே முயறசி பசயகிறது.

3.  ச மு த ோ ய  கு றி க் ் � ோ ள � ளு ட ன  அ ் ே ப் பி ன 
குறிக்்�ோள�்்ள பதோடரபுபடுத்த முயறசி பசயகிறது.

4.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ே இலக்கு�்்ள 
ேடடும் அ்டயச் பசயவதலல, திற்ேயோை 
பசயலதிற்ையும் அ்டயச் பசயகிறது.

5.  இது இலக்கு�்்ள சீரபடுத்துவதறகும், 
ேோறறுவதறகும் ேறறும் ்ேம்படுத்துவதறகும் 
நி்லயோை �வைத்தி்ை பசலுத்துகிறது. இது 
அனுபவத்தின அடிப்ப்டயில அணுகுமு்ற�்்ள 
ேோறறி இலக்்� அ்டயச் பசயகிறது.

6.  இது அ்ைத்து நி்ல�ளிலும் இலக்கு�்்ள 
அ்டவதற�ோை அ்ேப்பின திற்ை அதி�ரிக்�ச் 
பசயகிறது.

7.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ே மூலம் ஊழியர�ளுக்கு 
அதி�படச ஊக்�ம் ேறறும் திருப்தி கி்டக்�ச் 
பசயகிறது. 

8.  இலக்கு அ்ேக்கும் பசயலபோடடில ஊழியர�ளின 
பங�ளிப்்ப அஙகீ�ரிக்கிறது.

9.  ் ந ோ க் � த் ் த  ே ோ ற ற ,  அ தி � ோ ர த் து ட ன 
இருப்பவர�ளுடன ஆ்லோச்ை�ள பசயகிறது.

10.  நம்பிக்்�, நலபலணணம், ேறறும் விருப்பத்திறகு 
ஏறப பசயலபடுவதறகுரிய ஒரு சூை்ல 
ஊக்குவிக்கிறது.

3.04  குறியிலக்கு மேலொண்ேயின் 
தசயல்மு்ற

அ்ேப்பு ேறறும் தனிநபர�ளின குறிக்்�ோள�்்ள 
சேநி்லப்படுத்தும் வ்�யில குறியிலக்கு 
்ேலோண்ேயின பசயலமு்ற வ்�ப்படுத்தப்படுகிறது. 
குறியிலக்கு ்ேலோண்ேயின பசயலமு்ற கீ்ை 
விவரிக்�ப்படடுள்ளது.

1. அ்ேப்பின் குறிக்மகொள்க்ை வ்ையறுத�ல்
பதோடக்�த்தில, ஒரு அ்ேப்பின உயரநி்ல 

ஊழியர�்ளோல அ்ேப்பின குறிக்்�ோள�ள 
�டட்ேக்�ப்படுகினறை. பினைர, அது கீழ்்நோக்கி 
ந�ரகிறது. ஏன பதோழில பதோடங�ப்படடது ேறறும் அதன 
பவளிப்போடு�ள எனை? எனபது பறறி கூறுவது அ்ேப்பின 
குறிக்்�ோள�்்ள வ்ரயறுத்தல ஆகும். முதலோவதோ�, 
நீணட �ோலக் குறிக்்�ோள�ள �டட்ேக்�ப்படுகிறது. 
பிறகு, குறுகிய �ோல குறிக்்�ோள�்்ளக் �டட்ேத்து 
நீணட�ோல குறிக்்�ோள�்்ள அ்டவதற�ோை 
சோத்தியக்கூறு�்்ள �ணக்கில எடுத்துக் ப�ோளகிறது.

2. ஒவதவொரு பிரிவின் இலக்குகள்
ஒவபவோரு பிரிவின குறிக்்�ோள�ளும், து்ற அலலது 

பிரிவுக்�ோை குறிக்்�ோள�ளும், அ்ேப்பின ஒடடுபேோத்த 
குறிக்்�ோள�ளின அடிப்ப்டயில �டட்ேக்�ப்படுகிறது. 
்ேலும் எ்நத வ்�யோை குறிக்்�ோள�்்ளயும் 
அ்டவதறகுரிய �ோலமும் நிரணயம் பசயயப்படுகிறது. 
இலக்கு�ள அலலது குறிக்்�ோள�ள அரத்தமுள்ள 
மு்றயில பவளிப்படுத்துகிறது.

3. முக்கிய முடிவு பகுதிகள்
அ்ேப்பின குறிக்்�ோள�ளின அடிப்ப்டயில 

முக்கிய முடிவுப் பகுதி�ள நிரணயிக்�ப்படுகினறை. 
முக்கிய முடிவு�ள பகுதி�ள (Key Result Areas - KRA) 
முனனுரி்ே அடிப்ப்டயில அ்ேக்�ப்படுகிறது. 
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முக்கிய முடிவுப் பகுதி�ள ஒரு அ்ேப்பின 
வலி்ே்ய குறிக்கிறது. இலோபம், ச்ந்த நிலவரம், 
புதிய �ணடுபிடிப்பு�ள ்போனற்வ முக்கிய முடிவுப் 
பகுதி�ளுக்கு உதோரணங�்ளோகும்.

4.  கீழ்நி்ல ஊழியர்களின் குறிக்மகொள்க்ை 
அல்லது இலக்குக்ை நிர்ணயித�ல்
ஒவபவோரு கீழ்நி்ல ஊழியர�ளின 

குறிக்்�ோள�ளும் அலலது தனிப்படட குறிக்்�ோள�ளும் 
நிரணயிக்�ப்படுகிறது. இது விரும்பத்தக்�, கு்ற்நத 
அ்ளவு எணணிக்்� அலகு�்ளோை குறிக்்�ோள�்ளோ� 
நிரணயிக்�ப்படுகிறது. ஒரு திற்நத ேறறும் 
பவளிப்ப்டயோை விவோதம் உயரநி்ல ஊழியர�ள 
ேறறும் அவர�ளு்டய கீழ்நி்ல ஊழியர�ளுக்கி்ட்ய 
�டடோயம் இருக்� ்வணடும். கீழ்நி்ல ஊழியர�ளுக்கு 
ஒரு வோயப்்ப வைஙகுவதன மூலம் தங�ளுக்�ோை 
தரநி்ல�்்ளத் தக்�்வத்துக் ப�ோள்ள அவர�ள 
தூணடப்படுகிறோர�ள. கீழ்நி்ல ஊழியர�ள அவவோறு 
்ேலும் பசயய அனுேதிக்�ப்படடோல, அவர�ள உயர 
தரநி்ல�்்ள அ்ேக்�வும் அவர�்ளது சோத்ைக்�ோை 
வோயப்பு�ளும் அதி�ேோகும். இவவோறோ�, கீழ்நி்ல 
ஊழியர�ளின குறிக்்�ோள�ள அலலது இலக்கு�ள 
நிரணயிக்�ப்படுகினறை.

5. குறிக்மகொள்களுடன் வைஙக்ைப் ஒப்புமநொக்கு�ல்
கி்டக்�க்கூடிய வ்ளங�ளின அடிப்ப்டயில 

குறிக்்�ோள�ள �டட்ேக்�ப்படுகினறை. சில வ்ளங�ள 

(பதோழிலநுடப ஊழியர�ள அலலது மூலப்பபோருள 
பறறோக்கு்ற) ்போதுேோைதோ� இல்ல எனறோல, 
அ்ேப்பின குறிக்்�ோள�ள அதற்�றறபடி ேோறறங�ள 
பசயயப்பட்வணடும். எை்வ, குறிக்்�ோள�ளுக்குத் 
்த்வயோை பபோரு்நதக்கூடிய வ்ளங�ள இருக்� 
்வணடும். அடுத்து, கி்டக்�க்கூடிய வ்ளங�்்ள 
ஒழுங�ோ� ஒதுக்கீடு பசயது பயனபடுத்தப்பட ்வணடும்.

6. கொலவொரியொன ேறுஆயவுக் கூடடம் கூடடு�ல்
உயரநி்ல ஊழியர�ள ேறறும் கீழ்நி்ல 

ஊழியர�ள ச்நதிக்கும் வ்�யில �ோலவோரியோை 
கூடடங�்்ள நடத்த ்வணடும், அக்கூடடங�ளில 
குறிக்்�ோள�்்ள நி்ற்வறறுவதில உள்ள 
முன்ைறறத்்தப் பறறி விவோதிக்�ப்பட ்வணடும். 
நிரணயிக்�ப்படட நி்லயோை தரநி்ல�ளின 
முன்ைறறத்திற்�றப சிறித்ளவு ேோறறப்படலோம். 
ஆைோல அடிப்ப்ட வடிவ்ேப்பு ேோறறப்படக் கூடோது. 
�ோலவோரியோை ேறு ஆயவு கூடடங�ள குறிக்்�ோள�்்ள 
அ்டவதற�ோை நிரணயிக்�ப்படட �ோலத்தில ந்டபபற 
்வணடும்.

7. தசயல்பொடுக்ை ேதிப்பீடு தசய�ல்
குறிக்்�ோள�்்ள அ்டவதறகு நிரணயிக்�ப்படட 

�ோல முடிவில, உயரநி்ல ஊழியர�ள ேறறும் 
கீழ்நி்ல ஊழியர�ளுக்கு இ்ட்ய �ல்நது்ரயோடல 
ந்டபபற ்வணடும். இ்நத �ல்நது்ரயோடல கீழ்நி்ல 
ஊழியர�ளின பசயலபோடு சம்ப்நதப்படட, குறிப்பிடட 
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தரத்திறகு எதிரோை பசயலதிறனுடன பதோடரபு்டயதோ� 
இருக்� ்வணடும். உயரநி்ல ஊழியர�ள 
சரிபசயவதற�ோை நடவடிக்்�யி்ை எடுக்� 
்வணடும். உயரநி்ல ஊழியர�ள குறிக்்�ோள�்்ள 
அ்டவதில உள்ள ்தோலவிக்�ோை �ோரணங�்்ள 
அ்டயோ்ளம் �ோண ்வணடும். கீழ்நி்ல ஊழியர�ள 
எதிரப�ோளளும் பிரச்சி்ை�்்ள அ்டயோ்ளம் �ணடு, 
அத்த்�ய பிரச்சி்ை�்்ள சேோளிக்�க்கூடிய உரிய 
நடவடிக்்��ள ்ேறப�ோள்ள ்வணடும்.

8. குறிக்மகொள்க்ை ேறுஆயவு தசய�ல்
அ்ேப்பு எனபது ேோறும் உல�த்தின ஒரு 

பகுதியோகும். குறுகிய �ோலத்தில நி்றய ேோறறங�ள 
ந்டபபறுகிறது. நவீை வியோபோர அ்ேப்பின வோழ்வு 
ேறறும் வ்ளரச்சியோைது பபரும்போலும் ேோறிவரும் 
நி்ல்ே�்்ள நி்லநிறுத்துவ்தச் சோர்நதுள்ளது. 
எை்வ, உயர ்ேலோண்ே நிரவோகி ேோறும் 
சூழ்நி்லக்கு ஏறப குறிக்்�ோள�்்ள �டட்ேக்� 
நிறுவைத்தின குறிக்்�ோள�்்ள ேறுேதிப்பீடு பசயய 
்வணடும்.

3.05  குறியிலக்கு மேலொண்ேயின் 
நன்்ேகள்

குறியிலக்கு ்ேலோண்ேயின நன்ே�ள 
பினவருேோறு வி்ளக்�ப்படடுள்ளை:

1.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ேயின கீழ், ்ேலோ்ளர�ள 
்ேலோண்ேயின பல்வறு ேடடங�ளில உள்ள 
குறிக்்�ோள�்்ள அ்ேப்பதில ஈடுபடடுள்ளைர, 
இ்நத பசயலதிடடம் அவர�்ளது �டிை உ்ைப்்ப 
உறுதி பசயது சோத்ை ப்டக்�ச் பசயகிறது.

2.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ேயின பசயலமு்ற 
்ேலோ்ளர�ளுக்கு, ஒடடு பேோத்த அ்ேப்பில 
தங�்ளது பங்�ப் புரி்நது ப�ோள்ள உதவுகிறது.

3.  திடடமிடலுக்�ோை ்த்வ்யயும் ேறறும் 
திடடமிடலுக்�ோை போரோடடுத்லயும் ்ேலோ்ளர 
அஙகீ�ரிக்�ச் பசயகிறது.

4.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ே பங்�றபு 
்ேலோண்ேக்கு ஒரு அடித்த்ளத்்த 
வைஙகுகிறது. ்ேலும் கீழ்நி்ல ஊழியர�ளும் 
இலக்கு அ்ேப்பில ஈடுபடச் பசயகிறது.

5.  ஒரு து்ற ேறபறோரு து்றயின ்வ்லயில குறுக்கிடும் 
்நோக்கில ஈடுபடோது. ்வறு வ்�யில கூறுவதோைோல, 
ஒவபவோரு து்றயின குறிக்்�ோள�ளும் ஒடடுபேோத்த 
அ்ேப்பின குறிக்்�ோள�்்ளோடு ஒத்துப்்போகும் 
வ்�யில இருக்� ் வணடும்.

6.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ே உதவியுடன 
பசயலதிறன மு்றயோ� ேதிப்பீடு பசயயப்படுகிறது.

7.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ே பசயலதிறன 
அ்ளவு்�ோல�்்ள வைஙகுகிறது. இது சரியோை 
நடவடிக்்� எடுக்� உதவுகிறது.

8.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ே உதவியோல அதி�ோரப் 
பகிரவு எளிதோ�ச் பசயயப்படுகிறது.

9.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ே பதோழிலோ்ளர�ளின 
் வ ் ல ் ய ச்  ப ச றி வூ ட டு வ த ன  மூ ல ம் 
பதோழிலோ்ளர�்்ள உறசோ�ப்படுத்துவ்தோடு, 
்வ்லயி்ை அரத்தமுள்ளதோ�வும் உருவோக்குகிறது.

10.  ஒரு பதோழிலோளியின பபோறுப்பு குறியிலக்கு 
்ேலோண்ே மூலம் நிரணயிக்�ப்படுகினறது.

11.  ் ேலோண்ே நிரவோ�த்தோல மி� வி்ரவில 
முடிவு�ள எடுக்�ப்படுகிறது. �ோரணம், ஒவபவோரு 
பதோழிலோளியும் முடிவு எடுக்� ்வணடிய 
்நோக்�த்தி்ை அறி்நதவரோ� இருப்போர�ள, 
முடி்வ எதிரப்பவர�்ளோ� இருப்பதில்ல.

3.06  குறியிலக்கு மேலொண்ேயின் 
கு்றபொடுகள்

குறியிலக்கு ்ேலோண்ேயின கு்றபோடு�ள 
குறியிலக்கு ்ேலோண்ேயி்ை பயனபடுத்தும் 
மு்றயின �ோரணேோ� எழுகிறது. அ்வ கீ்ை 
விவரிக்�ப்படடுள்ளது.

1.  பபரும்போலோை பசயல நிரவோகி�ள குறியிலக்கு 
்ேலோண்ே எவவோறு பசயலபடுகிறது? 
எனபது பறறி அறி்நதிருப்பதில்ல. குறியிலக்கு 
்ேலோண்ே எனறோல எனை? ஏன குறியிலக்கு 
்ேலோண்ே ்த்வ? பங்�றபோ்ளர�ள 
குறியிலக்கு ்ேலோண்ே மூலம் எப்படி நன்ே 
அ்டய முடியும்? ் போனற �ருத்து�ளில குறியிலக்கு 
்ேலோண்ே தைது தத்துவத்்த வி்ளக்குவதில 
்தோலவி அ்ட்நது விடுகிறது.

2.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ே எனபது அதி� 
்நரத்்த எடுத்துக்ப�ோளளும் ஒரு மு்றயோகும். 
மூத்த ஊழியர�ளின மூலம் குறியிலக்கு 
்ேலோண்ே்ய �டட்ேக்� அதி� ்நரம் 
்த்வப்படுகிறது. ்ேலும் அதி� பசலவு ேறறும் 
அதி�ேோை �ோகித ்வ்ல ்த்வப்படுகிறது.

3.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ே குறுகிய �ோல 
குறிக்்�ோள�்்ள ேடடு்ே வலியுறுத்துகிறது, 
நீணட�ோல குறிக்்�ோள�்்ள �ருத்தில 
ப�ோளவதில்ல.

4.  கீழ்நி்ல ஊழியர�ளின நி்ல தகு்நத குறிக்்�ோள 
அ்ேப்பிறகு அவசியேோகிறது. ஆைோல, குறியிலக்கு 
்ேலோண்ேயின பசயலமு்றயில இது சோத்தியம் 
இல்ல.
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5.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ே திடேோை ஒனறோகும். 
சூழ்நி்ல�ளுக்கு ஏறறவோறு ேோறறப்பட 
்வணடிய குறிக்்�ோள�ள ேோறறிய்ேக்�ப்பட 
்வணடும். அவவோறு அ்த பசயயவில்ல 
எனறோல, திடடமிடட முடிவு�்்ளப் பபற முடியோது.

3.07  விதிவிலக்கு மேலொண்ே  
Management By Exception - MBE 
விதிவிலக்கு மேலொண்ேயின் 
தபொருள்

விதிவிலக்கு ் ேலோண்ே நிரவோ� �டடுப்போடடின ஒரு 
முக்கியக் ப�ோள்�யோ� போரம்பரிய எழுத்தோ்ளர�்ளோல 
பரி்நது்ரக்�ப்படட ்ேலோண்ேயோகும். நம்பிக்்�்ய 
அடிப்ப்டயோ�க் ப�ோணடு எலலோவற்றயும் 
�டடுப்படுத்துவதற�ோை ஒரு முயறசியோகும், முடிவு�்்ள 
எதுவும் �டடுப்படுத்துவதில்ல. விதிவிலக்கு 
்ேலோண்ே எனபது பநறிமு்றயிலிரு்நது 
விலகிப்்போகும் நி�ழ்வு�்்ள அ்டயோ்ளம் �ோணபதறகும், 
்�யோளுவதறகும் �வைம் பசலுத்துகினற வணி� 
நிரவோ�த்தின ஒரு போணியோகும்.

உதோரணேோ�, உறபத்தி ்ேலோ்ளர தர �டடுப்போடடு 
தரங�்்ள நிறுவுகிறோர, அதில 100 அலகு�ளுக்கு 
5 - கு ் ற ப ோ டு � ள  அ னு ே தி க் � ப் ப டு கி ன ற ை . 
கு்றபோடு�ளின எணணிக்்� 5-ஐ விடக் கு்றவோ� 
இருக்கும் வ்ர, ் ேறபோர்வயோ்ளர�ள / முன்ைோடி�ள 
(கீழ்நி்ல ஊழியர�ள) பிரச்சி்ை்ய ் �யோளவோர�ள. 
5-அலகு�ளுக்கு அதி�ேோை கு்றபோடு�ள ஏறபடின, 
இ்நத விவ�ோரம் உறபத்தி ் ேலோ்ளருக்குத் பதரிவிக்�ப்பட 
்வணடும்.

விதிவிலக்கு ்ேலோண்ே (MBE) பபோது வணி�ப் 
பயனபோடு ேறறும் வணி� நுணணறிவுப் பயனபோடு 
இரண்டயும் ப�ோணடது. பபோது வணி� விதிவிலக்கு�ள 
ஒரு வணி� பசயலபோடடு பநறிமு்ற நடத்்தயிலிரு்நது 
விலகியுள்ள்தக் குறிக்கும். இத்ைப் பபோதுவோ� 
ேனித த்லயீடடிைோல ஒரு தனித்துவேோை விதத்தில 
அக்�்ற ப�ோளவது ்த்வயோகிறது. பசயலமு்ற 
வில�ல, உள�டட்ேப்பு அலலது இ்ணப்பு சிக்�ல�ள, 
பவளிப்புற வில�ல, ்ேோசேோை தரம் சோர்நத வணி� 
விதி�ள, தவறோை தரவு, முதலியை விதிவிலக்கிற�ோை 
�ோரணங�்ளோ� இதில அடஙகும்.

3.08  விதிவிலக்கு மேலொண்ேயின் 
தசயல்மு்ற

முதன்ேயோ�, எதிரபோரப்பு அலலது ேதிப்பிடப்படட 
முடிவு�ளுடன குறிக்்�ோள�ள அலலது பநறிமு்ற�்்ள 
அ்ேப்பது அவசியோேோகிறது. இ்நத நி�ழ்ச்சி�ள ேதிப்பீடு 
பசயயப்படடு உண்ேயோை பசயலதிறனுடன சேேோ� 
ஒப்பிடப்படுகினறை. அடுத்து, வில�ல பகுப்போயவு 
பசயயப்படுகிறது. முதுநி்ல ்ேலோ்ளர�ள ஒரு 

சிறிய அலலது எ்நத வில�லும் இலலோத ்போது, எ்நத 
நடவடிக்்�யும் எடுக்�த் ்த்வயில்ல அவர�ள ேறற 
விசயங�ளில �வைம் பசலுத்தலோம். உண்ேயோை 
பசயலதிறன�ள �ணிசேோ� விலகிவிடடோல, "ஒரு 
விதிவிலக்கு ஏறபடடுவிடடது" எனற பிரச்சி்ை்ய 
முதுநி்ல ்ேலோ்ளர�ளுக்குத் பதரிவிக்�ப்பட 
்வணடியது அவசியேோகிறது. இ்நத "விதிவிலக்கு" 
உடைடியோ� தீரக்�ப்பட ்வணடும் எனப்த இறுதியோை 
்நோக்�ேோகும்.

3.09  விதிவிலக்கு மேலொண்ேயின் 
நன்்ேகள்

விதிவிலக்கு ்ேலோண்ே பினவரும் நன்ே�்்ள 
வைஙகுகிறது.

1.  இது ்ேலோ்ளர�ளின ்நரத்்த ்சமிக்கிறது 
ஏபைனில அவர�ள விதிவிலக்�ோை பசயல�்்ள 
ேடடு்ே ்�யோளுவோர�ள. வைக்�ேோை 
பிரச்சி்ை�ள, கீழ்நி்ல ஊழியர�ளின வசம் 
விடப்படுகினறை.

2.  இது முக்கிய பிரச்சி்ை�்்ள நிரவகிப்பதில 
�வைங�்்ளச் பசலுத்துகிறது. இதன முடிவோ�, 
நிரவோ� திற்ே�ள ேறறும் ஆறறல�ள சிறப்போ�ப் 
பயனபடுத்தப்படுகிறது.

3.  இது அதி�ோரப் பகிரவி்ை எளி்ேயோக்குகிறது. 
்ேல நிரவோ�ம் பபரு்ந திடட முடிவு�ளில �வைம் 
பசலுத்துகிறது ேறறும் பசயலதிறன முடிவு�ள 
கீழ்நி்ல நிரவோ�த்திறகு விடப்படுகினறை. 
அஙகு �டடுப்போடடு வீச்பசல்ல்ய அதி�ரிக்�ச் 
பசயகிறது. இது கீழ்நி்ல ஊழியர�்்ள 
ஊக்குவித்து வ்ளரச்சிய்டய வழிவகுக்கிறது.

4.  இது முக்கியேலலோத த�வலில இரு்நது முக்கியேோை 
த�வ்லப் பிரிக்கும் ஒரு பதோழில நுடபேோகும். 
இது �ட்நத�ோல வரலோற்ற ஆயவு பசயவதறகும், 
வில�்ல அ்டயோ்ளம் �ோணபதற�ோை ஆயவு 
பதோடரபோை வணி�த் த�வல�்்ள ேதிப்பீடு 
பசயவதறகும் ்ேலோ்ளர�்்ளத் தூணடுகிறது. 
்போக்கு�ளின அறிவு, வரலோறு ேறறும் 
கி்டக்�க்கூடிய வணி�த் த�வல�ள இங்� 
சிறப்போ�ப் பயனபடுத்தப்படுகிறது. 

5.  முக்கியேோை சிக்�ல�்்ளக் �ணடறிவதன 
மூலம் வோயப்பு�்்ளயும் அச்சுறுத்தல�்்ளயும் 
்ேலோண்ே எச்சரிக்்�யோ� ்வத்திருக்� 
விதிவிலக்கு ்ேலோண்ே உதவுகிறது. இதைோல 
முனகூடடி்ய த�வல பதரிவிக்�ோத ேறறும் 
அவசரேோை நடவடிக்்��்்ளத் தவிரக்� முடியும்.

6.  விதிவிலக்கு ்ேலோண்ே முடிவு�்்ள 
நிரணயிக்கும் சிற்நத அ்ளவு்�ோலோ� 
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வி்ளஙகுகிறது. இது குறிக்்�ோள பசயலதிறன 
ேதிப்பீடடில பயனுள்ளதோ� உள்ளது.

3.10  விதிவிலக்கு மேலொண்ேயின் 
கு்றபொடுகள்

i.  விதிவிலக்கு ்ேலோண்ேயின முக்கிய கு்றபோடு 
எனைபவனறோல, உண்ேயில ் ேலோ்ளர�ள ேடடு்ே 
மி� முக்கியேோை முடிவு�்்ள எடுக்கும் அதி�ோரத்்தக் 
ப�ோணடுள்ளைர. இது கீழ்நி்ல ஊழியர�ளுக்�ோை 
உறசோ�த்்த கு்றக்�ச் பசயகிறது.

ii.  ் ேலும், இது பிரச்சி்ை�்்ள ்ேலோ்ளர�ளுக்குத் 
பதரிவிக்� �ோல ்நரம் எடுத்துக் ப�ோளகிறது. 
இயலபோை ந்டமு்ற�ளில இரு்நது விலகிச் 
பசலலும் ஊழியர�்்ள நிரவகிப்பது �டிைேோகும். 
ஏபைனில சிக்�ல�்்ளக் �ருத்தில ப�ோணடு 
நிரவகிக்�ப்படுவ்தோடு வைக்�ேோை வ்ரயறுக்�ப்படட 
்வ்லக் �ட்ே�ளுடன ்தோலவியின பு�ோருக்குக் 
�ோரணேோைவர�்்ளக் �ணடறி்நது இறுதியோ� 
்வ்ல நீக்�ம் பசயகிறது / ்வ்ல்ய விடடு 
நிறுத்தி்வக்கிறது.

நேது சிந�்னக்கு
1. ்ேலோண்ேயின பல்வறு பசயலபோடு�ள 
விதிவிலக்கு ்ேலோண்ேக்கு எவவோறு 
உதவுகிறது எனபது பறறி �ல்நது்ரயோடுதல.
2. குறியிலக்கு ்ேலோண்ே ேறறும் விதிவிலக்கு 
்ேலோண்ேயோைது ்ேலோண்ேக்குத் ்த்வ 
எனபது பறறி உங�ள பசோ்நதக் �ருத்துக்�்்ள 
விவரிக்�வும்.
3. குறியிலக்கு ்ேலோண்ே ேறறும் விதிவிலக்கு 
்ேலோண்ே பறறி உங�ள பசோ்நத பசயல 
திடடத்்த சில எடுத்துக்�ோடடு�ளுடன 
உருவோக்�வும்.

க்லச்தசொற்கள்
இணக்�ப்படுத்துதல ேதிப்பீடு நிறுத்தப்படுவது

 சூழ்நி்ல ஆயவு

1.  நிறுவைம் ஒவபவோரு ஆணடும் 30 சதவிகிதம் 
இறுதி இலோபம் ஈடடுகிறது, ஆைோல �ட்நத மூனறு 
ஆணடு�்ளோ� ஊழியர�ளின சம்ப்ளத்்த 
அதி�ரிக்�வில்ல. ஊழியர�ள நிறுவைத்திறகு 
எதிரோ� �ோலவ்ரயறற ்வ்ல நிறுத்தத்்த 
நடத்துகினறைர. நீங�ள தோன நிறுவைத்தின 
்ேலோ்ளர எை ்வத்துக் ப�ோள்வோம். 
குறியிலக்கு ்ேலோண்ே அலலது விதிவிலக்கு 
்ேலோண்ே்ய பயனபடுத்தி எவவோறு 
பிரச்சி்ை்ய தீரப்பீர�ள?

 பயிற்சி

I. சரியொன வி்ட்யத ம�ர்நத�டு.

1. ___________ மு்ற தனிப்படட வலி்ே ேறறும் 
பபோறுப்பிறகு முழு வடிவம் ப�ோடுக்கிறது.

(அ) குறியிலக்கு ்ேலோண்ே 
(ஆ) விதிவிலக்கு ்ேலோண்ே
(இ) முது�்ல வணி� ்ேலோண்ே
 (ஈ) முது�்ல வணி� நிரவோ�ம்

2. குறியிலக்கு ்ேலோண்ே பசயறமு்றயின முதல 
நி்ல எது?

(அ) முக்கிய முடிவு பகுதி்ய நிரணயிப்பது 
(ஆ) நடவடிக்்��்்ள ேதிப்பீடு பசயவது
(இ) குறிக்்�ோள�ளுடன வ்ளங�்்ளப் பபோருத்துவது
(ஈ) அ்ேப்பின குறிக்்�ோள�்்ள வ்ரயறுப்பது

3. முக்கியேோை சிக்�ல�்்ளக் �ணடறிவதன மூலம், 
வோயப்பு�்்ளயும் அச்சுறுத்தல�்்ளயும் ்ேலோண்ே 
எச்சரிக்்�யோ� ்வத்திருக்� ___________ 
உதவுகிறது.

(அ) முது�்ல வணி� நிரவோ�ம் 
(ஆ) விதிவிலக்கு ்ேலோண்ே
(இ) முது�்ல வணி� ்ேலோண்ே 
(ஈ) குறியிலக்கு ்ேலோண்ே 
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4. __________ உதவியோல அதி�ோரப் பகிரவு எளிதோ�ச் 
பசயயப்படுகிறது.

(அ) முது�்ல வணி� ்ேலோண்ே
(ஆ) விதிவிலக்கு ்ேலோண்ே
(இ) குறியிலக்கு ்ேலோண்ே
(ஈ) முது�்ல வணி� நிரவோ�ம் 

வி்டகள்:

1  அ 2  ஈ 3  ஆ 4  இ

II. குறுவி்ட வினொக்கள்.

1. குறியிலக்கு ்ேலோண்ேக்கு வ்ரவிலக்�ணம் தரு�.
2.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ேயின குறிக்்�ோள�ள 

எனை?
3.  விதிவிலக்கு ்ேலோண்ேயின பபோரு்்ள 

எடுத்துக்கூறு�.
4.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ேயின ஏ்தனும் இரணடு 

நன்ே�்்ளக் குறிப்பிடு�.
5. குறியிலக்கு ்ேலோண்ே எனறோல எனை?
6. முக்கிய முடிவுப் பகுதி�ள (KRA) எனபது எனை?

III. சிறுவி்ட வினொக்கள்.

1. குறியிலக்கு ்ேலோண்ேயின இயலபு�்்ள எழுது�.
2.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ேயில ஈடுபடடுள்ள 

பசயலமு்ற�ள யோ்வ?
3.  விதிவிலக்கு ் ேலோண்ேயில உள்ள பசயலமு்ற�ள 

எனை?
4.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ேயின ஏ்தனும் நோனகு 

பசயலமு்ற�்்ளப் படடியலிடு�.

IV. தபருவி்ட வினொக்கள்.
1.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ேயின முக்கிய நன்ே�ள 

யோ்வ?
2. விதிவிலக்கு ்ேலோண்ேயின நன்ே�ள எனை?
3.  குறியிலக்கு ்ேலோண்ேயின பல்வறு 

கு்றபோடு�்்ள வி்ளக்கு�.
4.  விதிவிலக்கு ்ேலோண்ேயின கு்றபோடு�ள பறறி 

விவோதிக்�.

குறிப்பு நூல்கள்
1.  Gupta. C. B, 2006, “Management Theory and Practice”, 

Reprint. ed., Sultan Chand & Sons Pvt. Ltd., New Delhi-110 
002.

2.  Gupta R. N. and others, 2009, “Principles of 
Management,” Reprint.ed, S. Chand & Company Pvt. 
Ltd., New Delhi-110 055.

3.  Ramasamy. T, 2007, “Principles of Management,” 
Reprint. ed., Himalaya Publishing House Private Limited, 
Mumbai-400 004.

4.  https://en.wikipedia.org/wiki/ Management_by_
exception

12th Commerce Tamil Unit 1.indd   23 27-03-2019   23:01:36



24

4.01   நிதிச்  சந்்தையின்  வ்போருள்  ைற்றும 
வ்ரவிலைக்க்ணம  Meaning  and 
Definition of Financial Market

எநதை ஒரு ்சநரதையில் நிதி ப்கோைல்்கள, ச்சோத்துக்்கள 
மற்றும் பத்திைங்கள பபோன்ற நிதிக் ்கருவி்கள 
வியோபோைம் ச்சய்யபபடுகின்றபதைோ அதுப்வ ‘நிதிச ்சநரதை’ 
எனபபடுகி்றது.

நிதி அளிபப்வர்களிடம் உள்ள உபரி நிதிரய 
நிதிபதைர்வ உள்ள்வரின நிதிபபற்்றோக்குர்றரய 
பநோக்கி ்கடன நிதிரய எடுத்து ச்சல்்வது நிதிச ்சநரதை 
எனவும் கூ்ற்லோம்.

ேச��பாள�க�
கட�

வழ��பவ�க�
/கடனாக�

��

க	�க�

��

க	�க�

���சா�
ச�ைத

எபசபோருர்ளப பற்றி, யோர ச்சோல்்லக் ப்கட்டோலும், அதைன உணரமப
சபோருர்ள அறிநது ச்கோள்வபதை அறி்வோகும்

்வோரி சபருக்கி ்வ்ளம்படுத் துற்்றர்வ
ஆைோய்்வோன ச்சய்்க விரன.

-கு்றள 512
வ்போருள் :

நிதிச் சந்்தை – ஓர் அறிமுகம4
அததியோயம

நிதிச் சந்்தை -Iஅலைகு 
2

கற்ைல கநோக்கஙகள்

இந்தை அததியோயத்தைக் கற்ைபின், ைோ்ணவர்களோல
 ■ நிதிச்  சந்்தையின்  வ்போருள்  ைற்றும 

வ்ரவிலைக்க்ணத்தை புரிந்து வகோள்ள முடியும
 ■ நிதிச்  சந்்தையின்  வ்கக்ள  ்பற்றி  அறிய 

முடியும
 ■ நிதிச்  சந்்தையின்  சிைபபியலபுக்ள  அறிந்து 

வகோள்ள முடியும
 ■ நிதிச் சந்்தையின் ்பரபபு அறிய இயலும
 ■ நிதிச்  சந்்தையின்  முக்கியததுவம  ைற்றும 

்பணிக்ள உ்ணர முடியும
 ■ புதிய  வவளியீடு  சந்்தை  ைற்றும  இரணைோம 

நிலைச்  சந்்தைக்கும  இ்ைகயயோை 
கவறு்போட்்ை கற்க முடியும.

அததியோயம சுருக்கம
4.01   நிதிச்  சந்்தையின்  வ்போருள்  ைற்றும 

வ்ரவிலைக்க்ணம
4.02  இந்திய நிதி சந்்தையின் எல்லை 
4.03  நிதிச் சந்்தைகளின் வ்ககள் 
4.04  நிதிச் சந்்தையின் ்பஙகு 
4.05  நிதிச் சந்்தையின் ்பணிகள் 
4.06   புதிய வவளியிடுகள்  சந்்தை Vs இரணைோம 

நி்லை சந்்தை
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பின்வரும் ்வரைபடத்தில் உள்ளது பபோல் 
நிதிச்சநரதை எனபது வீட்டு ப்சமிபபோ்ளர்களிடமிருநது 
்வணி்க நிறு்வனங்களுக்கு அல்்லது நிதி 
நிறு்வனங்களுக்கு நிதிச ச்சோத்துக்்கர்ள பதைோற்றுவித்தைல் 
மற்றும் பரிமோற்்றம் ச்சய்யும் ஒரு ்சநரதை ஆகும்

4.02   இந்திய நிதி  சந்்தையின் எல்லை 
scope of Indian Financial Markets

நிதிச ்சநரதை தைனிநபர்களுக்கு, வி்வ்சோய 
துர்ற்களுக்கு, சதைோழிற்துர்ற்களுக்கு, ப்சர்வ துர்ற்கள, 
நிதி நிறு்வனங்க்ளோன ்வஙகி்கள, ்கோபபீட்டு துர்ற்கள, 
ப்சம ந்ல ்கோபபு நிதி்கள மற்றும் அைசுக்கு நிதி உதைவி்கர்ள 
்வழஙகுகி்றது. பமற்குறிபபிட்ட அரமபபு்கள பதைர்வயோன 
நிதிரய நிதிச ்சநரதையின உதைவியுடன குறித்தை பநைத்தில் 
சபறுகின்றனர. நிதிச ்சநரதையின மூ்லம் குறுகிய ்கோ்ல 
மற்றும் நீணட ்கோ்ல நிதி உதைவியிரன நிறு்வனங்கள 
சபறுகின்றன. இது ஒட்டு சமோத்தை சபோரு்ளோதைோை 
பமம்போட்டிற்கு ்வழி ்வகுக்கி்றது.

4.03   நிதிச்  சந்்தைகளின்  வ்ககள் 
Types of Financial Markets

நிதிச ்சநரதை்கர்ள பல்ப்வறு ்வழி்களில் 
பிரிக்்க்லோம். அர்வ்கள பின்வருமோறு;-
அ.  நிதி  ககோருதைல  வ்கயின்  அடிப்ப்ையில 

On the Basis of Type of Financial Claim
i.  ்கடன ்சநரதை – ்கடன ்கருவி்கர்ள ்வரத்தை்கம் 

ச்சய்்வதைற்்கோன நிதிச ்சநரதை ்கடன ்சநரதை ஆகும். 
அைசு பத்திைங்கள (அ) பிரையங்கள, நிறும ்கடனீட்டு 
பத்திைங்கள பபோன்றன.

ii.  ்சமநிர்ல பஙகுச ்சநரதை – நிறுமப ்சமநிர்ல 
பஙகு்களின ்வணி்கத்திற்்கோன நிதிச ்சநரதை ்சமநிர்ல 
பஙகுச ்சநரதை ஆகும்.

ஆ.  நிதி  ககோருதைலின்  முதிர்வு  அடிப்ப்ையில  
On the Basis of Maturity of Financial Claim

i.  பைச ்சநரதை (Money Market) – குறுகிய ்கோ்ல, ஓைோணடு 
அல்்லது அதைற்கு குர்ற்வோ்க நிதி ப்கோருதைலுக்்கோன 

நிதிச ்சநரதை பைச ்சநரதை ஆகும். எ.்கோ. ்கரூவூ்லச 
சீட்டு்கள,்வணி்கத் தைோட்்கள, ர்வபபுச ்சோனறிதைழ்கள 
ஆகியன.

ii.  மூ்லதைனச ்சநரதை (Capital Market) – நீணட ்கோ்ல 
ஓைோணடுக்கு பமல் நிதி ப்கோருதைலுக்்கோன ்சநரதை 
மூ்லதைன ்சநரதை ஆகும். எ.்கோ. பஙகு்கள, ்கடனீட்டுப 
பத்திைங்கள பபோன்றர்வ.

இ.  நிதி ககோருதைலின் வவளியீட்டுக் கோலை அடிப்ப்ையில 
On the Basis of Time of Issue of Financial Claim

i.  முதைல் நிர்லச ்சநரதை (Primary Market) – நிறுமங்கள 
/ ச்வளியீட்டோ்ளர்கள முதைன முதைலில் பத்திைங்கர்ள 
விற்பரன ச்சய்்வதில் பஙகு சபறும் அரனத்து 
நிறு்வனங்கர்ளயும் உள்ளடக்்க பயனபடுத்தைபபடும் 
ச்சோல் முதைல் நிர்லச ்சநரதை எனபபடும். இதில் 
பைம் முதைலீட்டோ்ளர்களிடமிருநது பநைடியோ்க 
நிறுமங்களுக்குச ச்சல்கி்றது.

ii.  இைணடோம் நிர்லச ்சநரதை (Secondary Market) – 
ஏற்்கனப்வ ச்வளியீடு ச்சய்யபபட்ட பஙகு்களுக்்கோன 
்சநரதை இைணடோம் நிர்லச ்சநரதை ஆகும். 
இைணடோம் நிர்லச ்சநரதையில் பஙகு மோற்்ற்கம் ஓரு 

முக்கியமோன நிறு்வனம் ஆகும்.
ஈ.  நிதி ககோருதைலின் வழஙகலின் கோலை அடிப்ப்ையில 

On  the  Basis  of  Timing  of  Delivery  of  Financial 
Claim

i.  சைோக்்கம் (அ) உடனடிச ்சநரதை (Cash/Spot Market) 
– ஆ்வைங்கர்ள ்வழங்கலும் சைோக்்கம் சபறுதைலும் 
உடனடியோ்க நரடசபறும் ்சநரதை உடனடிச ்சநரதை 
ஆகும். அதைோ்வது தீரவு உடனடியோ்க நரடசபறுகி்றது.

ii.  முனபனோக்கிய (அ) எதிர்கோ்ல ்சநரதை (Forward or 
Futures Market) – ச்சோத்து ்வழங்கலும் சைோக்்கம் 
ச்சலுத்தைலும் முனனபை தீரமோனிக்்கபபட்டு 
எதிர்கோ்லத்தில் நரடசபறும் ்சநரதை எதிர்கோ்ல ்சநரதை 
ஆகும். பினசனோரு நோளில் சபோருட்்கர்ள ர்கமோற்றிக் 
ச்கோள்வதைற்்கோ்க இனப்ற விர்லரய முடிவு ச்சய்து 
ச்கோளளும் ்சநரதை ஆகும். 

உ.  நிதிச்  சந்்தை  அ்ைபபின்  அடிப்ப்ையில  
On the Basis of the Organizational Structure of the Fi-
nancial Market

i.  பரிமோற்்ற்க ்வரத்தை்கச ்சநரதை (Exchange Traded Market) 
– ஒபை ஒழுஙகு நரடமுர்ற்கர்ள ச்கோைட் ரமய 
அரமபபு (பஙகு மோற்்ற்கம்).

ii.  உடனடி ்சநரதை (Over the Counter Market) – ்வழக்்கமோன 
நரடமுர்ற்கர்ளக் ச்கோணட பை்வ்லோக்்கபபட்ட ்சநரதை 
(பஙகு மோற்்ற்கத்திற்கு ச்வளியில்).

பமப்ல ச்சோல்்லபபட்ட ்வர்க்கள நிர்லயோனதைல்்ல. ஒரு 
்சநரதை ஒனறுக்கு பமற்பட்ட ்வர்க்களில் இடம் சப்ற்லோம்.
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4.04   நிதிச்  சந்்தையின்  ்பஙகு  Role  of 
Financial Market

ஒரு சபோரு்ளோதைோைத்தின துரிதை  ்வ்ளரசசியின முக்கிய 
பதைர்வ்களில் ஒனறு சுறுசுறுபபோன மற்றும் ச்சழிபபோன  
நிதிச்சநரதை ஆகும். ஒரு நிதிச ்சநரதை பின்வரும் 
்வழி்களில் ஒரு நோட்டின சபோரு்ளதைோைத்திற்கு உதைவி 
ச்சய்்வதைோல் ஒரு அது மி்கபசபரும் பயனோ்க தி்கழகி்றது.
அ. கசமிப்்ப வ்பருக்குதைல Savings Mobilization

ப்சமிபபோ்ளர்கள (அ) தைனிநபர்கள, ்வணி்க 
நிறு்வனங்கள, சபோதுத்துர்ற நிறு்வனங்கள, மற்றும் 
அைசு பபோன்ற உபரி அ்லகு்களிடமிருநது நிதி்கர்ள 
சபறு்வதைன மூ்லம் நிதிச ்சநரதை ஒரு முக்கிய பஙகு 
்வகிக்கி்றது. 

ஆ. முதைலீடுகள் Investment
நிதி முதைலீடு்கர்ள ்வசூலிபபதிலும் அ்வற்ர்ற பதைர்வ 

உள்ள்வர்களுக்கு ்வழஙகு்வதிலும் நிதிச ்சநரதை முக்கியப 
பஙகு ்வகிக்கி்றது.

இ. கதைசிய வளர்ச்சி National Growth
நிதிப பற்்றோக்குர்ற உள்ள நிறு்வனங்களுக்கு 

உபரி நிதி்கள தைடங்கலினறி நடமோட்டம் ச்சய்ய உறுதி 
ச்சய்்வதைன மூ்லம் ஒரு பதை்சத்தின ்வ்ளரசசியில் நிதிச 
்சநரதை பங்களிபரப ்வழஙகுகி்றது. நிதி ஆக்்க பூர்வமோன 
பநோக்கில் பயனபடுத்தை ்வழி்வர்க ச்சய்கி்றது. இது 
ஒட்டுசமோத்தை சபோரு்ளோதைோை ்வ்ளரசசிக்கு ்வழி்வகுக்கி்றது.

ஈ.  வதைோழிலமு்ைகவோர் வளர்ச்சி  Enterpreneurship 
Growth
ப தை ர ்வ ய ோ ன  நி தி  ்வ ்ள ங ்க ள 

சதைோழில்முரனப்வோர்களுக்கு கிரடக்்க சபறு்வதைன 
மூ்லம் அதைன பமம்போட்டிற்கு நிதிச ்சநரதை பங்களிக்கி்றது.

உ. வதைோழிற்து்ை கைம்போடு Industrial Development
நிதிச ்சநரதையின பல்ப்வறு கூறு்கள ஒரு நோட்டின 

சதைோழிற்துர்றயின துரிதை ்வ்ளரசசி மற்றும் சபோரு்ளோதைோை 
பமம்போட்டிற்கு உதைவி புரிகி்றது. இதைன மூ்லம் 
்சமுதைோயத்தின ்வோழக்ர்க தைைம் மற்றும் நல்்வோழர்வ 
உயரத்துகி்றது.

4.05   நிதிச்  சந்்தையின்  ்பணிகள் 
Funtions of Financial Markets

ஒரு நிதிச ்சநரதை பின்வரும் பணி்கர்ள ்வழஙகுகி்றது.
I இ்ைநி்லையர் ்பணிகள் (Intermediary Funtions)
நிதிச ்சநரதையின இரடநிர்லயர பணி்கள பின்வருமோறு
அ)  வள ஆதைோரஙகளின் ்பரிைோற்ைம (Transfer of Resources) 

– நிதிச ்சநரதை்கள சபோரு்ளதைோை மூ்ல்வ்ளங்கர்ள 
்கடன தைருப்வர்களிடமிருநது ்கடன சபறுப்வர்களுக்கு 
மோற்்ற உதைவி புரிகின்றது.

ஆ)  வருவோ்ய அதிகரிததைல (Enhancing Income) – நிதிச 
்சநரதை்கள ்கடன ்வழஙகுப்வர்கள அ்வர்களின உபரி 
நிதிரய முதைலீடு ச்சய்்வதைன மூ்லம் ்வட்டி/பங்கோதைோயம் 
ஈட்ட அனுமதிகின்றது. இது ்வருமோனம் மற்றும் பதைசிய 
்வருமோனத்ரதை அதி்கரிக்்க பங்களிபரப ்வழஙகுகி்றது. 

இ)  ஆக்க  பூர்வ  ்பயன்்போடு (Production Usage) – நிதிச 
்சநரதை சபற்்ற ்கடன நிதிரய ஆக்்க பூர்வமோன 
முர்றயில் பயனபடுத்தை அனுமதிக்கின்றது. இது 
்வருமோனம் மற்றும் பதைசிய சமோத்தை உற்பத்தி 
அதி்கரிக்கி்றது.

ஈ)  மூலைதைை  உருவோக்கம (Capital Formation) – நிதிச 
்சநரதை்கள புதிய ப்சமிபபு ஓட்டம் மூ்லம் ஒரு நோட்டின 
மூ்லதைன உரு்வோக்்கத்திற்கு உதைவி புரிய ்வழி்வர்க 
ச்சய்கி்றது.

உ)  வி்லை நிர்்ணயம (Price Determination) – வோஙகு்பவர்கள் 
ைற்றும  விற்்பவர்கள்  ்க்லநதுரையோடுதைல் மூ்லம் நிதி 
்சோரநதை ச்சோத்துக்்களின விர்லரய நிரையம் ச்சய்ய 
நிதிச ்சநரதை அனுமதிக்கின்றது. விர்ல ்கணடுபிடிபபு 
ச்சயல்முர்ற மூ்லம் பதைர்வ மற்றும் அளிபபு 
அடிபபரடயில் சபோரு்ளோதைோைத்தில் நிதி்கர்ள பஙகீடு 
ச்சய்்வதைற்கு நிதிச ்சநரதை ர்சர்க ்வழஙகுகி்றது.

ஊ)  விற்்ப்ை  வழிமு்ைகள் (Sale Mechanism) – நிதிச 
்சநரதை்கள, முதைலீட்டோ்ளர்கள நிதிச ச்சோத்துக்்கர்ள 
விற்பரன ச்சய்்வதைற்கு ்வழிமுர்ற்கர்ள ்வழஙகுகி்றது. 
இதைனமூ்லம் அசச்சோத்துக்்கள ்சநரதையிடுதைல் மற்றும் 
நீரரமத் தைனரம்களுக்கு ப்லன ்வழஙகுகி்றது.

எ)  தைகவலகள் (Information) – நிதிச ்சநரதையில் 
பஙப்கற்போ்ளர்களின நட்வடிக்ர்க்கள ்சநரதையின 
பல்ப்வறு பகுதி்களில் தை்க்வல்்கர்ள உற்பத்தி ச்சய்ய 
மற்றும் பை்வ்லோக்்க ்வழி ்வகுக்கி்றது. அதைனோல் தைோன நிதிச 
ச்சோத்துக்்களின பரி்வரத்தைரன ச்சரிவு குர்றகி்றது.

II. நிதிச் சோர்ந்தை ்பணிகள் Financial Functions
நிதிச ்சநரதையின நிதி ்சோரநதை பணி்கள 

பின்வரு்வன்வற்ர்ற உள்ளடக்கியுள்ளது;-

அ) ்கடன ்வோஙகுப்வர்களுக்கு நிதிரய ்வழஙகுகி்றது, 
இதைன மூ்லம் அதைனோல் தைோன அ்வர்கள தைங்களினமுதைலீட்டு 
திட்டங்கர்ள ச்சயல்படுத்தை முடிகி்றது.

ஆ) ்கடன ்வழஙகுப்வர்கள ச்சோத்துக்்கர்ள 
ஈட்ட ்வழி்வர்க ச்சய்கி்றது. இதைன மூ்லம் அ்வர்கள 
ச்சோத்துக்்கர்ள உற்பத்தி ்சோரநதை துணி்கை முயற்சிரய 
பயனபடுத்தி ச்சல்்வம் ஈட்ட முடிகி்றது.

இ) ்சநரதையில் நீரரமத் தைனரமரய ்வழஙகுகி்றது. 
இதைன மூ்லம் நிதிரய ்வணி்கம் ச்சய்ய உதைவுகி்றது.
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4.06   புதிய வவளியிடுகள் சந்்தை Vs இரணைோம நி்லை சந்்தை 
New Issue Market (NIM) Vs. Secondary Market

வரி்ச 
எண

ஓபபீட்டு அடிப்ப்ை 
(Basis for Comparison)

புதிய வவளியீடுகள் சந்்தை 
(New Issue Market)

இரணைோம நி்லை சந்்தை 
(Secondary Market)

1. சபோருள புதிய பஙகு்களுக்்கோன ்சநரதை 
முதைல் நிர்ல ்சநரதை எனபபடும்

முனனர ச்வளியிட்ட 
ஈடு்கர்ள ்வணி்கம் ச்சய்யும் 

இடம் இைணடோம் நிர்ல 
்சநரதை எனபபடும்.

2. ச்கோளமுதைலின ்வர்க்கள பநைடி மர்றமு்கம்

3. நிதி

புதிய நிறு்வனங்கள மற்றும் 
இயஙகி ச்கோணடு இருக்கும் 
நிறுமங்களின விரி்வோக்்கம் 
மற்றும் பல்்வர்க படுத்துதைல் 

பபோன்ற்வற்றிற்கு நிதி 
்வழஙகுகி்றது.

நிறுமங்களுக்கு நிதி 
்வழஙகு்வதில்ர்ல,

4. ஒரு பத்திை எத்தைரன முர்ற 
விற்்க முடியும்? ஒபை ஒரு முர்ற ப்ல முர்ற

5. ்வோஙகுதைல் மற்றும் விற்்றல் நிறுமங்கள மற்றும் 
முதைலீட்டோ்ளர்களுக்கு இரடபய

முதைலீட்டோ்ளர்களுக்கு 
இரடபய

6. பஙகு்கர்ள விற்பதைன மீதைோன 
ஆதைோயம் சபறும் நபர

நிறுமம் முதைலீட்டோ்ளர்கள

7. இரடநிர்லயர ஒபபுறுதியோ்ளர்கள தைை்கர்கள

8. விர்ல நிர்லயோன விர்ல பதைர்வ மற்றும் அளிபரப 
சபோறுத்து மோறும்

9. அரமபபு ப்வறுபோடு குறிபபிட்ட புவியியல் இடம் இல்ர்ல இதைற்கு பு்ற அரமபபு 
உள்ளது.
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நிதிச் வசோததுக்கள்
எநதைச்வோரு நிதி நட்வடிக்ர்கயிலும் 

நிதிச ச்சோத்துக்்களின உரு்வோக்்கம் 
அல்்லது பரிமோற்்றம் இருக்கும். இருபபினும் 
நிதிமுர்றயின அடிபபரட சபோருள நிதிச  ச்சோத்துக்்கள 
ஆகும். ஒரு நிதிச ச்சோத்து எனபது உற்பத்தி 
(அ) நு்கரவு (அ) பமலும் ச்சோத்துக்்கர்ள உரு்வோக்குதைல் 
பபோன்ற்வற்றிற்்கோ்க பயனபடுத்து்வது ஆகும். 
உதைோைைமோ்க: ்சமநிர்லப பஙகு்கர்ள ்வோஙகு்வது 
எதிர்கோ்லத்தில் ்வருமோனம் ஈட்டும் எனபதைோல் 
இபபஙகு்கள நிதிச ச்சோத்துக்்கள ஆகும். 

இசசுழலில் நிதிச ச்சோத்துக்்கள மற்றும் நிதிச ்சோைோ 
ச்சோத்துக்்களுக்கு இரடபய உள்ள ப்வற்றுரம்கர்ள 
சதைரிநது ச்கோள்வது அ்வசியம், நிதிச ச்சோத்துக்்கர்ள 
பபோனறு இல்்லோமல் பு்ற அரமபபு ச்சோத்துக்்கள/ 
நிதிச ்சோைோ ச்சோத்துக்்கள. பமலும் சபோருட்்கர்ள 
உற்பத்தி ச்சய்யவும் அல்்லது ்வருமோனம் ஈட்டவும் 
பயனபடு்வதில்ர்ல.

உதைோைைத்திற்கு X நி்லம் மற்றும் ்கட்டிடம் (அ) 
தைங்கம் மற்றும் ச்வளளி ்வோஙகுதைல் இர்வ்கள கூடுதைல் 
உற்பத்திக்கு பயனபடுத்தை முடியோத்தைோல் பு்ற அரமபபு 
ச்சோத்துக்்கள எனபபடுகின்றன. ப்ல பு்ற அரமபபு 
ச்சோத்துக்்கள நு்கரவுக்்கோ்க மட்டுபம பயனபடுகின்றன.

முதைலீடு்களின பநோக்்கம் ச்சோத்துக்்களின 
இயல்ரப முடிவு ச்சய்கி்றது எனபது சு்வோைஸமோனது. 
உதைோைைமோ்க, குடியிருபபுக்்கோ்க ஒரு ்கட்டிடம் 
்வோங்கபபட்டோல், அது பு்ற அரமபபு ச்சோத்தைோ்க மோறுகி்றது. 
அதுப்வ ்வோடர்கக்கு விடும் பநோக்கில் ்வோங்கபபட்டோல், 
அது ஒரு நிதிச ்சநரதை ச்சோத்தைோ்க மோறுகி்றது.
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நிதிச் வசோததுக்களின் வ்ககள்
நிதிச ச்சோத்துக்்கள பல்ப்வறு சூழநிர்ல்களில் 

பல்ப்வறு ்வர்க்க்ளோ்க ்வகுக்்கபபட்டுள்ளது. அ்வற்றில் 
ஒனறு:

• ்சநரதைபபடுத்தைபபடும் ச்சோத்துக்்க்ள
• ்சநரதைபபடுத்தைபபடோ ச்சோத்துக்்கள

சந்்தைப்படுததைப்படும வசோததுக்கள்
அதி்கபபடியோன தைரட்கள இனறி ஒரு நபரிடமிருநது 

மற்ச்றோரு நபருக்கு எளிதைோ்க மோற்்றபபடும் ச்சோத்துக்்கள 
்சநரதை படுத்தைபபடும் ச்சோத்துக்்கள எனபபடும். உதைோைைம்: 
பட்டியலிடபபட்ட நிறுமத்தின பஙகு்கள, அைசு பத்திைங்கள, 
சபோது துர்ற நிறு்வனங்களின பிரையங்கள முதைலின.

சந்்தைப ்படுததை்பைோ வசோததுக்கள்
எளிதில் மோற்்ற முடியோதை ச்சோத்துக்்கள, இவ்வர்கயில் 

்வரும். உதைோைைம்: ்வஙகி ர்வபபு்கள, ப்சமந்ல்கோபபு 
நிதி்கள, ஓய்வூதியம் நிதி்கள, பதைசிய ப்சமிபபு பத்திைங்கள, 
்கோபபீடு்கள முதைலியன. 

க்லைச் வசோற்கள்
நிதிச்சோர ்சநரதை ்கடன ்சநரதை
பநரரமப பஙகு்கள ்சநரதை புதிய ச்வளியீடு ்சநரதை

 ்பயிற்சி 

I.  சரியோை வி்ை்யத கதைர்ந்வதைடு:
1.  நிதிச ்சநரதை ்வணி்க நிறு்வனங்களுக்கு---------- 

உதைவுகி்றது
அ) நிதி்கர்ள திைட்டு்வதைற்கு
ஆ) பணியோட்்கர்ள பதைரவு ச்சய்்வதைற்்க
இ) விற்பரனரய அதி்கரிபபதைற்கு
ஈ) நிதித் பதைர்வரய குர்றபபதைற்கு

2.  மூ்லதைனச ்சநரதை எனபது --------- க்்கோன ஒரு 
்சநரதை ஆகும்
அ) குறுகிய ்கோ்ல நிதி ஆ) நடுத்தைை ்கோ்ல நிதி
இ) நீணட ்கோ்ல நிதி ஈ) குறுகிய ்கோ்ல நிதி

3.  முதைல் நிர்லச ்சநரதை --------- எனவும் 
அரழக்்கபபடுகி்றது
அ) இைணடோம் நிர்லச ்சநரதை
ஆ) பைச ்சநரதை
இ) புதிய ச்வளியீடு்களுக்்கோன ்சநரதை
ஈ) மர்றமு்க ்சநரதை

4.  உடனடிச ்சநரதை எனபது நிதிக் ்கருவி்கர்ள 
விநிபயோ்கம் ச்சய்்வதும் மற்றும் சைோக்்கம் ச்சலுத்து்வதும் 
----------- நரடசபறும் ஒரு ்சநரதை ஆகும்
அ) உடனடயோ்க ஆ) எதிர்கோ்லத்தில்
இ) நிர்லயோனது ஈ) ஒரு மோத்த்திற்கு பினனர

5.  ஒரு இைணடோம் நிர்லச ்சநரதையில் ஒரு பத்திைம் 
எத்தைரன முர்ற விற்்கபபட்லோம்
அ) ஒபை ஒரு முர்ற ஆ) இைணடு முர்ற
இ) மூனறு முர்ற ஈ) ப்ல முர்ற

வி்ைகள் :

1 அ 2 இ 3 இ 4 அ 5 ஈ
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II. குறுவி்ை விைோக்கள்:

1. நனகு அரமக்்கபபட்ட துர்ற்களின  கூறு்கள யோர்வ?
2. நிதிச்சநரதை – சிறு குறிபபு ்வரை்க
3. உமனடிச ்சநரதை என்றோல் எனன?
4. ்கடன ்சநரதை என்றோல் எனன?
5.  இைணடோம் நிர்லச ்சநரதையில் விர்ல எவ்வோறு 

நிரையிக்்கபபடுகி்றது?

III. சிறுவி்ை விைோக்கள்:
1. நிதிச ்சநரதையின சபோருள ்வரைவி்லக்்கைத்ரதை தைரு்க.
2.  உடனடி ்சநரதை மற்றும் எதிர பநோக்கிய 

்சநரதை்களுக்கும் இரடபயயோன ப்வறுபோடு்கர்ள 
வி்ளக்கு்க.

3. இைணடோம் நிர்லச்சநரதை – சிறு குறிபபு ்வரை்க.
4.  இநதியோவில் நிதிச ்சநரதையின ்வரை எல்ர்லரய 

வி்ளக்கு்க.

IV. வ்பருவி்ை விைோக்கள்:
1.  முதைல் நிர்லச ்சநரதை மற்றும் இைணடோம் நிர்லச 

்சநரதைக்கும் இரடபயயோன ப்வறுபோடு்கர்ள வி்ளக்கு்க.
2. பல்ப்வறு ்வர்கயோன நிதிச ்சநரதை்கர்ள வி்வரிக்்க.
3. நிதிச ்சநரதையின பஙகிரன வி்வோதிக்்கவும்.
4. நிதிச ்சநரதையின பணி்கள யோர்வ?
5.  பல்ப்வறுபபட்ட நிதிச்சோர ்சநரதையின ்வர்க்கர்ள  

கூறி வி்ளக்கு்க
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மூலைதைைச் சந்்தை Capital Market
நீணட ்கோ்ல நிதி்க்ளோன ்கடன மற்றும் ்சமநிர்லப 

பஙகு முதைல் ஆகிய இைணடிரனயும் திைட்டு்வதைற்கும் 
முதைலீடு ச்சய்்வதைற்கும் ்வழி்வர்க ச்சய்யும் ்வ்சதி்கள 
மற்றும் நிறு்வனம் ்சோரநதை ஏற்போடு்கர்ள குறிக்கும் ஒரு 
ச்சோற்ச்றோடபை மூ்லதைனச ்சநரதையோகும். இது ்சமுதைோயத்தில் 
ப்சமிபபு்கர்ள ப்ச்கரித்து அ்வற்ர்ற சதைோழில், ்வணி்கம், 
்வோணிபம் பபோன்ற்வற்றின அபிவிருத்திக்ச்கன உற்பத்தி 
்சோரநதை  முதைலீடு்களுக்கு அளிபபரதை உள்ளடக்கியுள்ளது. 
இது அசப்சமிபபு்கர்ள மி்கவும் ஆக்்கப பூர்வமோன 
்வர்கயில் பயனபடுத்து்வதைன மூ்லம் சபோரு்ளோதைோை 
்வ்ளரசசி மற்றும் பமம்போட்டிற்கு ்வழி ்வகுக்கி்றது. 
மூ்லதைனச ்சநரதை  ்வ்ளரசசி ்வஙகி்கள, ்வணி்க ்வஙகி்கள 
மற்றும் பஙகு மோற்்ற்கங்கர்ள உள்ளடக்கியுள்ளது. எஙகு 
நியோயமோன ச்ச்லவில் நிதி கிரடக்்கப சபறுகின்றபதைோ 
அதுப்வ ஒரு சீரிய மூ்லதைனச ்சநரதையோகும். ஒரு 
சி்றநதை முர்றயில் ச்சய்லோற்றும் மூ்லதைன ்சநரதையோல் 
சபோரு்ளோதைோை பமம்போடு எளிதைோக்்கபபடுகி்றது.

5.01   வ்போருள் ைற்றும வ்ரவிலைக்க்ணம
Meaning and Definition

மூ்லதைனச ்சநரதை எனபது நிதி பத்திைங்க்ளோன 
பிரையங்கள மற்றும் பஙகு்களின ்வரத்தை்கத்தில் 
ஈடுபடும் ்வோஙகுப்வர்கள மற்றும் விற்ப்வர்கள கூடும் 
ஒரு ்சநரதை ஆகும். தைனிநபர மற்றும் நிறு்வனங்கள 
பபோன்ற பஙப்கற்போ்ளர்க்ளோல் ்வோஙகுதைல் மற்றும் விற்்றல் 
பமற்ச்கோள்ளபபடுகி்றது. ஒரு நோட்டின நிதி அரமபபில் 
மூ்லதைனச ்சநரதை ஒரு முக்கிய ரமயமோ்க உள்ளது. 

முதைல் இல்்லோதை ்வணி்கரக்கு அதைனோல் ்வரும் ஊதியம் இல்ர்ல, 
அதுபபோல் தைம்ரமத் தைோஙகிக் ்கோபபோற்றும் துரை இல்்லோதை்வரக்கு 
நிர்லபபறு இல்ர்ல.

முதைலி்லோரக் ஊதிய மில்ர்ல மதைர்லயோஞ்
்சோரபி்லோக் கில்ர்ல நிர்ல.

-கு்றள 449
வ்போருள் :

மூலைதைைச் சந்்தை5
அததியோயம

நிதிச் சந்்தை -Iஅலைகு
2

அததியோயம சுருக்கம
5.01  வ்போருள் ைற்றும வ்ரவிலைக்க்ணம
5.02  மூலைதைைச் சந்்தையின் சிைபபியலபுகள்
5.03  மூலைதைைச் சந்்தையின் வ்ககள்
5.04   மூலைதைைச்  சந்்தையின்  ்பணிகள் 

ைற்றுமமுக்கியததுவம
5.05   இந்தியோ மூலைதைை சந்்தை – கதைோற்ைம ைற்றும 

வளர்ச்சி
5.06  புதிய நிதி நிறுவைஙகள்

கற்ைல கநோக்கஙகள்

இந்தை அததியோயத்தைக் கற்ைபின், ைோ்ணவர்களோல
 ■ மூலைதைைச்  சந்்தையின்  வ்போருள்  ைற்றும 

வ்ரவிலைக்க்ணஙக்ள புரிந்து வகோள்ள
 ■ மூலைதைைச்  சந்்தையின்  சிைபபியலக்ள 

விவரிக்க
 ■ மூலைதைை சந்்தையின் ்பணிக்ள கற்க
 ■ இந்திய  மூலைதைைச்  சந்்தையின்  கதைோற்ைம 

ைற்றும வளர்ச்சி்ய வதைரிந்து வகோள்ள
 ■ புதிய  நிதி  நிறுவைஙகளின்  அறி்வ 

வ்பறுவதைற்கு இயலும.
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மூ்லதைனச ்சநரதை எனபது ”்வணி்க நிறு்வனங்களுக்கு 
பதைர்வயோன நீணட்கோ்ல மூ்லதைனத்ரதைக் ்கடனோ்கப 
சபறுதைல் மற்றும் அளித்தைலுக்்கோன ஒரு ்சநரதை என 
்வரையறுக்்கபபடுகி்றது. மூ்லதைன ்சநரதை ஒரு சி்றநதை 
பு்ற நிதி ஆதைோைத்ரதை ்வழஙகுகி்றது. இது நடுத்தைை 
மற்றும் நீணட்கோ்ல நிதி்கர்ள ்கடனோ்க அளிபபதைற்கும் 
சபறு்வதைற்கும் ்வழி்வர்க ச்சய்யும் அரனத்து விதைமோன 
்வ்சதி்கர்ளயும், நிறு்வனம் ்சோரநதை ஏற்போடு்கர்ளயும்  
குறிக்கி்றது. மற்்ற ்சநரதைரய பபோ்ல, மூ்லதைனச ்சநரதை 
நிதியுள்ள்வர்கர்ளயும் (்கடன ்வழஙகுப்வர்கள) 
நிதித்பதைர்வ உள்ள்வர்கர்ளயும் (்கடனசபறுப்வர்கள) 
ஒன்றோ்க இரைக்கும் ஓர போ்லமோ்கச ச்சயல்படுகின்றது.

்பஙகு ைோற்ைகம
அருண ப்க.தைத்தைோ அ்வர்களின கூற்றுபபடி மூ்லதைனச 

்சநரதை எனபது –“பல்ப்வறு ்வர்கயோன மூ்லதைன 
ஆதைோயங்களின பதைர்வ மற்றும் அளிபபிற்கு இரடபய 
பதைோற்றுவிக்்கபபட்ட இரைபபு்களுடன நிறு்வன 
முதைலீடு்கள மற்றும் ச்சயல்போடு்களின ஒரு ்க்லர்வபய” 
என ்வரையறுக்்கபபடுகி்றது.

5.02   மூ லை தை ை ச்   ச ந் ் தை யி ன் 
சிைபபியலபுகள்  Characteristics  of 
Capital Market

மூ்லதைனச ்சநரதையின சி்றபபியல்பு்கள பின்வருமோறு
அ) ்பததிரஙகளின் சந்்தை Securities Market

பஙகு்கள, ்கடனுறுதிப பத்திைங்கள பபோன்ற 
பத்திைங்கள மூ்லதைனச ்சநரதையில் ர்கயோ்ளபபடு்வதைோல் 
இது பத்திைங்களின ்சநரதை என அரழக்்கபபடுகி்றது.

ஆ) வி்லை Price
பத்திைங்களின விர்ல மூ்லதைனச ்சநரதையில் 

பத்திைங்களின பதைர்வ மற்றும் அளிபரப சபோறுத்து 
தீரமோனிக்்கபபடுகி்றது.

இ) ்பஙககற்்போளர்கள் Participants
மூ்லதைனச ்சநரதையின ஈடுபடுப்வர்கள தைனிநபர்கள, 

நிறுமங்கள, அைசு ்வஙகி்கள, மற்றும் இதைை நிதி 
நிறு்வனங்கள பபோன்ற்வர்கர்ள உள்ளடக்கியுள்ளது.

ஈ) இை அ்ைவு Location
மூ்லதைனச ்சநரதைக்்கோன இடம் ஒரு குறிபபிட்ட 

எல்ர்லக்குட்பட்டதில்ர்ல என்றோலும் பஙகு மோற்்ற்கம் 
பபோன்ற நனகு சதைரிநதை இடமோ்க இருத்தைல் ப்வணடும்.

உ)  நிதிசோர்ந்தை  வசோததுக்களின்  சந்்தை  Market  for 
Financial Assets

மூ்லதைனச ்சநரதை நீணட்கோ்ல நிதி ்சோரநதை 
ச்சோத்துக்்களுக்்கோன ஒரு பமரடரய ்வழஙகுகி்றது.

5.03  மூலைதைைச  சந்்தையின்  வ்ககள் 
Kinds of Capital market

மூ்லதைனச ்சநரதை பின்வரும் ்வரைபடத்தின படி முதைல் 
நிர்லச ்சநரதை மற்றும் இைணடோம் நிர்லச ்சநரதை என 
இரு பிரிவு்க்ளோ்கப பிரிக்்கபபட்டுள்ளது.

�லதன� ச�ைத வைகக�

�த� �ைல� ச�ைத இர�டா� �ைல� ச�ைத

முதைலநி்லைச் சந்்தை Primary Market
முதைல்நிர்லச ்சநரதை எனபது புதிய 

ச்வளியீடு்களுக்்கோன ஒரு ்சநரதை ஆகும். ஆர்கயோல் இது 
புதிய ச்வளியீடு்கள ்சநரதை எனவும் அரழக்்கபபடுகி்றது. 
முதைல் நிர்லச ்சநரதை சபோது மக்்களுக்கு முதைனமுதைலில் 
ச்வளியிடும் பத்திைங்கர்ள  ர்கயோளுகி்றது. முதைல் நிர்ல 
்சநரதையில் ்கடனோளி்கள நீணட்கோ்ல நிதிக்்கோ்க புதிய நிதி 
பத்திைங்கர்ள மோற்்றம் ச்சய்து ச்கோளகின்றனர.

ஒரு முதைல் நிர்லச ்சநரதையில் ஒரு நிறுமம் பின்வரும் 
முனறு ்வழி்களில் மு்லதைனத்ரதை திைட்டிப ச்கோள்ள்லோம். 
அர்வ்கள:
வ்போது வவளியீடு Public Issue

புதிய நிறுமத்தைோல் சபோதுமக்்களுக்கு பத்திைங்கள 
விற்பரன ச்சய்்வதைன மூ்லம் மூ்லதைனம் திைட்டபபடு்வது 
சபோது ச்வளியீடு ஆகும். இது மி்கவும் சபோது்வோன 
முர்றயோகும்.
உரி்ை வவளியீடு Rights Issue

ஏற்்கனப்வ இயஙகி ச்கோணடிருக்கும் நிறுமம் 
கூடுதைல் முதைர்ல திைட்ட விரும்பும் பபோது முனனுரிரம 
அடிபபரடயில் தைனது பஙகுதைோைர்களுக்கு முதைலில் 
பஙகு்கர்ள முனசமோழிகி்றது. இதுப்வ உரிரம ச்வளியீடு 
எனபபடும்.
தைனியோர் வவளியீட்டு Private Placement

ஒரு சிறு குழு முதைலீட்டோ்ளர்களுக்கு பத்திைங்கர்ள 
தைனிபபட்டமுர்றயில் விற்பரனச்சய்யும் முர்ற தைனியோர 
ச்வளியீட்டு முர்ற எனபபடும்.
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இரணைோம நி்லை சந்்தை Secondary Market
ஏ ற் ்க ன ப ்வ  ச ்வ ளி யீ டு  ச ்ச ய் ய ப ப ட் ட 

பத்திைங்களுக்்கோன ்சநரதை இைணடோம் நிர்லச ்சநரதை 
என ்வரையறுக்்கபபடுகி்றது. ஏற்்கனப்வ முதைல் நிர்லச 
்சநரதையில் ச்வளியீடு ச்சய்யபபட்ட பத்திைங்கள இஙகு 
்வணி்கம் ச்சய்யபபடுகின்றன.  முதைல் நிர்லச ்சநரதையின 
ச்வளியீடு்கர்ள பினபற்றும் முதைலீட்டோ்ளர்களுக்கு 
இரடபய ்வணி்கம் பமற்ச்கோள்ளபபடுகி்றது. இது பஙகு 
மோற்்ற்கம் உடனடி மோற்்ற்கம் ஆகிய இைணரடயும் 
உள்ளடக்கியுள்ளது.

5.04   மூலைதைைச்  சந்்தையின்  ்பணிகள் 
ைற்றும  முக்கியததுவம  Functions 
and Importance of Capital Market

மூ்லதைன உரு்வோக்்கத்திற்கு மூ்லதைனச ்சநரதை 
மி்கவும் முக்கியமோ்க ்கருதைபபடுகின்றது, ஒரு விரை்வோன 
சபோரு்ளோதைோை பமம்போட்டிற்கு பபோதுமோன மூ்லதைன 
உரு்வோக்்கம் அ்வசியமோ்க உள்ளது. சபோரு்ளோதைோை 
பமம்போட்டில் மூ்லதைனச ்சநரதையின முக்கியத்து்வம் 
பின்வருமோறு வி்ளக்்கபபட்டுள்ளது:-

•  கசமிபபு ைற்றும மூலைதைை உருவோக்கம Savings and 
Capital Formation

மூ்லதைனச ்சநரதையில் பல்ப்வறு ்வர்கயோன 
பத்திைங்கள பல்ப்வறு துர்றரயச ்சோரநது 
மக்்களிடமிருநது (தைனிநபர, நிறுமங்கள, அைசு முதைலியன) 
ப்சமிபரப திைட்டு்வதைற்கு உதைவி ச்சய்கின்றது, 
பத்திைங்கள முதைலீடு ச்சய்யும் மக்்களுக்கு நிச்சயமோன 
ஊக்்கத் சதைோர்கயோ்க பஙகு மோற்்ற்கத்தின இைட்ரட 
சி்றபபியல்பு்க்ளோன நியோயமோன ்வரு்வோய் மற்றும் 
நீரரமத் தைனரம கிரடக்கி்றது. இது நோட்டில் மூ்லதைன 
உரு்வோக்்கத்ரதை முடுக்குகி்றது.

• நி்லை மூலைதைைம Permanent Capital
மூ்லதைனச ்சநரதை / பஙகு மோற்்ற்கம் நிறுமங்கள 

நிர்ல மூ்லதைனத்ரதை திைட்டு்வதைற்கு உதைவிபுரிகி்றது. 
முதைலீட்டோ்ளர்கள நிர்லயோன ்கோ்லத்திற்கு தைங்களுரடய 
நிதி்கர்ள ஒபபுவிக்்க முடியோது. ஆனோல் நிறுமங்களுக்கு 
நிர்லயோ்க நிதி பதைர்வபபடுகி்றது. பஙகு மோற்்ற்கம் 
முதைலீட்டோ்ளர்கள தைங்களுரடய பத்திைங்கர்ள ்வோங்க 
அல்்லது விற்்க ்வோய்பபு அளிபபதைன மூ்லமோ்கவும், அபதை 
்சமயம் நிறுமங்களின நிர்லயோன மூ்லதைனம் போதிக்்கோதை 
்வர்கயிலும் இருக்்க உதைவி  ச்சய்கி்றது.
• வதைோழிற்து்ை வளர்ச்சி Industrial Growth

ச ப ோ ரு ்ள ோ தை ோ ை த் தி ன  ச தை ோ ழி ற் து ர ்ற க் கு 
மூ்ல்வ்ளங்கர்ள மோற்று்வதைன மூ்லம் பஙகுமோற்்ற்கம் 
ஒரு ரமய ்சநரதையோ்க உள்ளது. இது பபோன்ற 
நிறு்வனங்கள உற்பத்தி ்வழி்களில் முதைலீடு ச்சய்ய 
மக்்கர்ள ஊக்குவிக்கின்றது. எனப்வ, இது நிறும 
பத்திைங்களில் முதைலீட்டிற்்கோன நிதி்கர்ள திைட்டு்வதைன 

மூ்லம் சதைோழிற்துர்ற ்வ்ளரசசி மற்றும் சபோரு்ளோதைோை 
பமம்போட்டிற்கு ்வழி ்வகுக்கி்றது.
•  உைைடி  ைற்றும  வதைோைர்ச்சியோை  சந்்தை  Ready 
and Continuous Market

பஙகு மோற்்ற்கம் ்வோஙகுப்வர்கள மற்றும் விற்ப்வர்கள 
பத்திைங்கர்ள ்வோங்க மற்றும் விற்பதைற்கு ஒரு ்வ்சதியோன 
ரமயத்ரதை ்வழஙகுகி்றது. எளிய ்சநரதையிடுதைல் 
பத்திைங்களில் முதைலீடு ச்சய்்வதில் மற்்ற ச்சோத்துக்்களுடன 
ஒபபிடும் சபோழுது அதி்க நீரரமத் தைனரமரய 
உரு்வோக்குகி்றது.
•  வசயல திைனுக்கு நம்பகைோை வழிகோட்டி Reliable 
Guide to Performance

மூ்லதைனச ்சநரதை நிறுமங்களின ச்சயல்தி்றன 
மற்றும் நிதி நிர்லக்கு ஒரு நம்ப்கமோன ்வழி்கோட்டியோ்க 
ப்சர்வபுரிகி்றது. 
•  நிதிகளின்  உரிய  தி்சயில  ஆற்றுப்படுததைல 
Proper Channelization of Funds

பத்திைங்களின நடபபு ்சநரதை விர்ல மற்றும் அதைன 
்வரு்வோய், சபோதுமக்்கள தைங்கள நிதிரய ஒரு குறிபபிட்ட 
நிறுமத்தில் முதைலீடு ச்சய்ய ்வழி்கோட்டும் ்கோைணியோ்க 
உள்ளது. இது சபோது ந்லனுக்்கோ்க நிதிரய தி்றனபட 
பயனபடுத்து்வரதை உறுதி ச்சய்கி்றது. 

•  ்பலகவறு  கச்வக்ள  வழஙகுதைல  Provision  of 
Variety of Services)

மூ்லதைனச ்சநரதையில் ச்சயல்படும் நிதி நிறு்வனங்கள 
சதைோழில் முரனப்வோருக்கு நீணட ்கோ்ல மற்றும் நடுத்தைை 
்கோ்ல ்கடன்கர்ள ்வழஙகுதைல், ஒபபுறுதி ்வழஙகுதைல், 
நிறுமங்கர்ள பதைோற்றுவித்தைலில் உதைவி ச்சய்தைல், பநரரம 
பஙகு முதைலில் பஙப்கற்்றல், நிபுைர்களின அறிவுரை்கள 
்வழஙகுதைல் பபோன்ற பல்ப்வறு ப்சர்வ்கர்ள ்வழஙகுகி்றது.
•  பின்தைஙகிய  ்பகுதிக்ள  கைம்படுததுதைல 
Development of Backward Areas

மூ்லதைனச ்சநரதை பினதைஙகிய பகுதி்களின 
திட்டங்களுக்கு நிதி உதைவி ்வழஙகுகி்றது. இது பின 
தைஙகிய பகுதி்களின சபோரு்ளோதைோை பமம்போட்டிற்கு உதைவி 
ச்சய்கி்றது. பினதைஙகிய மற்றும் கிைோமபபு்ற பகுதி்களின 
பமம்போட்டு திட்டங்களுக்கு நீணட ்கோ்ல நிதிரயயும் 
்வழஙகுகி்றது.
• அயலநோட்டு மூலைதைைம Foreign Capital

மூ்லதைனச ்சநரதை அயல்நோட்டு மூ்லதைனத்ரதை திைட்ட 
உதைவி புரிகி்றது, இநதிய நிறுமங்களின பத்திைங்கள 
மற்றும் இதைை பத்திைங்கள மூ்லம் அயல்நோடு்களின 
மூ்லதைன நிதிரய திைட்ட ்வழி்வர்க ச்சய்கி்றது. 
அைசு, தைோைோ்ள மயமோக்்கல் மூ்லம் அநநிய முதைலீடு்கள 
திைட்டுகி்றது. இது அநநிய முதைலீட்ரட மட்டும் 
ச்கோைைோமல் சபோரு்ளோதைோை பமம்போட்டிற்கு பதைர்வயோன 
அநநிய சதைோழில் நுட்பங்கர்ளயும் நம் நோட்டிற்கு ச்கோணடு 
்வருகி்றது.
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• எளிய நீர்்ைத தைன்்ை Easy Liquidity
இைணடோம் நிர்லச ்சநரதையின துரைக் ச்கோணடு 

முதைலீட்டோ்ளர்கள தைங்களின பத்திைங்கர்ள விற்று நீரரம 
சைோக்்கமோ்க மோற்்ற ்வழி்வர்க ச்சய்கி்றது. முதைலீட்டோ்ளர்கள 
அ்வர்க்ளது பதைர்வயின சபோழுது ர்வபபு்கர்ள எடுக்்க 
்வணி்க ்வஙகி்கள அனுமதிக்கின்றன.

5.05   இந்திய  மூலைதைை  சந்்தை  – 
கதைோற்ைம  ைற்றும  வளர்ச்சி  Indian 
Capital Market – Evolution & Growth

1947 முதைல் 1973 ்வரையி்லோன ்கோ்லத்ரதை மூ்லதைன 
்சநரதையின ்கட்டரமபபுக்்கோன ்வ்ளரசசிக் ்கோ்லம் 
எனறு கூ்ற்லோம். இக்்கோ்ல்கட்டத்தில் பமம்போட்டு நிதி 
நிறு்வனங்க்ளோன IFCI, ICICI, IDBI, UTI, SFCs மற்றும்  
SIDCs பபோன்றர்வ உரு்வோக்்கபபட்டன. இநநிதி 
நிறு்வனங்கள மூ்லதைன ்சநரதைரய ப்லபபடுத்தை மி்கவும் 
உறுதுரையோ்க இருநதைன.

1980 லிருநது 1992 ்வரையி்லோன ்கோ்லத்தில், 
முதைனரம ்சநரதை (Primary Market) க்கு பதைர்வயோன 
்வ்ளங்கர்ள ப்ச்கரிக்்க, ்கடனீட்டுப பத்திைம் மி்கவும் 
்சக்தி்வோய்நதை ஆ்வைமோ்க ச்சயல்பட்டது. சபோதுத்துர்ற 
பத்திைங்கள ச்வளியிடபபட்டபதைோடு, ப்ல பஙகுச 
்சநரதை்களும் உரு்வோனது. இைணடோம் ்சநரதையின 
அபரிமிதைமோன ்வ்ளரசசி அரடநத்து.

முதைனரம ்சநரதை மற்றும் இைணடோம் ்சநரதையிரன 
ஓழுஙகுபடுத்தும் அரமபபோ்க SEBI உரு்வோனது, பமலும் 
சிறு முதைலீட்டோ்ளர்களுக்கும் போது்கோபபு ்வழஙகியது. 
புது நிதி ப்சர்வயோன ்கடன மதிபபீடு (Credit rating) 
அறிமு்கபபடுத்தைபபட்டது.

இைணடோம் ்சநரதையின ப்வர்ல்கர்ள மறு சீைரமபபு 
மற்றும் மதிபபீடு ச்சய்து ஆப்லோ்சரன ்வழங்க ப்ல குழுக்்கள 
உரு்வோக்்கபபட்டன. அக்குழுக்்கள ஆ்வை அரமபபு மற்றும் 
பம்லோணரம பஙகுச ்சநரதை, முதைனரம ்சநரதையின 
்வ்ளரசசிக்்கோ்க ப்வர்ல ச்சய்யும், புது பஙகுச ்சநரதைரய 
உரு்வோக்்கம், மற்றும் சபோதுத்துர்ற பத்திைங்கள மற்றும் 
பைஸபைநிதி ஆகிய்வற்ர்ற ்வரத்தை்கம் ச்சய்யும்.

5.06   புதிய  நிதி  நிறுவைஙகள்  New 
Financial Institutions

சதைோழிற்்சோர்ல்களின பதைர்வ்கர்ள பூரத்தி 
ச்சய்்வதைற்்கோ்க புதிய நிதி நிறு்வனங்கள உரு்வோக்்கபபட்டு 
்கடன அளிக்்கபபட்டது. அநநிறு்வனங்கர்ளப பற்றி 
சுருக்்கமோ்க கீபழ ்கோை்லோம்.
i)  துணிகர நிதி நிறுவைம Venture Fund Institutions

துணி்கை மூ்லதைன நிதி எனபது ்சோதைோைை நிதியில் ஒரு 
பகுதி ஆகும். இது புதிய திட்டம் மற்றும் ்கணடுபிடிபபிற்கு 
நிதி ்வழஙகு்வதைற்்கோ்க உரு்வோக்்கபபட்டதைோகும். 
துணி்கை மூ்லதைனம் எனபது சதைோழில்நுட்ப திட்டங்கர்ள 
்வணி்கமயமோக்கு்வதைற்கு பதைர்வயோன நிதியிரன 

அளிக்கி்றது. ப்ல சி்றபபுமிக்்க நிதி நிறு்வனங்கள, துணி்கை 
மூ்லதைன நிதி மு்லபம உச்சநிர்லரய அரடநதுள்ளது. 
அர்வ ICICIன ஆபத்து மூ்லதைனம் IDBIன துணி்கை நிதி, 
SIDBIன சதைோழில்நுட்ப ்வ்ளரசசி, இநதிய ்கட்டரமபபு 
நிறு்வனம் ( TDICT) மற்றும் ப்ல.

ii) ்பரஸ்பர நிதி Mutual Fund 
சிறு முதைலீட்டோ்ளர்களின ப்சமிபபு்கர்ள சபரிய 

முதைலீடோ்க மோற்றும் நிதி நிறு்வனங்கர்ளபய 
பைஸபை நிதி எனகிப்றோம். பைஸபை நிதி நிறு்வனம் 
பஙகுதைோர்களிடமிருநது சபற்்ற நிதியிரன முதைலீடு 
ச்சய்்வதைற்கு அநதை முதைலீடிலிருநது சபற்்ற ப்லரன 
பஙகுதைோைர்களுக்கு அளிக்கி்றது.

நிதி நிறு்வனங்க்ளோன LIC, UTI மற்றும் ்வணி்க 
்வஙகி்கள SBI மற்றும் ்கனைோ ்வஙகி பபோன்றர்வ 
பைஸபை நிதி ்வணி்கத்தில் ஈடுபடுகின்றன. அதி்க ப்லன, 
சநகிழவு தைனரம, போது்கோபபு மற்்ற ்வரியிலிருநது 
போது்கோபபு பபோன்ற நனரம்கள பைஸபை நிதி மு்லம் 
முதைலீட்டோ்ளருக்கு கிரடக்கி்றது.

iii)   ஏட்டுக்  கைன்  தைரகு  முக்ை  நிறுவைஙகள்  
Factoring Institutions
விற்பரனமூ்லம் சப்ற ப்வணடிய சபறுதைல்்களின 

அடிபபரடயில் நிதி நிறு்வனங்கள ச்சய்யும் நிதி ஏற்போபட 
ஏட்டுக்்கடன தைைகு மு்கரம ஆகும். ஏட்டுக்்கடன தைைகு 
மு்கரம அதைனுரடய ்வோடிக்ர்கயோ்ளர்களுக்்கோ்க 
ஏட்டுக்்கடன்கர்ள ்வசூலிக்கும்.  இநதியோவில் ச்சயல்படும் 
சி்ல நிறு்வனங்க்ளோ்வன, SBI, மற்றும் ்வணி்க ப்சர்வ்கள 
SBI ன துரை நிறு்வனம் மற்றும் ்கோனபபஙக் ஃபபக்டரிக் 
லிமிசடட், ்கனைோ ்வஙகியின துரை நிறு்வனம் ஆகும்.

iv)  இந்திய  உைைடி  ்பஙகு  ைோற்ைகம 
Over the Counter Exchange of India
பஙகு்கர்ள இநதியோ முழு்வதும் மினனணு 

மு்லம் வியோபோைம் ச்சய்யும் பநோக்்கத்பதைோடு முதைனரம 
நிதி நிறு்வனங்க்ளோல் உரு்வோக்்கபபட்டபதை OTCEI 
எனபதைோகும். இதைன மூ்லம் முதைலீட்டோ்ளர மற்றும் 
நிறுமத்திற்கு சி்ல பிைச்சரன்கள இருநதை பபோதும் 
ச்வளிபபரடத் தைனரம, விரை்வோன முடிவு, சநகிழவு 
தைனரம ஆகிய நனரம்கர்ளயும் அளிக்கி்றது.

v)   இந்திய  கதைசியப  ்பஙகு  ைோற்ைகம  லிமிவைட்  
National Stock Exchange of India Limited [NSEI]
பஙகுச ்சநரதையின மோதிரியோ்க NESI எனபது 

1992 ம் ஆணடு உரு்வோக்்கபபட்டது. இச்சநரதையின 
பநோக்்கமோனது மினனணு பஙகு்கர்ள இநதியோ 
முழு்வதும் அரமத்துக் ச்கோடுபபதைோகும். இநநிறு்வனம் 
தி்றரமயோன மற்றும் ச்வளிபபரடத்தைனரம ச்கோணட 
பஙகு வியோபோைத்ரதைபய எதிரபோரகி்றது.

12th Commerce Tamil Unit 2.indd   33 28-03-2019   03:23:17



34

vi)  கதைசிய  தீர்வக  ைற்றும  களஞ்சிய  அ்ைபபு
National Clearance and Depository System
பஙகில்்லோ ்வணி்க முர்றயின கீழ பத்திைங்களின 

தீரவு்கள அரனத்தும் பதிப்வட்டின மு்லபம 
நரடசபறுகி்றது. பஙகில்்லோ ்வணி்க முர்றயில் கீழ்கணட 
முனறு பகுதி்கள உள்ளடஙகியுள்ளது.
 அ)  பதைசிய ்வணி்க ஓபபீடு மற்றும் அறிக்ர்க 

முர்றயோனது பத்திைச்சநரதையின ்வரையர்ற 
மற்றும் ்கட்டர்ள்கர்ள வி்ளக்குகி்றது.

 ஆ)  தீரவு பதைதியனறு தைை்கர்களின நி்கை சைோக்்கம் மற்றும் 
பஙகு சபோறுபபு்கர்ள பதைசிய அ்கற்றீட்டுமுர்ற முடிவு 
ச்சய்்வரதைபய குறிக்ப்கோ்ளோ்க ச்கோணடுள்ளது.

இ)  எநதை ஒரு பத்திைமும் மோற்்றபபடோமல் மினனணு 
மு்லம் பதிவு்கள ச்சய்யபபட்டு பஙகு உரிரமரய 
மோற்று்வரதைபய பதைசிய ர்வபபு அரமபபு ச்சய்கி்றது.

vii)  கதைசிய  ்பததிரஙகள்  களஞ்சியம  லிமிவைட் 
National Securities Depositories Limited
்கோகிதைமில்்லோ மற்றும் ்கோகிதைமோற்று பஙகு்கர்ள 

ச்கோணடு்வரு்வதைற்்கோ்க 1996 ம் ஆணடு NSDLல் 
உரு்வோக்்கபபட்டது. இைணடோம் ்சநரதையில், 
வியோபோைத்திற்கு பின ஏற்படும் சிக்்கல்்கர்ள தீர்கவும் 
NSDL ல் உரு்வோக்்கபபட்டது.
viii)  இந்திய  ்பஙகு  ்வபபு  கழகம  லிமிவைட் 

Stock Holding Corporation of India Limited
SHCIL ல் பநோக்்கமோனது பஙகுச ்சநரதை 

நட்வடிக்ர்கயில், மத்திய பத்திை ர்வபபோ்க ச்சயல்படு்வபதை 
ஆகும். இக்்கழ்கம் பதைசிய அ்ளவி்லோன நிர்வோ்க சீரதிருத்தை 
பணி்கர்ளயும் ச்சய்கி்றது.

தைங்கமு்லோம் முரன ்சநரதை 
எனபது அைசு பத்திைங்கள எனவும் 
அறியபபடுகி்றது. இது அைசு மற்றும் பகுதி 
அைசு பத்திைங்களுக்்கோன ்சநரதை ஆகும். 

இச்சநரதையில் ்வரத்தை்கம் ச்சய்யபபடும் பத்திைங்களின 
ஒரு முக்கியமோன சி்றபபியல்பு எனனச்வன்றோல் 
அ ர ்வ ்க ள  ம தி ப பி ல்  நி ர ்ல த் தை ன ர ம 
ச்கோணட்வர்க்ளோ்கவும் மற்றும் ்வஙகி்க்ளோல் அதி்கம் 
பதைடபபடுபர்வ்க்ளோ்கவும் உள்ளன.
• முதைலீடு்கள மீது உத்தைை்வோதை ்வருமோனம்
• பத்திைங்களில் ஊ்க ்வோணிபம் இல்ர்ல
• நி று ்வ ன ம்  ்ச ோ ர ந தை  மு தை லீ ட் ட ோ ்ள ர ்க ள 

அ்வர்களின நிதியில் ஒரு பகுதிரய இவ்வர்க 
பத்திைங்களில் முதைலீடு ச்சய்ய ்சட்டத்தைோல் 
்கட்டோயபபடுத்தைபடுகி்றோர்கள.

• LIC, GIC, PFs மற்றும் ்வணி்க ்வஙகி்க்ளோல் 
ஆதிக்்கம் ச்சலுத்தைபபடுகி்றது.

• அதி்க அ்ளவு பரி்வரத்தைரன்கள ஒவச்வோரு 
பரி்வரத்தைரனயும் மோற்று்வதைற்்கோன பதைர்வரய 
உரு்வோக்குகி்றது.

 àƒèÀ‚°
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அந்நிய வசலைோவணி சந்்தை

அநநிய ச்ச்லோ்வணி ்சநரதை அநநிய ச்ச்லோ்வணி 
்வரத்தை்கத்திற்கு உதைவி புரிகி்றது. இது உ்லகிப்லபய 
மி்கபசபரிய மற்றும் அதி்க நீரரமத் தைனரம ச்கோணட 
ஒரு ்சநரதை ்சைோ்சரியோ்க ஒரு நோளில் 5 டிரில்லியன 
டோ்லர்களுக்கு பமல் ்வரத்தை்கம் பமற்ச்கோள்ளபபடுகி்றது. 
அரனத்து நோடு்களின நோையங்கர்ளயும் 
உள்ளடக்கியுள்ளது மற்றும் எநதை ஒரு தைனிநபர, நிறுமம் 
அல்்லது நோடு இதில் பஙப்கற்்க முடியும்.

்பணைக சந்்தை
்வழங்கபபடும் பு்ற ச்கோளமுதைல்்கர்ள அதி்கபபடியோ்க 

்கடநது ச்சல்லும் நிதி பரி்வரத்தைரன்கள ச்கோணட 50 
முக்கிய பணட்க ்சநரதை்களுக்கு இரடபய முதைல்நிர்ல 
சபோருட்்கர்ள ்வரத்தை்கம் ச்சய்்வரதை பணட்க ்சநரதை 
பம்லோணரம ச்சய்கி்றது. பணடங்கள சபோது்வோ்க 
இைணடு துரை பிரிவு்க்ளோ்க ்வர்கபபடுத்தைபபட்டுள்ளது.

கடிை ்பணைக சந்்தை
்கடின சபோருட்்கள எனபர்வ சபோது்வோ்க பதைோணடி 

எடுக்்கபபடும் மூ்லபசபோருட்்கள. உதைோைைம்: தைங்கம், 
எணசைய், ைபபர, இரும்பு மற்றும் தைோது.

வைன்்பணைக சந்்தை
சமன பணட்கம் எனபது சபோது்வோ்க வி்வ்சோயம் 

்சோரநதை முதைல் நிர்லப சபோருட்்கள ஆகும். உதைோைைம்: 
ப்கோதுரம, பருத்தி, ்சரக்்கரை மற்றும் கு்ளம்பி/்கோபி
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வருவிக்கப்பட்ை சந்்தை
நிதி இடரபோடு்கர்ள ்கட்டுபபடுத்தை உதைவி ச்சய்யும்  

பினச்கோடுபபு ஒபபநதைம் மற்றும் விருபப பபைம் பபோன்ற 
நிதி ்கருவி்கர்ள ்வரத்தை்கம் ச்சய்்வதில் ்வருவிக்்கபபட்ட 
்சநரதை உதைவி புரிகி்றது. பத்திைங்கள, பிரையங்கள, 
பணட்கம், நோையங்கள அல்்லது அடமோனங்கள பபோன்ற 
பல்ப்வறு ச்சோத்துக்்களின மதிபபின அடிபபரடயில் 
்கருவி்களின மதிபரப ்வருவிக்்கபபடுகி்றது.

 ்பயிற்சி

I. சரியோை வி்ை்யத கதைர்ந்வதைடு:
1. மூ்லதைன ்சநரதை -------ஐ ்வழஙகு்வதில்ர்ல

 அ) குறுகிய ்கோ்ல நிதி ஆ) ்கடனுறுதி பத்திைங்கள
இ) ்சமநிர்ல நிதி ஈ) நீணட ்கோ்ல நிதி

2. NSEI பதைோற்றுவிக்்கபபட்ட ஆணடு
அ) 1990 ஆ) 1992
இ) 1998 ஈ) 1997

3.  முதைல் நிர்லச ்சநரதை எனபது ஈடு்கர்ள ------- 
முர்ற வியோபோைம் ச்சய்யும் ஒரு ்சநரதை ஆகும்.
அ) முதைன முர்ற ஆ) இைணடோம் முர்ற
இ) மூன்றோம் முர்ற ஈ) ப்லமுர்ற

4.  மூ்லதைனச ்சநரதையின பஙப்கற்போ்ளர--------- 
ஆ்வர.
அ) தைனிநபர ஆ) நிறுமங்கள
 இ) நிதி நிறு்வனங்கள ஈ) பமப்ல உள்ள அரனத்தும்

5.  இைணடோம நிர்லச ்சநரதையில் ஒரு பிரையம் 
எத்தைரன முர்ற விற்்கபபட்லோம்
அ) ஓபை ஒரு முர்ற ஆ) இைணடு முர்ற
இ) மூனறு முர்ற ஈ) ப்லமுர்ற

வி்ைகள் :
1 அ 2 ஆ 3 அ 4 ஈ 5 ஈ

II. குறு விைோக்கள்:
1. மூ்லதைனச ்சநரதை என்றோல் எனன?
2. OTCEI – சிறு குறிபபு ்வரை்க.
3. பைஸபை நிதி என்றோல் எனன?
4. மூ்லதைனச ்சநரதையின பஙப்கற்போ்ளர்கள யோர?
5. மூ்லதைனச ்சநரதையில் விர்ல எவ்வோறு நிரையம் 

ச்சய்யபபடுகி்றது?

III. சிறு விைோக்கள்:
1.  மூ்லதைனச ்சநரதையின பல்ப்வறு ்வர்க்கள எனன? 

வி்ளக்கு்க.
2.  மூ்லதைனச ்சநரதையின ஏபதைனும் இைணடு பணி்கர்ள 

வி்ளக்கு்க.
3.  பதைசிய தீர்வ்க மற்றும் ்க்ளஆசிய அரமபபு – சிறு 

குறிபபு ்வரை்க.
4. இநதிய மூ்லதைனச ்சநரதையின பதைோற்்றம் மற்றும் 

்வ்ளரசசிரய வி்வரி.
5. ஏட்டுக்்கடன மற்றும் துணி்கை முதைல் ்வழஙகு 

நிறுமங்கர்ள பற்றி வி்ளக்கு்க.

IV. வ்பருவிைோக்கள்:
1.   மூ்லதைனச ்சநரதையின சி்றபபியல் பு்கர்ள வி்வோதிக்்க.
2.   நிதிச ்சநரதையின பல்ப்வறு ்வர்க்கர்ள வி்வரிக்்க.
3.   மூ்லதைனச ்சநரதையின பல்ப்வறு பணி்கர்ள 

வி்ளக்கு்க.

References
1.  Dr.SUNDAR,K 2017, Business Organisation, Vijay 

Nicole Imprints Pvt Ltd., Chennai.
2.  Dr.S.GURUSAMY 2012, Financial Markets and 

Institutions
3.  Ranganatham.M et.al.,(2006). “Investment Analysis 

and Portfolio Management”, ISBN 978-81-7758-229-
1, Dorling Kindersley(India) Pvt.Ltd., licensees of 
Pearson Education in South Asia.

4.  BhallaV.K, (2013), “Investment Management Security 
Analysis and Portfolio Management”, S. Chand & 
Company Pvt. Ltd., Ram Nagar, New Delhi.

5.  www.economictimes.indiatimes.com/ defi nition/
capital-market

6.  www.shodhganga.infl ibnet.ac.in/ 
bitstream/10603/33042/11/ 11_chapter%201.pdf

7.  https://dollarsandsense.sg/10-biggest- stock-
exchanges-world-heres-much- theyve-gained-2017/

12th Commerce Tamil Unit 2.indd   35 28-03-2019   03:23:18



36

அ்றம் சி்றபரபயும் அளிக்கும் ச்சல்்வத்ரதையும் அளிக்கும். ஆர்கயோல் 
உயிரக்கு அத்தைர்கய அ்றத்ரதை விட நனரமயோனது ப்வறு யோது? 

சி்றபஈனும் ச்சல்்வமும் ஈனும் அ்றத்தினூஉஙகு
ஆக்்கம் எ்வபனோ உயிரக்கு.

-கு்றள 31
வ்போருள் :

்ப்ணச் சந்்தை6
அததியோயம

நிதிச் சந்்தை -Iஅலைகு
2

அததியோயம சுருக்கம
6.01   வ்போருள் ைற்றும வ்ரவிலைக்க்ணம
6.02   சிைபபியலபுகள்
6.03    ்ப்ணச்  சந்்தை  ைற்றும  மூலைதைைச் 

சந்்தைக்கி்ைகய உள்ள கவறு்போடுகள்
6.04  ்ப்ணச் சந்்தையின் ்பஙககற்்போளர்கள்
6.05   ்ப்ணச் சந்்தை ஆவ்ணஙகள்

6.05.01  கருவூலை இரசீதுகள்
6.05.02  ்வபபுச் சோன்றிதைழ்
6.05.03  வணிக இரசீதுகள்
6.05.04   அரசு  அலலைது  தைஙக  மு்ை 

்பததிரஙகள் சந்்தை.

கற்ைல கநோக்கஙகள்
இந்தை அததியோயத்தைக் கற்ைபின், ைோ்ணவர்களோல
 ■ ்ப்ணச் சந்்தை ்பற்றி புரிந்து வகோள்ள இயலும.
 ■ மூலைதைை  சந்்தை  ைற்றும  ்ப்ணம  சந்்தை 

இ்ைகய உள்ள கவறு்போடுக்ளப புரிந்து 
வகோள்ள இயலும.

 ■ ்ப்ணச் சந்்தை ஆவ்ணஙக்ள ்பற்றி புரிந்து 
வகோள்ள இயலும.

்ப்ணச் சந்்தை
பைச ்சநரதை எனபது முற்றிலும் குறுகிய ்கோ்ல 

நிதி்களுக்்கோன ஒரு ்சநரதையோகும். இச்சநரதையில் ஒரு 
ஆணடிற்கும் பமற்படோதை ்கோ்லத்தில் முதிரசசியரடயும் 
நி தி ச ச ்ச ோ த் து க் ்க ளு ம்  ம ற் று ம்  ப த் தி ை ங ்க ளு ம் 
ர்கயோ்ளபபடுகின்றன.

6.01  வ்போருள் ைற்றும வ்ரவிலைக்க்ணம
பைச ்சநரதை எனபது நிதிச ்சநரதை்களின 

உட்பிரி்வோகும். இச்சநரதையில் ஒரு ஆணடுக்குள 
்க ோ ்ல ்வ ர ை ய ோ கு ம்  நி தி ப ப த் தி ை ங ்க ள  ம ோ ற் ்ற ம் 
ச்சய்யபபடுகி்றது. எ.்கோ: ்கருவூ்லச சீட்டு்கள, ்வணி்க 
இைசீது்கள, ர்வபபு ்சோனறிதைழ்கள மற்றும் அைசு 
பத்திைங்கள பபோன்றர்வ.

குபைோத்தைரினகூற்றுபபடி, “பல்ப்வறு அரமபபு்கள 
மற்றும் நிறு்வனங்கள பைத்திற்கு நி்கைோன பல்ப்வறு 
ஆ்வைங்கர்ள ர்கயோளும் சமோத்தை அரமபபிற்்கோன 
கூட்டுப சபயைோகும்”.

இநதிய ரி்சரவ ்வஙகி, “குறுகிய ்கோ்ல 
நிதி ச்சோத்துக்்களுக்்கோன ்சநரதைபய  பை 
்சநரதையோகும். பமலும் முதைனரம ்சநரதையில் 
புதிய ஆதைோைங்களுக்்கோன பைப பரிமோற்்றத்ரதை 
எளிதைோக்குகி்றது. இைணடோம் நிர்ல ்சநரதையில் 
ஏற்்கனப்வ ்வழங்கபபட்ட நிதி ப்கோரிக்ர்களுக்கும் 
நிதி அளிக்கி்றது” எனறு ்வரைவி்லக்்கைம் 
்வழஙகுகி்றது
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கநோக்கஙகள் Objectives
ஒரு நனகு ்வ்ளரநதை பைச ்சநரதை கீழக்்கணட 

பநோக்்கங்கர்ளக் ச்கோணடு ப்சர்வ புரிகி்றது.

1. குறுகிய ்கோ்ல உபரி மற்றும் பற்்றோக்குர்றரயத் 
தீரத்து ஒரு ்சமநிர்ல முர்றரய ்வழஙகுதைல்.

2. மத்திய ்வஙகியின தைர்லயீடோனது நிறு்வனத்தின 
பைபபுழக்்கத்ரதை போதிக்கும் ரமய புளளிரய 
்வழஙகுதைல்.

3. குறுகிய ்கோ்ல பைத்ரதை பயனபடுத்தும் 
பயனோ்ளர்களுக்கு  அ்வர்களின பதைர்வ்கர்ள 
நிர்றப்வற்்ற நியோயமோன விர்லயில் உரிய 
பயனபோட்ரட ்வழஙகுதைல்

6.02  சிைபபியலபுகள் Characteristics 
1. குறுகிய கோலை நிதிகள் Short-term Funds

குறுகிய ்கோ்ல நிதி்கள அல்்லது பைத்திற்கு நி்கைோன 
நிதி ச்சோத்துக்்களுக்்கோன முற்றிலுமோன ஒரு ்சநரதை 
இது்வோகும். 

2. முதிர்வு கோலைம Maturity Period
இச்சநரதையில் ஒரு ்வருடத்திற்கு குர்ற்வோன 

முதிரவு ்கோ்லம் ச்கோணட நிதி ச்சோத்துக்்கர்ள மட்டுபம 
பயனபடுத்தைபபடுகி்றது.

3. ்ப்ணைோக ைோற்றுவது Conversion of cash
உடனடியோ்க பைமோ்க மோற்றியரமக்்கக்கூடிய நிதிச 

ச்சோத்துக்்கர்ள மட்டுபம இச்சநரதையில் இழபபு இல்்லோமல் 
குர்றநதைபட்்ச பரி்வரத்தைரன ச்ச்லவில் பரிமோற்்றம் 
ச்சய்யபபடுகி்றது.

4. மு்ையோை இைமில்லை No Formal place
சபோது்வோ்க பரி்வரத்தைரன்கள சதைோர்லபபசி அதைோ்வது 

்வோய்சமோழி சதைோடரபு மூ்லமோ்க நரடசபறுகின்றன. 
்சம்பநதைபபட்ட ஆ்வைங்கள மற்றும் எழுதைபபட்ட 
தை்க்வல்சதைோடரபு்கள பினனர பரிமோறிக்ச்கோள்ள்லோம். 
மூ்லதைனச ்சநரதையில்உள்ளது பபோல் பஙகுச்சநரதையில் 
ஒரு முர்றயோன இடமில்ர்ல.

5. து்்ண சந்்தைகள் Sub-markets
இது ஒரு ஒற்ர்றத் தைனரமயுள்ள ்சநரதை அல்்ல. 

இது தைனித்தைனி சி்றபபுரடய ப்ல துரைச்சநரதை்களின 
சதைோகுபபோகும். எ.்கோ: அரழபபு பைச்சநரதை, ஏற்புச்சநரதை 
மற்றும் மோற்றுமுர்ற ஆ்வை ்சநரதை்கள.

6. சந்்தையின் ்பஙகு Role of Market
மத்திய ்வஙகி, ்வணி்க ்வஙகி்கள, ்வஙகி்கள அல்்லோதை 

நிதி நிறு்வனங்கள, தைளளுபடிய்கம் மற்றும் ஏற்ப்கங்கள, 

பைச ்சநரதையின கூறு்க்ளோகும். ்வணி்க ்வஙகி்கள 
சபோது்வோ்க பஙகுச ்சநரதையில் பம்லோதிக்்க இடத்திரனக் 
ச்கோணடுள்ளது.

7.  மிகவும ஒழுஙக்ைக்கப்பட்ை வஙகி மு்ை 
(Highly  Organized Banking System)
்வணி்க ்வஙகி்கள பைச்சநரதை்களின முழு நைம்பு 

ரமயமோ்க இருக்கின்றன. குறுகிய ்கோ்ல நிதி்கர்ள 
்வழஙகுகின்ற முதைனரம அளிபபோ்ளைோ்கவும் ்வணி்க 
்வஙகி்கள உள்ளன. பைச்சநரதையின பல்ப்வறு 
பிரிவு்களுக்கும் மத்திய ்வஙகிக்கும் உள்ள இரைபபோ்க 
்வணி்க ்வஙகி்கள ச்சயல்படுகின்றன.

8.  இரணைோம நி்லை சந்்தையின் கதை்வ 
(Existence of Secondary Market)
இச்சநரதையில் பயனபடுத்தைபபடும் நிதிசச்சோத்து 

ஆ்வைங்களுக்கு ஒரு சி்றபபோன இைணடோம் நிர்ல 
்சநரதை பதைர்வபபடுகி்றது.

9.  நிதித கதை்வ ைற்றும வழஙகல 
(Demand and supply of Funds)
குறுகிய ்கோ்ல நிதிக்்கோன பதைர்வ மற்றும் அளிபபும் 

அதி்கமோ்க இருக்்க ப்வணடும். உளநோட்டு மற்றும் 
ச்வளிநோட்டு ்வரத்தை்கத்தில் சபரும்ளவில் குறுகிய ்கோ்ல 
நிதி ஆ்வைங்கள பயனபடுத்தைபபடுகின்றன.

10.  வைோததை விற்்ப்ைச் சந்்தை (Wholesale market)
இது ஒரு சமோத்தை விற்பரனச ்சநரதையோகும். 

இச்சநரதையில் அதி்க்ளவில் ்வரத்தை்கம் ச்சய்யபபடும் 
நிதிசச்சோத்துக்்களின மதிபபு அதி்க்ளவில் இருக்கும்.

11. வநகிழ்வுத தைன்்ை (Flexibility)
இச்சநரதை குறித்தை ஒழுஙகுமுர்ற ்கட்டரமபபில் 

அதி்க அ்ளவு சநகிழவுத் தைனரம இருபபதைோல், நிர்லயோன 
முயற்சி புதிய ஆ்வைங்கர்ள அறிமு்கபபடுத்து்வதில் 
ச்சய்யபபடுகி்றது.

12.  ் ைய வஙகியின் முன்னி்லை 
Presence of a Central Bank
ரமய ்வஙகி சைோக்்க இருபபு விகிதைம் ர்வத்துக் 

ச்கோணடு ஆ்வைங்கர்ள தைளளுபடி ச்சய்்வதைன மூ்லம் 
பதைர்வயோன நிதி ்வ்சதி்கர்ள ஏற்படுத்தி தைருகின்றன. 
இது ஒரு தி்றநதை ்சநரதையோ்க இருநதைபபோதிலும் மநதை 
நிர்ல ்சநரதையில் உள்ள உபரியோன சைோக்்க இருபரப 
சபற்று விருவிருபபோன ்சநரதை ்கோ்லத்தில் கூடுதை்லோன 
நிதிரய அளிக்கி்றது..
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6.03   ்ப்ணச் சந்்தை ைற்றும மூலைதைைச்சந்்தைக்கி்ைகய உள்ள கவறு்போடுகள்
பைச ்சநரதைக்கும் முதைலீட்டு ்சநரதைக்கும் இரடயி்லோன ப்வறுபோடு்கள பின்வரும் அட்ட்வரையில் சுருக்்கமோ்க 

குறிபபிடபபட்டுள்ளது.

வரி்ச எண தைன்்ைகள் ்ப்ணச்சந்்தை மூலைதைைச்சந்்தை

1
நிதியின ்கோ்லம்

இச்சநரதை ஒரு ்வருட 
்கோ்லத்திற்கும் மி்கோமல் 
நடக்கும் குறுகிய்கோ்ல 
நிதி்களுக்்கோன ்சநரதையோகும்.

இச்சநரதை ஒரு ்வருட ்கோ்லத்திற்கும் 
பம்லோன நீணட ்கோ்ல நிதி்களுக்்கோன 
்சநரதையோகும்.

2

நிதி ்வழங்கல்

சதைோழில் ்வணி்கத்தின 
ந ர ட மு ர ்ற 
ச ்ச ய ல் ப ோ டு ்க ளு க் கு ரி ய 
மூ்லதைனத் பதைர்வ்களுக்்கோன 
மற்றும் அைசின குறுகிய ்கோ்ல  
பதைர்வ்களுக்்கோன நிதிரய  
இச்சநரதை அளிக்கி்றது.

சதைோழில் மற்றும் ்வணி்கத்தின 
நிர்ல முதைல் பதைர்வ்களுக்்கோன 
மற்றும் அைசின நீணட ்கோ்லத் 
பதைர்வ்களுக்்கோன நிதிரய 
இச்சநரதை அளிக்கி்றது.

3
்வணி்க ஆ்வைங்கள

்வணி்க இைசீது்கள பபோன்ற 
ஆ ்வ ை ங ்க ளு ட ன 
சதைோடரபுரடயது. (மோற்றுமுர்ற 
ஆ்வைங்கள, ்கருவூ்லசசீட்டு, 
்வணி்கத் தைோள பபோன்றர்வ)

ப ங கு ்க ள ,  ்க ட னீ ட் டு ப 
பத்திைங்கள,  அைசு பத்திைங்கள  
ப ப ோ ன ்ற  ஆ ்வ ை ங ்க ளு ட ன 
சதைோடரபுரடயது.

4

பை மதிபபு

பைச ்சநரதையில் ஒவச்வோரு 
நிதி ஆ்வைமும் சபரிய 
மதிபபி்லனர்வ. ஒரு ்கருவூ்ல 
சீட்டின மதிபபு குர்றநதைபட்்சம் 1 
இ்லட்்சம் ஆகும். ஒரு ர்வபபுத் 
சதைோர்க அல்்லது ்வணி்கத் 
தைோளின மதிபபு குர்றநதை பட்்சம் 
25 இ்லட்்சம் ஆகும் 

மூ்லதைனச ்சநரதையில் ர்கயோ்ளபபடும் 
ஒவச்வோரு ஆ்வைமும் சிறிய 
மதிபபி்லோனர்வ. ஒவச்வோரு பஙகின 
மதிபபு ரூபோய் 10 ஆகும். ஒவச்வோரு 
்கடனீட்டு பத்திைத்தின மதிபபு ரூபோய் 
100 ஆகும்.

5
சபரிய நிறு்வனங்களின 

பஙகு

ரமய ்வஙகியும் ்வணி்க 
்வ ங கி ்க ளு ம்  ப ை ச 
்சநரதையில் சபரும் பங்கோற்றும் 
நிறு்வனங்க்ளோகும்

பமம்போட்டு ்வஙகி்களும், ்கோபபீட்டு 
நி று ்வ ன ங ்க ளு ம்  மூ ்ல தை ன ச 
்சநரதையில் முக்கிய பங்கோற்றுகின்றன.

6 ஆ்வைங்கள 
கிரடக்கும் இடம்

பைச ்சநரதை ஆ்வைங்கள 
சபோது்வோ்க இைணடோம் நிர்லச 
்சநரதையில் இடம் சப்றோது

மூ்லதைனச ்சநரதை ஆ்வைங்கள 
சபோது்வோ்க இைணடோம் நிர்லச 
்சநரதையில் இடம் சபறும்

7
உட்பிரிவு

பைச ்சநரதையில் அத்தைர்கய 
உட்பிரிவு ஏதுமில்ர்ல. 

மூ்லதைனச ்சநரதையில் முதைல் நிர்லச 
்சநரதை மற்றும் இைணடோம் நிர்லச 
்சநரதை என இைணடு உட்பிரிவு்கள 
உள்ளது

8
பரி்வரத்தைரன 

நரடசபறும் இடம்

ப ரி ்வ ர த் தை ர ன ்க ள 
ச ப ரு ம் ப ோ லு ம் 
சதைோர்லபபசி ்வழியோ்கப்வ 
நரடசபறுகின்றன. இதைற்கு 
முர்றயோன இடம் ஏதுமில்ர்ல.

பரி்வரத்தைரன்கள ஒரு முர்றயோன 
இ ட த் தி ல்  இ ட ம்  ச ப று கி ன ்ற ன . 
உதைோைைம்: பஙகு பரிமோற்்ற்கம்.
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9

பஙப்கற்போ்ளர்கள

்வணி்க நட்வடிக்ர்க்கள 
இரடத்தைை்கர்கள இனறி 
பமற்ச்கோள்ளபபடுகின்றன. 
அதைோ்வது ்வஙகியோ்ளர்கள, 
இநதிய ரி்சரவ ்வஙகி மற்றும் 
அைசு.

்வணி்க நட்வடிக்ர்க்கள 
அஙகீ்கரிக்்கபபட்ட மு்க்வர்கள மூ்லபம 
பமற்ச்கோள்ளபபடுகின்றன.  அதைோ்வது 
இரடத்தைை்கர்கள, முதைலீட்டோ்ளர்கள, 
்வணி்க ்வஙகியர்கள, 
ஒபபுறுதியோ்ளர்கள மற்றும் ்வணி்க 
்வஙகி்கள.

 10

ஒபபநதைத்தில் ஈடுபடும்  
ஆ்வைங்களின 
எணணிக்ர்க

1) ்வஙகி்களுக்கிரடயி்லோன 
அரழபபு பைம்
2) 14 நோட்்கள ்வரையி்லோன 
அறிவிபபு பைம்
3) மூனறு மோதைங்கள 
்வரையி்லோன குறுகிய ்கோ்ல 
ர்வபபு்கள
4)  91 நோட்்கள ்கருவூ்லசசீட்டு
5) 182 நோட்்கள ்கருவூ்லசசீட்டு
6) ்வணி்கத் தைோள்கள 
பபோன்ற ஆ்வைங்கள 
பைச ்சநரதையில் ்வரத்தை்கம் 
ச்சய்யபபடுகின்றன.

பஙகு்கள மற்றும் ்கடனீட்டு பத்திைங்கள 
பபோன்ற சி்ல ஆ்வைங்கள மட்டும்   
மூ்லதைனச ்சநரதையில் ்வரத்தை்கம் 
ச்சய்யபபடுகின்றன.

11
நிதி ப்கோரிக்ர்க்கள

நிதி ப்கோரிக்ர்க்கள, 
ச்சோத்துக்்கள மற்றும் 
பத்திைங்கள பைச ்சநரதை 
்வ ர த் தை ்க த் தி ல் 
ஈடுபடுத்தைபபடுகின்றன.

்கடன பத்திைங்களும் பஙகு்களும் 
மூ்லதைனச ்சநரதை ்வரத்தை்கத்தில் 
ஈடுபடுத்தைபபடுகின்றன.

12
இடர அ்ளவு

்கடன  மற்றும் ்சநரதை ஆபத்து 
குர்றநதை்ளவு உள்ளது.
நீரரமத்தைனரம  ச்கோணடது

்கடன மற்றும் ்சநரதை ஆபத்து 
அதி்க்ளவு உள்ளது.

13
நீரரமத்தைனரம

பைச ்சநரதையில் விர்ல 
மதிபபு குறித்தை ச்வளிபபரடத் 
தைனரம ஏதுமில்ர்ல.

மூ்லதைனச ்சநரதை குர்றநதை்ளவு 
நீரரமத்தைனரம ச்கோணடது.

14
விர்ல மதிபபு சதைரிநது 

ச்கோளளுதைல்

பைச ்சநரதையில் விர்ல 
மதிபபு குறித்தை ச்வளிபபரடத் 
தைனரம ஏதுமில்ர்ல.

மூ்லதைனச ்சநரதையில் விர்ல மதிபபு 
குறித்தை ச்வளிபபரடத்தைனரம 
உள்ளது

15 ஒழுஙகுபடுத்தும் 
அரமபபு

ரமய ்வஙகி பைச்சநரதைரய 
்கட்டுபபடுத்துகி்றது

மரய ்வஙகி தைவிை ச்சபி பபோன்ற 
தைனித்தை ஒழுஙகுபடுத்தும் அரமபபு்கள 
்கட்டுபபடுத்துகி்றது.

16 ஒபபுறுதியளித்தைல் ஒபபுறுதி அளித்தைல் முதைனரமப 
பணி அல்்ல.

ஒபபுறுதி அளித்தைல் முதைனரமபபணி 
ஆகும்.

17
ஆதிக்்க நிறு்வனங்கள

்வணி்க ்வஙகி்கள ஆதிக்்கம் 
ச்சலுத்தும் நிறு்வனங்க்ளோகும்,

்வஙகி அல்்லோதை நிதி 
நிறு்வனங்கள   மற்றும் தைனிசசி்றபபு 
நிதி  நிறு்வனங்கள ஆதிக்்கம் 
ச்சலுத்தும் நிறு்வனங்க்ளோகும்.
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6.04  ்ப்ணச் சந்்தையில ்பஙககற்்போளர்கள் : 
PARTICIPANTS OF MONEY MARKET

பைச ்சநரதையின நரடமுர்றயில் ப்ல 
பஙப்கற்போ்ளர்கள உள்ளனர.  பஙப்கற்போ்ளர்கள 
இச்சநரதையின ஆ்வைங்க்ளோன ்கருவூ்ல 
இைசீது்கள, ்வணி்க இைசீது்கள, ்வணி்கத் தைோள்கள 
பபோன்ற  ஆ்வைங்கர்ளக் ர்கயோளுகின்றனர.

1. பல்ப்வறு நோடு்களின அை்சோங்கங்கள
2. பல்ப்வறு நோடு்களின ரமய ்வஙகி்கள
3. தைனியோர மற்றும் சபோதுத்துர்ற ்வஙகி்கள
4. பைஸபை நிதி நிறு்வனங்கள
5. ்கோபபீட்டு நிறு்வனங்கள
6. ்வஙகி அல்்லோதை நிதி நிறு்வனங்கள
7. இநதிய ரி்சரவ ்வஙகி மற்றும் போைதை ஸபடட் ்வஙகி
8. ்வணி்க ்வஙகி்கள
9. மோநி்ல அைசு்கள  
10. சபோதுமக்்கள

6.05  ்ப்ணச் சந்்தை ஆவ்ணஙகள் 
MONEY MARKET INSTRUMENTS 

பைச ்சநரதையில் பல்ப்வறு விதைமோன நிதி 
ஆ்வைங்கள கிரடக்கின்றன.  இநதியோவில் 1986  
்வரை சி்ல ஆ்வைங்கள மட்டுபம கிரடத்தைன. அர்வ 
பின்வருமோறு:

1.  ்கருவூ்ல ்சநரதையில் கிரடக்கும் ்கருவூ்ல சீட்டு்கள.
2.  அரழபபு ்கடன ்சநரதையில் கிரடக்கும் 

குறுகிய்கோ்ல அறிவிபபு மற்றும் அரழபபு பைம்.
3.  இைசீது ்சநரதையில் கிரடக்கும் ்வணி்க  இைசீதுள 

மற்றும்  உறுதிசமோழி பத்திைங்கள.
தைற்சபோழுது பமற்குறிபபிட்டர்வ்களுடன 

கூடுதை்லோ்க பின்வரும் ஆ்வைங்கள 
கிரடக்்கபசபறுகின்றன.

i. ்வணி்கத் தைோள்கள (Commercial Papers)
ii.  ர்வபபு இைசீது்கள (Certificate of Deposits)
iii. ்வஙகி்களுக்கு இரடயி்லோன பஙப்கற்பு 
்சோனறிதைழ்கள (Inter-Bank Participation 
Certificates)
iv. (சைபபபோ - Repo) மீள ்வோங்கல் வீதை 
ஆ்வைங்கள 

இநதை ஆ்வைங்களின சி்றபபு்கள பற்றி இநதை 
அத்தியோயத்தில் சுருக்்கமோ்கப போரக்்க்லோம். 

கருவூலை ரசீது சந்்தை TREASURY BILL MARKET
்கருவூ்ல ைசீது்கர்ள ்வோஙகும் மற்றும் விற்கும் 

்சநரதைக்கு ்கருவூ்ல ைசீது ்சநரதை எனறு சபயர.

6.05.01  கருவூலை இரசீதுகள் TREASURY BILLS
 அை்சோங்கத்தைோல் ச்வளியிடபபட்ட ்கருவூ்ல இைசீது்கள 

தைற்பபோது மி்கவும் பிைப்லமோ்க உள்ள ்வணி்க மற்றும்  
அதி்க்ளவு நீரரமத்தைனரம ச்கோணட ஆ்வைங்க்ளோகும். 
்கருவூ்ல இைசீது்கள எனபது குறிபபிட்ட ்கோ்லக்ச்கடுவுடன 
கூடிய ்கடன உறுதி பத்திைமோகும். அை்சோங்கம் ்கருவூ்ல 
இைசீதின சதைோர்கரய அதைன தை்வரை ்கோ்லத்திற்குள 
திருபபி ச்சலுத்தைபபட்டு விடும் என்ற உறுதிசமோழிரய 
அளிக்கி்றது. அதைன ்கோ்லம் ஒரு ்வருடத்திற்கு பமல் 
இருக்்கோது. 

வ்போதுவோை இயலபுகள் GENERAL FEATURES
்கருவூ்ல இைசீது பின்வரும் சபோது்வோன இயல்பு்கர்ள 

உரடயது.  அர்வ பின்வருமோறு

1. ச்வளியிடுப்வர
2.  நிதி இைசீது
3.  நீரரமத் தைனரம
4.  முக்கிய ஆதைோைம்
5. பை பம்லோணரம

கருவூலை இரசீதுகளின் வ்ககள் 
TYPES OF TREASURY BILLS

மத்திய அைசு தைனது குறுகிய்கோ்ல நிதித் 
பதைர்வ்கர்ள நிர்றப்வற்்ற சபோது மக்்களுக்கும் 
மற்்ற பி்ற நிதி நிறு்வனங்களுக்கும் ்கருவூ்ல 
இைசீது்கர்ள ச்வளியிடுகி்றது. இநதை இைசீது்கள எவவிதை 
நிபநதைரனயுமினறி எநதை பநைத்திலும்  எளிரமயோ்க 
்வோங்கவும் விற்்கவும் கூடிய ்வர்கயில் 
கிரடக்்கபசபறுகின்றன. பமலும் இர்வ இைணடோம் 
நிர்ல  ்சநரதையிலும் ்வரத்தை்கம் ச்சய்யபபடுகின்றன.

்கோ்ல ்வரையர்ற அடிபபரடயில்  இநதை  இைசீது்கள 
மூனறு ்வர்க்க்ளோ்க பிரிக்்கபபடுகின்றன. அர்வ 
பின்வருமோறு.

1. 91 நோட்்கள ்கருவூ்ல இைசீது்கள
2. 182 நோட்்கள ்கருவூ்ல இைசீது்கள
3. 364 நோட்்கள ்கருவூ்ல இைசீது்கள
91 நோட்்கள ்கருவூ்ல ைசீது்கள ஒரு நிர்லயோன 

4 ்சதைவீதை தைளளுபடி விகிதைத்தில் ஏ்லத்தின மூ்லம் 
ச்வளியிடபபடுகின்றன. இநதிய ரி்சரவ ்வஙகி 91 நோட்்கள 
மற்றும் 182 நோட்்கள ்கருவூ்ல இைசீது்கர்ள ஒரு ்வோைம் 
முழு்வதும் ்வடி்கட்டும் அடிபபரடயில் ச்வளியிடபபடுகி்றது. 
364 நோட்்கள ்கருவூ்ல இைசீது்கள எவவிதை நிர்லயோன 
விகிதைமும் ச்கோணடு ச்சயல்படு்வதில்ர்ல. இநதை தைளளுபடி 
விகிதைம் அதி்கோை அரமபபின இர்சவிரன சபற்று 
பஙப்கற்போ்ளர்களுக்கு ஏ்லத்தில் சதைரிவிக்்கபபடுகி்றது. 
இத்தைர்கய விகிதைத்ரதைபய தைளளுபடி விகிதைம் எனறு 
குறிபபிடபபடுகி்றது. 
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6.05.02  ் வபபுச் சோன்றிதைழ் 
CERTIFICATE OF DEPOSITS

ர்வபபுச்சோனறிதைழ மோதிரி
ர்வபபு ்சோனறிதைழ ்வஙகி்கள மற்றும் நிதி 

நிறு்வனங்க்ளோல் ்வழங்கபபடும் குறுகிய ்கோ்ல ர்வபபு 
ஆ்வைங்க்ளோகும். இ்வற்ர்ற ்வஙகி்களும்  நிதி 
நிறு்வனங்களும் தைங்க்ளது நிதி ஆதைோைங்கர்ள 
உயரத்திக் ச்கோள்வதைற்்கோ்க ச்வளியிடுகின்றன. 
ர்வபபுச ்சோனறிதைழ ்கடன உறுதிப பத்திை ்வடி்வத்தில் 
பயனபோட்டில் ்வழங்கபபடுகி்றது. இர்வ எளிதில் மோற்்றக் 
கூடிய இயல்புரடயதைோ்கவும் விரை்வோ்க ்சநரதைபபடுத்தைக் 
கூடியதைோ்கவும் உரடய, குறிபபிட்ட மு்கமதிபபு மற்றும் 
முதிரவுத் சதைோர்க ஆகிய்வற்ர்றக் ச்கோணடிருக்கும். 
இநதை ர்வபபுச ்சோனறிதைழ்கள ஒரு நபரிடம் இருநது 
மற்ச்றோரு நபருக்கு மோற்்றக்கூடிய தைனரமயுரடயது. 
மோற்்றக்கூடிய தைனரம உரடயதைோல் இது மோற்றுமுர்ற 
ஆ்வை ர்வபபுச ்சோனறிதைழ எனறும் அரழக்்கபபடுகி்றது

வவளியீட்ைோளர்கள் ISSUERS
்வணி்க ்வஙகி்கள, நிதி நிறு்வனங்கள பபோன்றர்வ 

ர்வபபுச ்சோனறிதைழ ச்வளியிடும் ச்வளியீட்டோ்ளர்கள 
ஆ்வோர்கள.

சந்தைோதைோரர்கள் SUBSCRIBERS
ர்வபபுச ்சோனறிதைழ ்சநதைோ தைனிநபர்கள, ்கழ்கங்கள, 

அ்றக்்கட்டர்ள்கள, ்சங்கங்கள மற்றும் ச்வளிநோட்டு ்வோழ 
இநதியர்கள மூ்லம் ்சநதைோ கிரடக்்கப சபறுகி்றது. இது 
ஒரு ்கோ்ல ர்வபபுக்்கோன உரிரம ஆ்வைமோகும். இது 
ஒரு ச்கோைரப்வர ்சோனறிதைழ மற்றும்  ்சநரதையில் 
மோற்றிக்ச்கோளளும் தைனரம உரடய ஆ்வைமோகும்.

்வபபுச் சோன்றிதைழின் இயலபுகள் FEATURES OF 
CERTIFICATE OF DEPOSIT
1. ்கோ்ல ர்வபபுக்்கோன உரிரம ஆ்வைம் ஆகும்.
2. பிரையமற்்ற மோற்றுமுர்ற ஆ்வைங்கள ஆகும்.
3.  பமல் எழுதுதைல் மூ்லம்எளிதில் மோற்றி ்வழஙகும் 

தைனரம உரடயது.
4. மு்கமதிபபிலிருநது  ்வட்டத்தில் ச்வளியிடுதைல்.
5.  ்சலுர்க நோட்்கள இல்்லோமல் குறிபபிட்ட பதைதியில் 

திரும்பச ச்சலுத்தைக் கூடியது.

6.05.03  வணிக இரசீதுகள் 
COMMERCIAL BILLS

மோற்றுமுர்ற ஆ்வைம் எனபது குறுகிய்கோ்ல 
பதைர்வ்களுக்்கோ்க பைத்ரதை திைட்ட ஒரு ்வணி்க 
அரமபபின மூ்லம் ச்வளியிடபபடு்வதைோகும். இநதை 
இைசீது்கள 30 நோட்்கள, 60 நோட்்கள மற்றும் 90 
நோட்்கள முதிரவு தைனரம ச்கோணடர்வ. சபோருட்்களின 
விற்பரனயோ்ளர்கள மூ்லம் சபோருட்்கர்ள ்வோஙகுப்வர 
மீது எழுதி தையோரிக்்கபபடும் ஒரு ஆ்வைபம ்வணி்க 
இைசீது ஆகும். இநதை ்வணி்க   இைசீது சுய  நீரரம தைனரம 
இயல்பு, இரு நபர்களுக்கிரடயி்லோன  பரிமோற்்றம், 
நட்வடிக்ர்கயின ்சரியோன பதைதிரய சதைரிநது ச்கோளளும் 
தைனரம, நட்வடிக்ர்க குறித்தை ச்வளிபபரடத் தைனரம 
பபோன்ற நனரம்கர்ளக் ச்கோணடது

வணிக இரசீதின் ைோதிரி

வணிக ரசீதின் இயலபுகள் FEATURES  
்வணி்க இைசீதின முக்கிய இயல்பு்கள 

பின்வருமோறு:
1. ்வரை்வோ்ளர   (DRAWER)
2. ஏற்றுக்ச்கோளப்வர  (ACCEPTOR)
3. ச்சலுத்தைபசபறுநர  (PAYEE)
4. ்வட்டம் ச்சய்ப்வர  (DISCOUNTER)
5. பமல் எழுதுப்வர (ENDORSER)
6. மதிபபீடு  (ASSESSMENT)
7. முதிரவு  (MATURITY)
8. ்கடன தைை மதிபபீடு   (CREDIT RATING)

வணிக இரசீதின் வ்ககள் TYPES OF 
COMMERCIAL BILLS 
அ.  கதை்வ ைற்றும ்பயன்்போட்டு இரசீதுகள் DEMAND AND 

USANCE BILLS
பதைர்வ இைசீது எனபது பைம் ச்சலுத்து்வதைற்்கோன 

பதைதி எதுவும் குறிபபிடபபடோதை இைசீது ஆகும். எனப்வ 
பதைர்வ இைசீது எனபது அநதை இைசீரதை ர்வத்திருபப்வர 
தைனக்கு எபசபோழுது பைம் பதைர்வபபடுகி்றபதைோ அபபபோது 
அநதை இைசீதுக்கு பைம் சபற்றுக் ச்கோள்ள்லோம். 
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ஆ.  தூய்ை  இரசீதுகள்  ைற்றும  ஆவ்ண  இரசீதுகள் 
CLEAN BILLS AND DOCUMENTARY BILLS
சபோருட்்களின உரிரம ஆ்வைம் மூ்லம் 

இரைக்்கபபட்ட இைசீது்கள ஆ்வை இைசீது்கள எனறு 
அரழக்்கபபடுகி்றது. எநதை ஒரு ஆ்வைமும் எழுதி 
இரைக்்கபபடோதை இைசீது்கள தூய்ரம இைசீது்கள ஆகும். 
எ.்கோ: சதைோடர்வணடி இைசீது மற்றும் ்சைக்குநகு இைசீது.

இ.  உள்நோடு  ைற்றும  அயலநோட்டு  இரசீதுகள்  INLAND 
BILLS AND FOREIGN BILLS
இநதியோவில் குடியிருக்கும் ஒரு நபருக்கு 

இநதியோவில் எழுதைபபட்ட மற்றும் ச்சலுத்தைப்வணடிய 
இைசீது்கள ஆகிய்வற்ர்ற உளநோட்டு இைசீது்கள எனறு 
அரழக்்கபபடுகின்றன. அயல்நோட்டு இைசீது்கள எனபது 
இநதியோவிற்கு ச்வளிபய எழுதைபபட்டு இநதியோவிப்லோ 
அல்்லது அயல்நோட்டிப்லோ ச்சலுத்தைபபடும் இைசீது்கர்ள 
அயல்நோட்டு இைசீது்கள எனறு அரழக்்கபபடுகின்றன.

ஈ. தைனிததுவைோை இரசீதுகள் INDIGENEOUS BILLS

தைனித்து்வமோன இைசீது்கள எனபது ்வரைதைல் மற்றும் 
ஏற்றுக் ச்கோள்ளல் உளளூர ்வழக்்கபபடி அல்்லது ்வரத்தை்கப 
பயனபோட்டின மூ்லம் நிர்வகிக்்கபபடு்வரதைக் குறிக்கி்றது.

உ.  இருபபிை  ைற்றும  வழஙகல  இரசீதுகள் 
ACCOMMODATION AND SUPPLY BILLS
இருபபிட மற்றும் ்வழங்கல் இைசீது்கள எனபது 

உணரமயோன வியோபோை நட்வடிக்ர்க்கள அல்்லோமல் 
உரு்வோக்்கபபடும் இைசீது்கர்ள இருபபிட மற்றும் 
்வழங்கல் இைசீது்கள எனறு அரழக்்கபபடுகின்றன. 

6.05.04  அரசு அலலைது தைஙக மு்ை 
்பததிரஙகள் சந்்தை 
GOVERNMENT OR GILT- 
EDGED SECURITIES MARKET

அைசு அல்்லது தைங்கமுரன பத்திைங்கர்ள ்வோங்கவும் 
விற்்கவும் கூடிய ஒரு ்சநரதைக்கு ‘அைசு பத்திைங்கள 
்சநரதை’ எனறு சபயர.

அரசு அலலைது தைஙக  மு்ை ்பததிரஙகள் 
GOVERNMENT OR GILT- EDGED SECURITIES

முதிரவு அரடநதை பத்திைங்கர்ள மீட்பதைற்்கோ்கவும், 
முதிர்வரடயோதை பத்திைங்களுக்கு திருபபிச ச்சலுத்தி 
மீட்பதைற்்கோ்கவும் மற்றும் சைோக்்க நிதி்களுக்்கோ்கவும் 
அதைோ்வது புதிய சைோக்்க ்வ்ளங்கர்ள உயரத்து்வதைற்்கோ்கவும் 
அைசுப பத்திைங்கள ச்வளியிடபபடுகின்றது.

அரசு தைஙக மு்ை ்பததிரஙகள்   ைோதிரி

அரசு அலலைது தைஙக மு்ை ்பததிரஙகளின் 
இயலபுகள் CHARACTERISTICS OF GOVERNMENT 
OR GILT- EDGED SECURITIES

இநதிய பைச ்சநரதையில் அைசு பத்திைங்கள முக்கிய 
பங்கோற்றுகின்றன. அைசு பத்திைங்களின இயல்பு்கர்ள 
விரி்வோ்க பின்வருமோறு போரக்்க்லோம். 

1. முக்ைகள் AGENCIES
மத்திய அைசு, மோநி்ல அைசு்கள, அை்சோங்க 

அரமபபுக்கு இரையோன அரமபபு்கள பபோன்ற 
அதைோ்வது உளளூர அைசு அரமபபு்கள உதைோைைமோ்க 
ந்கைோட்சி்கள, மோந்கைோட்சி்கள, துர்றமு்கங்கள பபோன்ற 
தைனனோட்சி அரமபபு்கள, மற்றும் பி்ற அரமபபு்கள 
பபோன்ற மு்க்வர்களின மூ்லம் அைசு பத்திைங்கள 
ச்வளியிடபபடுகின்றன.

2.  இந்திய ரிசர்வ் வஙகியின் சிைபபு ்பணி 
RBI SPECIAL ROLE
இநதிய ரி்சரவ ்வஙகி அைசு பத்திைங்கள ்வோஙகுதைல் 

மற்றும் விற்பரன ச்சய்்வதில் முக்கிய பங்கோற்றுகி்றது. 
குறிபபோ்க பை பம்லோணரமயில் சி்றபபோ்க 
ச்சயல்படுகி்றது.

3.  ்பததிரஙகளின் இயலபு 
NATURE OF SECURITIES
அைசு பத்திைங்கள உத்தைை்வோதைமோ்க ்வட்டி ்வழஙகு்வதைோல் 

அதில் முதைலீடு ச்சய்்வது போது்கோபபோனதைோ்கவும் பமலும் 
அைப்ச முதைனரம சதைோர்கரய திரும்ப ச்சலுத்து்வதைோல் 
முற்றிலும் போது்கோபபு தைனரம ச்கோணடதைோ்கவும் இருக்கி்றது.

4. ்ப்ணப புழக்க வி்பரம LIQUIDITY PROFILE
தைங்க முரன பத்திைங்கள ப்ல ்வர்க நீரரம தைனரம 

ச்கோணடர்வ. அதைனபடி மத்திய அை்சோல் ்வழங்கபபட்ட 
பத்திைங்கள அதி்க நீரரம தைனரம ச்கோணடதைோல் அதைன 
பைபபுழக்்கமும் அதி்கமோ்க இருக்கும்.

5. வரிவிலைக்கு TAX REBATE
முதைலீட்டோ்ளர்களுக்கு பைநதை அ்ளவில் ்வரிவி்லக்கு 

அளிபபது இநதை அைசு பத்திைங்களின முக்கிய 
அம்்சமோ்க வி்ளஙகுகின்றது. இநதை பத்திைங்கள இநதை 
நனரமக்்கோ்கப்வ மி்கவும் பிைப்லமோனதைோ்க உள்ளது.

12th Commerce Tamil Unit 2.indd   42 28-03-2019   03:23:19



43

6. சந்்தை MARKET 
அைசு பத்திைங்களில் ஒவச்வோரு விற்பரன மற்றும் 

ச்கோளமுதைலுக்கு தைனித்தைனியோ்க பபசசு்வோரத்ரதை 
நடத்தைபபடுகி்றது, தைங்க முரன பத்திைங்கள ஒரு 
எதிசைதிர அல்்லது இரையோன ்சநரதையோகும். 
இநதியோவில் முதைனரம மற்றும் இைணடோம் நிர்ல 
்சநரதை ஆகிய இைணடு ்சநரதை்களிலும் அைசு பத்திைங்கள 
்சநரதைபபடுத்தைபபடுகி்றது.

7. ்படிவஙகள் FORMS
பஙகு ்சோனறிதைழ்கள, உறுதிசமோழி சீட்டு்கள மற்றும் 

ச்கோைரப்வர பத்திைங்கள பபோன்ற ்வடி்வங்களில் மத்திய 
அைசு மற்றும் மோநி்ல அைசு்கள ்வழஙகும் பத்திைங்கள 
இருக்கும்.

8. ்பஙககற்்போளர்கள் PARTICIPANTS 
அைசு பத்திை ்சநரதையில் அைசுத்துர்ற ர்வத்துள்ள 

்வ்ளங்கர்ளப பரிமோற்்றம் ச்சய்்வதில் ஒருஙகிரைநதை 
பஙப்கற்போ்ளர்க்ளோ்க மத்திய அைசு மற்றும் மோநி்ல அைசு்கள 
உள்ளன.

9. வர்ததைகம TRADING
அை்சோங்க பத்திைங்களுக்கு இைணடோம் நிர்ல 

்சநரதை, குறுகிய, சிறிய மற்றும் குர்ற்வோன ச்சயல்தி்றன 
ச்கோணடது என்றோலும் பஙகுச ்சநரதை்களில் அை்சோங்க 
பத்திைங்கர்ள விற்பரன ச்சய்்வதிலும் ்வோஙகு்வதிலும் 
்வஙகி்கள மற்றும் சபருநிறு்வனங்கள ஈடுபடுகின்றன.

10. வவளியீட்டு இயந்திரம ISSUE MECHANISM
இநதிய ரி்சரவ ்வஙகியின கீழுள்ள சபோது ்கடன 

அலு்வ்ல்கம் (PUBLIC DEBT OFFICE) அைசு பத்திைங்கர்ள 
ச்வளியிடுகி்றது.

11.  அரசு ்பததிர வவளியீடு வதைோைக்கம 
ISSUE OPENING
அைசு பத்திை ச்வளியீடு சதைோடஙகிடும் சி்ல நோட்்களுக்கு 

முனபப பத்திைங்களின தைனரம்கள பற்றி அறிவிபபு 
ச்வளியிடபபடுகி்றது.

12. சீர்்ை ்படுததுதைல GROOMING GRADUAL
இநதிய ரி்சரவ ்வஙகியோல் பஙகு பரி்வரத்தைரன்களின 

மூ ்ல ம்  மு தி ர ச சி  அ ர ட ந தை  ப த் தி ை ங ்க ர ்ள 
ர்கய்கபபடுத்துதைல் மற்றும் மீட்ரப எளிதைோக்கும் 
்வர்கயில் ச்சய்யும் நட்வடிக்ர்கக்கு ‘சீரரம படுத்துதைல்’ 
என அரழக்்கபபடுகி்றது. 

13. ைோற்ைம SWITCHING
ஒரு பத்திைத்ரதை ்வோஙகு்வதைற்்கோ்க மற்ச்றோரு 

பத்திைத்ரதை விற்பரன ச்சய்ய ச்கோணடு ச்சல்லும் 
நட்வடிக்ர்கயின ஒரு பகுதியோ்க இைணடோம் நிர்ல 
்சநரதையில் இநதிய ரி்சரவ ்வஙகி பமற்ச்கோணட 
அதைன தி்றநதை ்சநரதை ச்சயல்போடு ‘மோறுதைல்’ எனறு 
அரழக்்கபபடுகி்றது. 

14.ஏலைம விடுதைல AUCTIONING
்வரத்தை்கர்கள ஒரு்வர ஒரு்வபைோடு பபோட்டியிடும் 

முர்றயில் பத்திைங்கர்ள அதி்கபட்்ச விர்லக்கு விற்்க 
பமற்ச்கோள்ளபபடும் ஒரு ்வரத்தை்க முர்றபய ‘ஏ்லம் 
விடுதைல்’ என அரழக்்கபபடுகின்றது.

இ்லணடன பைச்சநரதை உ்லகின 
பழரமயோன மி்கவும் ்வ்ளரநதை மற்றும் 
முனனணி பைச்சநரதை ஆகும். 

இ்லணடன பைச ்சநரதைக்கு அடுத்தைபடியோ்க 
இைணடோ்வது நனகு ்வ்ளரநதை பைச ்சநரதையோ்க  
நியூயோரக் பைச ்சநரதை உள்ளது.

 àƒèÀ‚°
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 சூழல ஆயவு

1.  திருமதி. ச்ச. சுமதி, ்வயது 58 எனப்வர 
அைசு பமல்நிர்லபபளளியில் ஆசிரிரயயோ்க 
பணியோற்றி ஓய்வு சபற்்ற்வர. அ்வருரடய 
ஒய்வு ்கோ்ல பைபப்லன்கர்ள முதைலீடு ச்சய்யும் 
்வழிமுர்ற்கர்ள கூறு்க.

2.  திருமதி.மோ.்கோயத்ரி, ்வயது 45 எனப்வர போைதை 
ஸபடட் ்வஙகியில் உதைவி பம்லோ்ளைோ்க பணியோற்றி 
்வருகி்றோர. அ்வருரடய ்வருமோனத்ரதை முதைலீடு 
ச்சய்ய ்வழிமுர்ற்கர்ள கூறு்க.

3.  ச்ச.செயநத் எனப்வர ்வயது 30 எல்,ஐ,சி யில் 
உதைவி பம்லோ்ளைோ்க பணிபுரிகி்றோர. அ்வருரடய 
முதைலீட்டு ்வழிமுர்ற்கர்ள வி்ளக்கு்க.

 எதிர்கோலை கற்ைல

பைச ்சநரதை முதைலீட்டில் பைம் முதைலீடு ச்சய்்வது 
எபபடி? 

பைச்சநரதை நிதி்கள பற்றிய தை்க்வல்்கர்ள 
ப்ச்கரித்தைல்

பைச ்சநரதை பற்றி ்கற்றுக் ச்கோளளுதைல் 
பைச ்சநரதை நிதி்களின இ்லக்ர்க புரிநது 

ச்கோளளுதைல்
பைச்சநரதை நிதி்களின குர்றபோடு்கர்ளப பற்றி 

அறிநது ச்கோளளுதைல்
பைச ்சநரதை நிதி்களில் முதைலீடு ச்சய்தைல்
பல்ப்வறு ்வர்கயோன பைச்சநரதை நிதி்கர்ள 

புரிநதுச்கோளளுதைல்
பைச்சநரதை நிதி்களின பநோக்்கம் பற்றி புரிநது 

ச்கோளளுதைல் முநரதைய்வற்றுடன ஒபபிட்டுப போரத்தைல் 
பைச்சநரதை நிதி்கர்ள ்வோஙகுதைல் மற்றும் 

்கண்கோணித்தைல்
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பைச்சநரதை நிதியத்தில் ்வோஙகுதைல்
முதைலீட்ரடக் ்கண்கோணித்தைல்
ஆ்வைங்கர்ளப பயனபடுத்தி ்வரித் 
தைோக்்கல் ச்சய்தைல் 

 ்பயிற்சி

I சரியோை வி்ை்யத கதைர்ந்வதைடு:
1.  அரழபபு பைச ்சநரதையில் முதைலீடு ச்சய்யும் 

பைத்திற்கு__________ உடன அதி்க நீரமத் 
தைனரமரய ்வழஙகுகி்றது.

அ) ்வரையறுக்்கபபட்ட இ்லோபத்தைனரம 
ஆ) உயர இ்லோபத்தைனரம 
இ) குர்றநதை இ்லோபத் தைனரம 
ஈ) நடுத்தைை இ்லோபத் தைனரம

2.  பைச ்சநரதையில் முக்கிய பங்கோற்றும் அரமபபு 
_________
அ) ்வணி்க ்வஙகி ஆ) இநதிய ரி்சரவ ்வஙகி
இ) போைதை ஸபடட் ்வஙகி ஈ) ரமய ்வஙகி

3. பைச்சநரதை ்வழஙகு்வது ________ 
அ) நடுத்தைை்கோ்ல நிதி்கள ஆ) குறுகிய்கோ்ல நிதி்கள
இ) நீணட்கோ்ல நிதி்கள ஈ) பஙகு்கள

4. பைச்சநரதை நிறு்வனங்கள ________ ஆகும்.
அ) முதைலீட்டு அரமபபு்கள
ஆ) அடமோனக் ்கடன ்வஙகி்கள
இ) ரி்சரவ ்வஙகி
ஈ) ்வணி்க ்வஙகி்கள மற்றும் தைளளுபடிய்கம்

5.பைச்சநரதையில் இடர எனபது ___________
அ) அதி்கம்
ஆ) ்சநரதை இடர
இ) குர்றநதை ்கடன மற்றும் ்சநரதை இடர
ஈ) நடுத்தைை இடர

6.  குறுகிய ்கோ்ல நிதி ஆதைோைங்கர்ள ஏற்படுத்து்வதைற்்கோ்க 
பைச்சநரதையில் நிறும அரமபபு்கள ச்வளியிடும் ்கடன 
ஆ்வைங்கள _______ எனறு அரழக்்கபபடுகி்றது. 
அ) ்கருவூ்ல இைசீது்கள ஆ) ்வணி்கத் தைோள
இ) ர்வபபுச ்சோனறிதைழ ஈ) அைசுப பத்திைங்கள

7.  ்வணி்க மோற்றுசசீட்டு்கர்ள ்வோஙகு்வதைற்கும் 
விற்பதைற்குமோன ்சநரதைரய _____ எனறு 
அரழக்்க்லோம்.
அ) ்வணி்கத்தைோள ்சநரதை
ஆ) ்கருவூ்ல இைசீது ்சநரதை
இ) ்வணி்க இைசீது ்சநரதை
ஈ) மூ்லதைனச ்சநரதை

8.  ்சநரதைபபடுத்தைக் கூடிய உரிரமயிய்லோன ஆ்வைம், 
்கோ்லமுர்ற ர்வபபோ்க ஒரு குறிபபிட்ட ்கோ்லத்திற்கு 
எனக் குறிபபிடபபடும் ஆ்வைத்ரதை _______ எனறு 
குறிபபிடுகிப்றோம்.
அ) ்கருவூ்ல இைசீது ஆ) ர்வபபுச ்சோனறிதைழ
இ) ்வணி்க இைசீது இ) அைசுப பத்திைங்கள

9.  ்கருவூ்ல இைசீது ஆரை எனபது ______ உரடயது.
அ) அதி்க நீரரமத்தைனரம 
ஆ) குர்றநதை நீரரமத்தைனரம
இ) நடுத்தைை நீரரமத்தைனரம
ஈ) ்வரையறுக்்கபபட்ட நீரரமத்தைனரம

நைது சிந்தை்ைக்கு
நீங்கள பைத்ரதை  ்சம்போதித்தைோல் பின்வரும்  எநதை 
முதைலீட்டுத் திட்டத்ரதை விரும்புவீர்கள? ஏன?  
்கோைைம் கூறுங்கள? 
1. பைஸபை நிதியங்கள (MUTUAL FUNDS)
2. பஙகு்கள (SHARES)
3. ்கடன பத்திைங்கள (DEBENTURES)
4. ்கருவூ்ல இைசீது (TREASURY BILL)
5. ்வணி்க இைசீது (COMMERCIAL BILL)
6.  ர்வபபு ்சோனறிதைழ்கள (CERTIFICATE OF 

DEPOSITS )

க்லைச் வசோற்கள்
்கருவூ்ல இைசீது்கள, ்வணி்க இைசீது்கள 
்வணி்கத் தைோள்கள, அைசு பத்திைங்கள
பைச்சநரதை,  முதைலீட்டுச ்சநரதை
ர்வபபு ்சோனறிதைழ்கள, ஏ்லம் விடுதைல்
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10.  அைசுப பத்திைங்கள _________ பபோன்ற 
நிறு்வனங்க்ளோல் ்வழங்கபபடுகின்றன.
அ) மத்திய அைசு
ஆ) மோநி்ல அைசு்கள
இ) பகுதி அைசு அரமபபு்கள
ஈ) பமற்கூறிய அரனத்தும்

வி்ைகள் :
1 அ 2 அ 3 ஆ 4 ஈ
5 இ 6 ஆ 7 இ
8 ஆ 9 அ 10 ஈ

I. குறு விைோக்கள்:
1. பைச்சநரதை ்வரைவி்லக்்கைம் தைரு்க.
2. ்வணி்க இைசீது ்சநரதை என்றோல் எனன?
3. ர்வபபுச ்சோனறிதைழ ்சநரதை என்றோல் எனன?
4. அைசுப பத்திைங்கள ்சநரதை என்றோல் எனன?
5.  பைச்சநரதையில் பயனபடுத்தைபபடும் ஆ்வைங்கள 

யோர்வ?
6. பழரமயோன இைணடு பைச்சநரதை்கர்ள வி்வரி.
7. ஏ்லமிடுதைல் எனபதைன சபோருள யோது?
8. மோறுதைல் எனபதைன சபோருள யோது?

II. சிறு விைோக்கள்:
1. ்கருவூ்ல இைசீதின சபோது இயல்பு்கள யோர்வ?
2. பைச்சநரதையில் ஈடுபடும் பஙப்கற்போ்ளர்கள யோ்வர?
3. ்கருவூ்ல இைசீதின ்வர்க்கர்ள வி்வரி.
4. ர்வபபுச ்சோனறிதைழின இயல்பு்கர்ள வி்வரி.
5. ்வணி்க இைசீதின ்வர்க்கர்ள வி்வரி.

II. வ்பரு விைோக்கள்:
1.  பைச்சநரதை மற்றும் மூ்லதைனச்சநரதை 

்வரைவி்லக்்கைம் தைரு்க. இர்வ இைணடிற்கும் 
இரடயி்லோன ப்வறுபோடு்கர்ள வி்வரி.

2. பைச்சநரதையின சி்றபபியல்பு்கர்ள வி்வரி.
3. பைச்சநரதையின ஆ்வைங்கர்ள வி்வரி.
4.  ்வணி்க இைசீதின இயல்பு்கள மற்றும் ்வர்க்கர்ள 

வி்வரி.
5. அைசுப பத்திைங்களின இயல்பு்கர்ள வி்வரி.

III. குறிபபு நூலகள் 
1.  நிதிச ்சநரதை்கள மற்றும் ப்சர்வ்கள, ஈ.்கோரடன மற்றும் 

நடைோென.
2.  முதைலீட்டு பம்லோணரம போது்கோபபு பகுபபோய்வு மற்றும் 

ஃபபோரட் பபோலிபயோ பம்லோணரம, டோக்டர.நடைோென
3. நிதியியல் ப்சர்வ்கள (இநதிய நிதியியல் முர்ற) 

பபோைோசிரியர பி.்சநதைோனம்
4. நிதியியல் ்சநரதையியல், டோக்டர.குரு்சோமி.

References
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அத்தியாயம்	சுருககம்
7.01		 	பங்கு	 மாற்றகம்	 –	 த�ாற்றம்,	 பபாருள்,	

வரைவிலககணம்	
7.02		 பங்குச்	மாற்றகத்தின்	பணிகள்	
7.03	 பங்கு	மாற்றகத்தின்	இயலபுகள்
7.04		 	இநதியாவில	 பங்குச்சநர�யின்	 பயன்கள்	

மறறும்	குர்றபாடுகள்
7.05		 இநதியாவில		பங்குச்சநர�
7.06		 ஊக	வணிகர்களின்	வரககள்
7.07		 	பங்கு	 பரிவர்த்�ரன	 மறறும்	 பணடங்கள்	

பரிமாற்றத்திறகான		தவறுபாடு 
7.08		 பங்கு	சநர�யில	�றதபார�ய	வைர்ச்சி

ெஙகு சந்த்கள் ததசிய வர்த்த்கத்தின் வளர்ச்சி 
மற்றும் விரிவொக்்கம் ததசிய அளவிலொன ெங்களிப்பு்க்ள 
வழஙகுகின்்றன மற்றும் ததசியப் பெொருளொதொரம் மற்றும் 
மக்்கள் நலன்்களுக்்கொன நன்்ம மற்றும் நல்வொழ்வு 
ஆகியவற்றிற்கு ெஙகுச் சந்த்கள் ஒன்றி்ைநத  மற்றும் 
மூலதன ஓடடங்க்ள ப்கொண்ட ஒரு சி்றநத  வழியொ்க 
ெஙகுச்சந்த்கள் விளஙகுகின்்றன. நொடடின் அ்னத்து 

கற்றல	தநாககங்கள்

இந�	அத்தியாயத்ர�க	கற்றபின்,	மாணவர்கைால
 ■ பங்கு	 மாற்றகத்தின்	 த�ாற்றம்,	 பபாருள்	

மறறும்	வரைவிலககணம்
 ■ பங்கு	 மாற்றகத்தின்	 பசயலபாடுகள்	 மறறும்	

�ன்ரமகள்	
 ■ பங்கு	 மாற்றகத்தின்	 நன்ரமகள்	 மறறும்	

குர்றபாடுகள்
 ■ இநதியாவில	பங்கு	மாற்றகங்கள்
 ■ பங்கு	மாற்றகங்களில	ஈடுபடும்	வணிகர்கள்
 ■ ஊக	வணிகர்களின்	வரககள்
 ■ பங்கு	 பரிவர்த்�ரன	 மறறும்	 பணடங்கள்	

பரிமாற்றத்திறகான	தவறுபாடு	
 ■ பங்கு	மாற்றகத்தின்	சமீபத்திய	வைர்ச்சி	

பெொருள் என்று பசொல்லப்ெடுகின்்ற அ்ையொ விளக்கு, நி்னத்த
இடத்திற்குச் பசன்று உள்ள இ்டயூற்்்றக் ப்கடுக்கும்.

பெொருபளன்னும் பெொய்யொ விளக்்கம் இருளறுக்கும்
எண்ணிய ததயத்துச் பசன்று

-கு்றள் 753
பபாருள்

PRINCIPLES	OF	MANAGEMENT1

UNIT
I

பங்கு	மாற்றகம்7
அத்தியாயம்

நிதிச்	சநர�		-IIஅலகு
3
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பெரு நிறுவனங்களுடனும் த்கவல் பதொடர்பின் மூலம் 
ெஙகுச் சந்த்கள்  இ்ைக்கின்்றன. இதனொல் 
ெஙகுச்சந்த்களில் ெைப்புழக்்கங்கள் மற்றும் நிதிச் 
பசொத்துக்்களின் ெரிமொற்்றத்்த உறுதிப்ெடுத்துகின்்றன. 
ெஙகு மொற்்றங்கள் மற்றும் ஒழுங்க்மக்்கப்ெடட சந்த   
முதலீடடொளர்்களுக்கு சுதநதிரமொ்க ெஙகு்க்ள 
வொங்கவும் மற்றும் விற்்கவும் 

தத்வயொன ்களத்்த வழஙகுகி்றது. அதி்க 
எண்ணிக்்்கயிலொன ெஙகு விற்தெொரும், 
வொஙகுதவொரும் ெஙகு வர்த்த்கத்தில் ஈடுெடுவதொல், 
மு்்றயொன ஒரு தெொடடிச் சூழ்ல இச்சந்த 
ஏற்ெடுத்துகி்றது. தமலும், ெஙகு ெரிவர்த்த்ன்கள் ஏல 
சந்த வொயிலொ்கவும் 

தமற்ப்கொள்ளப்ெடுகி்றது.  இதில் ெஙகு மொற்்ற்க 
உறுப்பினர்்கள் 

 ெஙகு வி்லத் பதொடர்ச்சி்ய உறுதிப்ெடுத்துதல் 
மற்றும் ெைப்புழக்்கத்தின் பதொடர்ச்சி்ய 
உறுதிப்ெடுத்துகி்றது. புதிய ெரிமொற்்றங்களுக்்கொன ஒரு 
்கொலநி்ல்ய உருவொக்கும் பெொறுப்்ெ ெஙகுச் சந்த 
தி்றம்ெடச் பசயல்ெடுத்துகி்றது. ெஙகுச்சந்தயின் 
தி்ற்மயொன ெணி்கள் மூலம் முதன்்ம சந்தயில் 
புதிய பவளியீடு்களுக்்கொன வளர்ச்சி தன்்ம்ய 
அதி்கரிக்கி்றது. தமலும் இரண்டொம் நி்ல சந்தயில் 
ஏற்்கனதவ புழக்்கத்தில் உள்ள ெஙகு்களின் 
நடவடிக்்்க்களில் ஆதரொக்கியமொன தெொடடி்ய 
ஏற்ெடுத்துவதொல் முதலீடடொளர்்களுக்கு இது 
ஊக்்கமளிப்ெதொ்கவும் அவர்்களின் முதலீடு்கள் 
ெொது்கொப்ெொனதொ்கவும் இருக்்கச் பசய்கி்றது. முதலீடடு 
விசொர்ை்க்ள அதி்கரிக்்கச் பசய்வதொல் இதன்மூலம் 
வளங்க்ள வளர்ப்ெதற்்கொன ெணி்ய பதொழில் 
முயற்சி்கள் நவீன மு்்றயில் எளிதொக்குகின்்றன. ெஙகுச் 
சந்த்களில் ெஙகு்களுக்்கொன நல்ல பசயல்தி்றன் மற்றும் 
தமற்ெொர்்வ அளிக்கி்றது.

7.01	 	பங்கு	மாற்றகம்	–	த�ாற்றம்,	
பபாருள்,	வரைவிலககணம்

த�ாற்றம்

ஆம்்ஸடர்டொம் ெஙகுச் சந்த உலகின் மி்கப் ெ்ழய 
ெஙகு ெரிவர்த்த்ன நி்லயமொ்க ்கருதப்ெடுகி்றது. இது 
1602 ஆம் ஆண்டில் டச்சு ஈ்ஸட இநதியொ நிறுவனம் 
Verenigde Oost-Indische Compagnie 'VOC' என்று 
அ்ழக்்கப்ெடடது. பின்னர் அது "ஆம்்ஸடர்டொம் தெொர்்ஸ" 
(Amsterdam Bourse)என்று மறுெடியும் 
ஏற்றுக்ப்கொள்ளப்ெடடது. இநதியொவில் முதல் ெஙகு 
ெரிவர்த்த்ன "தி தநஷனல் ெஙகு்கள் மற்றும் ெஙகு 
தர்கர்்கள் சங்கம்" (The Native Shares and Stock Brokers 
Association) ஆகும். இது 1957 ஆம் ஆண்டு ஆ்க்ஸட 31 
ஆம் தததி, இநதிய ெஙகுச் சந்த ஒப்ெநதத்தின் 
(ஒழுஙகுமு்்ற) சடடம், 1956 இன் கீழ் அஙகீ்கரிக்்கப்ெடடது. 
இது தி ெம்ெொய் ெஙகுச் சந்தயொ்க (The Bombay Stock 
Exchange) ஆ்க மொறியது

பபாருள்
ெஙகுச் மொற்்ற்கம் (ெஙகு சந்த அல்லது ெத்திரச் 

சந்த என்றும் அ்ழக்்கப்ெடுகி்றது) மூலதன சந்தயின் 
முக்கிய கூறு்களில் ஒன்்றொகும்.ெஙகுச் சந்த என்ெது 
பதொழில்து்்ற மற்றும் நிதியப் ெொது்கொப்பின் ப்கொள்முதல் 
மற்றும் விற்ெ்னக்்கொன ஒரு ஒழுங்க்மக்்கப்ெடட 
சந்த. சில விதி்கள் மற்றும் ஒழுஙகுமு்்ற்களின் ெடி 
ெத்திரங்களில் வர்த்த்கம் திடடமிடட மு்்றயில் 
நடத்தப்ெடுவது ஒரு வசதியொன இடமொகும்.இது ெல்தவறு 
பசயல்ெொடு்க்ள பசய்கி்றது மற்றும் முதலீடடொளர்்களுக்கு 
மற்றும் ்கடன் நிறுவனங்கள் வழஙகும் ெயனுள்ள 
தச்வ்க்ள வழஙகுகி்றது.இது ஒரு முதலீடடு 
இ்டத்தர்கர் மற்றும் ஒரு நொடடின் பெொருளொதொர மற்றும் 
பதொழில்து்்ற வளர்ச்சிக்கு உதவுகி்றது.

ெஙகுச் சந்த என்ெது பெருநிறுவன மற்றும் பி்ற 
ெத்திரங்க்ள வொஙகுவதற்கும் விற்ெ்ன பசய்வதற்கும் 
ஒரு ஒழுங்க்மக்்கப்ெடட சந்தயொகும்.இஙத்க, 
ெத்திரங்கள் சில நன்கு வ்ரயறுக்்கப்ெடட விதி்கள் 
மற்றும் ்கடடுப்ெொடு்கள் ெடி வொங்கப்ெடடு விற்்கப்ெடுகின்்றன. 
இது ெல்தவறு ெத்திரங்களில் ெரிமொற்்றங்களுக்்கொன ஒரு 
வசதியொன மற்றும் ெொது்கொக்்கப்ெடட பெொறிமு்்ற அல்லது 
தளத்்த வழஙகுகி்றது. அத்த்்கய ெஙகு ெத்திரங்கள் 
மற்றும் பெொது நிறுவனங்களொல் பவளியிடப்ெடட 
ெத்திரங்கள் மற்றும் ெஙகுச் சந்த்களில் 
ெடடியலிடப்ெடடுள்ள ெத்திரங்கள் மற்றும் அரசொங்கங்கள், 
பெொது நிறுவனங்கள் மற்றும் முனிசிெல் மற்றும் து்்றமு்க 
நம்ெ்க அ்மப்பு்களொல் வழங்கப்ெடட ெத்திரங்கள் மற்றும் 
்கடனீடடுப் ெத்திரங்கள் ஆகிய்வ அடஙகும்.

சுதநதிர சந்தப் பெொருளொதொரத்தில் பெருநிறுவன 
து்்றயின் பமன்்மயொன மற்றும் ஒழுங்கற்்ற 
பசயல்ெொடடிற்்கொன ெஙகு ெரிமொற்்றங்கள் அவசியமொகும்.
ஊ்க வணி்கத்திற்்கொ்க அல்லது சூதொடடங்களுக்்கொன ஒரு 
இடமொ்க ெஙகுச் சந்த மொற்்றப்ெடக் கூடொது.இது 
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ெொது்கொப்ெொன மற்றும் இலொெ்கரமொன முதலீடடிற்்கொ்க ஒரு 
இடமொ்க பசயல்ெட தவண்டும், இதற்்கொ்க, ெஙகுச் 
சந்த்களில் ெணியொற்றுவதில் தி்ற்மயொன ்கடடுப்ெொடு 
தத்வ. அதி்கமொன ஊ்க வணி்கங்கள், தமொசடி மற்றும் 
பி்ற விரும்ெத்த்கொத மற்றும் சமூ்க விதரொத 
நடவடிக்்்க்களுக்கு இநத தளத்்த தவ்றொ்க 
ெயன்ெடுத்துவ்த தவிர்க்கும்.

இலண்டன் ெஙகுச் சந்த (London Stock Exchange) 
என்ெது உலகின் மி்கவும் பிரெலமொன ெஙகுச் சந்த 
ஆகும். ெொம்தெ ெஙகுச் சந்த (Bombay Stock Exchange). 
இநதியொவின் ெழ்மயொன ெஙகுச் சந்த.  இதததெொன்்ற 
ெஙகு ெரிமொற்்றங்கள் உலகின் பி்ற ெகுதி்களில் உள்ளன 
அ்வயொவன, (தடொக்கிதயொ ்ஸடொக் எக்்ஸதசஞ்ச் (Tokyo 
Stock Exchange), தெஙக்்கொத்கொ ெஙகுச் சந்த (Bankgaco 
Stock Exchange), சிங்கப்பூர் ெஙகுச் சந்த (Singapore 
Stock Exchange), துெொய் ெஙகுச் சந்த (Dubai Stock 
Exchange), நியூதயொர்க் ெஙகுச் சந்த (Newyork Stock 
Exchange)).

வரைவிலககணம்
தே்ஸடிங்ஸ கூற்றுப்ெடி, "ெஙகு மொற்்ற்கம் என்ெது 

வொஙகியவர் மற்றும் விற்ெவர் ஒரு இடத்தில் கூடி 
அ்னத்து வ்்கயொன ெத்திரங்கள், ெஙகு்க்ள 
்்கயொளும் ஒரு இடதம ஆகும்"

ே்ஸெண்ட மற்றும் தடொத்கர்ரி ஆகிதயொரின் 
்கருத்துப்ெடி, "ெஙகுச் சந்த மொற்்றங்கள் தனிப்ெடட 
மு்்றயில் ஒழுங்க்மக்்கப்ெடட சந்த்கள் ெத்திரங்களில் 
வர்த்த்கத்்த எளிதொக்கும்”.

"ெத்திரங்கள் ஒப்ெநதச் (ஓழுங்கொற்றுச்) சடடம் 1956-
ெடி ெஙகு மொற்்ற்கம் என்ெது ெஙகுப் ெத்திரங்க்ள 
வொஙகுதல் அல்லது விற்ெ்ன பசய்தல், அவற்்்றச் 
சீர்ெடுத்துதல், ்கடடுப்ெடுத்துதல் தெொன்்ற 
தநொக்்கங்களுக்்கொ்க அ்மக்்கப்ெடட ெதிவு பெற்்ற அல்லது 
ெதிவு பெ்றொத அ்மப்பு சங்கம் அல்லது தனி நெரி்களின் 
அ்மப்ெொகும்”.

7.02	 பங்கு	மாற்றகத்தின்	பணிகள்:
ஒரு	பங்குச்	சநர�யின்	பலதவறு	பசயலபாடுகரை	
கீதே	விைககபபட்டுள்ைன.
1.		உடனடி	மறறும்	ப�ாடர்ச்சியான	சநர�		
Ready	and	Continous	Market

ெஙகு ெரிவர்த்த்ன உண்்மயில், ஏற்்கனதவ 
இருக்கும் ெத்திரங்களுக்கு ஒரு சந்த.ஒரு முதலீடடொளர் 
தனது ெத்திரங்க்ள விற்்க விரும்பினொல், அவர் எளிதில் 
வி்ரவொ்க ெஙகுச் சந்த்களில் அவற்்்ற விற்ெ்னச் 
பசய்யலொம்.தவறு வொர்த்்த்களில் கூறுவதொனொல், அவர் 
தனது ெஙகு்க்ள ெைமொ்க மொற்்றலொம், அதததெொல் 

அவர் தன் ெைத்்த ெத்திரங்களில் மொற்்றலொம். 
ெத்திரங்களின் இநத எளி்மயொன விற்ெ்னத்தி்றன் 
அவர்்களின் ெைப்புழக்்கத்்த அதி்கரிக்கி்றது 
(ெத்திரங்க்ள எளிதொ்கவும் வி்ரவொ்கவும் மொற்றுவது) 
மற்றும் இதன் வி்ளவொ்க அவர்்களு்டய மதிப்்ெ 
அதி்கரிக்கி்றது.

2.		பத்திைங்கள்	சரியான	மதிபபீடு		
Correct	Evaluation	of	Securities
ெத்திரங்கள் வொஙகுதல் மற்றும் விற்ெ்ன 

பசய்யப்ெடும் வி்ல்கள் ெதிவு பசய்யப்ெடடு 
பெொதுமக்்களுக்கு வழங்கப்ெடுகின்்றன.இநத வி்ல்கள் 
"சந்த தமற்த்கொள்்கள்" என்று அ்ழக்்கப்ெடுகின்்றன.
இநத தமற்த்கொள்்களின் அடிப்ெ்டயில் ஒருவர் 
ெத்திரங்களின் மதிப்்ெ எளிதொ்க மதிப்பீடு பசய்யலொம்.
்கடனளிப்ெவர் ்கடனொ்க வழங்கப்ெடும் ெொது்கொப்பு மதிப்்ெ 
எளிதில் மதிப்பீடு பசய்யலொம்.

3.		மு�லீட்டாைர்களுககு	பாதுகாபபு		
Protection	to	Investors
ஒரு ெஙகு ெரிவர்த்த்னயில் அ்னத்து 

ஒப்ெநதங்களும் நன்கு வ்ரயறுக்்கப்ெடட விதி்கள் 
மற்றும் ஒழுஙகுமு்்ற்களுக்கு ஏற்ெ உள்ளன.
உதொரைமொ்க, தங்கள் தச்வ்களுக்்கொன அதி்கமொன 
்கமிஷன்்க்ள புதரொக்்கர்்கள் வசூலிக்்க முடியொது.எநத 
தவ்றொன ெொதிப்பும் ்கடு்மயொ்க தண்டிக்்கப்ெடும்.இதனொல் 
ெஙகுச் சந்த ெரிவர்த்த்ன்களின் ப்கொள்முதல் மற்றும் 
விற்ெ்னயில் நியொயமொன அளவீடு மற்றும் நியொயமொன 
நடவடிக்்்க்க்ள வழஙகுகி்றது.

4.	மூல�ன�னத்ர�	சரியான	முர்றயில	
வழிபபடுத்து�ல	Proper	Chanalisation	of	Capital

மக்்கள் நல்ல லொெத்்த ஈடடக்கூடிய அத்த்்கய 
நிறுவனங்களின் ெஙகு்களில் முதலீடு பசய்ய 
விரும்புகி்றது.தனிநெர்்களின் தசமிப்பு ஒரு குறிப்பிடட 
்கொலப்ெகுதியில் நல்ல லொெத்்த அறிவிக்கும் 
நிறுவனங்களுக்கு உறுதியளிக்கி்றது.ஆனொல் ெஙகுச் 
சந்த்களுக்கு, இநத தசமிப்புக்்கள் இலொெமற்்ற அலகு்கள் 
ெஙகு்கள் மீது வீைடிக்்கப்ெடக்கூடும்.

5.		மூல�ன	உருவாககத்திறகான	உ�வி	
Aid	to	Capital	formation
ெஙகுச் சந்த ெரிமொற்்றம் ெல்தவறு பதொழில்து்்ற 

ெத்திரங்கள் மற்றும் அவற்றின் வி்ல்கள் மற்றும் 
அவர்்களின் ப்கொள்முதல் மற்றும் விற்ெ்னக்கு வழஙகிய 
வசதி்கள் ஆகியவற்்்ற மக்்களுக்கு தசமித்து, முதலீடு 
பசய்ய தூண்டுகி்றது. ெஙகு ெரிமொற்்றங்கள், ஒரு 
நி்லயொன மூலதனத்்த பதொழில்து்்றயில் 
உறுதிப்ெடுத்துகின்்றன மற்றும் பதொழில்து்்ற 
வளர்ச்சிக்கு உதவும்.
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6.		ஊக	வணிகத்திறகான	வசதிகள்	
Facilities	for	Speculation
ஊ்கவணி்கம் என்ெது ெஙகு ெரிவர்த்த்ன 

நடவடிக்்்க்களின் ஒருஙகி்ைநத ெகுதியொகும். ஊ்க 
வணி்கத்தின் வி்ளவொ்க, ெத்திரங்களின் தத்வ 
மற்றும் வழங்கல் சமமொகி்றது. இதததெொல், வி்ல 
ந்கருவு்கள் சுமூ்கமொ்க அளிக்்கப்ெடுகின்்றன.
7.		பருவகால	பத்திைங்கள்	Seasoning	of	Securities

புதிய நிறுவனங்கள் ெஙகு்கள் பவளியிடும் பெொழுது, 
ஊ்க வணி்கர்்கள் மற்றும் பெொறுப்புறுதியொளர்்கள் 
தற்்கொலி்க ்கொல வணி்கத்தில் ஈடுெடுகின்்றனர். புதிய 
பவளியீடு்க்ள சந்த ஈர்க்்க தயொரொகும் பெொழுது 
அவர்்களுக்கு அ்வ்கள் சந்த்ய தி்றநது விடுகின்்றன.

8.		ப�ாழில	�கவலுககான	தீர்வகம்	Clearing	House	
of	Business	Information
ெடடியலிடப்ெடட நிறுவனங்கள், மூலதன 

தமலொண்்ம, ெங்கொதொயம் விளம்ெல் மற்றும் நிதி 
அறிக்்்க்கள், வருடொநதிர அறிக்்்க்கள் பதொடர்ெொன 
முக்கிய த்கவல்்க்ள ெஙகு மொற்்ற்கத்தி்றக்கு சமர்ப்பிக்்க 
தவண்டும். ஒவபவொரு ஆண்டும் நிறுவனங்களின் நிதி 
நி்லப்ெொட்ட விவரிக்கும் புத்த்கங்கள் அவர்்களொல் 
பவளியிடப்ெடுகி்றது. தமலும் பெொதுமக்்கள் முதலீடு 
பதொடர்ெொன முக்கிய முடிவு எடுப்ெதற்கு முக்கியமொன 
த்கவல்்க்ள வழஙகுகி்றது.

7.03		பங்கு	மாற்றகத்தின்	இயலபுகள்:
பங்குச்	சநர�யின்	பலதவறு	குணாதிசயங்கள்	
கீதே	விைககபபட்டுள்ைன.
1.		பத்திைங்களுககான	சநர�	Market	for	Securities

ெஙகு ெரிவர்த்த்ன என்ெது ஒரு சந்த, இது 
பெருநிறுவனங்கள், அரசு மற்றும் அரசுக்கு இ்ையொன 
நிறுவனங்கள் ஆகியவற்றின் ெத்திரங்கள் வொங்கப்ெடடு 
விற்ெ்ன பசய்யப்ெடுகின்்றன.
2.		மறுவிறபரன	பத்திைங்களுககான	சநர�		

Deals	in	Second	Hand	Securities
நிறுவனங்களொல் ஏற்்கனதவ பவளியிடப்ெடட 

ெஙகு்கள், ்கடனீடடு ெத்திரங்கள் மற்றும் ெத்திரங்கள் 
விற்ெ்னயில் இது ஈடுெடுகி்றது. சுருங்கக்கூறின் இது 
ஏற்்கனதவ பவளியிடப்ெடட அல்லது மறுவிற்ெ்ன 
ெத்திரங்க்ளக் ்்கயொளுகி்றது. எனதவ இது 
இரண்டொம் நி்ல சந்த என்று அ்ழக்்கப்ெடுகி்றது.
3.		பத்திை	வர்த்�கத்ர�	ஒழுங்குபடுத்து�ல	

Regulates	Trade	in	Securities
ெஙகு மொற்்ற்கம் அதன் பசொநத ்கைக்கில் எநதப் 

ெத்திரங்க்ளயும் வொஙகுவததொ விற்ெததொ இல்்ல. 
ெத்திர வர்த்த்கத்தில் ஈடுெடடிருக்கும் ெஙகு மொற்்ற்க 
உறுப்பினர்்கள் மற்றும் தர்கர்்கள் ஆகிதயொர் 
ெத்திரங்க்ள வர்த்த்கம் பசய்வதற்கு தத்வயொன 
உள்்கடட்மப்பு மற்றும் வசதி்க்ள அது வழஙகுகி்றது. 

சுதநதிரமொன மற்றும் பவளிப்ெ்டயொன  வர்த்த்கத்்த 
உறுதி பசய்வதற்்கொ்க வர்த்த்க நடவடிக்்்க்க்ள ெஙகு 
மொற்்ற்கம் ஒழுஙகுெடுத்துகி்றது.

4.		பட்டியலிடபபட்ட	பத்திைங்களில	மட்டும்	வணிக	
நடவடிகரககள்	தமறபகாள்ை	அனுமதியளித்�ல		
Allows	Dealings	only	in	Listed	Securities
உண்்மயில் ெஙகு மொற்்ற்கம் அலுவல் ெடடியலில் 

இடம் பெற்றிருக்கும் ெத்திரங்க்ள மடடுதம வொஙகி 
விற்்க அனுமதிக்கி்றது. ெஙகு ெரிவர்த்த்ன்களின் 
ெடடியலில் ்கொைப்ெடொத ெத்திரங்கள் ெடடியலிடப்ெடொத 
ெத்திரங்கள் என்று அ்ழக்்கப்ெடுகின்்றன.அத்த்்கய 
ெடடியலிடப்ெடொத ெத்திரங்கள் ெஙகுச் சந்தயில் 
வர்த்த்கம் பசய்ய முடியொது.
5.		உறுபபினர்கைால	 மட்டும்	 தமறபகாள்ைபபடும்	

நடவடிகரககள்	 Transactions	 Effected	 only	
through	Members
ெஙகு மொற்்ற்கத்தில் தமற்ப்கொள்ளப்ெடும் அ்னத்து 

வ்்க ெத்திர நடவடிக்்்க்களும் அதன் அஙகீ்கரிக்்கப்ெடட 
தர்கர்்கள் மற்றும் உறுப்பினர்்கள் மூலமொ்க மடடுதம 
பசயல்ெடுத்தப்ெடுகின்்றன. ெஙகுச் சந்தயில் 
பவளிநெர்்கள் அல்லது தநரடி முதலீடடொளர்்கள் ெஙகு 
வர்த்த்க நடவடிக்்்க்களில் ஈடுெட அனுமதியில்்ல. 
ெஙகுச் சந்தயில் முதலீடடொளர்்கள் ெஙகு்க்ள வொங்க 
அல்லது விற்்க அஙகீ்கரிக்்கப்ெடட தர்கர்்க்ள மடடுதம 
நொடதவண்டும்.
6.		�னிநபர்களின்	அரமபபு	Association	of	Persons

ஒரு ெஙகுச் மொற்்ற்கம் என்ெது தனிநெர்்களின் அல்லது 
குழுக்்களின் ெதிவு பசய்யப்ெடட அல்லது ெதிவு 
பசய்யப்ெடொத அ்மப்ெொ்க இருக்்கலொம்.

7.		மத்திய	அைசின்	அங்கீகாைம்	Recognition	from	
Central	Government
ெஙகுச் மொற்்ற்கம் என்ெது ஒழுஙகுமு்்றப்ெடுத்தப்ெடட 

சந்தயொகும். அரசின் அஙகீ்கொரம் இதற்கு 
தத்வப்ெடுகி்றது.

8.		விதிகளின்படி	பசயலபடு�ல	Working	as	per	Rules
ெஙகுச் சந்தயில் ெஙகு்க்ள வொஙகுதல் மற்றும் 

விற்ெ்ன பசய்தல் ஆகிய்வ ெஙகு மொற்்ற்கம் மற்றும் 
SEBI வழி்கொடடுதலின் ெடி அ்வ ப்கொண்டுள்ள விதி்கள் 
மற்றும் ஒழுஙகுமு்்ற்களொல் நிர்வகிக்்கப்ெடுகின்்றன. 
எநத சூழலிலும் விதி்கள் மற்றும் வழி்கொடடுதல்்களிலிருநது 
எநதபவொரு வில்கலும் அனுமதிக்்கப்ெடவில்்ல.

9.		குறிபபிட்ட	இடம்	Specific	Location
அஙகீ்கரிக்்கப்ெடட தர்கர்்கள் ெஙகுச் சந்தக்கு தினசரி 

வரு்்க தநது ஒன்றுகூடி வணி்க நடவடிக்்்க்கள் 
ஈடுெடும் ஒரு குறிப்பிடட சந்த ெகுதிதொன் ெஙகு 
மொற்்ற்கங்கள் எனப்ெடுகி்றது. இது வர்த்த்க வடடம் 
என்றும் அ்ழக்்கப்ெடுகி்றது. மின்னணு ெல்்க்களில் 
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பவவதவறு வணி்க ெத்திரங்களின் வி்ல்கள் 
்கொண்பிக்்கப்ெடுகின்்றன. ெஙகுச் சந்த்களின் தவ்ல 
தநரம் முடிநதவுடன் சந்த மூடப்ெடுகி்றது. அ்னத்து 
பசயல்்களும் ்கணினி்கள் மற்றும் மின்னணு 
மு்்ற்ம்கள் மூலம் நடத்தப்ெடுகின்்றன.

10.		நிதி	அைவீடுகள்	Financial	Barometers
ெஙகுச் சந்த்கள் நிதி அளவீடு்களொ்கவும் மற்றும் 

இநதிய ததசிய பெொருளொதொரத்தின் அ்டயொளமொ்கவும் 
இருக்கி்றது.

7.04	 	இநதியாவில	பங்குச்சநர�யின்	
பயன்கள்	மறறும்	குர்றபாடுகள்

பங்கு	 மாற்றகத்தின்	 பயன்கள்	 சமூகம்	 சார்ந�	
பயன்கள்,	 நிறுவனம்	 சார்ந�	 பயன்கள்	 மறறும்	
மு�லீட்டாைர்கள்	 சார்ந�	 பயன்கள்	 என	
வரகபபடுத்�பபடுகின்்றன.
அ.	சமு�ாயத்திறகான		பயன்கள்
i.	பபாருைா�ாை	வைர்ச்சி

உற்ெத்தித் தத்வ்களுக்்கொ்க நி்லயொன 
தசமிப்பு்க்ள உறுதிப்ெடுத்துவதன் மூலம் பெொருளொதொர 
வளர்ச்சி்ய இது துரிதப்ெடுத்துகி்றது.
ii.	நிதி	திைட்டல	�ைம்

இது நன்கு நிர்வகிக்்கப்ெடட, லொெத்்த உருவொக்கும் 
நிறுவனங்கள் அவவப்தெொது புதிய ெஙகு்களின் மூலம் 
வரம்ெற்்ற நிதி்ய திரடட உதவுகி்றது.
iii.	வைங்கரை	மாறறு�ல

வளங்க்ள சி்றநத மு்்றயில் ெயன்ெடுத்தி, 
நிறுவனத்்த பசம்்மயொ்க இயக்குவதற்கு வளங்கள் 
ெகிர்நதளிக்்கப்ெடுகின்்றன.
iv.	மூல�ன	உருவாககம்

இது மூலதன உருவொக்்கத்்த ஊக்்கப்ெடுத்துகி்றது.
v.	அைசாங்கத்திறகான	நிதி	திைட்டல

நிதி ெஙகுச் சந்த மீதொன ெத்திரங்களின் விற்ெ்ன 
மூலம் திடடங்க்ள தமற்ப்கொள்வதற்கு நிதி திரடட 
உதவுகி்றது.இதனொல் ெஙகு ெரிவர்த்த்ன பெொது ்கடன் 
உயர்த்துவதற்்கொன ஒரு தளமொ்க உள்ளது.

ஆ.	நிறுவனத்திறகான		பயன்கள்
i.		நிறுவனத்தின்	 மீ�ான	 நன்மதிபபு	 அலலது	 புகழ்	
உயரு�ல	

ெஙகு மொற்்ற்கங்களில் ெதிவு பசய்யப்ெடட 
நிறுவனங்கள் அதி்கப்ெடியொன நற்பெய்ரயும், ்கடன் 
பெறும் தன்்ம்யயும் பெற்றுள்ளது.
ii.	விரிவான	சநர�

ெஙகு்களுக்கு விரிவொன சந்த தயொரொ்க உள்ளது.

iii.	பபரும்	நிதி	திைட்டபபடு�ல	
ெஙகு்கள் மற்றும் ்கடனீடடுப் ெத்திரங்களின் மூலம் 

ெஙகுச் சந்த எளிதில் பெரிய நிதி்யப் பெருக்்க முடியும்.
iv.	தபைம்	தபசும்	வலிரமரய	அதிகரிககி்றது

கூடுதல் விரிவொக்்கம், இ்ைப்பு அல்லது 
ஒருஙகி்ைத்தல் ஆகியவற்றின் ்கொரைமொ்க அதி்க 
தெரம் தெசும் சக்தி பெற்று நிறுவனங்களின் ெஙகு்கள் 
விற்ெ்ன எண்ணிக்்்க அதி்கரிக்கி்றது.
இ.	மு�லீட்டாைர்களுககான		பயன்கள்
i.	நீர்ரமத்�ன்ரம

ெஙகு மொற்்ற்கம் முதலீடடொளர்்கள் தங்களது 
ெஙகு்க்ள வி்ரவொ்க ெைமொ்க மொற்றுவதற்கு 
உதவுகி்றது, இதனொல் அவரது முதலீடு்களின் 
ெைப்புழக்்கம் அதி்கரிக்கி்றது.
ii.	பாதுகாபபு	இரண	மதிபபு	தசர்கரக

வஙகி்களில் ்கடன் பெறும் பெொழுது ெஙகு 
ெத்திரங்களுக்கு ெஙகு ெரிமொற்்ற நி்லயங்களில் 
வழங்கப்ெடும் ெொது்கொப்பு மதிப்பு தசர்க்்கப்ெடுகி்றது.
iii.	மு�லீட்டாைர்	பாதுகாபபு

ெஙகுச் சந்த ெரிவர்த்த்ன்கள், முதலீடடொளர்்களின் 
வடடி மற்றும் அதன் விதிமு்்ற்கள்ஆகியவற்்்ற 
்கடு்மயொ்க ந்டமு்்றப்ெடுத்துவதன் மூலம் 
நியொயமொன ஒப்ெநதத்்த உறுதிப்ெடுத்துகி்றது.
iv.		பங்கு	 பத்திைங்களின்	 உணரமயான	 மதிபரப	

மதிபபீடு	பசய�ல
ஒரு முதலீடடொளர் தன்னிடம் உள்ள  

ெத்திரங்களின்உண்்மயொன  மதிப்்ெ தினசரி 
ெத்திரி்்க்கள் மற்றும் வ்லதளங்களின் உதவியுடன் 
சந்தயில் எளிதொ்க மதிப்பீடு பசய்யலொம்.
v.	பத்திைங்களின்	வியாபாைத்திறகான	கருவி

ெஙகு மொற்்ற்கம், ெடடியலிடப்ெடட ெஙகு்க்ள  ஒரு 
சில நிமிடங்களிதலதய விற்ெ்ன பசய்வதற்்கொன 
மு்்ற்க்ளயும் மற்றும் வொஙகுவதற்்கொன 
ந்டமு்்ற்க்ளயும் ப்கொண்டுள்ளது.
பங்கு	மாற்றகங்களின்	குர்றபாடுகள்	:

ெஙகு மொற்்ற்கங்களின் கு்்றெொடு்க்ள பின்வருமொறு 
கூ்றலொம்.

i.  ெஙகு ெரிவர்த்த்னயின் சீரொன மற்றும் ்கடடுப்ெொடு 
இல்லொதது.

ii.  ெஙகுச் சந்த்களின் உறுப்பினர் மீது ்கடடுப்ெொடு 
இல்லொதது.

iii.  ஆதரொக்கியமற்்ற ஊ்கத்்த ்கடடுப்ெடுத்துவதில் 
ததொல்வி.

iv.  ஒரு இடத்தில் ஒன்றுக்கும் தமற்ெடட ்கடடைம் 
வசூலிக்்க அனுமதிக்கி்றது.

12th Commerce Unit 3.indd   50 27-03-2019   23:06:51



51

இநதியொவிலுள்ள ெல்தவறு ெஙகுச் 
சந்த்களின் பெயர்்கள் பின்வருமொறு:

i. தி ெொம்தெ ெஙகுச்சந்த

ii.  அ்கமதொெொத் ெஙகுச் சந்த சங்கம் லிமிபடட

iii.  பெங்களூரு ெஙகு சந்த லிமிபடட

iv. புவதனஷவர் ெஙகுச் சந்த.

v. ்கல்்கத்தொ ெஙகு ெரிவர்த்த்ன சங்கம் லிமிபடட.

vi. ப்கொச்சி ெஙகு ெரிவர்த்த்ன லிமிபடட

vii. தில்லி ெஙகுச் சந்த சங்கம் லிமிபடட

viii. குவொேொடடி ெஙகு ெரிவர்த்த்ன லிமிபடட

ix. ்ேதரொெொத் ெஙகு ெரிவர்த்த்ன லிமிபடட

x. பெய்ப்பூர் ெஙகு ெரிவர்த்த்ன லிமிபடட

xi. ்கனரொ ெஙகு ெரிவர்த்த்ன லிமிபடட

xii. லூதியொனொ ெஙகுச் சந்த சங்கம் லிமிபடட

xiii. பசன்்ன ெஙகு சந்த லிமிபடட

xiv.  மத்தியப் பிரததசம் ெஙகு ெரிவர்த்த்ன 
லிமிபடட

xv. ம்கொத் ெஙகு ெரிவர்த்த்ன லிமிபடட

xvi. மங்களூர் ெஙகு சந்த லிமிபடட

xvii. புதன ெஙகுச் சந்த லிமிபடட

xviii.  பசௌரொஷடிரொ ்கutch ெஙகு ெரிவர்த்த்ன 
லிமிபடட

XIX. வததொதரொ ெஙகு ெரிவர்த்த்ன லிமிபடட

XX. த்கொயம்புத்தூர் ெஙகு ெரிவர்த்த்ன லிமிபடட

XXI. மீரட ெஙகு ெரிவர்த்த்ன லிமிபடட

xxii.  தி ஓவர் தி ்கண்டரர் எக்்ஸதசஞ்ச் ஆஃப் 
இநதியொ (ஓடிசிஐஐ).

XXIII.  இநதியொவின் ததசிய ெஙகு சந்த (என்எ்ஸஇ) 
லிமிபடட

XXIV.  இநதியொவின் ஒருஙகி்ைநத ெஙகு 
ெரிவர்த்த்ன லிமிபடட

v.  ெஙகு ெரிவர்த்த்னயின் விளிம்பு தத்வ்கள் 
அல்லது உற்ெத்திச் சந்த்களின் விஷயத்தில் 
வலியுறுத்துவதில்்ல.

vi.  ெஙகு மொற்்ற்கங்களில் ெஙகு்க்ள ெடடியலிட 
சரியொன ஒழுஙகுமு்்ற்கள் இல்்ல.

7.05	 இநதியாவில	பங்குச்சநர�
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நொடடில் 24 ெஙகு ெரிவர்த்த்ன நி்லயங்கள் 
உள்ளன. அவற்றில் 21 ெஙகுப்ெரிவர்த்த்ன 
நி்லயங்கள் இயல்ெொ்கதவ பிரொநதிய  அ்மப்பில் 
உள்ளன. மூன்று ெஙகுப்ெரிவர்த்த்ன நி்லயங்கள் 
சீர்திருத்த மு்்றயிலும் அதொவது, ததசிய ெஙகுச் 
சந்த(NSE), இநதிய உடனடிப் ெஙகு மொற்்ற்கம் (OTCEI) 
என்றும் மற்றும் ஒருஙகி்ைநதஇநதிய ெஙகு 
ெரிவர்த்த்ன லிமிபடட (ISE) என்றும் உள்ளது. நொடு 
முழுவதும் மும்்ெ்ய த்ல்மயிடமொ்கக் ப்கொண்டு 
ஒருஙகி்ைநத இநதிய ெஙகு ெரிவர்த்த்ன லிமிபடட 
மூலம் 15 பிரொநதிய ெஙகுப்ெரிவர்த்த்ன நி்லயங்க்ள 
ISE  ஊக்குவிக்கி்றது.நொடடில் உள்ள ெஙகு ெரிமொற்்றங்கள் 
உறுப்பினர்-தர்கர் என்்ற தன்்ம்ய அடிப்ெ்டயொ்கக் 
ப்கொண்ட்வ.

தற்தெொது உள்ள. என்எ்ஸஇ, ஓ.டி.இ.சி.ஐ., ஐ.எ்ஸ.இ., 
மற்றும் பிரொநதிய ெஙகுச் சந்த்களில் பெரும்ெகுதி 
ஆன்வதொனியஙகு மற்றும் நவீன வசதி்க்ள வழங்க 
தி்ர சொர்நத வர்த்த்க அ்மப்புமு்்ற்ய(SBTS)  
ஏற்்ற்வயொகும். நொடு முழுவதும் முதலீடடொளர்்களுக்கு 
அணு்கல் மூலம், தநர்்மயொன மற்றும் பவளிப்ெ்டயொன 
மு்்றயில் வர்த்த்கம் பசய்ய முடிகி்றது
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உலகின்	மு�ல	10	பங்கு	சநர�கள்.
2017 ஆம் ஆண்டு ெனவரி 31 ஆம் தததியன்று, உலகின் 
ெத்து மி்கப்பெரிய ெஙகு சந்த்களில் ெடடியலிடப்ெடட 
ெத்திரங்களின் மூலதனச் சந்த  பின்வருமொறு: 
i.  நியூ யொர்க் ெஙகுச் சந்த - நியூ யொர்க் ந்கரத்தில் 

அ்மநதுள்ளது; 

பட்டியலிடபபட்டசநர�	மூல�னம்.	$19.223	டிரிலலியன்
ii.  NASDAQ - "தநஷனல் அதசொசிதயசன் ஆப் 

பசக்யூரிடடீ்ஸ டீலர்்கள் ஆடதடொதமடடட  ப்கொடதடஷன்" 
குறுகிய,இநத மின்னணு ெஙகு சந்த நியூயொர்க் 
ந்கரத்தில் அ்மநதுள்ளது; சந்தயில் 
ெடடியலிடப்ெடடமுதலொக்்க மதிப்பு  $ 6.831 டிரில்லியன்.

iii.  லண்டன் ெஙகுச் சந்த இஙகிலொநதில் உள்ள 
லண்டனில்  இருக்கி்றது,ெடடியலிடப்ெடட சந்தயில் 
முதலொக்்க மதிப்பு $ 6.187 டிரில்லியன்  ஆகும்.

iv.  தடொக்கிதயொ ெஙகுச் சந்த - தடொக்கிதயொவில் 
அ்மநதுள்ள ெப்ெொன்   ந்கரத்தில் உள்ளது. இது  
ெப்ெொன் எக்்ஸதசஞ்ச் குழு என அ்ழக்்கப்ெடும், 
 ெடடியலிடப்ெடட  சந்தயில் மூலதன  அ்ழப்பு $ 
4.485 டிரில்லியன் ஆகும்.

v.  ஷொங்கொய் ெஙகுச் சந்த - ஷொங்கொய், சீனொவில் 
அ்மநதுள்ளது. ெடடியலிடப்ெடட சந்தயில்முதலொக்்க 
மதிப்பு  $ 3.986 டிரில்லியன்  ஆகும்

vi.  யூதரொபநக்்ஸட - ஐதரொப்ெொ முழுவதும்  அ்மநதுள்ளது 
(பிரொன்்ஸ, தெொர்ச்சு்கல், பநதர்லொநது, 
பெல்ஜியம்);ெடடியலிடப்ெடட சந்த மூலதன  மதிப்பு $ 
3.321 டிரில்லியன். ஆகும்.

vii.  ேொங்கொங ெஙகுச் சந்த - ேொங்கொங, 
ேொங்கொஙகில்  அ்மநதுள்ளது.  
ெடடியலிடப்ெடடசந்த மூலதனம்   $ 3.325 
டிரில்லியன் ஆகும்

viii.  பசன்பசன் ெஙகுச் சந்த - பஷன்பசன், சீனொவில் 
அ்மநதுள்ளது; ெடடியலிடப்ெடட சந்தயில் 
முதலொக்்க மதிப்பு $ 2.285 டிரில்லியன்  ஆகும்.

ix.  TMX குழு - ்கனடிய ெஙகுச் சந்த, ்கனடொவில் 
படொரொண்தடொ ந்கரில்  அ்மநதுள்ளது;  சந்த 
மூலதனத்தில்  $ 1.939 டிரில்லியன் ஆகும்.

x.  மும்்ெ ெஙகு சந்த - இநதியொவில் மும்்ெயில் 
அ்மநதுள்ளது; சந்தயில்முதலொக்்க மதிப்பு  $ 1.682 
டிரில்லியன் ஆகும்.

துரணத்	�ைகர்	(Remisers)
இவர் ெஙகு மொற்்ற்கத்தின் 

உறுப்பினரின் மு்கவரொ்கக் 
பசயல்ெடுவொர்.தன்்ன அமர்த்திய 

முதல்வருக்கு (Principal) அதொவது உறுப்பினருக்கு 
வியொெொரத்்தப் பெற்றுத் தநது அதற்்கொ்கக் ்கழிவு 
பெறுவொர்.

அதிகாைமளிககபபட்ட	எழுத்�ர்	(Authorized	Clerks)
இவர் ெஙகு மொற்்ற்கத்தின் உறுப்பினரொ்க 

இருப்ெரொல் தனக்குப் ெணியொளரொ்க 
அமர்த்தப்ெடடவரொவொர்.இவர்்கள் தங்களு்டய 
ெணியொண்்மயரின் (employer) சொர்ெொ்கப் ெஙகு 
மொற்்ற்கத்தின் தளத்தில் (Floor) பதொழில் பசய்வதற்கு 
உரி்ம அளிக்்கப்ெடடுள்ளனர்.இவர்்கள் சம்ெளமும் 
்கழிவும் பெறுவர்.

�ைகர்கள்	(Brokers)
தர்கர்்கள், ்கழிவு மு்கவர் ஆவர்.ெத்திரங்க்ள 

வொஙகுெவர்்களுக்கும் விற்ெவர்்களுக்குமி்டதய 
இ்டநி்லயொளர்்களொ்கத் தர்கர்்கள் 
பசயல்ெடுகின்்றனர்.இவர்்கள் தனக்்கொ்கப் 
ெத்திரங்க்ள வொஙகி விற்ெதில்்ல.தர்கர்்கள் 
ெத்திரங்க்ள வொஙகுெவர்்க்ளயும் விற்ெ்ன 
பசய்கின்்ற தன்வணி்கர்்க்ளயும் ஒன்்றொ்க 
இ்ைத்து தெரம் முடிவ்டய உதவுகின்்றனர்.
இவவுதவிக்்கொ்க இருதரப்பினரிடமிருநதும் ்கழிவு 
(Commission) பெறுவர்.தர்கர்்கள் ெத்திரங்களின் 
வி்லப் தெொக்கி்ன (trend) மதிப்பிடுவதில் 
வல்லுநர்்களொ்க இருப்ெர்.தங்களு்டய 
வொடிக்்்கயொளர் ஆதொயம் பெறுவதற்கு 
அறிவு்ரயளிப்ெர்.பெொதுமக்்களிடமிருநது முதலீடு 
பசய்வதற்்கொன ஆ்ை்யப் பெற்றுத் 
தன்வணி்கர்்கள் முலமொ்க அவற்்்றச் பசயல்ெடுத்துவர்.
அதற்்கொ்க குறிப்பிடட ்கழிவி்னப் பெறுவர்.

�ன்	வணிகர்கள்	(Jobbers)
இவவணி்கர்்கள், ெஙகுத் பதொகுதி்கள், ்கடன் 

ெத்திரங்கள் ஆகியவற்்்ற வொஙகி விற்கும் தனிப்ெடட 
வியொெொரி்கள் ஆவர்.இவர்்கள் தமக்்கொ்கப் ெஙகு 
வியொெொரத்தில் ஈடுெடுவர்.வொஙகிய வி்லக்கும் 
விற்்ற வி்லக்கும் உள்ள தவறுெொதட இவர்்கடகு 
கி்டக்கும் ஆதொயமொகும்.இவவணி்கர்்கள் 
தநரடியொ்க உறுப்பினரல்லொதவர்்களுடன் வியொெொரம் 
பசய்ய முடியொது.இவர்்கள் எநதக் ்கழிவும் பெ்ற 
இயலொது.இநதியொவில் இவர்்கள் தொரொவணிவொலொ 
(Tarawaniwala) என்்ற்ழக்்கப்ெடுகி்றொர்்கள்.
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பெற்றுள்ளொர். இவர் எல்லொம் நன்்மக்்கொ்கதவ 
ந்டபெறும் (Optimism) என்்ற மனப்ெொஙகு ப்கொண்டவர்.

கைடி	(Bear)

்கரடி அல்லது மண்டிவொலொ (Mandiwala) 
என்்ற்ழக்்கப்ெடும் ஊ்க வணி்கர், எதிர்்கொலத்தில் 
குறிப்பிடட ெத்திரங்களின் வி்ல்கள் வீழ்ச்சி அ்டயும் 
என்று எண்ணுெவர்.அப்ெஙகு்க்ளத் தற்தெொது விற்று 
பின்னர் அ்வ்க்ளக் கு்்றநத வி்லயில் வொஙகும் 
எண்ைத்தில் பசயல்ெடுவொர்.இவவ்்க ஊ்க வணி்கர், 
ெஙகு்க்ளப் பின்னர் கு்்றநத வி்லயில் வொங்க 
முடியும் என்்ற எண்ைத்தில் தொன் ப்கொண்டிரொத 
ெஙகு்க்ளத் தற்தெொது அதி்க வி்லயில் விற்ெ்ன 
பசய்வொர்.ஒரு ்கரடி, பெொதுவொ்கத் தன்னு்டய எதிரி்யத் 
த்ரயில் தள்ளி அழுத்துகி்றது.அதததெொல ஒரு ்கரடி 
ஊ்கவணி்கரும், ெஙகுச் சந்தயில் ெஙகு்களின் 
வி்ல்யக் கீதழ தள்ளுவதற்கு தவண்டிய 
நடவடிக்்்க்களில் ஈடுெடுகி்றொர்.ஒரு ்கரடி ஊ்க வணி்கர் 
எதிலும் பின்தனொக்கிய மனப்ெொஙகு (Pessimism) 
ப்கொண்டவர்.

கரலமான்	(Stag)

்க்ல மொன் ஊ்க வணி்கர் முன்பனச்சரிக்்்க 
உ்டயவர்.இவர் ஒரு நிறுமத்தின் ெஙகு்கள் 
மு்னமத்தில் (at premium) விற்்கப்ெடும் என்று 
அறிநதவுடன், புதிய விடுப்பு்களில் ெஙகு த்கொரி 

ஊகவணிகர்கள்(Speculation)
குறிப்பிடத்தக்்க வருவொய்்கள் 

எதிர்ெொர்ப்பில், அதி்க இடர்ெொடு 
ப்கொண்ட சம்ெநதப்ெடட நிதி 

்கருவி்க்ள வர்த்த்கம் பசய்வது என்ெது ஊ்க 
வணி்கம் ஆகும். சந்தயில் ஏற்்ற இ்றக்்கங்கள் 
இருநது அதி்கெடச ெயன்ெடுத்தி ப்கொள்ள தவண்டும் 
என்ெதத இவர்்களின் தநொக்்கம்.

சூ�ாட்டம்	(Gambling)
நி்கழ்வு்க்ள அடிப்ெ்டயொ்கக் ப்கொண்டது.இது 

சடடத்திற்கு பு்றம்ெொன ஒன்்றொகும்.இதனொல் 
பெொருளொதொரத்திற்கு எவவித நன்்மயும் 
ஏற்ெடுவதில்்ல.சூதொடடக்்கொரர்்கள் இதில் உள்ள 
ஆெத்தினொல் ஏற்ெடும் நடடத்்த ்கண்மூடித்தனமொன 
மற்றும் ்கவனக் கு்்றவொன எதிர்ெொர்ப்பின் 
அடிப்ெ்டயில் ஏற்றுக் ப்கொள்கின்்றனர்.
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7.06			ஊகவணிகர்களின்	வரககள்	
(Types	of	Speculators)

இநதியொவில் ெஙகு மொற்்ற்கங்களில் நொன்கு 
வ்்கயொன ஊ்க வணி்கர்்கள் பசயல்ெடுகின்்றனர்.
அவர்்கள் ்கொ்ள, ்கரடி, ்க்லமொன், முட வொத்து என்று 
அ்ழக்்கப்ெடுகின்்றனர்.ஊ்க வணி்கர்்கள், 
அவர்்களு்டய பசயல்்க்ளக் ப்கொண்டு மிரு்கங்களின் 
பெயரொல் அ்ழக்்கப்ெடுகின்்றனர்.அவருக்குத் 
பதரிநபதடுக்்கப்ெடடுள்ள பெயர் மிரு்கத்தின் நடத்்த்ய 
அடிப்ெ்டயொ்கக் ப்கொண்டிருக்கி்றது.

காரை	(Bull)

ெத்திரங்கள் எதிர்்கொலத்தில் வி்லதயற்்றம் பெறும் 
என்று எதிர்ெொர்க்கின்்ற ஊ்க வணி்கர் ்கொ்ள அல்லது 
பதஜிவொலொ (Tejiwala)  என்்ற்ழக்்கப்ெடுகி்றொர். இவர் 
எதிர்்கொலத்தில் அதி்க வி்லயில் ெத்திரங்க்ள விற்்க 
இயலும் என்்ற எண்ைத்தில் தற்தெொது ெத்திரங்க்ள 
வொங்க மு்னகி்றொர். ஒரு ்கொ்ள தன்னு்டய 
ப்கொம்பு்களொல் எதிரி்க்ள உயதர அல்லது தமல் தநொக்கி 
தூக்கி எறிவது தெொன்று, இநத வ்்க ஊ்கவணி்கர் 
பி்ையப் ெத்திரங்களின் வி்ல்ய உயரச் பசய்யும் 
தநொக்த்கொடு பசயல்ெடுவதொல் ்கொ்ள எனப் பெய்ர 
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விண்ைப்ெம் பசய்வொர்.தனக்கு ெஙகு்கள் ஒதுக்்கப்ெடடொல் 
அவற்்்ற மு்னமம் பெற்றுக்ப்கொண்டு விற்று விடுவொர்.
எநத நிறுமங்களின் ெஙகு பவளியீடு பெொதுமக்்களொல் 
விரும்ெப்ெடுகி்றது, மு்னமத்துடன் விற்்கப்ெடக்கூடிய 
வொய்ப்பு உள்ளது என்ெ்த அறிநது அநநிறுமங்க்ள 
ததர்வு பசய்வொர்.ஒதுக்கீடடுப் ெைம் (Allotment money) 
்கடட அ்ழப்பு வருமுன்னதர ெஙகு்க்ள இவவ்்க 
ஊ்க வணி்கர் விற்றுவிடுவொர்.இவர் ‘மு்னம 
தவட்டயொளர்’ என்று அ்ழக்்கப்ெடுகி்றொர்.
முடவாத்து	(Lame	Duck)

தற்தெொ்தய, தம் நடவடிக்்்க்களில் உள்ள 
இடர்ெொடு்க்ளத் தீர்ப்ெதில் தெொரொடிக் ப்கொண்டிருக்கின்்ற 
ஒரு ்கரடி ஊ்க வணி்கதர முட வொத்து என்று 
அ்ழக்்கப்ெடுகி்றொர்.்கரடி ஊ்க வணி்கர் பின்னர் 
ப்கொடுப்ெதற்்கொ்கத் (Delivery) தற்தெொது ெத்திரங்க்ள 
விற்ெொர். ஆனொல் குறிப்பிடட நொளில் ெஙகு்க்ள 
்வத்துள்ள எவரும் அ்த விற்்க விரும்ெொததொல் எநத 
வி்லயிலும் வொஙகுவதற்கு எநத ஒரு ெஙகும் 
கி்டக்்கொமல் மூ்லயில் முடக்்கப்ெடட (Cornered) 
நி்லயில் இருப்ெொர். தமலும் ெஙகு்க்ள இவரிடமிருநது 
வொஙகுவதற்கு ஒப்ெநதம் பசய்தவரும் ஒப்ெநதத்தின் 
தீர்்வத் தள்ளி ்வக்்க விரும்ெொததொல் இவவ்்க ஊ்க 
வணி்கர் தெொரொட தவண்டியதொகி்றது.

7.07	 	பங்கு	பரிவர்த்�ரனககும்	பணடமாறறு	பரிவர்த்�ரனககும்	உள்ை	தவறுபாடுகள்.	
Stock	Exchange	Vs.	Commodity	Exchange

வ.	
எண சி்றபபியலபுகள் பங்கு	பரிவர்த்�ரன பணடமாறறு	பரிவர்த்�ரன

1. பெொருள்

ெஙகு மொற்்ற்கம் (ெஙகு சந்த அல்லது 
ெத்திரச் சந்த என்றும் 
அ்ழக்்கப்ெடுகி்றது) மூலதன சந்தயின் 
ஒரு முக்கிய அங்கமொ்க உள்ளது. ெஙகுச் 
சந்த என்ெது பதொழில்து்்ற மற்றும் 
நிதியப் ெொது்கொப்பின் ப்கொள்முதல் மற்றும் 
விற்ெ்னக்்கொன ஒரு 
ஒழுங்க்மக்்கப்ெடட சந்த. சில 
விதி்கள் மற்றும் ஒழுஙகுமு்்ற்களின் 
ெடி ெத்திரங்களில் வர்த்த்க மு்்றயொன 
மு்்றயிலொன மு்்றயில் நடத்தப்ெடும் 
வசதியொன இடம் என்று கூ்றலொம்.

ஒரு ெண்டமொற்று ெரிமொற்்றம் என்ெது 
ெண்டங்கள் வர்த்த்கம் பசய்யப்ெடும் 
ெரிமொற்்றமொகும். ெொரம்ெரிய பெொருட்கள் 
பின்வரும் பிரிவு்களில் வருகின்்றன.
்கொல்ந்ட்கள் (எ.்கொ. தங்கம், பவள்ளி, 
தொமிரம்)
எரிசக்தி (எ.்கொ. ்கச்சொ எண்பைய், 
இயற்்்க எரிவொயு)
தவளொண்்ம (எ.்கொ. அரிசி, த்கொது்ம, 
ப்கொக்த்கொ)
்கொல்ந்ட்கள் மற்றும் இ்்றச்சி (எ.்கொ. 
்கொல்ந்ட்கள், ெதம் பசய்யப்ெடட 
இ்்றச்சி்கள்)

2. ெணி்கள்
எளிதொன சந்தப்ெடுத்துத்ல 
வழஙகுதல்

ெத்திரங்களுக்கு தத்வ ஏற்ெடுத்துதல் 
அல்லது ெத்திரங்களுக்கு வி்லக் 
்கொப்பீடுதச்வ்கள் மற்றும் நீர்்ம 
தன்்ம ஏற்ெடுத்துதல்.

3. தநொக்்கம்
பெொருள் மூலதன உருவொக்்கம் மற்றும் 
மூலதன ஆதொரங்க்ள சி்றநத 
மு்்றயில் ெயன்ெடுத்துதல் 
ஆகியவற்்்ற எளிதொக்குகி்றது

ஆெத்து கு்்றப்பு மூலம் பெொருட்கள் 
விற்ெ்ன்ய அதி்கரிக்்க உதவுகி்றது
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4. ெஙத்கற்ெொளர்்கள்
முதலீடடொளர்்கள் மற்றும் ஊ்க 
வணி்கர்்கள்

தயொரிப்ெொளர்்கள், மு்கவர்்கள், 
நிறுவனங்களின் வியொெொரி்கள் மற்றும் 
ஊ்கவணி்கர்்கள்

5. ஒப்ெநதங்களின் 
 ்கொலம்

பரொக்்கம், உடனடி வழங்கல் மற்றும் 
ெதி்னநது நொட்களுக்்கொன ஓப்ெநத 
்கைக்கு

எதிர்்கொல சந்த ஒப்ெநத்களுக்்கொன 2 
அல்லது 3 மொதங்கள் ்கொல பசலுத்து்்க 
மற்றும் உடனடி ெை ஒப்ெநதங்கள்

6. ஆவைங்கள் 
வர்த்த்கம்

ெஙகு்கள்,ெத்திரங்கள் மற்றும் அரசொங்க 
ெத்திரங்கள் தெொன்்ற பதொழில்து்்ற 
ெத்திரங்கள் ெஙகு ெரிவர்த்த்ன 
நி்லயத்தில் சந்தெடுத்தப்ெடுகி்றது.

அதி்க அளவு வர்த்த்கம், வி்ல நிச்சயமற்்ற 
மற்றும் ்கடடுப்ெொடற்்ற வழங்கல் ப்கொண்ட 
நீடித்த, தரம் வொய்நத பெொருட்கள் மடடுதம 
பெொருட்கள் ெரிவர்த்த்ன நி்லயத்தில் 
சந்தப்ெடுத்தப்ெடுகி்றது.

7. ஊ்க வணி்கம்
ஒரு ெரநத, தயொரொ்க, நீர்்ம மற்றும் 
பதொடர்ச்சியொன ெத்திரங்கள் 
விற்ெ்ன்ய உறுதிப்ெடுத்துகின்்றன.

ஊ்க வணி்கம் என்ெது வி்ல 
இடர்ெொடடின் ஈர்ப்பு  உத்ததசத்்த 
உறுதி பசய்கி்றது.

8. முன் ஒப்ெநதம்
ெத்திரங்கள் முழு்மயொ்க 
தரநி்லயொக்்கப்ெடுவதொல் 
முன்தனொக்கு ஒப்ெநதங்கள் 
எளி்மப்ெடுத்தப்ெடுகின்்றன.

எதிர்்கொல  ஒப்ெநதத்்த எளிதொக்குவதற்கு 
தரநி்ல வகுப்பு்களுக்கு நியமங்கள் 
இருக்்க தவண்டும்.

9. ஒருமு்னப்ெடுத்துதல்
விற்ெ்னயொளர் ஏற்றுக் ப்கொள்ளப்ெடட 
ெத்திரங்க்ள வழங்க தவண்டுபமனில் 
ஒருமு்னப்ெடுத்துதல் எளிதொகும்.

விற்ெ்னயொளர் தரமொன அல்லது பி்றர் 
வழங்கக்கூடிய பெொருட்கள் வழஙகுவதில் 
ஒருமு்னப்ெடுத்துதல் ்கடினமொன 
ஒன்்றொகும்.

10. வி்ல தமற்த்கொள்
முன்தனொக்கிய ஒப்ெநதங்க்ளப் 
பெொறுத்தவ்ர ஒருமு்ன தமற்த்கொள் 
மடடுதம சொத்தியமொகும். 

எதிர்்கொல ஒப்ெநதங்களுக்்க்கொன 
ெலமு்ன தமற்த்கொள் சொத்தியமொகும்.

ெண்ட மொற்று ெரிவர்த்த்ன மற்றும் ெஙகு 
ெரிமொற்்றத்திற்்கொன முக்கிய தவறுெொடு ஒரு ெண்டமொற்்ற 
ெரிமொற்்றம் என்ெது ெண்டமொற்்ற சந்த்களில் வர்த்த்கம் 
பசய்யப்ெடும் இடத்தில் பெொருட்க்ள ெரிமொற்்றம் 
பசய்வதொகும். ெஙகு ெரிமொற்்றம் என்ெது ெஙகு தர்கர்்கள் 
மற்றும் முதலீடடொளர்்கள் ெஙகு்கள் மற்றும் இதர 
ெத்திரங்கள்  வொஙகுதல் அல்லது விற்்றல் 
நடவடிக்்்க்க்ள தமற்ப்கொள்ளும் இடமொகும். இரண்டு 
வ்்கயொன ெரிமொற்்றங்களும் பெொருட்கள் அல்லது 
நிதியியல் ்கருவி்களின் தத்வ மற்றும் வழங்க்ல 
தீர்மொனிக்கி்றது. வணி்க நடவடிக்்்க்க்ள 
தமற்ப்கொள்ளவும், விற்தெொரும் வொஙகுதவொரும் சநதித்துக் 
ப்கொள்ளவும் தத்வயொன வியொெொர தளவசதி்க்ள 
ெஙகு மொற்்ற்கங்கள் ஏற்ெடுத்தி தர தவண்டும். வளர்நது 
வரும் வொடிக்்்கயொளர் பிரி்வ ்கவரும் வ்்கயில் 
தத்வயொன வொய்ப்பு்க்ள ெஙகு மொற்்றம் / பெொருட்கள் 
மொற்்றம் அதி்கப்ெடுத்த சந்தயில் தவண்டும்.

7.08	 	பங்கு	சநர�யில	�றதபார�ய	
வைர்ச்சி

அரசொங்கத்தொல் பதொடங்கப்ெடட தொரொளமயமொக்்கல் 
பசயல்மு்்ற ்கொரைமொ்க இநதியொவில் ெஙகுச் சந்த 
்கடட்மப்பின் ெரநத மொற்்றத்திற்கு உடெடடுள்ளது.
இநதிய ெஙகுச்சந்தயின் தற்தெொ்தய ்கடட்மப்பில் 
ெல புதிய ்கடட்மப்பு்கள் தசர்க்்கப்ெடடுள்ளன. இநதிய 

ெஙகுச் சந்த அ்மப்பில் இநத ்கடட்மப்பு்கள் ெற்றிய 
ஒரு சுருக்்கமொன விளக்்கம் கீதழ ப்கொடுக்்கப்ெடடுள்ளது:

த�சிய	பங்குச்	சநர�	முர்ற	(NSMS)	National	Stock	
Market	Systems	

ததசிய ெஙகுச் சந்த அ்மப்பு "ஸ்ரீ.எம்.தெ.பெர்வொனி 
த்ல்மயில் (பிரெலமொ்க பெர்வொனி குழு) உயர் 
அதி்கொரம் ப்கொண்ட அ்மப்பினொல் ஏற்ெடுத்தப்ெடடது. 
தற்தெொது இநதியொவில் உள்ள ததசிய ெஙகுச் சந்த்கள் 
பின்வருமொறு உள்ளன:

1.   இநதியொவின் ததசிய ெஙகு சந்த (National Stock 
Exchange of India Ltd)

2.   இநதிய ெஙகு ்வப்பு குழு லிமிபடட 
(Stock Holding and Depository System Ltd)

3.   ததசிய தீர்்வமற்றும் ்வப்பு மு்்ற 
(National Clearing and Depository System)

4.   இநதிய ெஙகு ெத்திரங்கள் விற்ெ்ன ்கழ்கம் 
(Securities Trading Corportion of India)

1.		இநதியாவின்	த�சிய	பங்கு	சநர�	National	Stock	
Exchange	of	India	Limited	(NSE)
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ததசிய ெஙகுச்சந்த நவம்ெர், 1992 இல் 
அ்மக்்கப்ெடடது. ததசிய அளவில் தி்ர சொர்நது 
இ்ைய வழியொ்க ஆ்ை பெறும் வியொெொர 
அ்மப்ெொகும். இநத அ்மப்பு பசயற்்்க த்கொள் 
இ்ைப்பு மூலம் நொடு முழுவதும் ெரவியுள்ள 
உறுப்பினர்்களி்டதயவியொெொரம் பசய்கி்றது.
இநதியொவில் ்கணினி த்கவல் பதொடர்பின் மூலம் 
ெஙகு்க்ள ெரிநது்ரக்்கப்ெடட வி்லயில் ப்கொள்முதல் 
மற்றும் விற்ெ்ன பசய்வதற்்கொன உறுப்பினரின் 
ஆ்ை்கள் மத்திய ்கணினி மூலம்
ஒருவருக்ப்கொருவர் மற்றும் உடனடியொ்க வர்த்த்க 
உறுப்பினர் பதொடர்்ெ ஏற்ெடுத்துகி்றது.

ததசிய ெஙகுச்சந்த இரண்டு பிரிவு்க்ளக் 
ப்கொண்டுள்ளது. அதொவது,்கடன் பிரிவு மற்றும் மூலதன 
பிரிவு. அது பவளிப்ெ்டயொன, தி்ர சொர்நத 
அடிப்ெ்டயிலொன மற்றும் ெயனர் நடபுக்குஉல்களொவிய 
தரநி்ல்களின் வர்த்த்கம் பசய்ய இயலுகி்றது. இது 
இநதியொவில் ெஙகு வர்த்த்க புரடசி்ய ஏற்ெடுத்தியுள்ளது.

2.		இநதிய	பங்கு	ரவபபு	கேகம்	வரையறுககபபட்டது	
Stock	Holding	Corporation	of	India	Limited	(SHCIL)

இநதிய ெஙகு ்வப்பு ்கழ்கம் வ்ரயறுக்்கப்ெடடது 
ததொற்றுவிக்்கப்ெடடதன் தநொக்்கதம ெஙகு்கள் 
விற்ெ்ன்ய வி்ரவுெடுத்தவும், தீர்்வ்கள் மற்றும் 
அது பதொடர்ெொன தச்வ்க்ள வி்ரவொ்க பசய்து 
முடிப்ெதற்்கொ்கவும் ஏற்ெடுத்தப்ெடடது. இநத அ்மப்பு 
1986ல் ஏற்ெடுத்தப்ெடடது. பசபியுடன் ெதிவு பசய்து 
ப்கொண்ட முதல் ்வப்பு அ்மப்ெொகும்.அது மடடும் 

அல்லொமல் ததசிய ெத்திரங்கள் ்வப்பு மு்கவரொ்கவும் 
பசயல்ெடுகி்றது.இநத அ்மப்பு 1988லிருநது தனது 
ெணி்க்ள பசய்து வருகி்றது.இதன் த்ல்மய்கம் 
மும்்ெயொகும்.ப்கொல்்கத்தொ, படல்லி மற்றும் 
பசன்்னயில் இதன் கி்ள அ்மப்பு்கள் 
பசயல்ெடுகின்்றன.

3.		த�சிய	 தீர்ரவகள்	 மறறும்	 ரவபபு	 அரமபபு	
National	 Clearance	 and	 Depository	 System	
(NCDS)

ெஙகு மொற்்றங்கள் அ்மப்பு மற்றும் தீர்்வ்கள் 
மு்க்ம அ்மப்பு்களின் அதி்களவு ெணிச்சு்ம 
்கொரைமொ்க ஏற்ெடும் தவறு்க்ள சரிபசய்வதற்்கொ்கவும் 
வி்ரவொ்க பிரச்ச்ன்க்ள தீர்ப்ெதற்்கொ்கவும் 
ஏற்ெடுத்தப்ெடடதத இநத அ்மப்ெொகும். தெொலியொன 
உத்தரவொதம், ்கடன் இடர், தமொசமொன வழங்கல்்கள், 
மி்கவும் ்கொலத்தொமதமொன வழங்கல்்கள் ஆகிய்வதய 
பிரச்ச்ன்கள் ஏற்ெடுவதற்்கொன ்கொரைங்களொகும்.
4.		இநதிய	 பத்திைங்கள்	 வர்த்�க	 கேகம்	 Securities	

Trading	Corporation	of	India	(STCL)

1956 ஆம் ஆண்டு இநதிய நிறுமச்சடட விதி்களின்ெடி 
1994 ஆம் ஆண்டு தம மொதம் இநதிய ரிசர்வ வஙகியொல் 
இநத அ்மப்பு ததொற்றுவிக்்கப்ெடடது.இநத அ்மப்்ெ 
ததொற்றுவிப்ெதில் பெொதுத்து்்ற வஙகி்களும் மற்றும் 
அகில இநதிய நிதி நிறுவனங்களும் தங்க்ள 
ஈடுெடுத்திக் ப்கொண்டன. பெொதுத்து்்ற நிறுவனங்கள் 
இரண்டொம் நி்ல சந்தயில் அரசுப் ெத்திரங்கள் மற்றும் 
நிறுவன ெத்திரங்க்ள விற்ெ்ன பசயல்தி்ற்ன 
வி்ரவுெடுத்துவதற்்கொ்க இநத அ்மப்பு 
ததொற்றுவிக்்கப்ெடடது. இநத அ்மப்பின் அஙகீ்கரிக்்கப்ெடட 
மற்றும் பசலுத்தப்ெடட மூலதனமொ்க ரூ.500 த்கொடி 
உள்ளது.அதில் 50.18 சதவீதம் இநதிய ரிசர்வ வஙகியொல் 
வழங்கப்ெடடது.1997 ஆம் ஆண்டு டிசம்ெர் மொதம் இநதிய 
ரிசர்வ வஙகி தெஙக் ஆப் இநதியொவிற்கு ஆதரவொ்கவும், 
நிறுவனத்தின் மற்்ற ெஙகுதொரர்்களுக்்கொ்கவும் தனது 
சொதொரை ெஙகு்க்ள அ்கற்றிக்ப்கொண்டது.

5.		த�சிய	பத்திை	ரவபபகங்கள்	வரையறுககபபட்டது	
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National	Securities	Depository	Ltd	(NSDL)

இநதியொவில் 1996 ஆம் ஆண்டு ஆ்க்ஸட மொதம் 
்வப்புச்சடடத்்த இயற்றி இநத அ்மப்்ெ 
ததொற்றுவித்தது.நவீன ்கொலத்திற்த்கற்்றவொறு 
்கொகிதமில்லொமல் ெத்திரங்கள் தீர்்வ பசய்வதன் மூலம் 
புதிய ச்கொப்தத்்த ததொற்றுவித்துள்ளது.1996 ஆம் 
ஆண்டு நவம்ெர் 8 ஆம் நொள் இநதியொவில் ததசிய ெத்திர 
்வப்ெ்கங்கள் அ்மப்பு பதொடங்கப்ெடடது.1996 ஆம் 
ஆண்டு டிசம்ெர் மொதம் 26 ஆம் நொள் ்கொகிதமில்லொ 
ெத்திரங்கள் விற்ெ்ன்ய ததசிய ெஙகு ெரிமொற்்ற்கம் 
(NSE) பதொடஙகியது.1997 ஆம் ஆண்டு டிசம்ெர் 29 ஆம் 
நொள் முதல் ்கொகிதமில்லொ ெஙகு ெரிவர்த்த்ன்ய 
ெம்ெொய் ெஙகுச் சந்த பதொடஙகியது.

நிபடி	(NIFTY	50)

இநத நிப்டி என்்ற வொர்த்்த இரண்டு 
வொர்த்்த்களில் இருநது  ததொன்றியது. 

தநஷனல் (National) மற்றும் பிப்டி (FIFTY) என்்ற 
வொர்த்்த்க்ள அடிப்ெ்டயொ்கக் ப்கொண்டது.
இநதியொவின் அ்னத்து பிரிவு்களிலும் தி்றம்ெட 
பசயலொற்றும் 50 முக்கிய நிறுவனங்களின் 
ெஙகு்களின் வணி்கத்்த குறிப்ெதொகும். ததசிய ெஙகு 
சந்தயின் (NSE) மி்க முக்கிய ெஙகு்களின் 
வணி்கத்்த பிரதிெலிப்ெதொல் நொடடின் அ்னத்து 
து்்ற்களின் நிறுவனப் ெஙகு்களும் வளர்ச்சி்ய 
குறிப்பிடுவதொ்க அ்மகி்றது. 
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நொடடின் அ்னத்து து்்ற ெஙகு்களும் மும்்ெ 
ெஙகுச் சந்த (BSE) மற்றும் ததசிய ெஙகுச் சந்த 
(NSE) ஆகியவற்றின் வழியொ்க மடடுதம வணி்கம் 
பசய்ய இயலும்.நொடடின் மற்்ற ெஙகுச் சந்த்களும் 
்கல்்கத்தொ ெஙகுச் சந்த்ய தெொலதவ உள்ளன.
ஆனொல் அ்வ பிரெலமல்ல. நிப்டி அ்மப்பு நொடடின் 
ெல்தவறு தரப்ெடட 24 பிரிவு்களில் உள்ள 50 பதொழில் 
நிறுவனங்களின் ெஙகு்க்ள உள்ளடக்கியதொகும்.
மொறுெடட பிரிவு்களின் முக்கிய ெஙகு்கள் 
பசயல்ெொட்ட அடிப்ெ்டயொ்கக் ப்கொண்டு நிப்டி 
்கைக்கிடப்ெடுகி்றது.சில ெர்ஸெர நிதி நிறுவனங்கள் 
நிப்டியின் பசயல்தி்றன் எவவொறு உள்ளததொ அதன் 
அடிப்ெ்டயிதலதய ெர்ஸெர நிதியங்களின் 
பசயல்ெொடும் இருக்கும்.ததசிய ெஙகுச் சந்தயில் 
ஃபியுச்சர்்ஸ மற்றும் ஆப்சன்்ஸ வசதி்கள் இருப்ெதொல் 
நிப்டி ஒரு குறிப்பிடத்தக்்க அம்சமொ்க விளஙகுகி்றது.
நிப்டி ்கைக்கீடு்க்ள பசய்ய நிறுவனங்களின் 
அள்வபயொடடி சந்த மூலதனமயமொக்குதல் 
மு்்ற்ய ெயன்ெடுத்துகின்்றன.பெரிய அளவில் 
உள்ள்வ அதி்க முக்கியத்துவம் பெறுகின்்றன.

பசன்பசகஸ்	(SENSEX)

பசன்பசக்்ஸ என்ெது BSE (Bombay 
Stock Exchange) அ்மப்பின் ெஙகுக் 

குறியீடொகும்.பசன்பசக்்ஸ குறியீடடில் ்கைக்கிட 30 
ெஙகு்க்ள ெடடியலிடுகின்்றன.ெடடியலிடப்ெடட 
ெஙகு்க்ள மும்்ெ ெஙகுச்சந்த பசன்பசக்ஸில் 
்கைக்கிட முடிவுபசய்யப்ெடுகின்்றன.பசன்பசக்்ஸ 
்கைக்கிடுவதற்கு ெடடியலிடப்ெடட ெஙகு்களின் 
அளவுத்கொல்்கள் மற்றும் BSEன் பமொத்த ெஙகு்களின் 
அள்வயும் ்கைக்கில் எடுத்துக் ப்கொள்ளப்ெடுகி்றது. 
தமற்கூறிய ்கொரணி்க்ள அடிப்ெ்டயொ்கக் ப்கொண்டு 
மும்்ெ ெஙகுச்சந்த 30 ெஙகு்கள் ப்கொண்ட ஒரு 
்கடட்மப்்ெ
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ப்கொண்டு மு்்றயொ்க ்கைக்கிடப்ெடுவ்ததய 
பசன்பசக்்ஸ என்று அ்ழக்்கப்ெடுகி்றது. பசன்பசக்்ஸ 
என்ெது முக்கிய குறியீடொகும்.தற்பெொழுது ஒவபவொரு 
ெஙகும் அதன் முக்கியத்துவத்தின் அடிப்ெ்டயில் 
ஒதுக்கீடு பசய்யப்ெடுகி்றது.தமலும் இத்தன்்ம 
்கொலப்தெொக்கில் மொ்றக்கூடியதொகும்.எனதவ 
இப்தெொது ெஙகு்கள் சொதொரைமொ்க மும்்ெ 
ெஙகுச்சந்தயில் ஒவபவொரு நொளும் வணி்கம் 
பசய்யப்ெடுகின்்றன.ெஙகு்களின் வி்ல த்கொரிக்்்க 
மற்றும் வழங்கல் ஆகியவற்றின் அடிப்ெ்டயில் 
நிர்ையிக்்கப்ெடுகி்றது.

இநதிய	 பங்குச்	 சநர�களின்	 தநைம்		
(Stock	Trading	Timings	in	India)

இநதியொவில் இரண்டு பெரிய முக்கிய 
ெஙகுச் சந்த்கள் உள்ளன.ஒன்று ெம்ெொய் ெஙகுச் 
சந்த (BSE).இரண்டொவதொ்க ததசிய ெஙகுச் சந்த 
(NSE).எப்ெடியொகிலும் ெம்ெொய் ெஙகுச் சந்தயும் 
மற்றும் ததசிய ெஙகுச் சந்தயும் ஒன்த்றயொகும்.
முதலொவதொ்க நொம் பதரிநது ப்கொள்ள தவண்டியது 
என்னபவன்்றொல் இநதியொவில் ெஙகுச்சந்த்கள் 
சனி மற்றும் ஞொயிற்றுக்கிழ்ம்களில் மூடப்ெடும்.
தமலும் ததசிய விடுமு்்ற நொட்களிலும் 
ெஙகுச்சந்த்கள் மூடப்ெடும்.சொதொரை 
ெஙகு்களுக்்கொன வர்த்த்க தநரமொ்க ்கொ்ல 9.15 
மணி முதல் பிற்ெ்கல் 3.30 வ்ர இருக்கும்.

பெொருட்கள் சந்தக்்கொன (MCX) வர்த்த்க தநரம் 
்கொ்ல 10 முதல் 11.30 வ்ர மற்றும் திங்கள் முதல் 
பவள்ளிவ்ர ஆகும்.

விவசொய பெொருட்களுக்்கொன சந்த (NCDEX) 
திங்கள் முதல் பவள்ளி வ்ர ்கொ்ல 10 மணி முதல் 
5 மணிவ்ர.தமலும் சந்தயின் வியொெொர 
தநரத்தின் தெொது உைவு இ்டதவ்ளதயொ 
அல்லது ததநீர் இ்டதவ்ளதயொ இல்்ல.இநதிய 
ெஙகுச் சந்த்களின் தநரம் மூன்று பிரிவு்களொ்க 
பிரிக்்கப்ெடடு உள்ளன.

1. சொதொரை அமர்வு (பதொடர் அமர்வு என்றும் 
அ்ழக்்கப்ெடுகி்றது)

2. முன் பதொடக்்க அமர்வு

3. பிந்தய தி்றப்பு அமர்வு
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எதிர்கால	சநர�(Future	Market)

எதிர்்கொல சந்த என்ெது ஒரு 
குறிப்பிடட எதிர்்கொல தததியில் 

விநிதயொகிப்ெதற்்கொன பெொருட்கள் மற்றும் எதிர்்கொல 
ஒப்ெநதங்க்ள வொஙகுவதற்கும் விற்ெ்ன 
பசய்வதற்குமொன ஒரு ஏலசந்தயொகும். எதிர்்கொல 
சந்தக்கு உதொரைமொ்க நியுயொர்க் வர்த்த்க 
ெரிமொற்்ற்கம், ்கன்சொ்ஸ ந்கர வர்த்த்க குழு, சி்கொத்கொ 
வர்த்த்க ெரிமொற்்றம், சி்கொத்கொ விருப்ெத்ததர்வு 
மொற்்ற்கம் மற்றும் மின்னிெொலி்ஸ தொனியங்கள் 
ெரிமொற்்ற்கம் முதலியனவொகும். இச்சந்த்களில் 
முந்தய ்கொலத்தில் ்்க சமிக்்ஞ்களொல் 
நடத்தப்ெடடது.21 ஆம் நூற்்றொண்டில் பெரும்ெொலொன 
சந்த்களில் எதிர்்கொலப் ெரிமொற்்றங்கள் பெரும்ெொலும் 
மின்னணு சந்தயொ்க மொற்்றம் பெற்றுள்ளது.
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விருபப	சநர�		(Options	Market)

ஒரு விருப்ெ சந்த என்ெது ஒரு 
குறிப்பிடட ்கொலத்திற்குள் ஒரு குறிப்பிடட 

வி்லயில் வொஙகி அல்லது விற்ெ்ன பசய்யக்கூடிய 
ஒரு வ்்க ெொது்கொப்பு ஆகும்.ஒரு விருப்ெங்கள் 
ஒப்ெநதம் பசய்ெவர் குறிப்பிடட வி்லயில் அல்லது 
குறிப்பிடட தததியில் வொஙகுவதற்கு உரி்ம 
அளிக்கி்றது.ஆனொல் வொங்க தவண்டிய ்கட்ம 
அல்ல. விருப்ெங்கள் என்ெது ஒரு வ்்கயிலொன 
வருவிக்்கப்ெடட பசொத்து அதொவது ஒரு ஆவைமொகும்.

இச்சந்தயில் ஒரு ஆவைத்்த விற்்க 
விரும்பினொல் அதற்கு “வொங்க விரும்பினொல்” 
அதொவது “Put option” என்றும் வொங்க விரும்பினொல் 
அத்ன “அ்ழப்பு விருப்ெம்” அதொவது “Call option” 
என்றும் அ்ழக்்கப்ெடுகி்றது. 
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லம்பார்டு	ப�ரு	(Lombard	street)

இலண்டன் ந்கரின் லம்ெொர்டு பதரு 
இலண்டன் ந்கரத்தின் வணி்கம், வஙகி, 

்கொப்பீடடுத் பதொழில் மற்றும் இ்டக்்கொல நீடசியொ்க 
குறிப்பிடடளவு பதொடர்பு ஏற்ெடுத்தியுள்ளது.இநத 
பதருவின் பமொத்த நீளம் 260 மீடடரொகும். நியுயொர்க் 
ந்கரத்தின் வொல் பதரு (Wall street) தெொன்று உள்ளது.

 àƒèÀ‚°
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வால	ப�ரு	(Wall	street)

வொல் பதரு நியுயொர்க் ந்கரத்தின் 
தலொயர் மன்ேொடடனில் நியுயொர்க் 

ெஙகுச் சந்தயின் உண்்மயொன இல்லமொ்க 
இருக்கி்றது.அபமரிக்்க தரகு மற்றும் முதலீடடு 
வஙகி்களின் வரலொற்று சி்றப்புமிக்்க த்ல்மயமொ்க 
உள்ளது. வொல் பதரு  என்ெது நிதி மற்றும் முதலீடடுச் 
குழுவின் ஒருஙகி்ைநத பெயரொ்க உள்ளது.

 àƒèÀ‚°
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பலவதைஜ்	(Leverage)

ெஙகு வி்ல்களின் மொற்்றங்களிலிருநது ெஙகு்களின் 
முழு்மயொன வி்ல்ய பசலுத்துவதன் மூலம் 
லொெம் கி்டக்்கலொம்.ெஙகு்க்ள வொஙகுவதன் 
மூலம் அத்ன ்கடடுப்ெொடடில் ்வத்திருப்ெ்ததய 
பலவதரஜ் என்று அ்ழக்்கப்ெடுகி்றது.

ஏறபடுத்து�ல	(Hedging)

ெஙகு்களின் வி்ல்களில் ஏற்ெடும் மொற்்றத்திலிருநது 
முதலீடடொளர்்க்ள ெொது்கொப்ெதொகும்.ெஙகு்க்ள ஒரு 
குறிப்பிடட ்கொலத்திற்்கொன முன்தீர்மொனிக்்கப்ெடட 
வி்லயில் ெஙகு்கள் வொங்கதவொ விற்்கதவொ 
அனுமதிக்்க பசய்யலொம்.

�லால	ப�ரு	(Dalal	street)

தலொல் பதரு என்ெது இநதியொவில் 
மும்்ெயின் ்மயப்ெகுதியில் உள்ள 

பதருவொகும்.இஙகு இநதியொவின் பு்கழ்பெற்்ற பெரிய 
ெஙகுச் சந்தயொன ெம்ெொய் ெஙகுச் சந்த (BSE) 
மற்றும் பி்ற மதிப்பு மிக்்க நிதி நிறுவனங்களும் 
உள்ளன.1874 ஆம் ஆண்டு இநத பதருவிற்கு ெம்ெொய் 
ெஙகுச் சந்த இடம்பெயர்நத பி்றத்க இநதப்பெயர் 
ஏற்ெடடது.இதுதவ இநதிய அரசொல் அஙகீ்கரிக்்கப்ெடட 
முதல் ெஙகுச் சந்தயொகும்.தலொல் என்்ற 
வொர்த்்தக்கு மரொத்தி பமொழியில் தர்கர் அல்லது 
இ்டத்தர்கர் என்று அ்ழக்்கப்ெடுகி்றொர். இன்று 
அபமரிக்்கொவின் வொல்பதரு (Wall street) தெொன்று 
இநதிய நிதிப்பிரி்வ வழிநடத்துவது தெொன்று 
ஆகியுள்ளது.
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கரல	ச்பசாறகள்
ெஙகு ெரிமொற்்ற்கம் பெொருட்கள் 
ெரிமொற்்ற்கம் தர்கர்்கள்
தீர்வ்கம் ஊ்க வணி்கர்்கள் 
முதலீடடொளர்்கள்
நம்பிக்்்கயற்்றவர்்கள் பி ன் த ன ொ க் கி ய 
மனப்ெொஙகு நம்பிக்்்கயுள்ளவர்்கள்

நமது	சிந�ரனககு

1. உனது ஊருக்கு அரு்கொ்மயில் உள்ள 
நிதிச்சந்த/ெஙகுச் சந்தயுடன் பதொடர்பு்டய 
முதலீடடொளர் அல்லது ெஙகுத் தர்கர் ஆகிதயொரில் 
இரண்டு நெர்்க்ள அ்டயொளம் ்கொைவும். 
அவர்்களுடன் ்கலநது்ரயொடி (i) எவவொறு ெஙகு 
ெத்திரங்கள் விற்ெ்ன பசய்யப்ெடுகி்றது மற்றும் 
வொங்கப்ெடுகி்றது (ii) எநத பிரெலமொன ஆவைங்கள் 
சந்தயில் அதி்கம் விற்ெ்ன பசய்யப்ெடுகி்றது (iii) 
தற்தெொ்தய பசபி / அரசு வழி்கொடடுதல்்கள் 
எவவொறு நடவடிக்்்க்க்ள ெொதிக்கி்றது என்று 
்கலநது்ரயொடி பதரிநது ப்கொள்ளவும்.

2. தினசரி நொளிதழ்்களின் வணி்கப்ெகுதி  
அல்லது வணி்க தினசரி்களின் பிரதி்க்ள தினசரி 
ெடித்து வரவும். முக்கிய ெஙகுச் சந்த்களில் 
ெஙகு்கள் வி்லப்ெற்றி பதரிநது ப்கொள்ளவும்.ஐநது 
நிறுவனப் ெஙகு்களின் வி்ல்ய ததர்வு பசய்து 
மூன்று வொரக் ்கொலத்திற்கு அதன் வி்ல்க்ள 
ெதிவு பசய்து வரவும்.அநத ெஙகு்களின் வி்ல 
மொற்்றங்க்ள ்கவனித்து வரவும்.அநத வி்ல 
மொற்்றத்தினொல் பெொருளொதொர, அரசியல் மற்றும் 
சமூ்கத்தின் சூழல்்களின் ஏற்ெடும் ெொதிப்பு்க்ள 
அறிநது ப்கொள்ளவும்.தமலும் 
பதொ்லக்்கொடசியிலிருநதும் ெஙகு வி்ல்க்ள 
ெற்றிய த்கவல்்க்ள பதரிநது ப்கொள்ளலொம்.

எதிர்கால	கற்றலுககு

ெம்ெொய் ெஙகுச் சந்தயின் இ்ையதளத்்த 
ெொர்த்து வரவும்.www.bseindia.com மற்றும் ெயனுள்ள 
த்கவல்்க்ள அதில் ததடவும்.ெஙகுச் சந்தயில் 
எவவொறு முதலீடு பசய்ய தவண்டும் என்்ற 
த்கவல்்க்ள உனது வகுப்பு ததொழர்்களுடன் 
்கலநது்ரயொடவும்.உனது ஆசிரியருடன் 
்கலநது்ரயொடி உனது ததடல்்கள் குறித்து அறிக்்்க 
தயொரிக்்கவும்.

 சூழ்நிரல	ஆயவு

திரு.ரதமஷீம் அசலதீதெ்ஸ என்ெவரும் நல்ல 
நண்ெர்்களொவர். ரதமஷ ்கடவுள் நம்பிக்்்க உள்ளவர். 
அதததெொல் அசலதீதெ்ஸ ஆர்வமிக்்க நெரொவர். 
ந்டமு்்றதயொடு ஒத்துப்தெொ்க தவண்டும் என்று 
கூறுெவர். அவர்்களுக்கி்டயிலொன உ்ரயொட்ல 
ெொர்ப்தெொம்.

ரதமஷ  : ேொய் தீதெஷ! என்ன பசய்து 
ப்கொண்டிருக்கி்றொய்?

அசலதீதெ்ஸ : ேொய்! நொன் தினசரி நொளிதழின் 
நிதிச்சந்த ெகுதி்ய ெடித்துக் 
ப்கொண்டிருக்கித்றன்.அதில் ெஙகு்கள் 
வி்ல ெற்றி உெதயொ்கமொன த்கவல்்கள் 
ஏரொளமொ்க உள்ளன.

ரதமஷ  :ெஙகு்கள் என்ெது மி்கப்பெரிய சூதொடடம்.

அசலதீதெ்ஸ :  இல்்ல. அது உண்்ம இல்்ல. 
அத்ன நன்கு புரிநதுக் ப்கொள்ள 
தவண்டும்.

ரதமஷ :  உண்்ம்ய பசொல்ல 
தவண்டுபமனில் நொன் இநத மூலதனச் 
சந்த அ்னத்தும் சூதொடட 
வி்ளயொடடு என்று எண்ணுகித்றன்.
மற்றும் இதில் எநதப் ெயன்ெொடும் 
இல்்ல என்று நி்னக்கித்றன்.

அசலதீதெ்ஸ : இல்்ல, நீங்கள் தீவிரமொ்க தவ்றொ்க 
நி்னக்கிறீர்்கள். நீங்கள் 
மூ ல த ன ச் ச ந ் த யி ன் 
முக்கியத்துவத்்தப் ெற்றி அறிய 
மு ய ல வி ல் ் ல . த னி ம னி த ரு க் கு ம் 
மற்றும் பெொருளொதொரத்திற்கும் இது 
எவவொறு தத்வ என்ெ்த நொன் 
உங்களுக்கு விளக்்கமொ்க கூறுகித்றன்.

நீங்கள் அசலதீதெ்ஸ இடத்தில் இருநது தமற்ப்கொண்டு 
இநத உ்ரயொட்ல பதொடருங்கள்.
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 பயிறசி

I	சரியான	விரடரய	த�ர்நப�டுத்து	எழு�வும்:	
1.  _________ இதுதவ உலகின் ெழ்மயொன ெஙகுச் 

சந்தயொகும்.

அ) இலண்டன் ெஙகுச் சந்த 
ஆ) ெம்ெொய் ெஙகுச் சந்த
இ) ததசிய ெஙகுச் சந்த
ஈ) ஆம்்ஸடர்டொன் ெஙகுச் சந்த

2. நொடடில் _________ ெஙகுச் சந்த்கள் உள்ளன.

அ) 21 ஆ) 24
இ) 20 ஈ) 25

3.  ெஙகு ெரிமொற்்ற்கங்கள் ெரிவர்த்த்ன பசய்வது 
________ ஆகும்.

அ) சரக்கு்கள் ஆ) தச்வ்கள்
இ) நிதி ஆவைங்கள் ஈ) நொடடின் பசலவொணி

4.  ெஙகுச் சந்த _______ வியொெொரத்்த 
அனுமதிக்கி்றது.

அ)  நிறுவனங்களின் அ்னத்து வ்்கயிலொன 
ெஙகு்கள்

ஆ) அரசொங்கம் பவளியிடும் ெத்திரங்கள்
இ) ெடடியலிடப்ெடட ெத்திரங்கள்
ஈ) ெடடியலிடப்ெடொத ெத்திரங்கள்

5. தர்கர்்கள் ெஙகுச்சந்தயில் ஈடுெடுவது

அ) அவர்்களின் வொடிக்்்கயொளர்்களுக்்கொ்க
ஆ) தனது பசொநத நடவடிக்்்க்களுக்்கொ்க
இ) மற்்ற தர்கர்்களுக்்கொ்க
ஈ) மற்்ற உறுப்பினர்்களுக்்கொ்க

6. நம்பிக்்்கயற்்ற ஊ்கவணி்கர்்கள் என்ெவர்

அ) மொன் ஆ) ்கரடி
இ) ்கொ்ள ஈ) வொத்து

7. நம்பிக்்்கயுள்ள வணி்கர் என்ெவர்

அ) ்கொ்ள ஆ) ்கரடி
இ) மொன் ஈ) வொத்து

8.  ்கொ்ள வணி்கர் நம்பிக்்்கயூடடுவது 
_____________

அ) வி்ல ஏற்்றம்
ஆ) வி்ல கு்்றப்பு
இ) வி்ல நி்லத்தன்்ம
ஈ)  வி்லயில் மொற்்றமில்்ல

9.  ெத்திரங்கள் வொங்கப்ெடட மற்றும் விற்ெ்ன 
பசய்யப்ெடும் வி்ல ெதிவு பசய்யப்ெடடு பெொது 
மக்்களுக்கு வழங்கப்ெடுவது _______ ஆகும்.

அ) சந்த தமற்த்கொள்்கள்
ஆ) வணி்க தமற்த்கொள்்கள்
இ) வியொெொர தமற்த்கொள்்கள்
ஈ) வொஙகுதவொர் தமற்த்கொள்்கள்

10.  விதி்கள் மற்றும் ்கடடுப்ெொடு்க்ள ெஙகுச் சந்தக்்கொ்க 
ஏற்ெடுத்தித் தரும் அ்மப்பு _______ ஆகும்.

அ) ரிசர்வ வஙகி ஆ) மத்திய அரசு
இ) பசபி ஈ) மும்்ெ ெஙகுச் சந்த

விரடகள் :

1 அ 2 அ 3 இ 4 இ 5 ஆ
6 ஆ 7 அ 8 அ 9 அ 10 இ
II.	குறு	வினாககள்:
1. ெஙகுச் சந்த என்்றொல் என்ன?

2. ெஙகுச் சந்த வ்ரவிலக்்கைம் தரு்க.

3.  இநதியொவில் உள்ள ஏததனும் 5 ெஙகு்க்ள ெற்றி 
எழுது்க.

4. து்ைத் தர்கர் என்்றொல் என்ன?

5. தர்கர் என்று யொ்ர அ்ழக்்கப்ெடுகி்றொர்்கள்?

6. ஊ்க வணி்கர்்களின் வ்்க்கள் யொ்வ?

7. ெண்டமொற்று ெரிவர்த்த்ன என்்றொல் என்ன?

8.  ெஙகுச் சந்தயின் சமீெத்திய வளர்ச்சி குறித்து 
குறிப்பிடு்க.

9. இநதியொவில் ெஙகு வணி்கதநரம் என்்றொல் என்ன?

10 தலொல் பதரு – விளக்கு்க.
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III.	சிறு	வினாககள்:
1. ெஙகுச் சந்தயின் கு்்றெொடு்க்ள விவரி?

2. ்கொ்ள மற்றும் ்கரடி -  விளக்கு்க.

3. மொன் மற்றும் முடவொத்து – விளக்கு்க.

4.  ததசிய ெஙகுச் சந்த மு்்ற (NSMS) ெற்றி விளக்கு்க.

5. ததசிய ெஙகுச் சந்த விளக்கு்க.

IV.	பபறுவிரட	வினாககள்:
1. ஏததனும் ஐநது ெஙகுச் சந்த ெணி்க்ள விவரி?

2.  ஏததனும் ஐநது ெஙகுச் சந்த தன்்ம்க்ள விவரி.

3. ெஙகுச் சந்தயின் ெயன்்க்ள விவரி.

4.  ெஙகுச் சந்த – பெொருட்கள் ெரிமொற்்ற்கம் தவறுெொடு 
்கொண்.

5. லம்ெொர்டு பதரு மற்றும் வொல் பதரு -  விளக்கு்க.

Reference
1.  Dr.SUNDAR,K 2017, Business Organisation, Vijay Nicole 

Imprints Pvt Ltd.,Chennai.

2.  Dr.S.GURUSAMY 2012, Financial Markets and Institu-
tions 

3.  https://dollarsandsense.sg/10-biggest-stock-exchang-
es-world-heres-much-theyve-gained-2017/
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அத்தியாயம்	சுருககம்
8.01		 பசபி	(SEBI)	அறிமுகம்
8.02		 பசபியின்	தநாககங்கள்
8.03		 பசபியின்	பணிகள்
8.04		 பசபியின்	அதிகாைங்கள்
8.05		 பு்றத்த�ாற்றமற்ற	பத்திைங்கள்
8.06	 	பு்றத்த�ாற்றமற்ற	 பத்திை	 வர்த்�கத்தின்	

நன்ரமகள்

கற்றல	தநாககங்கள்
இந�	அத்தியாயத்ர�க	கற்றபின்,	மாணவர்கைால
 ■ பசபியின் (SEBI) பெொருள் மற்றும் 

ததொற்்றம்தநொக்்கங்கள், அம்சங்கள், 
ெணி்கள் மற்றும் பசபியின் அதி்கொரங்கள்

 ■ பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திரங்கள் உருவொக்்கம்
 ■ பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திரக் ்கைக்கு
 ■ பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திரக் ்கைக்கின் 

பசயல்ெொடு்கள்
 ■ ஆகியவற்்்ற புரிநதுக் ப்கொள்ள இயலும்.

ெைம் எனப்ெடும் அ்ையொ விளக்கு அயல்நொடடிற்குள்ளும் பசன்று
ெ்்கயொகிய இரு்ளப் தெொக்கும்.

அ்றன்ஈனும் இன்ெமும் ஈனும் தி்றனறிநது
தீதின்றி வநத பெொருள் .

  -  கு்றள் 754
பபாருள்

இநதியப	பத்திை	மாற்றக	வாரியம்	(பசபி)8
அத்தியாயம்

நிதிச்	சநர�		-IIஅலகு
3

8.01		 பசபி	(SEBI)	அறிமுகம்

இநதியப் ெத்திர மொற்்ற்க வொரியம் (பசபி)  முதன் 
முதலில் 1988 ஆம் ஆண்டில் ெத்திரங்கள்,  
சந்தப்ெத்திரங்க்ள ஒழுஙகுெடுத்தும் ஒரு 
சடடபூர்வமற்்ற அ்மப்ெொ்க நிறுவப்ெடடது. 

1992 ஆம் ஆண்டு தம மொதம் 12 ஆம் தததி இநதிய 
அரசொங்கத்தொல் சுயமொ்க இயங்கக்கூடிய ஒரு அ்மப்பு 
உருவொக்்கப்ெடடது, தமலும் 1992 ஆம் ஆண்டு இநதிய 
ெொரொளுமன்்றத்தொல் பசபியின் சடடம் 1992 உடன் 
நி்்றதவற்்றப்ெடட சடடரீதியொன அதி்கொரங்க்ள 
வழஙகியது. 

பசபி மும்்ெயில் உள்ள ெொநதிரொகுர்லொ வளொ்கத்தின் 
வணி்க மொவடடத்தில் அதன் த்ல்மய்கம் உள்ளது, 
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தமலும் புதுதில்லி, ப்கொல்்கத்தொ, பசன்்ன மற்றும் அேமதொெொத்தில் வடக்கு, கிழக்கு, பதற்கு மற்றும் தமற்கு பிரொநதிய 
அலுவல்கங்கள் உள்ளன.

ஆரம்ெத்தில் பசபி ஒரு சடட பூர்வமொன அதி்கொரமற்்ற அ்மப்ெொ்க இருநதது. இருப்பினும், 1992 ஆம்ஆண்டில், பசபி, 
இநதியொவின் ெத்திரங்கள் மற்றும் ெரிவர்த்த்ன வொரியம், 1992 திருத்தத்தின் மூலம் இநதிய அரசொங்கத்தொல் கூடுதல் 
சடடப்பூர்வ அதி்கொரத்்த வழஙகியது.

பசபி அதன் உறுப்பினர்்களொல் நிர்வகிக்்கப்ெடுகி்றது, இதில் பின்வருவன அடஙகும்:

 

இய��ந�க�

��த� இய��ந�க� /
இைண இய��ந�க�

ெதா���ப இய��ந�/
இைண இய��ந� (அைம��)

�ைண இய��ந�க�
(அைம��)

�ைண இய��ந�க� /
உத� இய��ந�க�

��த� இய��ந�
(��வாக�)

�ைண இய��ந�
(��வாக�)

உத� இய��ந�
(��வாக�)

உத� இய��ந�க�
(அைம��)

ெதா� ��ப உத�யாள�க���  அவல�க�
(��வாக�)

நமது மூலதன சந்த்ய ஒழுஙகுப்ெடுத்தவும் மற்றும் 
்கடடுப்ெடுத்தவும் இநதியொவில் உருவொக்்கப்ெடட உயர் 
அ்மப்பு இநதியப் ெத்திர மற்றும் மொற்்றங்களின் வொரியம் 
(பசபி) ஆகும். இது இநதிய அரசொல் 1988 ல் 
உருவொக்்கப்ெடடது. ஆனொல் 1992 ஆம் ஆண்டில் 
சடடமு்்ற  அதி்கொரம் பெற்்றது.

1. ெர்ஸெர நிதிய்கத்தின் 
ப ச ய ல் ெ ொ ட ் ட 
்கண்்கொணித்தல் 

2.  சடடத்திற்கு பு்றம்ெொ்க 
பசயல்ெடும் நிறுவனங்க்ள 
த்ட பசய்தல்

5. தணிக்்்க மற்றும் 
ஆய்வு்க்ள நடத்துதல்

6.  உள்வழி வணி்கத்்த 
தடுத்தல்

3.  முதலீடடொளர்்கள் நலன்்க்ள 
ெொது்கொப்ெதில் சி்றநத 
ெங்களிப்்ெ வழஙகுதல்

4.  ெஙகு மொற்்ற்கத்தின் 
ெணி்க்ள 
ஒழுஙகுப்ெடுத்துதல்

 àƒèÀ‚°
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8.02	 	பசபியின்	தநாககங்கள்	Objectives	
of	SEBI

பங்குச்	சநர�ககான	பலதவறு	தநாககங்கள்	கீதே	
விைககபபட்டுள்ைன.
1.	 	பங்கு	 பரிவர்த்�ரனகளின்	 ஒழுங்குமுர்ற:		

Regulation	of	Stock	Exchange
பசபியின் முதல் தநொக்்கம் ெஙகுச் சந்த்க்ள 
ஒழுஙகுெடுத்துவதொகும், எனதவ அஙகு பசயல்ெடும் 
எல்லொ தரப்பினருக்கும் தி்ற்மயொன தச்வ்கள் 
வழங்கப்ெடலொம்.
2.	 	மு�லீட்டாைர்களுககு	பாதுகாபபு:	Protection	to	Investors
முதலீடடொளர்்கள் இல்லொத நி்லயில் மூலதனசந்த 
அர்த்தமற்்றதொகும். எனதவ, முதலீடடொளர்்களின் 
நலன்்க்ளப் ெொது்கொப்ெது முக்கியம்.
முதலீடடொளர்்களின் நலன்்க்ளப் ெொது்கொத்தல் என்ெது 
நிறுவனங்கள் தவ்றொன த்கவல்்க்ள த்கவலறிக்்்கயில் 
வழஙகியிருக்கும் பெொழுது மற்றும் வழங்கல் மற்றும் 
பசலுத்துதல் அெொயத்திலிருநது அவர்்க்ள ்கொப்ெதொகும். 
எனதவ, பசபியின் முதன்்ம தநொக்்கம் 
முதலீடடொளர்்களுக்கு ெொது்கொப்பு வழஙகுவதொகும்.
3.	 	உள்வழிவியாபாைத்ர�	 சரிபார்த்�ல:	 Checking	 the	

insider	Trading
நிறுவனத்தின் சில ர்கசிய த்கவ்ல அணுகும் மற்றும் 
இநத ர்கசிய த்கவ்லப் ெயன்ெடுத்த விரும்பும் 
நெர்்களொன இயக்குனர்்கள், ததொற்றுவிப்ெொளர்்கள் மற்றும் 
பி்றநெர்்களொல் தமற்ப்கொள்ளப்ெடும் ெஙகு ெரிவர்த்த்ன 
நடவடிக்்்க்கள் உள்வழிவியொெொரம் எனப்ெடுகி்றது. இது 
பெொது முதலீடடொளர்்களின் நலன்்க்ள ெொதிக்கி்றது 
மற்றும் இநத தெொக்கி்ன தசொதிப்ெது மி்கவும் அவசியம். 
பசபியின் வொயிலொ்க உள்வழி வியொெொரத்்த சரி ெொர்க்்க 
ெல நடவடிக்்்க்கள் எடுக்்கப்ெடடுள்ளன.
4.	 �ைகர்கள்	மீ�ான	கட்டுபபாடு:	(Control	over	brokers)
மூலதனச்சந்த்ய ்கடடுப்ெடுத்த, தர்கர்்கள் மற்றும் பி்ற 
இ்டநி்லயர்்களின் நடவடிக்்்க்க்ள 
தமற்ெொர்்வயிடுவது  ்கண்்கொணிக்்க தவண்டியது 
அவசியம். அவர்்களது நடவடிக்்்க்க்ள ஒழுஙகுெடுத்த, 
பசபி்ன நிறுவுவது அவசியமொகி்றது.

8.03	 	பசபியின்	பணிகள்	Functions	of	SEBI
இநதியப	 பங்குச்சநர�யில	 மு�லீட்டாைர்களின்	
நலன்கரைப	 பாதுகாககும்	 வரகயில	 இநதியப	
பத்திை	 மறறும்	 மாற்றகங்களின்	வாரியம்	 (அடிககடி	
சுருககமாக	 SEBI	 என்று	 அரேககபபடுகி்றது)	
உள்ைது.	பசபி,	சட்டமன்்ற,	நீதிமன்்ற	மறறும்	நிர்வாகி	
தபால	மூன்று	முககிய	பசயலபாடுகரை	பசயகி்றது.

இது விதிமு்்ற்க்ள வகுப்ெது, விசொர்ை மற்றும் 
புலனொய்வு நடவடிக்்்க்க்ள நடத்துவது மற்றும் அது 
ஆ்ை்கள் மற்றும் தீர்வு்க்ள இயற்றுகி்றது.

i.  தெொதுமொன ்கல்வி மற்றும் வழி்கொடடல் மூலம் 
முதலீடடொளர்்களின் நலன்்க்ள ெொது்கொக்கி்றது. 
பசபி, விதி்கள் மற்றும் ஒழுஙகுமு்்ற்க்ளச் 
ஏற்ெடுத்தி அத்ன சந்த ெரிமொற்்ற்கங்கள், 
ஒப்புறுதியொளர்்கள் மற்றும் வணி்க வஙகியொளர்்கள், 
தெொன்்ற நிதி இ்டத்தர்கர்்கள் பின்பதொடர 
்வக்கி்றது. இது முதலீடடொளர்்களிடமிருநது பெற்்ற 
பு்கொர்்க்ள ்கவனித்துக் ப்கொள்கி்றது. கூடுதலொ்க, 
சிறிய முதலீடடொளர்்க்ள ெொது்கொப்ெததொடு 
நிதிச்சந்த பதொடர்ெொன த்கவல்்கள், மற்றும்  
அறிவிப்பு்கள், சிறுபுத்த்கங்க்ள இது பவளியிடுகி்றது.

ii.  ெஙகு சந்த்களில் வியொெொரத்்த ஒழுஙகுெடுத்துதல் 
மற்றும் ்கடடுப்ெடுத்துதல். தர்கர்்கள் மற்றும் 
து்ைதர்கர்்கள் ஆகிதயொர் நிதிச்சந்தயில் ெதிவு 
பசய்வது ்கடடொயமொக்்கப்ெடடுள்ளது, தமலும் அவர்்கள் 
்க்டபிடிக்்க தவண்டிய விதிமு்்ற்க்ளயும், 
ஒழுஙகுமு்்ற்க்ளயும் பசபி வகுத்துள்ளது.

iii.  ெஙகுெரிவர்த்த்ன விசொர்ை்கள், 
இ்டத்தர்கர்்கள் மற்றும் தன்னியக்்க 
ஒழுஙகுெடுத்தும் அ்மப்பு்க்ள ஆய்வு பசய்தல் 
மற்றும் தத்வயொன நடவடிக்்்க்க்ள பசபி 
எடுக்கி்றது. ெஙகுச்சந்த்கள் ஒழுங்க்மக்்கப்ெடட 
இ்டத்தர்கர்்கள் வொயிலொ்க இப்ெணி்கள் 
தமற்ப்கொள்ளப்ெடுகி்றது.

iv.  ெத்திரங்களில் உள்வழிவர்த்த்கத்்த த்ட 
பசய்கி்றது.

v.  ெஙகு சந்த்களில் பசயல்ெடும் நிதி 
இ்டத்தர்கர்்களொல் தமற்ப்கொள்ளப்ெடும்  
தமொசடியொன மற்றும் நியொயமற்்ற மு்்ற்க்ள 
த்டபசய்கி்றது.

vi.  ெஙகுதர்கர்்கள், து்ைதர்கர்்கள், 
ெஙகுெரிமொற்்றமு்கவர்்கள், வஙகியொளர்்கள், 
அ்றங்கொவலர்்கள், ெதிவொளர்்கள், 
வணி்கவஙகியொளர்்கள், கீழ்நி்லப்ெொளர்்கள், 
தெொர்ட ஃதெொலிதயொ தமலொளர்்கள், முதலீடடு 
ஆதலொச்கர்்கள் மற்றும் எநதபவொரு விதத்திலும் 
ெத்திரங்கள் சந்தயுடன் பதொடர்பு ெடுத்தக்கூடிய 
ெல்தவறு இ்டத்தர்கர்்கள் ஆகிதயொரின் ெதிவு 
மற்றும் பசயல்ெொடு்க்ள ்கடடுப்ெடுத்துகி்றது.

vii.  மூலதன பவளியீடடில் ஈடுெடடிருக்கும் பதொழில் 
நிறுவனங்களுக்கு பசபி வழி்கொடடுதல்்கள் மற்றும் 
வழிமு்்ற்க்ள பவளியீடுகி்றது. ஆரம்ெ பெொது 
பவளியீடு, ெடடியலிடப்ெடட நிறுவனங்களின் 
பிரச்சி்ன தெொன்்ற்வ்களுக்கு பசபி தனித்தனியொன 
வழி்கொடடுதல்்க்ள வழஙகுகி்றது. இது ஆரொய்ச்சி 
நடத்துகி்றது மற்றும் அ்னத்து ெயனொளி்களுக்கும் 
ெயனுள்ள த்கவல்்க்ள பவளியிடுகி்றது.

viii.  முதலீடடொளர்்களின் நலன்்க்ள ெொது்கொப்ெதற்்கொன 
ஒருவழியொ்க நிறுவன ஒருஙகி்ைப்பு மற்றும் 
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்்கய்கப்ெடுத்துதல்்க்ள பசபி ஒழுஙகுெடுத்துகி்றது. 
இதற்்கொ்க, பசபி இ்ைப்பு மற்றும் ் ்கய்கப்ெடுத்துதல் 
ஆகிய்வ்கள் சிறிய முதலீடடொளர்்க்ள ெொதிக்்க 
கூடொது என்்ற தநொக்்கத்துடன் பெொருத்தமொன 
வழிமு்்ற்க்ள பவளியிடடுள்ளது.

ix.  ெர்ஸெரநிதியங்கள் தெொன்்ற கூடடு முதலீடடுத் 
திடடங்களின் பசயல்ெொட்ட ெதிவு பசய்தல் மற்றும் 
்கடடுப்ெடுத்துதல் ெணி்க்ள தமற்ப்கொள்ளுகி்றது.  
ெர்ஸெரநிதி்கள் பின்ெற்்ற தவண்டிய 
ஒழுஙகுமு்்ற்களும் வழி்கொடடுதல்்களும் பசபி 
உருவொக்கியுள்ளது. ெயனுள்ள தமற்ெொர்்வ 
ப்கொண்டிருத்தல் நியொயமற்்ற மற்றும் முதலீடடொளர் 
எதிர்ப்பு நடவடிக்்்க்க்ள தவிர்ப்ெது இதனின் 
முக்கிய தநொக்்கமொகும்.

x.  இ்டத்தர்கர்்களின் சுய ஒழுஙகுமு்்ற அ்மப்்ெ 
ஊக்குவித்தல். இது விரிவொன சடட அதி்கொரங்க்ள 
ப்கொண்டுள்ளது. சுய்கடடுப்ெொடு என்ெது பு்ற 
ஒழுஙகுமு்்றக்கு சி்றநதது என்று ்கருதப்ெடுகி்றது. 
இ்டநி்லயர்்கள் பதொழிற் சங்கங்க்ள 
உருவொக்்கவும் அவர்்களது உறுப்பினர்்களுக்கு 
ஏற்ெடும் தீங்கொன பசயல்்க்ள ்கடடுப்ெடுத்தவும் நிதி 
இ்டத்தர்கர்்க்ள ஊக்்கப்ெடுத்துவது பசபியின் 
பசயல்ெொடொகும். முதலீடடொளர்்களின் ெொது்கொப்பிற்்கொ்க 
தத்வப்ெடும் தெொது அதன் அதி்கொரங்க்ளப் 
ெயன்ெடுத்த வ்்க பசய்கி்றது.

xi.  மூலதனச் சந்த்ய தமம்ெடுத்துவதற்்கொன 
அணுகுமு்்ற்ய வளர்த்துக் ப்கொள்வதற்்கொ்க 
ெடி்க்ள தமற்ப்கொள்கி்றது.

xii.  நிதி இ்டத்தர்கர்்களுக்கு பெொருத்தமொன ெயிற்சி 
அளித்தல். ெஙகுச் சந்தயில் ஆதரொக்கியமொன 
சூழலுக்கு இநத பசயல்ெொடு மி்கவும் முக்கியமொனது, 
தமலும் முதலீடடொளர்்களின் ெொது்கொப்புக்்கொ்கவும் 
உள்ளது.

xiii.  சடடத்தின் தநொக்்கத்்த நி்்றதவற்றுவதற்்கொன 
்கடடைம் அல்லது சடடத்தின் தநொக்்கம் 
நி்்றதவற்றுவதற்்கொன தவறு எநத வ்்க 
்கடடைமும் இதில் அடஙகும்.

xiv.  இநதிய மத்திய அரசொங்கத்தொல் வழங்கப்ெடும் 
பசயல்ெொடு்க்ள பசயல்ெடுத்துதல்.

8.04		பசபியின்	அதிகாைங்கள்	Powers	of	SEBI
இநதியப	 பத்திை	 மறறும்	 மாற்றங்கள்	 வாரியத்தின்	
பலதவறு	அதிகாைங்கள்	கீதே	விைககபபட்டுள்ைன.

1.		பங்குச்சநர�கள்	 மறறும்	 இரடத்�ைகர்கள்	
ப�ாடர்பான	 அதிகாைங்கள்	 (Powers	 Relating	 to	
Stock	Exchanges	&	Intermediaries)

ெத்திர வணி்கத்்த தமற்ப்கொள்ளும் ெஙகு 
மொற்்ற்கங்கள் மற்றும்  இ்டத்தர்கர்்களிடம் பசபி ெரநத 
அதி்கொரங்க்ளக் ப்கொண்டுள்ளது. ஆய்வு மற்றும் 

கூர்நதொய்வு மற்றும் பி்றதநொக்்கத்திற்்கொ்க வணி்க 
ெரிவர்த்த்ன்களில் ெஙகுச்சந்த மற்றும் 
இ்டத்தர்கர்்களிடமிருநது த்கவ்ல த்கட்கலொம்.
2.	 	நாணய	அபைா�ங்கரை	விதிககும்	அதிகாைம்	Power	

to	Impose	Monetory	Penalties
மூலதனசந்த இ்டத்தர்கர்்கள் மற்றும் பி்ற 

ெஙத்கற்ெொளர்்கள் மீது வரம்பு மீ்றல்்களுக்கு நொைய 
அெரொதங்க்ள சுமத்துவதற்கு பசபி அதி்கொரத்திற்கு 
உடெடடுள்ளது. இது  ஒரு குறுகிய ்கொலத்திற்கு தங்கள் 
ெதி்வ தற்்கொலி்கமொ்க நிறுத்தி ்வக்்கலொம்.
3.	 	ப ணி யி ட ங் க ளி ல 	 ப ச ய ல ப ா டு க ர ை	

ப�ாடங்குவ�றகான	 அதிகாைம்	 ஒதுககபபட்டுள்ைது	
Power	to	Initiate	Actions	in	Functions	Assigned
பசபி ஒதுக்்கப்ெடடுள்ள ெணி்கள் குறித்து 

நடவடிக்்்க்க்ள ஆரம்பிக்்க ஒரு அதி்கொரம் உண்டு. 
உதொரைமொ்க, இது ெல்தவறு இ்டத்தர்கர்்களுக்கு 
வழி்கொடடுதல்்க்ள வழங்கலொம் அல்லது 
முதலீடடொளர்்களின் நலன்்க்ளப் ெொது்கொப்ெதற்்கொன 
குறிப்பிடட விதி்க்ள அறிமு்கப்ெடுத்தலொம்.

4.		ப த் தி ை ங் க ளி ல 	 உ ள் வ ழி 	 வ ர் த் � க த் ர �	
ஒழுங்குபடுத்துவ�றகான	அதிகாைம்	Power	to	Regulate	
Insider	Trading
உள்வழி வர்த்த்கத்்த ஒழுஙகுெடுத்தும் அதி்கொரம் 

அல்லது வணி்க வஙகியொளர்்களின் ெணி்க்ள 
ஒழுஙகுெடுத்தும் அதி்கொரங்க்ள பசபி ப்கொண்டுள்ளது.

5.	 	பத்திைங்கள்	 ஒபபந�	 சட்டத்தின்	 கீழ்	 உள்ை	
அதிகாைங்கள்Powers	Under	Securities	Contracts	Act
ெஙகுச்சந்த தி்றம்ெட ஒழுஙகுெடுத்த நிதி அ்மச்ச்கம் 

ெத்திரங்கள் ஒப்ெநதங்கள் (ஒழுஙகுவிதி்கள்) சடடத்தின் 
கீழ் ெல்தவறு அதி்கொரங்க்ள பசபிக்கு 13 பசப்டம்ெர், 
1994 அன்று ஒரு அறிவித்தல் மூலம் வழஙகியுள்ளது. 
ஒவபவொரு ெஙகுச்சந்தயிலும் ஆளும் குழுவில் மூன்று 
உறுப்பினர்்க்ள நியமிக்்க நிதி அ்மச்ச்கம் பசபிக்கும் 
அதி்கொரம் அளிக்கி்றது.
6.	 	பங்குச்சநர�	 வணிகத்ர�	 ஒழுங்குபபடுத்தும்	

அதிகாைம்Power	to	Regulate	Business	of	Stock	Exchanges
ெத்திரச் சந்த மற்றும் ெர்ஸெரநிதியுடன் 

பதொடர்பு்டய இ்டநி்லயர்்கள், தமொசடியொன மற்றும் 
மு்்றயற்்ற வியொெொர பசயல்ெொடு்கள் மற்றும் 
நிறுவனங்கள் ஒருஙகி்ைப்பு தெொன்்றவற்்்ற 
ஒழுஙகுெடுத்தும் அதி்கொரங்க்ள பசபி ப்கொண்டுள்ளது.

8.05	 	பு்றத்த�ாற்றமற்ற	பத்திைங்கள்	
உருவாககம்	Dematerialization	
DEMAT

பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திரங்கள் உருவொக்்கம் என்ெது 
நிறுவன ெதிவொளரொல் ்கொகித வடிவிலொன ெஙகுச் 
சொன்றித்ழ அழித்து பு்றத்ததொற்்றமில்லொத வ்்கயில் 
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ெத்திரங்களொ்க மொற்்றல் என்ெதொகும். பின்னர் அதற்குத் 
சமமொன எண்ணிக்்்கயிலொன ெத்திரங்கள் 
்வப்புத்தொரொல் முதலீடடுதொரர்்களின் ்கைக்கில் வரவு 
்வக்்கப்ெடும்.

முதலீடடொளர்்களின் தவண்டுத்கொளின் தெரில் 
பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திரங்களொ்க உருமொற்்றம் 
பசய்யப்ெடுகி்றது. முதலீடடொளர்்கள் முதலில் ்வப்ெ்க 
ெஙத்கற்ெொளர்்களுடன் (Depository Participant) ்கைக்்்க 
பதொடங்க தவண்டும். பின்னர் முதலீடடொளரொல் 
பசய்யப்ெடட ப்கொள்முதல் அவரது ்கைக்கில் வரவு 
்வக்்கப்ெடும் மற்றும் விற்ெ்னயொனது அவரது 
்கைக்கில் ெற்று ்வக்்கப்ெடும். ெத்திரங்களின் ்கொகித 
வடிவத்திற்கு மொற்றுப் பெொருளொ்க இருப்ெதொல் அ்வ 
ஏற்ெடுகின்்றன. தவறு வொர்த்்த்களில் கூறுவதனொல் 
அ்வ தவறுெடட அம்சங்க்ளக் ப்கொண்டிருக்்கவில்்ல. 
அ்வ எநத தனித்துவமொன எண்்க்ளயும் 
ப்கொண்டிருக்்கவில்்ல. ஒரு குறிப்பிடட ெொது்கொப்புப் 
ெத்திரங்கள் அ்னத்தும் ஒதர மொதிரியொ்கவும் 
ஒன்றுக்ப்கொன்று மொற்்றொ்கவும் இருக்கும். 1996 ஆம் 
ஆண்டில் டிசம்ெர் மொதம் ததசிய ெஙகுச் சந்த (NSE) 
முதன்முதலொ்க பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திரங்கள் 
வர்த்த்கத்்த பதொடஙகியது. அஙகு ரி்லயன்்ஸ 
நிறுவனம் முதன்முதலொ்க 100 ெஙகு்க்ள 
பு்றத்ததொற்்றமற்்ற வடிவ ெத்திரங்கள் விற்ெ்னயில் 
ஈடுெடடது. 1997 டிசம்ெர் மொதம் மும்்ெ ெஙகுச் சந்த 
பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திரங்கள் வர்த்த்கத்்த 
பதொடஙகியது.

8.06		 	பு்றத்த�ாற்றமற்ற	பத்திை	
வர்த்�கத்தின்	நன்ரமகள்	
Benefits	of	Dematerialization	

1.  இழப்பு, திருடடு, தமொசடி மற்றும் தசதம் தெொன்்ற 
ெஙகுச் சொன்றிதழ்்க்ளப் ெற்றிய அெொயங்கள் 
பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திரங்களினொல் முழு்மயொ்க 
நீக்்கப்ெடுகின்்றன.

2.  ்கொகிதப் ெரிவர்த்த்ன்க்ள விட பு்றத்ததொற்்றமற்்ற 
ெத்திர வர்த்த்கம் மூலம் வி்ரவொ்க 
ெரிவர்த்த்ை்கள் மற்றும் வர்த்த்கத்தில் அதி்க 
பசயல்தி்றன் ஆகியவற்்்ற வழஙகுகி்றது. ெஙகு 
்கைக்கு்கள் தொனொ்க நி்கழ்நி்லப் ெடுத்தப்ெடுகி்றது.

3.  தர்கர்்களின் வரு்்க தத்வயில்லொமதலதய எநத 
இடத்திலும் ்கணிணியில் வர்த்த்கம் பசய்ய முடியும் 
என்ெதொல் வர்த்த்கம் என்ெது மி்கவும் வசதியொகி 
விடடது.

4.  நிறுவனங்களின் ஒருஙகி்ைப்பு மற்றும் ெஙகு்கள் 
இ்ைப்பு மூலம் உருவொக்்கப்ெடும் ெஙகு்கள் 
பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திரங்களொ்க முதலீடடொளர்்களின் 
்கைக்கில் வரவு ்வக்்கப்ெடும்.

5.  எல்லொ ெரிவர்த்த்ன்களும் ் வப்ெ்க ெஙகுதொரர்்கள் 
மூலமொ்க நடக்கும் தெொது ஒரு வர்த்த்கர் 
தனித்தனியொ்க ஒவபவொரு நிறுவனத்துடனும் 
பதொடர்பு ப்கொள்ள தத்வயில்்ல.

6.  ெத்திரங்க்ள ெரிமொற்றுவதற்்கொ்க முத்தி்ரத்தொள் 
்கடடை ்கட்ம அவசியமில்்ல. இதனொல் 
்கணிசமொன அளவிற்கு ெரிவர்த்த்ன பசல்வக் 
கு்்றக்கி்றது.

7.  ஒரு குறிப்பிடட ்கைக்கில் ெஙகு மற்றும் ்கடனீடடு 
ெத்திரங்க்ள இருவரும் ்வத்திருக்்க சில 
வஙகி்கள் அனுமதிக்கின்்றன.

8. வஙகி்கள் அ்னத்து ந்டமு்்ற்களிலும் 
வொடிக்்்கயொளர்்களுக்கு உதவுவதற்்கொ்க அர்ப்ெணிப்பு 
மற்றும் நன்கு ெயிற்றுவிக்்கப்ெடட வொடிக்்்கயொளர் 
தச்வயொளர்்க்ள ்வத்துள்ளனர்.
9.  பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ்கைக்கு ்வத்திருப்ெவர் 

ெஙகு்க்ள எநத அளவு வொங்கவும் மற்றும் விற்்கவும் 
முடியும். இருப்பினும் ்கொகித வடிவிலொன ெத்திரங்கள் 
்வத்திருப்ெவர் தமற்ப்கொள்ளும் 
ெரிவர்த்த்ன்களின் எண்ணிக்்்கயில் வரம்பு 
உண்டு.

10.  ்கடன் வழஙகுெவருக்கு ஒரு இ்ைப்ெொ்க 
வழஙகுவதன் மூலம் ஒரு பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திர 
்கைக்கு ்வத்திருப்ெவர் ்கைக்கில் ந்டபெறும் 
ெத்திரங்களுக்கு எதிரொ்க ்கட்ன வழஙகுகின்்றனர்.
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பு்றத்த�ாற்றமற்ற	பத்திை	கணககு	என்்றால	என்ன?	
What	is	Demat	Account?

பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திர ்கைக்கு என்ெது ஒருவர் 
மின்னணு அல்லது பு்றத்ததொற்்றமற்்ற வடிவத்தில் 
வொங்கக்கூடிய அ்னத்து ெஙகு்க்ளயும் குறிக்கி்றது. 
அடிப்ெ்டயில் பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெஙகு்கள் எநத 
வஙகியின் ்கைக்கில் ெைமொ்க ்வக்்கப்ெடடுள்ளது 
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என்ெ்தக் குறிக்கி்றது. பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திர ்கைக்கு 
சொதொரை வஙகிக் ்கைக்்்கப் தெொலதவ ெஙகு்கள், 
ெத்திரஙக்ள், அரசொங்கப் ெத்திரங்கள், ெர்ஸெர நிதி்கள் 
மற்றும் ெரிமொற்்ற வர்த்த்க நிதி்கள் தெொன்்ற்வ்க்ள 
ஒரு பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திர ்கைக்கு ்வத்துள்ளது.
பு்றத்த�ாற்றமற்ற	பத்திை	கணககு	எவவாறு	இயங்குகி்றது	
என்பர�	 கீழ்ககணட	 வரைபடத்தின்	 மூலம்	 புரிநது	
பகாள்ளுங்கள்.

CENTRAL DEPOSITORY
CDSL, NDSL

DEPOSITORY PARTICIPANTSINVESTOR’S BO/ DEMAT ACCOUNTS

பு்றத்த�ாற்றமற்ற	 பத்திை	 கணகரக	 எபபடி	 ப�ாடங்க	
தவணடும்?	(How	to	open	a	Demat	Account?)

ைவ�பக ப�ேக�பாள�
ேத��ெத��க�

கண��
ப
வ	ைத �ர��த�

ஆவண�கைள
சம���	த�

ேநர

ச�பா���

கண�� எ� / அைடயாள
அ�ைட த�த�

1.  பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திர ்கைக்்்க பதொடங்க மற்றும் 
அதனுடன் தத்வயொன ஆவை ந்கல்்க்ளயும் 
இ்ைத்து அத்துடன் ெொ்ஸதெொர்ட அளவு 
பு்்கப்ெடத்்த சமர்ப்பிக்்க தவண்டும். தமலும் 
நிரநதர ்கைக்கு எண் அட்ட ்வத்திருக்்க 
தவண்டும். தமலும் சரிெொர்ப்ெதற்கு அசல் 
ஆவைங்கள் எடுத்துச் பசல்ல தவண்டும்.

2.  வொடிக்்்கயொளர்்கள் விதி்கள் மற்றும் ஒழுஙகு 
விதி்களின் உடன்ெடிக்்்க்கள் மற்றும் அது 
பதொடர்ெொனவற்்்ற வழங்க தவண்டும்.

3.  பசயல்மு்்றயின் தெொது ்வப்ெ்க ெஙத்கற்ெொளர் 
அ்மப்பின் பிரதிநிதி சரிெொர்ப்பு தமற்ப்கொள்ளப்ெடும் 
நெ்ர பதொடர்பு ப்கொண்டு ெடிவத்தில் வழங்கப்ெடட 
விவரங்க்ள த்கடடு சரிெொர்ப்ெர்.

4.  விண்ைப்ெம் பசயல்ெடுத்தப்ெடடவுடன் ்வப்ெ்க 
ெஙத்கற்ெொளர் அ்மப்பு வொடிக்்்கயொளருக்கு ஒரு 
்கைக்கு எண் அல்லது வொடிக்்்கயொளர் 
இ்ையதள மு்கவரி்ய வழஙகும். 
இ்ையதளத்தில் பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திர 
்கைக்்்க அணு்க இநத விவரங்க்ளப் 
ெயன்ெடுத்தலொம்.

5.  ஒரு பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திர ்கைக்கு 
்வத்திருப்ெவர் ்கைக்்்க ெரொமரிப்பு மற்றும் 
ெரிவர்த்த்னக் ்கடடைத்திற்்கொ்க விதிக்்கப்ெடும் 
வருடொநதிர ெரொமரிப்பு ்கடடைம் தெொன்்ற சில 
்கடடைங்க்ள பசலுத்த தவண்டும். இநத தச்வக் 
்கடடைம் ஒவபவொரு தச்வ வழஙகுநரிடமிருநதும் 
்வப்ெ்க ெஙத்கற்ெொளர் (called a Depository 
Participant or DP) தவறுெடுகி்றது. சில ்வப்ெ்க 
ெஙத்கற்ெொளர்்கள் ஒதர மொதிரியொன ்கடடைம் 
வசூலிக்கும் தெொது மற்்றவர்்கள் ெரிவர்த்த்ன 
மதிப்பிற்த்கற்ெ வசூலிக்கி்றொர்்கள். இநத 
ெரிவர்த்த்னக் ்கடடைம் நடவடிக்்்கயின் 
வ்்க்க்ள அடிப்ெ்டயொ்கக் ப்கொண்டு (வொஙகுதல் 
மற்றும் விற்ெ்ன பசய்தல்) தவறுெடுகி்றது. தமலும் 
பி்ற்கடடைங்களுக்கு தமலதி்கமொ்க ்வப்ெ்க 
ெஙத்கற்ெொளர்்கள் (DP) ெஙகு்க்ள ்கொகித 
வடிவத்திலிருநது மின்னணு வடிவத்திற்கு 
மொற்றுவதற்கு ்கடடைம் விதிக்கி்றது.

6.  கு்்றநத ெடச ெஙகு்கள் : பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திர 
்கைக்கு துவஙகிய கு்்றநதெடச இருப்பு 
ெரொமரிக்்கப்ெட தவண்டியது தத்வயில்்ல. 
ெஙகு்கள் இல்லொமலும் ஒரு பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திர 
்கைக்கிற்கு துவங்கலொம்.

பு்றத்த�ாற்றமற்ற	பத்திை	கணககிறகு	த�ரவயான	
ஆவணங்கள்	 யாரவ?	 What	 are	 the	 documents	
required	for	a	Demat	Account?

ெொ்ஸதெொர்ட அளவு பு்்கப்ெடம் மற்றும் ்கைக்கு 
துவக்்க ெடிவத்துடன் அ்டயொள மற்றும் மு்கவரி 
சொன்று்க்ள சமர்ப்பிக்்க தவண்டும். ஆவைங்களின் 
ந்கல் பிரதி்ய மடடுதம சமர்ப்பிக்்க தவண்டியது 
அவசியம். ஆனொல் சரிெொர்ப்புக்குமூலச் சொன்றிதழ்்க்ள 
தத்வப்ெடுகின்்றன. ஆதொரங்களொ்கப் 
ெயன்ெடுத்தக்கூடிய ஆவைங்களின் விரிவொன ெடடியல் 
பின்வருமொறு.

*  ெொ்ஸதெொர்ட அளவு பு்்கப்ெடத்துடன் ்கைக்கு 
துவக்்க ெடிவத்துடன் அ்டயொள மற்றும் மு்கவரி 
சொன்று்க்ள சமர்ப்பிக்்க தவண்டும்.

*  ஆவைங்களின் ந்கல்பிரதி்க்ள மடடுதம 
சமர்ப்பிக்்க தவண்டும். ஆனொல் சரிெொர்ப்புக்கு 
மூலச்சொன்றிதழ்்கள் ்கடடொயம் சமர்ப்பிக்்க 
தவண்டும்.
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அரடயாை	 அட்ரடச்	 சான்று	 Proof	 of	 identity;	
நிரநதர ்கைக்கு எண் (PAN card), வொக்்கொளர் அட்ட 
(Voter’s ID), ஓடடுநர் உரிமம் (Driving license), வஙகி 
பசல்புத்த்கம் (Bank Pass book), வருமொன வரி ெடிவங்கள் 
(Income Tax returns), மிண்்கடடை ரசீது (Electricity Bill), 
பதொ்லதெசி ்கடடை ரசீது (Telephone Bill), மத்திய 
மற்றும் மொநில அரசுத் து்்ற்கள் வழஙகிய பு்்கப்ெடம் 
ஒடடிய அ்டயொளச் சொன்றிதழ்்கள், சடடரீதியொன 
அல்லது ஒழுஙகுமு்்ற ஆவைங்கள், பெொதுத்து்்ற 
நிறுவனங்கள் (Public Sector undertakings), வணி்க 
வஙகி்கள் (Commercial Banks), பெொது நிதி நிறுவனங்கள் 
(Public Financial Institutions), ெல்்க்லக்்கழ்கங்களுடன் 

இ்ைவு பெற்்ற ்கல்லூரி்கள் (College Affiliated to 
universities), அல்லது இநதிய ெடடயக் ்கைக்்கொளர்்கள் 
சங்கம் (ICAI), இநதிய அடக்்கவி்ல ்கைக்்கொளர்்கள் 
சங்கம் (ICWAI), நிறுமச் பசயலொளர்்கள் சங்கம் (ICSI), 
ெொர்்கவுன்சில் தெொன்்ற பதொழில் அ்மப்பு்கள் வழஙகிய 
பு்்கப்ெடம் ஒடடிய அ்டயொளச் சொன்றிதழ்்கள் ஆகிய்வ 
ஆகும்.

முகவரிச்	 சான்று	 ஆ�ாைம்	 Proof	 of	 Address;	
குடும்ெ அட்ட (Ration card), ்கடவுச் சீடடு (Pass port), 
வொக்்கொளர் அ்டயொள அட்ட, ஓடடுநர் உரிமம், வஙகி 
பசல் புத்த்கம் அல்லது வஙகி அறிக்்்க, மின்்கடடை 
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ரசீது, பதொ்லதெசி ்கடடை ரசீது, விடுப்பு மற்றும் 
உரிமம் பதொடர்ெொன விற்ெ்ன ஒப்ெநதம், உயர்நீதி 
மன்்றம் மற்றும் உச்சநீதி மன்்றத்தின் சுய அறிவிப்பு, 
மத்திய மற்றும் மொநில அரசு்களின் து்்ற்கள் வழஙகிய 
மு்கவரிச் சொன்று, சடடப்பூர்வமொன மற்றும் ஒழுஙகுமு்்ற 
ஆவைங்கள், பெொதுத்து்்ற நிறுவனங்கள், வணி்க 
வஙகி்கள், பெொதுத்து்்ற நிதி நிறுவனங்கள், ெல்்க்லக் 
்கழ்கங்களுடன் இ்ைவு பெற்்ற ்கல்லூரி்கள், இநதிய 
ெடடயக் ்கைக்்கொளர்்கள் சங்கம், இநதிய அடக்்கவி்ல 
்கைக்்கொளர்்கள் சங்கம், இநதிய நிறுமச் பசயலொளர்்கள் 
சங்கம் மற்றும் ெொர்்கவுன்சில் ஆகிய பதொழில்மு்்ற 
அ்மப்பு்கள் வழஙகிய மு்கவரிச் சொன்று ஆகிய்வ.

நிரநதர ்கைக்கு எண் என்ெது தநரடி வரி்கள் 
வொரியம் அதொவது வருமொன வரித்து்்றயினொல் 
வழங்கப்ெடும் 10 இலக்்க எண்பைழுத்து அ்டயொள 
பு்்கப்ெட அட்டயொகும். இது ஒரு அ்டயொள 
ஆதொரமொ்க பசயல்ெடுகி்றது.

கரல	ச்பசாறகள்
  ெகுதி சடடமன்்ற அ்மப்பு / சடடமன்்ற 

அ்மப்பிற்கு இ்ையொன 
 ெகுதி நீதித்து்்ற / நீதித்து்்றக்கு இ்ையொன
 ெகுதி பசயற்குழு / பசயற்குழுவிற்கு இ்ையொன
 பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திரம்
 பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திர ்கைக்கு

 சூேல	ஆயவு	

1. ப்கௌசி்கொவின் தந்த ஒரு பெரிய சிபமண்ட 
நிறுவனத்தின் ெஙகு்க்ள அவளுக்கு ெரிசொ்க 
வழஙகினொர். அப்ெத்திரங்கள் ்கொகித வடிவில் இருநதன. 
அவர் ஏற்்கனதவ ஒரு வஙகிக்்கைக்கு ்வத்திருநதொர். 
அவர் தவறு எநதவிதமொன ெத்திரங்களும் 
்வத்திருக்்கவில்்ல. ப்கௌசி்கொ அப்ெஙகு்க்ள 
விற்ெ்ன பசய்வதற்்கொ்க ஒரு ெதிவு பெற்்ற தர்க்ர 
அணுகினொர். அதற்்கொன என்பனன்ன விவரங்க்ள 
அவர் தர்கரிடம் வழங்க தவண்டும்?\

2. தங்கம் வஙகியின் த்லவர் திரு.குழந்ததவல் 
ஆவொர். வஙகி நல்ல இலொெம் சம்ெொதித்தது. வஙகி 
வழக்்கமொ்க ெங்கொதயம் பசலுத்துவதொல் ெஙகுதொரர்்கள் 
மகிழ்ச்சிய்டநதனர். சந்தயில் ெஙகு்களின் வி்ல 
சீரொ்க அதி்கரித்து வருகி்றது. இச்சூழ்நி்லயில் டிரினிடி 
வஙகி்ய எடுத்துக் ப்கொள்வதொ்க அறிவித்தது. தங்கம் 
வஙகியின் ெஙகு வி்ல அதி்கரிக்கும் என திரு.
குழந்ததவல் அறிநதிருநதொர். வஙகியின் த்லவரொ்க 
இருப்ெதொல் அவர் ெஙகு்க்ள வொங்க 
அனுமதிக்்கவில்்ல. தனது ெைக்்கொர நண்ெர்்களில் 
ஒருவரொன திரு.சநதிரதச்கர் என்ெவ்ர தனது 
வஙகியின் ெஙகு்களில் ரூ.5 த்கொடி்ய முதலீடு 
பசய்யும்ெடி த்கடடுக் ப்கொண்டொர். எதிர்ெொர்த்தப்ெடி ெஙகு 
வி்ல்கள் 40% உயர்நதுள்ளன. சநதிரதச்கரரின் 
ெஙகு்களில் சந்த வி்லயொன ரூ.7 த்கொடி்ய 
அ்டநதது. அவர் 2 த்கொடி ரூெொய் இலொெம் சம்ெொதித்தொர். 
அவர் திரு.குழந்ததவலுக்கு ரூ.1 த்கொடி வழஙகினொர். 
வழக்்கமொன ெரிதசொத்னயிலும் சம்ெநதப்ெடட தர்கர்்கள் 
மூலம் விசொரித்தது பசபி அ்மப்பு. இதன் ஒழுங்கற்்ற 
நி்ல்ய ்கண்டறிநதது. திரு.குழந்ததவலுக்கு 
்கடு்மயொன தண்ட்ன்ய விதித்தது. தமற்கூறிய 
ெத்தியில் இருநது தமற்த்கொள் பசய்வதன் மூலம் பசபியின் 
இநத இரண்டு பசயல்ெொடு்க்ள அ்டயொளம் ்கொைவும் 
மற்றும் குறிப்பிடவும்.

நமது	சிந�ரனககு

1. முதலீடடொளர்்களின் நலன்்க்ள ெொது்கொக்்க 
பசபி தமற்ப்கொண்ட ெல்தவறு நடவடிக்்்க்களின் 
த்கவல்்க்ள தச்கரித்தல்.
2. உங்களு்டய ந்கரத்தில் வர்த்த்க 
மு்னயத்தில் மொைவர்்களின் குழு்வ 
ெத்திரங்கள் ெற்றிய த்கவல் பெ்றவும் மற்றும் ஒரு 
அறிக்்்க்யயும் தயொர் பசய்யுங்கள்.
3. முதலீடடொளர் ெொது்கொப்புக்்கொ்க SEBI 
நடவடிக்்்க ெற்றிய த்கவல்்க்ள தச்கரித்தல்.
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நமது	சிந�ரனககு
1. இநதிய ெஙகுச் சந்த்ய சீர்ெடுத்துவதில் SEBI  
ெஙகு ெற்றிய அறிக்்்க்ய தயொரிக்்கவும். www.sebi.
gov.in என்்ற இ்ையதளத்தில் இதுெற்றிய 
த்கவல்்க்ள பெ்றலொம். ெஙகுச் சந்தயில் 
முதலீடடொளர்்களின் எண்ணி்்க்்க்ய அதி்கரிக்்க 
தவறு ஏதொவது பசய்ய தவண்டும் என்று நீங்கள் 
நி்னக்கிறீர்்களொ?
2.	 	மு�லீட்டாைர்களின்	 குர்றகரை	 நிவர்த்தி	

பசய�ல:
(i)   ெஙகு ெரிவர்த்த்ன ெற்றிய ெஙகு முதலீடடொளர் 

பு்கொர்்க்ள வி்ரவொ்க சரிபசய்ய முதலீடடொளர் 
கு்்ற்க்ள நிவர்த்தி பசய்யும் அ்மப்பு்க்ள 
பசபி அ்மத்துள்ளது.

(ii)   முதலீடடொளர்்களொல் பசய்யப்ெடும் பு்கொர்்க்ள 
ெதிவு பசய்வதற்்கொன தநொக்்கத்திற்்கொ்க, தர்கர்்கள், 
து்ைத் தர்கர்்கள், ்வப்ெ்கங்கள் மற்றும் 
ெடடியலிடப்ெடட நிறுவனங்களின் மீதும் 
பசய்யப்ெடும் பு்கொர்்க்ள ெதிவு பசய்ய சி்றப்பு 
மின்னஞ்சல் மு்கவரி்ய பசபி ஏற்ெடுத்தியுள்ளது.

(iii)   ெஙகு பவளியீடு நடவடிக்்்க்களிலிருநது எழும் 
முதலீடடொளர் கு்்ற்க்ள நிவர்த்தி பசய்வதற்கு 
பசபி ஒரு வழிமு்்ற்ய அ்மத்துள்ளது.

(iv)  பசபி அதன் மும்்ெ, புதுதில்லி பசன்்ன, 
ப்கொல்்கத்தொ மற்றும் அேமதொெொத் தெொன்்ற 
ந்கரங்களில் உள்ள அ்னத்து 
அலுவல்கங்களிலும் அலுவல்க நொட்களிலும் அதன் 
தச்வ்க்ள வழஙகுகி்றது. முதலீடடொளர்்கள் 
அதி்கொரி்க்ளச் சநதித்து வழஙகுநர்்களுக்கு 
எதிரொ்க இருக்கும் கு்்ற்க்ளச் சமொளிக்்க 
வழி்கொடடுத்லப் பெ்றலொம். முதலீடடொளர்்கள் 
குறிப்பிடட தவ்லநொட்களில் பசபியின் உயர் 
அதி்கொரி்க்ளச் சநதிக்்க முடியும். முதலீடடொளர்்கள் 
தங்கள் பு்கொர்்க்ள பசபி யுடன் சமர்ப்பிக்்கலொம்.

நமது	சிந�ரனககு.

(v)  முதலீடடொளர்்கள் தங்களது பு்கொர்்க்ள பசபி யுடன் 
investorcomplaints@sebi.gov.in என்்ற மின்னஞ்சல் 
மு்கவரியில் பு்கொர் பதரிவிக்்கலொம்.

(vi)  முதலீடடொளர்்கள் ஏததனும் உதவி்யப் பெ்ற 
பசபியி்ன asksebi@sebi.gov.in என்்ற 
மின்னஞ்சல் மு்கவரியில் பசய்தி்ய அனுப்ெலொம்.

 பயிறசி

I.	சரியான	விரடரயத்	த�ர்நப�டு:
1.  இநதியொவில் இநதிய ெத்திரங்கள் மற்றும் ெரிமொற்்ற 

வொரியம் (SEBI) ததொற்றுவிக்்கப்ெடட ஆண்டு 
__________

அ) 1988 ஆ) 1992
இ) 1995 ஈ) 1998

2. பசபியின் த்ல்மய்கம் ________ ஆகும்.
அ) ்கல்்கத்தொ ஆ) மும்்ெ
இ) பசன்்ன ஈ) தில்லி

3.  இநதியொவில் மூலதனச் சந்த்ய ்கடடுப்ெடுத்த எநத 
ஆண்டு பசபி அ்மக்்கப்ெடடது.

அ) 1988 ஆ) 1992
இ) 2014 ஈ) 2013

4.  கூடடு முதலீடடு திடடங்களின் பசயல்ெொட்ட ெதிவு 
பசய்தல் மற்றும் ்கடடுப்ெடுத்துதல் _________ 
எனப்ெடுகி்றது.

அ) ெர்ஸெர நிதி்கள்
ஆ) ெடடியல்
இ) மறுபு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திரங்கள்
ஈ) பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திரங்கள்

5.  ஒவபவொரு ெஙகுச்சந்தயின் ஆடசிக் குழுவில் 
_________ உறுப்பினர்்க்ள நியமிக்கும் பெொருடடு 
நிதி அ்மச்ச்கம் பசபியிடம் அதி்கொரம் அளிக்கி்றது.

அ) 5 ஆ) 3
இ) 6 ஈ) 7

6.  ்கொகித வடிவிலொன ெஙகு்க்ள மின்னணு வடிவில் 
மொற்றுவதற்்கொன பசயல்மு்்ற ______ ஆகும்.

அ) பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திரங்கள்
ஆ) ெடடியலில் இருநது விலக்குதல்
இ) பு்றத்ததொற்்றம் உள்ள ெத்திரங்கள்
ஈ) த்டயுள்ள ெத்திரங்கள்

7.  ததசிய ெஙகுச் சந்தயில் பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திர 
வர்த்த்கம் பதொடஙகிய ஆண்டு ______ ஆகும்.

அ) ெனவரி 1996 ஆ) ஜீன் 1998
இ) டிசம்ெர் 1996 ஈ) டிசம்ெர் 1998
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8.  பு்றத்ததொற்்றமற்்ற வடிவில் ெத்திர விற்ெ்ன்யத் 
பதொடஙகிய முதல் நிறுவனம் ____ ஆகும்.

அ) டொடொ பதொழில் நிறுவனம்
ஆ) ரி்லயன்்ஸ பதொழில் நிறுவனம்
இ) இன்தெொசி்ஸ
ஈ) பிர்லொ பதொழில் நிறுவனம்

9.  பெரிய நிறுவனங்களின் பதொழில் மூலதனத்தில் 
ெஙத்கற்்க சிறிய முதலீடடொளர்்களுக்கு உதவுவது 
______ ஆகும்.

அ) ெர்ஸெர நிதி ஆ) ெஙகு்கள்
இ) ்கடனீடடுப் ெத்திரங்கள் ஈ) நி்ல ்வப்பு்கள்

10. PAN என்ெதன் விரிவொக்்கம் _______ ஆகும்.

அ) நிரநதர பதொ்்க எண்
ஆ) முதன்்ம ்கைக்கு எண்
இ) நிரநதர ்கைக்கு எண்
ஈ) நிரநதர ்கைக்கு வொரிசு

விரடகள்	:
1 அ 2 ஆ 3 அ 4 ஈ 5 ஆ
6 அ 7 இ 8 ஆ 9 அ 10 இ

II.	குறு	வினாககள்:
1. பசபி ெற்றிய சிறுகுறிப்பு வ்ர்க.
2. பசபியின் இரண்டு தநொக்்கங்க்ள எழுது்க.
3. பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திர ்கைக்கு என்்றொல் என்ன?
4. பசபியின் த்ல்மய்கம் ெற்றி குறிப்பிடு்க.
5. ெல்தவறு அ்டயொள ஆதொரங்கள் யொ்வ?

III.	சிறு	வினாககள்:
1. பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திரங்கள் என்்றொல் என்ன?

2.  பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திர ்கைக்கிற்கு தத்வப்ெடும் 
ஆவைங்க்ள கூறு்க.

3.  ெத்திர ஒப்ெநதங்கள் சடடப்ெடி பசபியின் அதி்கொரங்க்ள 
விளக்கு்க.

4. உள்வழி வர்த்த்கம் என்்றொல் என்ன?

5. பசபி அ்மப்பின் ்கடட்மப்பு்க்ள வ்ர்க.

IV.	பபரு	வினாககள்:
1. பசபியின் ெணி்க்ள விவரி.

2. பசபியின் அதி்கொரங்க்ள விவரி.

3.  பு்றத்ததொற்்றமற்்ற ெத்திரங்களின் நன்்ம்க்ள விவரி.

REFERENCES:
1. Dr.Sundar,K 2017,Business Organisation

2.  Dr.S.GURUSAMY 2012, Financial Markets and 
Institutions.
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அத்தியொயம் சுருக்கம்

9.01   மனிதவளத்தின்  ப�ொருள்  மற்றும் 
வரைவிலக்கணம்

9.02   மனிதவளத்தின் சிறப்பியலபு்கள்
9.03  மனிதவளத்தின் முககியத்துவம்
9.04   மனிதவள மமலொண்ரமயின் ப�ொருள் மற்றும் 

வரைவிலக்கணம்
9.05  மனித வள மமலொண்ரமயின் சிறப்பியலபு்கள்
9.06   மனிதவள மமலொண்ரமயின் முககியத்துவம்
9.07   மனிதவளமமலொண்ரமயின் �ணி்கள்

்கற்றல ம�ொக்கங்கள்

மொணவர்்கள் புரிநது ப்கொள்ள உதவுவதற்கு
 ■ மனித  வளத்தின்  ப�ொருள்  மற்றும் 

வரைவிலக்கணம்
 ■ மனித வளத்தின் சிறப்பியலபு்கள்
 ■ மனித வளத்தின் முககியத்துவம்
 ■ மனித  வள  மமலொண்ரமயின்  ப�ொருள் 

மற்றும் வரைவிலக்கணம்
 ■ மனித வள மமலொண்ரமயின் அம்்சங்கள்
 ■ மனித வள மமலொண்ரமயின் முககியத்துவம்
 ■ மனிதவளமமலொண்ரமயின்�ணி்கள்

அரசேநீதியிலிரு்நதும் தவ்றாமல், ்பைகியவரிடம் கண்்ணாடடம் 
என்்ற ்பண்்்பயும் காடடும் தி்றன்க்பற்்ற அரசேரககு, அச்சி்றபபியல்்பால் 
உலகுமுழுவதும் ஆளும் உரி்மகிடடும்.

கருமம் சி்தயாமல் கண்்ணாட வல்லாரககு
உரி்ம உ்டத்திவ வுலகு.

-கு்றள 578
COUPLET

PRINCIPLES OF MANAGEMENT1
CHAPTER

MANAGEMENT PROCESSUNIT
I

மனித வள மமம்�ொடடின் அடிப்�ர்ட்கள்
FUNDAMENTALS OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT9

அத்தியொயம்

மனித வள மமலொண்ரம
HUMAN RESOURCE MANAGEMENTஅலகு

4

எ்நதகவாரு அ்மபபிற்கும் மனித வளமா்னது மிகவும் 
முககியமா்னது. நிறுவ்னஙகளின் கவற்றி, வளரச்சி 
மற்றும் முன்்்னற்்றம் ஆகிய்வ, அவரகள ககாண்டுளள 
்பணியின் தரத்்த சோர்நதுளளது. மனித வளத்தின் 
மூலம் மடடு்ம ஒரு நிறுவ்னத்தில் உளள மற்்ற 
அ்்னத்து வளஙக்ளயும் ஒருஙகி்ணத்து  
கசேயல்தி்றன் மிகக மற்றும் ஆற்்றல் வாய்்நத ஒரு 
நிறுவ்னத்்த ஏற்்படுத்தி வழிநடத்திச் கசேல்ல முடியும். 
சேமீ்ப காலமாக மனித வளத்தின் முககியத்துவம்  
அதிகரித்துக ககாண்்ட இருககி்றது ஏக்னன்்றால் 
வளர்நது வரும் உலக வரத்தகத்தின்  ்த்வ 
தனித்தி்றன் ககாண்ட கதாழிலாளரக்ள சோர்நது 
இருககி்றது.
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09.01   மனித வளத்தின் ப�ொருள் மற்றும் 
வரைவிலக்கணம் Meaning  and 
Definition of Human Resource

உலகமயமாககல், தாராளமாயககல் மற்றும் 
தனியாரமயமாககல் ககாள்கயின் வரு்கயால் 
தகவல் கதாடரபு, தகவல் மற்றும் கதாழில்நுட்பத்தில் 
ஏற்்படட அ்பரித வளரச்சியின் மூலம் மனித வளம் 
உயரமடட புது்மகள மற்றும் ்ப்டப்பாற்்றல்க்ள 
தன்்னகத்்த ககாண்டுளளது. தற்்்பா்தய 
சூழ்நி்லயில், நிறுவ்னஙகளில் ஆட்சேரத்தல் 
்தர்நகதடுத்தல் மற்றும் உயரதரமா்ன மனித வளத்்த 
்பயன்்படுத்தாத வ்ர அவற்றின் நி்லத்தன்்ம என்்பது 
ஒரு ்களவிக குறியாக்வ இருககும். தனிப்படட மற்றும் 
நிறுவ்ன குறிக்காளக்ள அ்டவதற்கு குறிபபிடத்தகக 
கசோத்து எ்ன அ்ைககப்படும் மனித வளத்்த அதற்கா்ன 
இடத்தில் ்வத்து மதிப்பளிகக ்வண்டும். ஒரு 
நிறுவ்னத்தின் மனித வளமாக கருதப்படும் 
்பணியாளரக்ள அ்நநிறுவ்னத்தின் கவற்றிககும் அதன் 
நீடித்த வாழ்விற்கும் இன்றி்மயாத காரணியாக 
விளஙகுகின்்ற்னர.

பீட்டர்.எப்.டைக்கர்  அவர்்களின் கூற்றின்�டி  ”மனிதன் 
அவனுககு கிர்டககும் எலலொ வளங்கரளயும்  ப்கொண்டு 
வளர்ச்சி மற்றும் மமம்�ொடு அர்டய முடியும்”.

லிமயொன்  சி  பமகின்்சனின்  வொர்த்ரத்களில,  மனித 
வளங்கள்  என்�து    ”முழு  அறிவு,    �ர்டப்பு  திறன்்கள், 
திறரம்கள்  மற்றும்    ஊழியர்்களின்  ம�ொககுநிரல 
திறரம்கள்  அத்து்டன்  தனிப்�ட்ட  ��ர்்களின்  மதிப்பு்கள், 
மனப்�ொன்ரம்கள் மற்றும் �ம்பிகர்க்கள் ஆகியவற்ரறக 
குறிககிறது”.

ரமகம்கல  மே  ேூசியஸ்  அவர்்களின் 
்கண்மணொட்டத்தில  மனித  வளம்  என்�து  
”ஒன்மறொப்டொன்று  பதொ்டர்புர்டய,  ஒன்மறொப்டொன்று 
்சொர்புர்டய  மற்றும்  உ்டலியல  ்சமூ்கவியல  மற்றும் 
ப�றிமுரற கூறு்கரள உள்ள்டககியதொகும்”

்மற்கண்ட வ்ரவிலககணஙகளின் ்படி அ்்னத்து 
மனிதரக்ளயும் மனித வளஙகளாக கருத முடியாது 
என்்பது கதளளத் கதளிவாக கதரிகி்றது. தனிப்படட மற்றும் 
நிறுவ்ன குறிக்காளக்ள அ்டவதற்கு எவர ஒருவர 
தி்ற்ம, தனித்தி்றன், அறிவு, தகுதிகள, ்்பாடடித்தி்றன் 
மற்றும் கசேயல்தி்றன் க்பற்றிருககி்றா்ரா அவ்ர மனித 
வளமாக கருதப்படுகி்றார.

09.02   மனித வளத்தின் சிறப்பியலபு்கள் 
Characteristics  of  Human 
Resources

மனித வளஙகளின் தனிப்படட, குறிபபிடத்தகக  
மற்றும் வித்தியாசேமா்ன அம்சேஙகள பின்வருமாறு:

i.  உற்்பத்தி கசேய்யும் ஒ்ர காரணியாக மனித வளம் 
திகழ்கி்றது.

ii.  பி்ற அ்்னத்து வளஙக்ளயும்  மனித வளம் 
உருவாககுகி்றது.

iii.  ்பணியமரத்தப்படட ்பணியாளரக்ள  ககாண்ட்த 
தவிர மனித வளம் என்்பது ்பணியாளர அல்ல.

iv.  மனித வளமா்னது கண்டுபிடிபபு மற்றும் 
்ப்டப்பாற்்றல் ஆகியவற்்்ற கவளிப்படுத்துகி்றது.

v.  மனித வளஙகள தனியாக சி்நதிககவும், கசேயல்்படவும், 
்பகுப்பாய்வு கசேய்யவும், மற்றும் விளககவும் முடியும்.

vi. மனித வளஙகள உணரச்சிபூரவமா்ன்வ.
vii.  நிதியுடன் அல்லது நிதியில்லாமலும் மனித வளஙகள 

ஊககுவிககப்படலாம்.
viii. மனித வளஙகளின் நடத்்தக்ள ஊகிககமுடியாது.
ix.  மனித வளஙகளால் உண்டாகும் மதிபபு மற்றும் 

்பாராடடுகள நீண்ட காலத்திற்கு கி்டககி்றது
x. மனித வளஙகள நகரும் தன்்ம ககாண்டது
xi. மனித வளமா்னது ஒரு குழுவாக கசேயல்்படாலாம்.

ம�த வள�

ேமலா�ைம
ஆரா���

வள��� சா��ய	��க�

�றைம ப���

ப�யாள�

தைலைம ப��

ேவைல வா���

ெசய�பா�க�
க� 

09.03  மனித வளத்தின் முககியத்துவம் 
Significance  of  Human 
Resources

பின்வரும் ஆதாரஙகளின் காரணமாக மனித வளம் 
முககியத்துவம் வாய்்நததாக இருககி்றது:
i.  மனித வளத்தின் மூலமாக மடடு்ம மற்்ற அ்்னத்து  

வளஙகளும் தி்றம்்பட ்பயன்்படுத்தப்படுகின்்ற்ன.
ii.  ஒரு நிறுவ்னத்தின் நி்லயா்ன வளரச்சி முககிய 

வளமா்ன மனித வளத்்த சோர்நதுளளது.
iii.  கதாழில்து்்ற உ்றவுகள மனித வளத்்த 

சோர்நதுளளது.
iv.  மனித வளஙகள  மூலமாக மடடு்ம மனித உ்றவுகள 

சோத்தியமாகி்றது.
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v.  மனித வளமா்னது பி்ற அ்்னத்து உற்்பத்தி 
காரணிக்ளயும் நிரவகிககி்றது.

vi.  ்பயிற்சி மற்றும் அபிவிருத்தி திடடஙகளின் மூலம் 
மனித வளஙகளின் தி்ற்்ன ்மம்்படுத்த முடியும்.

vii.  ் மலாண்்மயின் அ்்னத்து மடடஙகளிலும் மனித 
வளத்்தப ்பயன்்படுத்த முடியும்.

viii.  மனித வளஙகள  சேடடபபூரவ கடட்மபபி்னால் நன்கு 
்பாதுகாககப்படுகின்்ற்ன.

09.04   மனித  வள  மமலொண்ரமயின்  
ப � ொ ரு ள் ம ற் று ம் 
வரைவிலக்கணம் Meaning and 
Definition  of  Human  Resource 
Management

மனித வளத்்த நிரவகிககும் ்மலாண்்மயின் 
கி்ள்ய மனித வள ்மலாண்்ம எ்ன 
அ்ைககப்படுகி்றது. தனிப்படட மற்றும் நிறுவ்ன 
குறிக்காளக்ள அ்டயும்  க்பாருடடு மனித வளஙகள 
கூரதீடடப்படடு நிரவகிககப்பட ்வண்டும். சுருஙககூறின், 
நிறுவ்னம் தமது இலககுக்ள நி்்ற்வற்றுவதற்கு 
கவவ்வறு மடடஙக்ளச் / பிரிவுக்ளச் சோர்நத  
மனிதரக்ளக ்கயாளவதாகும். இதில் நிறுவ்னம் 
மற்றும் ஒடடுகமாத்த ்பணியாளரகளின் முன்்்னற்்றம் 
அடஙகியுளளது. மனிதவள ்மலாண்்ம என்்பது ஒரு 
நிறுவ்னத்தில் ஆடக்ள ்பணியமரத்தல், ஊககுவித்தல் 
மற்றும் நிரவகித்தல் கதாடர்பா்ன ் மலாண்்ம ்பணி்ய 
கசேய்வதாகும்.

எல்.எப.ஊரவிக அவரகளின் வ்ரவிலககணத்தின் 
்படி மனிதவள ்மலாண்்ம என்்பது “வணிக 
நிறுவ்னஙகளின் நீண்ட கால கசேயல்்பாடடிற்கு 
மனிதவள்ம காரணமாக இருககி்ற்த தவிர, சே்ந்தக்ளா 
அல்லது மூலத்ன்மா, காபபுரி்மக்ளா அல்லது 
உ்பகரணஙக்ளா அல்ல. ஒரு நிறுவ்னத்தின் 
்நாககஙக்ள தி்றம்்பட மற்றும் கசேயல்தி்றன்மிகக 
வ்கயில் அ்டய அ்நநிறுவ்னத்தின் மனிதவளஙக்ள 
்மலாண்்ம கசேய்வதாகும்.” 

ம்டல  மயொ்டர்  அவர்்களின்  ்கருத்தின்�டி  மனிதவள 
மமலொண்ரம  என்�து  “மவரலவொய்ப்பில 
மனிதவளத்தின்  �யன்�ொடு  மற்றும்  அதன்  வளர்ச்சி, 
திட்டமிடுதலில  திறன்மிக்க  �டிநிரல்கள்  மற்றும் 
�யன்�ொடடிரன இயககுதல ஆகும்”.

ஈ.எஃப்.எல.  ப்பைச்  அவர்்களின்  வொர்த்ரத்களில 
மனிதவள மமலொண்ரம என்�து “நிர்வொ்க ப்சயல�ொடடின் 
ஒரு  �குதியொகும்.  மமலும்  அரவ  ஒரு  நிறுவனத்தின் 
மனிதக  கூறு்கரள  முதன்ரமயொ்க 
்கருத்திலப்கொண்டுள்ளது”.

பிலிப்ம�ொ  அவர்்களின்  வரைவிலக்கணத்தின்  �டி 

மனிதவள  மமலொண்ரம  என்�து,  ”நிறுவனத்தின் 
முககிய  இலககு்கள்  அலலது  ம�ொக்கங்கரள 
அர்டவதற்்கொ்க  அதி்கொரி்களொல  மமற்ப்கொள்ளப்�டும் 
�ங்களிப்பு �ணி்களொன �ணியொளர் திைடடுதல, வளர்ச்சி, 
இழப்பீடு, ஒருஙகிரணப்பு மற்றும் �ணியொளர் நிர்வகிப்பு 
ஆகியரவ்கரள உள்ள்டககியதொகும்.”

09.05   மனித  வள  மமலொண்ரமயின் 
சிறப்பியலபு்கள்

 மனித வள மமலொண்ரம �ண்பு்கள் பின்வருமொறு:
i.  உல்களவில  ப�ொருத்தமொனது: மனித வள 

்மலாண்்ம உலகளவில் க்பாரு்நதககூடியதாக 
உளளது. நிறுவ்னஅ்மபபின் தன்்ம்யப 
க்பாறுத்து இதனின் அணுகுமு்்ற மற்றும் ்தாற்்ற 
வடிவம் மாறு்படுகி்றது. ்மலும் இ்வ அ்்னத்து 
மடடஙகளிலும் க்பாரு்நதும் சேரியாக வ்கயில் 
உளளது.

ii.  இலககு  ்சம்�நதமொனது: ஒரு நிறுவ்னத்தில் உளள 
மனித வளத்்த சி்ற்நத மு்்றயில் ்பயன்்படுத்துவதன் 
மூலம் அ்நநிறுவ்னத்தின் குறிக்காளக்ள 
அ்டயவது சோத்தியமாகி்றது.

iii.  திட்டமிட்ட அணுகுமுரற: ஒரு நிறுவ்னத்தில் மனித 
வளத்தால் நிகழ்த்தப்படும் ்பணிக்ள நிரவகிப்பதில் 
ஒரு மு்்றயா்ன அணுகுமு்்ற்ய மனித வள 
்மலாண்்ம வலியுறுத்துகி்றது. ்மலாண்்ம 
்பணிகள மற்றும் கசேயல்்பாடடு ்பணிகள எ்ன இரண்டு 
விதமா்ன ்பணிகள ்மற்ககாளளப்படுகின்்ற்ன.

iv.  அரனத்திலும்  �ைவலனது: தி்றன்மிகக 
்மலாண்்ம எஙகு இருககி்ற்தா அஙககல்லாம் 
மனித வளம் இருககி்றது. குறிப்பாக கசேயல்்பாடடு 
்பகுதியில் கி்டகககூடிய மனித வளம் 
முககியமா்னதாகும்.

v.  பதொ்டர்ச்சியொன ப்சயல�ொடு: மனித வளத்தின் மூலம் 
ஒரு நிறுவ்னம் நீண்ட காலம் இயஙகி 
ககாண்டிரு்நதால் அ்நநிறுவ்னத்தில் மனித வளம் 
நிரவகிப்பது கதாடர்பா்ன கசேயல்்பாடுகளும் 
கதாடர்நது நீடித்த நி்லயில் இருககும்.

vi.  மொறும்  ப்சயல�ொடு: மனித வள ்மலாண்்ம மற்்ற 
உற்்பத்தி காரணிக்ளப ்்பால அல்ல, ஏக்னனில் 
அ்வகள உணரவுகள மற்றும் உணரச்சிக்ள 
ககாண்டுளள்ன.  ்மலும் அவற்்்ற கவ்னமாகவும், 
விடாமுயற்சியுடனும் ்கயாளுவதின் மூலம் அதன் 
்பயன்்பாட்ட அதிகரிகக முடிகி்றது.

vii.  ஒருஙகிரணநத  ்கருவி: மனித வளத்்த 
நிரவகிப்பதற்கு முககியமா்னதாக கருதப்படுவது 
கி்டககககூடிய ்பணியாளரக்ள  ஊககுவித்தல், 
்பங்கற்கச் கசேய்தல் மற்றும் ஒருஙகி்ணத்தலாகும்.
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viii.  வளர்ச்சியின்  மீதொன  ்கவனம்: மனித வள 
்மலாண்்ம, ்பயிற்சி மற்றும் ்மம்்பாடடு 
திடடஙகளின் மூலம் மனிதவள ்மம்்பாடு குறித்து 
கவ்னம் கசேலுத்துகி்றது. கி்டககபக்பற்்ற மனித 
வளஙக்ள தி்றம்்பட ்பயன்்படுத்தி ்பயிற்சிக்ள 
அதிகரிப்பதன் வாயிலாக மனித தி்றன்கள ்பட்ட 
தீடடப்படுகின்்ற்ன.

ix.  மனித வள மமலொண்ரம அறிவியல மற்றும் ்கரல 
ஆகிய  இைண்டுமொ்க  இருத்தல: இது ்சோத்்னகள 
மற்றும் உற்று்நாககல் அடிப்ப்டயிலும் அத்துடன் 
தி்றம்்பட மனித வளத்்த ்கயாளவதின் 
அடிப்ப்டயிலும் இ்வ அறிவியல் மற்றும் க்ல 
ஆகிய இரண்டுமாக கருதப்படுகி்றது.

x.  துரற்களிற்கிர்டயிலொன  இரணப்பு: மனித வளம் 
்மலாண்்ம சேமூகவியல், உளவியல், 
க்பாருளாதாரம் ்்பான்்ற ்பல்்வறு து்்றகளின் 
கருத்தாககஙக்ளப ்பயன்்படுத்துவதன் மூலம் 
து்்றகளுககி்ட்ய இ்ணபபி்்ன 
ஏற்்படுத்துகி்றது.

xi.  ்கண்ணுககுப் புலப்�்டொதது: மனித வள ் மலாண்்ம 
என்்பது ஒரு கண்ணுககு புல்னாகாத கசேயல்்பாடு. 
இது முடிவுகளால் மடடு்ம அளவிட முடியும்.

xii.  புதிய உறவு: முன்்னதாக ்பணியாளர ்மலாண்்ம 
என்று அ்ைககப்படடு வ்நத நி்லயில் பின்பு அதில் 
ஏற்்படட உத்்வகமா்ன ்்பாககின் காரணமாக 
தற்்்பாது மனித வள ்மலாண்்ம என்று 
அ்ைககப்படுகி்றது

09.06   மனித  வள  மமலொண்ரமயின் 
முககியத்துவம்  Significance  of 
Human Resource Management

மனித வள ்மலாண்்மயின் ்பஙகு யுகதி என்்பது 
க்பறுதல் கசேயல்நி்ல, ்பயிற்சி கசேய்தல், மதிபபீடு கசேய்தல், 
்பணியாளரக்ள ஈடுகசேய்தல் மற்றும் கதாழிலாளர 
உ்றவு, உடல்நலம், ்பாதுகாபபு மற்றும் கதா்ல்நாககு 
சேம்்ப்நதமா்ன கவனிபபு ஆகிய்வகள  ஆகும்.

மனித வள ்மலாண்்மயின் முககியத்துவ 
த்துவத்தின் ்பல்்வறு காரணிகள பின்வருமாறு:
i.  மனித  ்சகதி  மதரவ்கரள  அர்டயொளம்  ்கொணுதல: 

ஒரு நிறுவ்னத்தில் மனிதவள ்த்வக்ளத் 
தீரமானிப்பது என்்பது மிகவும் முககியமா்ன ஒரு 
முதலீடடு மு்்றயாகும். கசேலவுக்ள ்மம்்படுத்த, 
நிறுவ்னத்திற்கு ்த்வப்படும் ந்பரகளின் 
எண்ணிக்க்ய துல்லியமாக அ்டயாளம் 
காணப்பட ்வண்டும்.

ii.  மொற்றங்கரள  இரணத்துகப்கொள்ளல: மாற்்றம் 
என்்பது எ்நத அ்மபபிலும் நி்லயா்னது மற்றும் 
இ்நத மாற்்றத்்த நிறுவ்னத்தில் தி்றன்்பட 
அறிமுகப்படுத்த மனித வள ்மலாண்்ம ஒரு 
முகவராக கசேயல்்பட ்வண்டும்.

iii.  மனித  ்சகதியின்  ்சரியொன  மதரவரய  உறுதி 
ப்சய்தல: மனிதவள ்மலாண்்மயின் மூலமாக 
நிறுவ்னத்தில் எ்நத ்நரத்திலும் ்பணியாளரகள 
்பற்்றாககு்்ற அல்லது உ்பரி ஏற்்படாதவாறு ்பாரத்துக 
ககாளள ்வண்டும்.
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iv.  ்சரியொன  மவரலககு  ்சரியொன  ��ரை 
மதர்நபதடுத்தல: சேரியா்ன ்வ்லககு சேரியா்ன 
தகுதியு்டய ந்பரக்ள மனிதவள ்மலாண்்ம 
உறுதிப்படுத்துவதால், நிறுவ்னத்தில் கு்்றதகுதி 
அல்லது மி்கதகுதி உ்டய ்பணியாளரகள 
இல்லாத நி்ல ஏற்்படுகி்றது.

v.  திறன் மற்றும் அறிரவ மமம்�டுத்துதல: ்பணியாளர 
தி்றன் மற்றும் அறிவு ்மம்்பாடு கசேயல்்பாடுக்ள 
நிரவகிப்பதில் மனிதவள ்மலாண்்மயின் ்பஙகு 
முககியத்துவம் வாய்்நதாக இருப்ப்தாடு 
மடடுமில்லாமல் ்பயிற்சி மற்றும் வளரச்சித் திடடஙகள 
மூலம் இன்று வ்ர இருககும் கதாழில் சோர்நத 
அறி்வ ்பணியாளரகளுககு வைஙகுகி்றது.

vi.  �ணியொளர்்களின்  ப்சயலதிறரன  மதிப்பிடுதல: 
மனித வள ்மலாண்்ம நடவடிக்ககள மூலம் 
குறிப்படட கால இ்டகவளிகளில் ்பணியாளரகளின்  
கசேயல்தி்றன்க்ள மதிபபீடு கசேய்வதால் நன்கு 
்பணிபுரி்வாரின் தி்ற்்ன அதிகரிககவும், கமதுவாக 
்பணிபுரி்வாரக்ள ஊககமளிககவும் முடிகி்றது. 
்பணியாளரகள தஙகளின் கசேயல்தி்றன் நி்ல்ய 
அறிய இது உதவுகி்றது.

vii.  ம�ொடடி �ன்ரம்கரள மமம்�டுத்துதல: நிறுவ்னஙகள 
தகுதிவாய்்நத மற்றும் ்்பாடடிச் சூை்ல 
எதிரககாளளும் ்பணியாளரக்ள ககாண்டிரு்நதால் 
மடடு்ம உலகலாளவிய ்்பாடடிச் சே்ந்தயின் 
நன்்ம்ய உண்்மயில் க்ப்ற முடியும். சி்ற்நத 
கசேயல்தி்றன் ககாண்ட ்பணியாளரகள 
நிறுவ்னத்தின் துரித ்வக வளரச்சி்ய 
அதிகப்படுத்துவாரகள.சி்ற்நத ்பணியாளரகளுககு 
ஊககத் கதா்க மற்றும் ்மலூதியம் வைஙக: சி்ற்நத 
்பணியாளரக்ள அஙகீகரிப்பதிலும் மற்றும் 
அவரகளின் ்பணி்ய ்பாராடடி சி்றபபிககும் 
வ்கயில் அவரகளுககு ்மலூதியம் மற்றும் 
ஊககத்கதா்க வைஙகுவதிலும் மனிதவள 
்மலாண்்மயின் ்பஙகு இருககி்றது. இ்நத 
ஊககத்கதா்க நிதிசோர்நது அல்லது நிதிசோராமல் 
இருககலாம்.

viii.  �ணியொளர் அர்ப்�ணிப்ர� தீர்மொனித்தல: மனிதவள 
்மலாண்்ம ் நரகாணல் அல்லது வி்னாத்கதாகுபபு 
வாயிலாக ்பணியாளரகளுககு அவரகளின் ்பணி 
அரப்பணிபபு நி்ல்ய தீரமானிககி்றது. 
்பணியாளா;களின் அதிகப்படியா்ன அரப்பணிபபு 
நி்ல நிறுவ்னத்தின் கவற்றிககு வழிவகுககி்றது. 
இதற்கக்ன ஏற்்படுத்தப்படட ககாள்ககள மூலமாக 
இப்பணி ்மற்ககாளளப்படலாம்.

ix.  ்சமூ்கமயமொக்க  வலியுறுத்தல: மனிதரகள சேமூக 
விலஙகுகளாக இருககி்றாரகள, ்மலும் 
நிறுவ்னத்தில் அதிக்படசேமாக ்பஙகளிபபு கசேய்வதற்கு 
ஒத்த வயது்ட்யார, து்ணநி்லயில் உள்ளார  

மற்றும் ்மலாளரகளுடன் நல்ல உ்றவு 
்வத்திருப்பதன் மூலம் அவரகள ்வ்ல கசேய்யும் 
இடத்தில்  வசேதியாக இருப்ப்த உறுதி கசேய்ய 
்வண்டும்.

x.  ்சொத்கமொன  �ணியொளர்  மனப்�ொன்ரமரய 
வளர்ப்�தற்கு: ்மலாண்்ம்ய ்பற்றி 
்பணியாளரகளின் ம்னப்பான்்ம சோதகமாக 
இருககும் வ்கயில் நிறுவ்னஙகள ஒரு நல்ல ்பணிச் 
சூை்ல உருவாகக விரும்புகி்றது. நிறுவ்னஙகளில் 
சேச்சேரவுகளுககா்ன தீரவு ்மயம், ஆ்லாசே்்ன 
்மயம் மற்றும் கு்்றதீரககும் ்மயம் 
்்பான்்றவற்்்ற ஏற்்படுத்துவதன் மூலமாக 
இச்சூை்ல அ்டயலாம்.

xi.  கூடடு  பிைதிநிதித்துவ  வொய்ப்பு்கரள  வழங்க: 
்பணியாளரகள தஙகளது பிரச்சே்்னகளுககு கூடடு 
பிரதிநிதித்துவ அடிப்ப்டயில் தீரவு காண 
கதாழிற்சேஙகஙக்ள உருவாகக மனிதவள 
்மலாண்்ம ்பணியாளரக்ள ஊககுவிககி்றது.

9.07   மனித  வள  மமலொண்ரமயின் 
�ணி்கள்  Functions  of  Human 
Resource Management

மனித வள ்மலாண்்மயின் ்பணிக ்ள 
பின்வருமாறு வ்கப்படுத்தலாம்

்மலாண்்மப ்பணிகள: திடடமிடுதல், அ்மத்ததல், 
இயககுவித்தல், கடடுப்படுத்துதல்.

 இயககப ்பணிகள: திரடடுதல், அபிவிருத்தி, இைபபீடு, 
தகக ்வத்தல், ஒருஙகி்ணத்தல், நிரவகிபபு.

மமலொண்ரமப் �ணி்கள் Managerial Functions
i.  திட்டமிடுதல: என்்ன கசேய்ய ்வண்டும், எப்படி கசேய்ய 

்வண்டும்,  யார கசேய்ய ்வண்டும் என்்ப்த 
முன்கூடடி்ய தீரமானிப்பது திடடமிடுதல் 
எ்னப்படுகி்றது. நாம் எங்க இருககி்்றாம், நாம் 
எஙகு கசேல்ல ்வண்டும் என்்பதற்கு இ்டயில் 
உளளஇ்டகவளி்ய இ்ணககும் ்பாலமாக 
இருககி்றது. இது மு்்றயா்ன வணிக கசேயல்்பாடடிற்கு 
உதவுகி்றது. உறுதியா்ன ்நாககஙகள, 
ககாள்ககள, ந்டமு்்றகள, விதிகள, உத்திகள, 
கசேயல் திடடஙகள மற்றும் வரவு கசேலவு திடடம் 
ஆகியவற்றில் இது ஈடு்படுகி்றது. சேரியா்ன 
எண்ணிக்கயில் கதாழில் நடவடிக்கக்ள 
்மற்ககாளளும் ்பணியாளரகளின் நிரவகிபபு மற்றும் 
சேரியா்ன ்நரத்தில் ்பணியாளர ககாள்ககள 
வகுககப்படுத்ல இது உறுதி கசேய்கி்றது.

ii.  அரமத்ததல: ்பணியாளரகளி்ட்ய ்வ்லப 
்பகிரவி்்ன ஏற்்படுத்துவது அ்மப்பாகும். இது 
ஒவகவாரு ்பணியாளரகளுககும் அவரகளுககுரிய 
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கட்மகள, ்த்வ்படும் அதிகார ஒப்ப்டவு மற்றும் 
க்பாறுபபுக்ள ஏற்கும் வ்கயில் 
க்பாறுபபு்ட்ம்ய வைஙகுகி்றது.

iii.  இயககுவித்தல: ்பணியாளரகள தஙகளது 
்பணியி்்ன சி்றப்பாக கசேய்து முடிகக அவரகளுககு 
ஆ்ணகளும் குறிபபுகளும் வைஙகுவ்தாடு 
வழிகாடடுதல், ஊககமூடடுதல் மற்றும் ்மற்்பார்வ 
கசேய்தல் ்்பான்்றவற்றில் இது ஈடு்படுகி்றது. இ்வ 
்நர ஆற்்றல் மற்றும் ்பணம் ்்பான்்றவற்றில் ஏற்்படும் 
வீண் வி்ரயஙக்ள கு்்றப்பதன் மூலம் 
நிறுவ்னத்தின் குறிக்காளக்ள கவகு வி்ரவில் 
அ்டகி்றது.

iv.  ்கடடுப்�டுத்துதல: திடடமிடடப்படி ்பணிக்ள 
்பணியாளரகள கசேய்கி்றாரகளா என்்ப்த அறிய 
உண்்மயா்ன கசேயல்்பாட்ட வ்ரயளவு 
கசேய்யப்படட கசேயல் அளவுடன் ஒபபிடடு 
்வறு்பாடடிற்கா்ன காரணஙக்ள கண்டறி்நது 
க்ளவது கடடுப்படுத்தலாகும். கடடுப்பாடடில் 
பின்வரு்ப்வகள அடஙகியுளள்ன. அ்வயாவ்ன: 
வ்ரயளவு நிரணயித்தல், நிறுவ்னத்தின் 
கசேயல்்பாடுக்ளக கணககிடுதல், உண்்மயா்ன 
கசேயல்்பாடுக்ள வ்ரயளவு கசேய்யப்படட 
கசேயல்பாடுகளுடன் ஒபபிடடுப ்பாரத்தல், 
்வற்று்மகள இருபபின் அதற்கா்ன காரணஙக்ள 
கண்டறி்நது அவற்்்றக க்ளவதற்கா்ன உரிய 
நடவடிக்ககள எடுத்தல். கண்காணிபபு, 
்மற்்பார்வ, அறிக்ககள, ்பதிவுகள மற்றும் 
தணிக்க மூல்ம இது சோத்தியமா்னது.

ப்சயல �ணி்கள்: Operating Functions
i.  திைடடுதல: ்வ்ல ்பகுப்பாய்வு, மனித வள 

திடடமிடல், ஆட்சேரபபு, ்தரவு, ்வ்ல வாய்பபு, 
்பணிமாற்்றம் மற்றும் ்பதவி உயரவு ஆகியவற்றின்  
மூலம் மனித வளத்்த ஈரககும் கசேய்ல குறிககி்றது.

i.  வளர்ச்சி: கசேயல்தி்றன் மதிபபிடுதல், ்பயிற்சி, 
கசேயலதிகாரி வளரச்சி, கதாழில் திடடமிடல் மற்றும் 
வளரச்சி, நிறுவ்ன வளரச்சி ஆகியவற்்்ற 
உளளடககியது அபிவிருத்தியாகும்.

i.  ஊதியம்: இது ்வ்ல மதிபபீடு, ஊதியம் மற்றும் 
சேம்்பள நிரவாகம், ஊககத்கதா்க, ்மலூதியம், 
விளிம்பு நலன்கள மற்றும் சேமூக ்பாதுகாபபுத் 
திடடஙகள ஆகியவற்்்றக ககாண்டுளளது

ii.  ஊழியர்்கரள  தக்கரவத்துகப்கொள்ளுதல: சுகாதார 
மற்றும் ்பாதுகாபபு, நலன், சேமூக ்பாதுகாபபு, ்வ்ல 
திருபதி மற்றும் ் வ்லயி்னால் ஏற்்படும் வாழ்க்கத் 
தரத்தின் மூலம் இது சோத்தியமாகி்றது.

iii.  ஒருஙகிரணத்தல: தனிப்படட விருபபிற்கும், 
நிறுவ்ன விருபபிற்கும் இ்ட்ய நல்லிணககத்்த 
ஏற்்படுத்தும் ்நாககில் உளள கசேயல்்பாடுக்ள 
இச்கசோல் குறிககி்றது 

 �ைொமரிப்பு: ்பணியாளர திருபதியுடன் ்பணியாற்்ற, 
்பணியாளர ்வ்ல்ய விடடு கசேல்வ்த  
கு்்றத்தல், மனித வளத்்த கணககில் ககாளளல், 
தணிக்க மற்றும் ஆராய்ச்சி ்மற்ககாளவதன் 
மூலம் ்பணியாளரக்ள ்பராமரிப்ப்த இச்கசோல் 
குறிககி்றது.

்கரல ச்ப்சொற்்கள்
மனித வளம், ்பணித்தி்றன், ்மலாண்்ம
்பயிற்சி, அபிவிருத்தி / வளரச்சி, ்பஙகளிபபு
அ்மபபு, சுைற்சி, முரண்்பாடு

எதிர்்கொல ்கற்றலுககு

i.  தரம் உத்தரவாதத்தின் மூலம் ்பணியின் 
தரத்்த உறுதிப்படுத்துதல்.

ii.  ் வ்ல திருபதி்ய ்மம்்படுத்த இரண்டு 
்மலாண்்ம நுட்பஙக்ள விவரியுஙகள

iii. மனித வள திடடமிடல் அடடவ்ண தயாரிகக
iv.  மனித வள ்த்வக்ள 

முன்கணிபபிதற்கா்ன வழிக்ள ஆராயுஙகள.
v.  மனித வள ்மலாண்்ம மற்றும் அதன் 

வி்ளவுகளின் கு்்ற்பாடுக்ள மதிபபீடு 
கசேய்தல்.

�மது சிநதரனககு

i.  மனித வள ்மலாண்்மககும் மனித வள 
்மம்்பாடடிற்கும் இ்டயில் உளள 
்வறு்படுகாக்ள வ்கப்படுத்தி காடடுக.

ii.  மாற்று ்மலாண்்ம ்பாதிபபுக குறித்து 
்பகுத்தாய்வு கசேய்க.

iii.  ் மாதல் ்மலாண்்மயில் உளள 
பிரச்சே்்னக்ள தீரப்பதற்கா்ன வழிக்ள 
எழுதுஙகள.

iv.  கதாழிற்சேஙகஙகளின் கசேயல்்பாடடின் மீது 
கடடுப்பாட்டக ககாண்டிருககும் திடட 
வழிக்ள எழுதுஙகள.

v.  ் ்பாடடி வ்ர்படமிடுதல் கசேயல்மு்்ற்ய 
கதளிவாக குறிபபிடவும்.
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I ்சரியொன விர்டரய மதர்நபதடுத்து எழுதவும்:
1. மனித வளம் என்்பது ஒரு  ____________ கசோத்து.
 (அ) கண்ணுககு புல்னாகும்
 (ஆ) கண்ணுககு புல்னாகா
 (இ) நி்லயா்ன
 (ஈ)நடபபு.
2.  மனித வள ்மலாண்்ம என்்பது ___________ 

மற்றும் ___________ஆகும். 
 (அ) அறிவியல் மற்றும் க்ல
 (ஆ) ்காட்பாடு மற்றும் ந்டமு்்ற
 (இ) வரலாறு மற்றும் புவியியல்
 (ஈ) ்ம்ல குறிபபிடப்படட எதுவும் இல்்ல.
3.  திடடமிடல் என்்பது ___________ கசேயல்்பாடு ஆகும்.
 (அ) ்தர்நகதடுககப்படட
 (ஆ) ்பரவலா்ன  / ஊடுருவலா்ன
 (இ) அ மற்றும் ஆ இரண்டும்
 (ஈ) ்ம்ல உளள எதுவும் இல்்ல.
4.  மனித வள ்மலாண்்ம ____________ 

உ்றவி்்ன  நிரணயிககி்றது.
 (அ) அக, பு்ற
 (ஆ) முதலாளி, கதாழிலாளி
 (இ) உரி்மயாளர, ்வ்லககாரன்
 (ஈ) முதல்வர, முகவர.
5.  ்பணியாளர சுைற்சி வீதம் என்்பது நிறுவ்னத்தில் 

்பணியாளரகளின் நி்ல __________ க்பாழுது 
ஏற்்படுகி்றது.

 (அ) நிறுவ்னத்திற்குள உள்ள வரும்
 (ஆ) நிறுவ்னத்்த விடடு கவளி்ய கசேல்லும்
 (இ) சேம்்பளம் பிரச்சே்்னயின்
 (ஈ) ்ம்ல குறிபபிடப்படட எதுவும் இல்்ல.

விர்ட்கள்:

1 (ஆ) 2 (அ) 3 (ஆ) 4 (ஆ) 5 (ஆ)

 �யிற்சி
II மி்கக  குறுகிய விர்ட வினொக்கள்:
1. மனித வளத்தின் க்பாருள தருக.
2. மனித வள ்மலாண்்ம என்்றால் என்்ன?
3.  மனித வள ்மலாண்்மயின் இயல்புகளில் ஏகதனும் 

இரண்டு கூறுக.
4.  மனித வளத்தின் ்பண்புகளில் ஏகதனும் இரண்்ட 

குறிபபிடுக.
5.  மனித வள ்மலாண்்மயின் ்பணிக்ள 

்படடியலிடுக.

III குறுகிய விர்ட  வினொக்கள்:
1.  மனித வள ்மலாண்்மயின் வ்ரவிலககணம் 

தருக.
2.  மனித வளஙகளின் இயல்புகள யா்வ?
3.  மனித வளம் மற்றும் மனித வள ்மலாண்்மககு 

இ்ட்ய உளள ்வறு்பாடுகளில் ஏகதனும் இரண்டு  
தருக.

4. மனித வளத்தின் முககியத்துவம் என்்ன?
5. மனித வள ்மலாண்்மயின் ்பணிக்ள கூறுக. 

IV நீண்்ட விர்ட வினொக்கள்:
1. மனித வளத்தின் தனிப்படட அம்சேஙக்ள விளககுக..
2.  மனித வள ்மலாண்்மயின் முககியத்துவத்்த 

விளககுக.
3.  மனித வள ்மலாண்்மயின் ்மலாண்்மப 

்பணிக்ள விவரி.
4.  மனித வள ்மலாண்்மயிலிரு்நது மனித வளத்்த 

்வறு்படுத்திக காடடுக.
5.  மனித வள ் மலாண்்மயின்கசேயல்்பாடடு ்பணிக்ள 

விவாதிககவும்.
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அத்தியொயம் சுருக்கம்

10.01  ஆடம்சர்ப்பின் ப�ொருள் மற்றும் வரைவிலக்கணம்
10.02 ஆடம்சர்ப்பு �டிநிரல்கள் / ப்சயலமுரற்கள்
10.03 ஆடம்சர்ப்பு மூலங்கள் / ஆடம்சர்ப்பு வழிமுரற்கள்
10.04 ஆடம்சர்ப்பில ்சமீ�்கொல ம�ொககு்கள்

இச்கசேய்ல, இககருவிகளால், இவன் த்டயின்றிச் கசேய்து 
முடிககவல்லவன் என்்ப்த அரசேன் தீரமானித்தபி்ற்க 
அச்கசேய்லச் கசேய்து முடிககும் க்பாறுப்்ப அவனிடம் 
ஒப்ப்டகக்வண்டும்.

இத்்ன இத்னால் இவன்முடிககும் என்்றாய்்நது
அத்்ன அவன்கண் விடல்.

-கு்றள 517
ப�ொருள்

PRINCIPLES OF MANAGEMENT1
CHAPTER

MANAGEMENT PROCESSUNIT
I

ஆடம்சர்ப்பு முரற்கள்10
அத்தியொயம்

மனித வள மமலொண்ரமஅலகு
4

10.01  ஆடம்சர்ப்பின்  ப�ொருள்  மற்றும் 
வரைவிலக்கணம்  Meaning  and 
Definiton of Recruitment

ஒரு நிறுவ்னத்தில் உளள ்பல்்வறு 
்பணியிடஙகளுககு க்பாருத்தமா்ன ந்பரக்ளக 
்தர்நகதடுககும் ்பணி கசேயல்மு்்ற  ஆட்சேரபபு 
எ்னப்படுகி்றது .  இது ஒரு நிறுவ்னத்தில் ்வ்லககு 
விண்ணபபிகக தகுதியா்ன ந்பரக்ளக கவர்நதிழுககும் 
கசேயல் ஆகும். இது ் வ்ல வைஙகு்பவர மற்றும் ் வ்ல 
்தடு்பவர இ்ட்ய ஒரு இ்ணபபு ்பாலமாக 
கசேயல்்படுகி்றது. இது ்வ்ல ்தடும் தகுதியா்ன 
ந்பரக்ள ்வ்லககு விண்ணபபிகக ஊககுவிககி்றது. 
பின்்னர க்ப்றப்படட விண்ணப்பஙக்ள நிறுவ்னம் 
கூர்நதாய்வு கசேய்து அதிலிரு்நது க்பாருத்தமா்ன ந்பரகள 
கதரிவு கசேய்யப்படடு ்தர்நகதடுககப்படுகி்றாரகள.

ஆட்சேரபபுககா்ன வ்ரவிலககணஙகள சில 
பின்வருமாறு.

எடவின்  பி  பிலிப்ம�ொ  அவர்்களின்  கூற்றுப்�டி 
“நிறுவன  ்கொலியி்டங்களுககு  திறன்  வொய்நத 
மவரலயொட்கரள  மதடி  தூண்டுவதும்  மற்றும் 
அவர்்கரள நிறுவனங்களில மவரலககு விண்ணப்பிக்க  
ஊககுவிப்�தும் ஆடம்சர்ப்பு  ப்சயலமுரற எனப்�டுகிறது.”

ம்டவிட  எ  டிப்சன்மேொ  மற்றும் ஸ்டீ�ன்  பி  ைொபின்ஸ் 
அவர்்களின்  வொர்த்ரத்களில  ஆடம்சர்ப்பு  என்�து 
“உண்ரமயொன  அலலது  எதிர்�ொர்க்கப்�டும்  நிறுவன 
்கொலியி்டங்களுககு  திறன்  வொய்நத  ��ர்்கரள 
்கண்்டறிவது.”

ப�ர்கமமன்  மற்றும்  ப்டய்லர்  அவர்்களின் 
்கண்மணொட்டத்தில  “ஆடம்சர்ப்பு  என்�து  தகுதி வொய்நத 
விண்ணப்�தொைர்்கள்  இருககும்  இ்டத்ரத  அறிவது, 
அர்டயொளம்  ்கொண்�து  மற்றும்  ஈர்ககும்  ப்சயலமுரற 
ஆகும்.”

்கற்றல ம�ொக்கங்கள்
மொணவர்்கள் புரிநது ப்கொள்ள உதவுவதற்கு
 ■ ஆட்சேரபபின் க்பாருள மற்றும் 

வ்ரவிலககணம்
 ■ ஆட்சேரபபு கசேயல்மு்்ற
 ■ ஆட்சேரபபு மூலஙகள / ஆட்சேரபபு 

வழிமு்்றகள
 ■ ஆட்சேரபபில் சேமீ்பகால ்்பாககுகள
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ஆடம்சர்ப்புக்கொன ்கொைணங்கள்:
காலிப்பணியிடஙகள ஏன் ஏழுகி்றது என்்பதற்கு 

்பல்்வறு காரணஙகள உளள்ன. அ்வயாவ்ன:
i. ்பணியாளரின் ஓய்வு
ii. ்பணியாளரின் இ்றபபு
iii. ்பணியாளரின் ்வ்ல  து்றபபு
iv. ்பணியாளரின் தகுதியிைபபு
v. ்பணியாளரின் ்பதவி நீககம்

10.02  ஆடம்சர்ப்பின்  �டிநிரல்கள்  / 
ப்சயலமுரற்கள்  Recruitment 
Process

ஆட்சேரபபின் ்படிநி்லகள பின்வருமாறு:
i. ஆட்சேரபபு திடடமிடல்
ii. காலிப்பணியிடஙக்ள தீரமானித்தல்
iii. வளஙக்ள  கண்டறிதல்
iv. விளம்்பரம் குறித்த தகவ்ல உருவாககுதல்
v. க்பாருத்தமா்ன விளம்்பரம் மு்்ற்ய  ் தர்நகதடுத்தல்

vi. ்தரவு கசேயல்்பாடடிற்கு வழிவகுத்தல்
vii. மதிபபீடு மற்றும் கடடுப்பாடு
10.03  ஆடம்சர்ப்பு வளங்கள் / ஆடம்சர்ப்பு 

வழிமுரற்கள்

ஒரு நிறுவ்னம் தமககு ்த்வயா்ன 
்பணியாளாரக்ள ்தர்நகதடுகக இரண்டு வழிகள 
உளள்ன. அ்வயாவ்ன (i) அக வளஙகள மற்றும் (ii) பு்ற 
வளஙகள. பு்ற வளஙக்ள ்மலும் ்நரடி மற்றும் 
ம்்றமுக வளஙகள எ்ன இரண்டு வ்கப்படுத்தலாம்.
அ்க வளங்கள்: இடமாற்்றம், ் மம்்படுத்துதல், ்பதவி உயரவு, 
்பதவி இ்றககம், ்ப்ைய ஊழியரகளின் ்பரி்நது்ர, 
்வ்ல சுைற்சி, ஓய்வு க்பற்்ற ஊழியரகள, சோர்நதவரகள, 
மு்ந்தய விண்ணப்பதாரரகள, ்கயகப்படுத்துதல் 
மற்றும் ்சேரக்க.
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புற  வளங்கள்: 
ம�ைடி  வளங்கள்  -  விளம்்பரஙகள, ்பரி்நது்ரயல்லாத 
விண்ணப்பதாரரகள, ்நரமுகத் ்தரவு, வளாக ்தரவு, 
கதாழிற்சோ்ல வாயிலில் ஆட்சேரபபு, ்்பாடடி 
நிறுவ்னஙகள  மற்றும் இ்ணயவழி ஆட்சேரபபு.
மரறமு்க  வளங்கள்  -  ்பணியாளர ்பரி்நது்ர, அரசு / 
க்பாது ்வ்லவாய்பபு அலுவலகஙகள, ்வ்லவாய்பபு 
முகவரகள, ்வ்லவாய்பபு ஆ்லாசே்்ன ்மயஙகள, 
கதாழில்மு்்ற  சேஙகஙகள, ்பதிலாயனுபபுதல், வாய் 
வாரத்்த, ்பணியாளர ஒப்ப்நததாரரகள, ்வ்லவாய்பபு 
இ்ணயதளஙகள, பு்றத்தி்றனீடடல், மற்றும் பு்றம்்பா்ன 
்வட்ட.

அ்க வளங்கள்:
பின்வரு்ப்வகள ஆட்சேரபபின் அக வளஙகளாகும்.

i.  இ்டமொற்றம் ஒரு து்்றயில் இருககும் உ்பரி 
்பணியாளரக்ள ்பற்்றாககு்்ற உளள மற்்ற 
து்்றகளுககு ்பணி மாற்்றம் கசேய்வதன் மூலம் 
காலி்பணியிடஙகளுககு ்த்வயா்ன ்பணியாளரக்ள 
எளி்மயா்ன வழியில் நிரப்பலாம்.
ii.  மமம்�டுத்துதல: ்பணியாளரகள கீழ்மடட 
நி்லயிலிரு்நது ்மல்மடட நி்ல ்நாககி கசேல்ல 
கசேயல்தி்றன் மதிபபீடடு மு்்ற உதவுகி்றது.
iii.  �தவி  உயர்வு: ்பணிமூபபு மற்றும் தகுதியின் 
அடிப்ப்டயில் ்பணியாளரகள நிறுவ்ன அ்மபபின் 
்படிநி்லயில் உளள கீழ்மடட நி்லயிலிரு்நது ்மல்மடட 
நி்லககு கசேன்று ்பணி புரிய வாய்பபு அளிககப்படுகி்றது.
iv.  �தவி  இறக்கம்: ்பணியில் கதாடர்நது கு்்றவா்ன 
கசேயல்தி்ற்்ன கவளிப்படுத்தும் ்பணியாளர, 
கசேயல்தி்றனின் முககியத்துவத்்த உணரும் வ்கயில் 
அவ்ர ்மல்நி்ல ்பணியிலிரு்நது கீழ்நி்ல ்பணிககு 
மாற்றிவிடுவது ்பதவி இ்றககம் எ்னப்படுகி்றது.
v.  �ரழய ஊழியர்்களின்  �ரிநதுரை: ்ப்ைய 
்பணியாளரக்ள திருபதிப்படுத்த அவரகளது 
உ்றவி்னரகள அல்லது நண்்பரக்ள ்வ்லககு 
அமரத்தலாம்.
vi.  மவரல  சுழற்சி: சுைற்சி மு்்றயில் ஒன்றுககு 
்மற்்படட ்வ்லகளில் ஈடு்படுவது எப்படி என்்ப்த 
ஒவகவாரு ்பணியாளரும் அறி்நதிருகக ்வண்டும். 
இவவாறு அறி்நதிரு்நதால், இத்்ன ஒரு அக வளமாகக 
ககாண்டு ்பணியாளரகள அ்்னத்து விதமா்ன 
்பணிக்ள ்மற்ககாளள இயலும்.
vii.  தக்கரவத்தல: ்மலாண்்ம விருப்பப்படி, வயது 
முதிரவு ஓய்வு பி்றகும் ஓய்வூதியம் க்பறும் 
்பணியாளரக்ள நிறுவ்ன ்த்வக்கற்்ப 
்பயன்்படுத்திக ககாளளலாம்.

viii.  ஓய்வு  ப�ற்ற  ஊழியர்்கள்: ்்பாதிய தகுதி மற்றும் 
அனு்பவம் ககாண்ட ஓய்வு க்பற்்ற 
்பணியாளரக்ளககாண்டு நிறுவ்னத்தில் உளள 
காலியிடஙக்ள நிரபபிக ககாளளலாம்.
ix.  ்சொர்நதவர்்கள்: இ்ற்நத ்பணியாளருககு ்பதிலாக 
அவரு்டய சேடட வாரிசு அல்லது அவ்ர சோர்நத 
ஒருவருககு ்வ்லயில் வாய்பபு வைஙகப்படலாம்.
x.  முநரதய  விண்ணப்�தொைர்்கள்: கட்நத காலத்தில் 
விளம்்பர்படுத்தப்படட ்பணிகளுககு விண்ணபபித்த 
ஆ்னால் ்தர்நகதடுககப்படாத விண்ணப்பதாரரகளின் 
க்பயரக்ள தரவு தளத்திலிரு்நது எடுத்து  ்த்வப்படும் 
்நரத்தில் ்பயன்்படுத்திக ககாளளலாம்.
xi.  ர்கய்கப்�டுத்துதல  மற்றும்  ஒன்றிரணப்பு்கள்: ஒரு 
நிறுவ்னம் மற்க்றாரு நிறுவ்னத்்த வாஙகும்க்பாழுது 
அல்லது தன்னுடன் இ்ணத்துக ககாளளும்க்பாழுது 
அஙகுளள ்பணியாளரக்ள ்பயன்்படுத்திக ககாளளலாம்.

புற  வளங்கள்: 
அ. ம�ைடி வளங்கள் :
i. விளம்�ைங்கள்: விண்ணப்பதாரரகள விண்ணபபிகக 
ஏதுவாக நிறுவ்னத்தின் உரி்மயாளர ்வ்லயின் 
தன்்ம, காலியிடத்தின் தன்்ம, ்த்வப்படும் தகுதி 
மற்றும் அனு்பவம், வைஙகப்படும் சேம்்பளம், 
விண்ணபபிககும் மு்்ற,  விண்ணபபிகக ்வண்டிய 
காலகககடு ஆகியவற்்்றக குறிபபிடடு தி்னசேரி 
்பத்திரிக்ககள, இதழ்கள மற்றும் பி்ற ஊடகஙகள 
வழியாக விளம்்பரம் கசேய்யலாம்.
ii. ம்கொைப்�்டொத  விண்ணப்�தொைர்்கள்: நிறுவ்னஙகள 
காலி்பணியிடஙகள குறித்து எவவித அறிவிபபும் கசேய்யாத 
நி்லயில் ் வ்ல ் தடு்வார தன்னிச்்சேயாக ் வ்ல 
்வண்டி விண்ணபபித்த விண்ணப்பஙக்ள 
்த்வப்படும் ்நரத்தில் நிறுவ்னம் ்பயன்்படுத்திக 
ககாளளலாம். இவரகள ்வறு நிறுவ்னஙகளில் ்பணி 
புரியலாம் அல்லது ்தடு்வாராக இருககலாம்.
iii. ம�ர்மு்கத்  மதர்வு: ்வ்ல ்தடி நிறுவ்னத்திற்கு 
்நரடியாக வரு்பவரக்ள ்நரமுக ்தரவின் 
மூலமாகவும் ்பணியமரத்த முடியும்
iv. வளொ்க மதர்வு: கல்வி நிறுவ்னஙகளுககு ்நரடியாக 
கசேன்று நல்ல கல்வித் தகுதியு்டய 
விண்ணப்பதாரரக்ள வளாகத் ்தரவின் மூலம் 
்தர்நகதடுககலாம்.
v. பதொழிற்்சொரல  வொயிலில  ஆடம்சர்ப்பு: க்பாதுவாக 
சோதாரண அல்லது தற்காலிக தி்ற்னற்்ற ஊழியரகள இ்நத 
வழியின் மூலம் ஆட்சேரபபு கசேய்யப்படுகின்்ற்னர.
vi. ம�ொடடி நிறுவனங்கள்: உயர ஊதியம் மற்றும் அதிக 
்பலன்கள வைஙகுவதன் மூலம் ்்பாடடி நிறுவ்னஙகளில் 
உளள தி்ற்மயா்ன ்பணியாளரக்ள தம்மு்டய 
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நிறுவ்னத்தில் ்பணியாற்்ற ஈரககும் கசேயல் ்பணியாளர 
்வட்ட எ்ன அ்ைககப்படுகி்றது. எடுத்துககாடடு 
விற்்ப்்ன பிரதிநிதிகள ்படடய கணககாளரகள 
்மலாளரகள ஆகி்யார.
vii. இரணயவழி  ஆடம்சர்ப்பு: கதாழில்நுட்பம் மற்றும் 
தகவல் கதாடரபில் ஏற்்படடுளள முன்்்னற்்றத்தின் 
காரணமாக நிறுவ்னஙகள தாஙகள எதிர்பாரககும் 
தகுதியு்டய ்பணியாளரக்ள உலகளவில் 
இ்ணயத்தின் வாயிலாக க்ப்ற முடிகி்றது. இது 
ஆட்சேரபபுககா்ன தவிரகக முடியாத பு்ற  வள 
ஆதாரமாகிவிடடது.
ஆ. மரறமு்க வளங்கள்:
i. �ணியொளர்  �ரிநதுரை: தற்்்பாது இருககும் 
காலியிடஙகளுககு க்பாருத்தமா்ன ந்பரக்ள 
நிறுவ்னத்தில் இருககும் ஊழியரகள ்பரி்நது்ரககலாம்.  
அ்நந்பரகள அவரகளின் உ்றவி்னரகளாக்வா அல்லது 
கதரி்நத ந்பரகளாக்வா இருககலாம். ்பணியாளரின் 
நம்்பகத்தன்்மயின் அடிப்ப்டயில், ்பரி்நது்ரகள 
்பரிசீலிககப்பட ்வண்டும்.
ii. அைசு  /  ப�ொது  மவரலவொய்ப்பு  அலுவல்கங்கள்: 
இ்வகள ஆட்சேரபபு கசேய்வதற்கு வசேதியாக நாடு 
முழுவதும் அரசோஙகத்தால் ஏற்்படுத்தப்படட ஆட்சேரபபு 
நிறுவ்னஙகள ஆகும். தரவுத் தளத்தின் மூலம் 
்த்வயா்ன தகவல்க்ளத் த்நது   ்வ்ல 
வைஙகு்வாரககும், ்வ்ல ்தடு்வாரககும்  இ்டயில் 
உளள இ்டகவளி்ய இ்ணககும் ஒரு ்பாலமாக 
கசேயல்்படுகி்றது.
iii. தனியொர் மவரலவொய்ப்பு மு்கவர்்கள்: உரி்ம்யத் 
தவிர மற்்றப்படி அரசு ்வ்ல வாய்பபு அலுவலகஙகள 
்்பான்்்ற இதுவும் கசேயல்்படுகி்றது. உரிய மற்றும் 
்த்வயா்ன தகவல்க்ளத் த்நது ்வ்ல 
வைஙகு்வா்ரயும், ்வ்ல ்தடு்வா்ரயும் 
இ்ணககி்றது.
iv. மவரலவொய்ப்பு  ஆமலொ்சரன  ரமயங்கள்: இ்நத 
வ்கயா்ன நிறுவ்னஙகள ்பண அடிப்ப்டயில் 
வாடிக்கயாளர நிறுவ்னஙகளின் சோர்பாக ஆட்சேரபபு 
்பணியி்்ன ்மற்ககாளகி்றது. வைககமாக இ்நத 
வ்கயா்ன நிறுவ்னஙகள, நிரவாகிகள மற்றும் 
உயரமடட ்பணியாளரகள கதாடர்பா்ன தரவுக்ள 
வைஙகி தாஙகள அளிககும் ்சே்வககு ஆ்லாசே்்னக 
கடடணஙகள வசூலிககின்்ற்னர. ்மலும் இது ஒரு 
பு்றத்தி்றனீடடல் ஆட்சேரபபு கசேயல்மு்்ற என்றும் 
அ்ைககப்படுகி்றது.
v. பதொழிலமுரற  ்சங்கங்கள்: அதிக தி்ற்ம மற்றும்  
கதாழில்நுட்ப அறிவுளள சேரியா்ன ந்ப்ர ்தடும் 
நிறுவ்னஙகள, சி்றபபுத் கதாழில் சேஙகஙகளா்ன ்படடய 
கணககுகள நிறுவ்னம், இ்நதிய மருத்துவ சேஙகம், ்பயிற்சி 
மற்றும் ் மம்்பாடடு நிறுவ்னம், க்பாறியியல் சேஙகம் மற்றும் 

இ்நதியா ்மலாண்்ம சேஙகம் ்்பான்்றவற்்்ற 
அணுகலாம்.
vi. �திலொயனுப்புதல:  ஏற்க்ன்வ ஒரு நிறுவ்னத்தில் 
்பணியில் இருப்பவ்ர குறுகிய கால தீரவிற்கு குறிபபிடட 
காலத்திற்கு குறிபபிடட ்பணி்ய  ்மற்ககாளள ்பதிலாய் 
நி்லயில் நியமித்துக ககாளளலாம்.
vii. வொய்  வொர்த்ரத: ்வ்ல வாய்பபு ்பற்றிய 
தகவல்க்ள தஙகளுககு கதரி்நத ந்பரகளுககு ்பகிரும் 
நன்மதிபபுளள ந்பரகளிடமிரு்நது ்வ்ல ்தடு்வார 
கதாடர்பா்ன தகவல்க்ள க்பற்றுக ககாளளலாம்.
viii. �ணியொளர்  ஒப்�நததொைர்்கள்: நிறுவ்னஙகள 
ஒப்ப்நதககாரரகள மூலம் தி்ற்மயற்்ற மற்றும்  
்கத்கதாழிலாளரக்ள நியமிககின்்ற்ன.
ix. மவரலவொய்ப்பு  இரணயதளங்கள்: நிறுவ்னஙகள 
்வ்லவாய்பபு இ்ணயதளஙக்ளப ்பயன்்படுத்தி 
தாஙகள எதிர்பாரககும் தகுதியு்டய ்பணியாளரக்ள 
்தரவு கசேய்து காலியிடஙக்ள பூரத்தி கசேய்யலாம்.

10.04   ஆ ட ம ்ச ர் ப் பி ல ்ச மீ � ்க ொ ல 
ம�ொககு்கள்

நிறுவ்னஙகள மூலம் ஆட்சேரபபு கசேய்வதற்கா்ன 
சேமீ்பத்திய மு்்றகள பின்வருமாறு:

புறத்திறனீட்டல  –  ஆட்சேரபபு ்பணியி்்ன 
்மற்ககாளள ்சே்வக கடடணம் வைஙகும் 
நிறுவ்னஙகளின் விண்ணப்பஙக்ள கூர்நதாய்வு 
கசேய்து சேரியா்ன ்பணிககு சேரியா்ன ந்ப்ர ்தரகதடுத்து 
ககாடுககும் ்பணியி்்ன பு்றத்தி்றனீடடல் நிறுவ்னஙகள 
கசேய்கின்்ற்ன.

புறத்திறனீட்டல மூலமொன ஆடம்சர்ப்பு ப்சயலமுரற 
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மவடர்டயொடுவது 
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நிறுவ்னஙகள தஙகளது கசோ்நத ்பணியாளரகளுககு 
்பயிற்சிகள மற்றும் ்மம்்பாடுகள வைஙகுவதற்கு ்பதிலாக 
்்பாடடி நிறுவ்னஙகளில் உளள ்பணியாளரகளுககு நிதி 
மற்றும் நிதிசோராத சேலு்கக்ள கூடுதலாக வைஙகி 
அப்பணியாளரக்ள கவர்நது ்பணியில் அமரத்துகி்றது. 
இது கவரதல் என்றும் அ்ைககப்படுகி்றது. அல்லது 
தி்ற்மயா்னவரகக்ள ் வட்டயாடுதல் எ்னப்படுகி்றது

்கரல ச்ப்சொற்்கள்
ஆள்தரவு ்நரமுகம் ்தரவுகள 

மனிதவள்மம்்பாடு  கதாழில்்காரப்படாத 
தாமகமுன்வ்நது விண்ணபபித்தல் திறன்  மற்றும் 
ஆற்றல மவடர்ட

எதிர்்கொல ்கற்றலுககு

i.  வ்லதளஙகளில்  நான்கு அல்லது ஐ்நது 
்வ்லவாய்பபு இ்ணயதளஙக்ள 
அ்டயாளம் காண மாணவரக்ளக 
்கடகலாம்

ii.  தயாரிபபு ்மலாளர ஆட்சேரபபிற்கா்ன ஒரு 
விளம்்பரம் எழுதுதல்.

iii.  எம்மாதிரியா்ன ஆட்சேரபபு ்பணியி்்ன 
பு்றத்தி்றனீடடல் வாயிலாக ்மற்ககாளளலாம் 
என்்பது ்பற்றி எழுதுதல்

iv.  நடுத்தர மற்றும் உயரமடட ஊழியரகளுககா்ன 
்பயிற்சியின் க்பாருத்தமா்ன வழிமு்்றக்ள 
்பரி்நது்ர கசேய்க.

v. ்நரம் மற்றும் ்பணத்்த ் சேமிககும் வ்கயில் 
எதிரகாலஆட்சேரபபு மு்்றக்ள திடடமிடுக.

�மது சிநதரனககு

i.  இ்ணயதளம் மூலம் ஆட்சேரபபிற்கா்ன 
புதிய வழிக்ள வடிவ்மத்தல்.

ii.  ்பணி வாழ்க்க சேமநி்ல்ய ஊககுவிப்பதில் 
மனிதவளத் து்்ற ்பங்க ்மம்்படுத்துதல்.

iii.  ் வ்லவாய்பபு அலுவலகஙக ளில் 
்பதிவுகசேய்வதற்கா்ன கசேயல்மு்்ற்ய 
எளிதாககுதல்.

iv.  புதிய ்வ்லகள மற்றும் புதிய ்வ்ல 
வாய்பபுகள இ்ட்யயா்ன ்தடலின் ்நர 
இ்டகவளி்ய கு்்றத்தல்.

v.  க்பாது மற்றும் தனியார து்்ற இரண்டிலும் 
்வ்ல வாய்பபுக்ள ்மம்்படுத்துவதற்கா்ன 
ககாள்கக்ள உருவாககுதல்.

 �யிற்சி

I ்சரியொன விர்டரய மதர்நபதடுத்து எழுதவும்: 
1.  ஆட்சேரபபு என்்பது _____________  அ்டயாளம் 

காண்்பதற்கா்ன கசேயல்மு்்ற ஆகும்.
(அ) சேரியா்ன ்வ்லககு சேரியா்ன ந்பர
(ஆ) நன்கு கசேயலாககு்பவர 
(இ) சேரியா்ன ந்பர
(ஈ) ்ம்ல குறிபபிடப்படட எதுவும் இல்்ல.

2.  ஆட்சேரபபு என்்பது __________ மற்றும் 
__________ ககு இ்ட்ய ்பாலமாக இருககுகி்றது.
(அ) ்வ்ல ்தடு்பவர மற்றும் ்வ்ல வைஙகுநர
(ஆ) ்வ்ல ்தடு்பவர மற்றும் முகவர
(இ) ்வ்ல வைஙகுநர மற்றும் உரி்மயாளர
(ஈ) உரி்மயாளர மற்றும் ்வ்லககாரன்.

3.  விளம்்பரம் என்்பது ஒரு  _________________  
ஆட்சேரபபு வளமாகும்.
(அ) அக வளஙகள (ஆ) பு்ற வளஙகள
(இ) முகவர  (ஈ) பு்றத்தி்றனீடடல்

4.  ்பணி மாற்்றம் என்்பது ஒரு  _________________  
ஆட்சேரபபு வளமாகும்.
(அ) அக வள
(ஆ) பு்ற  வள
(இ) பு்றத்தி்றனீடடல்
(ஈ) ்ம்ல குறிபபிடப்படட எதுவும் இல்்ல.

5.  இ்ணய வழி ஆட்சேரபபு என்்பது ______________ 
மூல்ம சோத்தியம்.
(அ) கணினி  (ஆ) இ்ணயம்
(இ) அகன்்றவரி்சே (ஈ) 4 ஜி

விர்ட்கள்:
1 அ 2 அ 3 ஆ 4 அ 5 ஆ
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II. குறு வினொக்கள்:
1. ஆட்சேரபபின் க்பாருள தருக.
2. ்பதவி உயரவு என்்றால் என்்ன?
3.  அக வள ஆட்சேரபபின் ஏகதனும் இரண்டு 

நன்்மக்ள கூறுக.
4.  வளாக ஆட்சேரபபின் அம்சேஙகளில் ஏகதனும் 

இரண்்ட  குறிபபிடுக.
5. பு்ற வள ஆட்சேரபபின் நன்்மக்ள ்படடியலிடுஙகள.
III சிறு வினொக்கள்:
1. ஆட்சேரபபு  வ்ரயறு.
2. உள மூல ஆட்சேரபபின் அம்சேஙகள யா்வ? 
3.  விளம்்பரத்திற்கும் ்காரப்படாத 

விண்ணப்பஙகளுககும் இ்ட்ய உளள இரண்டு 
்வறு்பாடுகள தருக.

4.  ் வ்லவாய்பபு இ்ணயதளஙகளின் 
முககியத்துவம் என்்ன?

5.  ஆட்சேரபபுச் கசேயல்்பாடடில் உளள ்படிநி்லக்ள 
கூறுக.

IV ப�ரு வினொக்கள்:
1. ஆட்சேரபபின் ்பல்்வறு மு்்றக்ள விளககுக.
2.  பு்ற  வள ஆட்சேரபபின் முககியத்துவத்்த 

விவரியுஙகள.
3.  ஆட்சேரபபி்்ன ்பாதிககும் காரணிக்ள ்பற்றி 

விரிவாக விளககுக.
4.  ஆட்சேரபபு மற்றும் ்தரவி்்ன ்வறு்படுத்திக 

காடடுக.
5. ஆட்சேரபபின் முககியத்துவம் ்பற்றி விவாதியுஙகள.
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அத்தியொயம் சுருக்கம்

11.01   மதர்நபதடுத்தலின்  ப�ொருள்  மற்றும் 
வரைவிலக்கணம் 

11.02   மதர்நபதடுத்தல  �ர்டமுரற்கரள 
தீர்மொனிககும் ்கொைணி்கள்

11.03   மதர்வின்  முககியத்துவம்
11.04   மதர்நபதடுத்தல  மற்றும்  ஆடம்சர்ப்பிற்கு 

இர்டமயயொன மவறு�ொடு்கள்
11.05  �ணியமர்த்தல
11.06  �ணியமர்த்தல முககியத்துவம்
11.07  �ணியமர்த்தலின் ம்கொட�ொடு்கள்

ஒருவ்்ன ஒரு ்பதவிககு உரியவ்னாக நியமித்த பி்றகுஇ 
அப்பதவிககு உரிய கசேயல்க்ள அவ்்ன கசேய்யுமாறு விடடுவிடுக.

வி்்னககுரி்ம நாடிய பின்்்ற அவ்்ன
அதற்குரிய ்னாகச் கசேயல்.

கு்றள 518
ப�ொருள்

PRINCIPLES OF MANAGEMENT1
CHAPTER

MANAGEMENT PROCESSUNIT
I

�ணியொளர் மதர்நபதடுத்தல11
அத்தியொயம்

மனித வள மமலொண்ரமஅலகு
4

11.01   மதர்நபதடுத்தலின்  ப�ொருள் 
மற்றும் வரைவிலக்கணம்

�ணியொளர்  மதர்வு  என்�து மி்க  எளியது முதல மி்க 
சிக்கலொன �ர்டமுரற்கரள உள்ள்டககியது. அரனத்து 
அரமப்பு்களொலும்  ஒரு  மனதொ்க  ஏற்றுக  ப்கொள்ளப்�ட்ட 
மதர்வுமுரற  என்�து  இதில  இலரல.  இது  �ணியின் 
தன்ரம  மற்றும்  அரமV  ப்பு  வர்கரய  ்சொர்நதுள்ளது. 
இது ஒவபவொரு அரமப்பு்களுகம்கற்� பின்�ற்றப்�டுகிறது.

�ணியொளர்  மதர்வு  �ர்டமுரற  விண்ணப்�ம், 
விண்ணப்�  �ரிசீலரன,  மதர்வு,  ம�ர்்கொணல,  குறிப்பு 
்சரி�ொர்த்தல,  உ்டல  �ரிம்சொதரன,  ப�ொருத்தமொன 
அதி்கொரியின் ஒப்புதல மற்றும் பதரிவு ப்சய்யப்�ட்டவரின் 
அறிமு்கப்  �யிற்சி  ம�ொன்ற  �லமவறு  நிரல்கரள 

்கற்றல ம�ொக்கங்கள்

மொணவர்்கள் புரிநது ப்கொள்ள உதவுவதற்கு
இ்நத அத்தியாயத்்தக கற்்றபின் மாணவரகளால்
 ■ ்தர்நகதடுத்தலின் க்பாருள மற்றும் 

வ்ரவிலககணம்.
 ■ ்தர்நகதடுத்தலின் கசேயல் மு்்றககா்ன 

நி்லயா்ன ்படிநி்லகள.
 ■ ்தர்நகதடுத்தல் கசேயல் மு்்றயி்்ன 

்பாதிககும் காரணிகள
 ■ ்தர்நகதடுத்தலின் முககியத்துவம்
 ■ ்தர்நகதடுத்தலும் ஆள்சேரபபுககும் 

இ்ட்யயா்ன ்வறு்பாடுகள
 ■ ்பணியமரத்தலின் க்பாருள மற்றும் 

வ்ரவிலககணம்
 ■ ்பணியமரத்தலின் முககியத்துவம்
 ■ ்பணியமரத்தல் ் காட்பாடுகள ஆகியவற்்்றத் 

கதரி்நது ககாளள இயலும்
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உள்ள்டககியது.  ஆனொல  இவவரனத்து  நிரல்களும் 
அரனத்து  �ணியொளர்  மதர்விலும்  இருக்க  மவண்டிய 
அவசியம் இலரல. குறிப்பிட்ட �ணிககு ்சரியொன ��ரை 
மதர்வு ப்சய்வமத �ணியொளர் மதர்வின் ம�ொக்கமொதலொல 
அதற்கு மதரவயொன நிரல்கரள மடடும் பின்�ற்றினொல 
ம�ொதுமொனது.  அரனத்து  நிரல்கரளயும்  பின்�ற்ற 
மவண்டும் என்ற அவசியம் ஏதுமிலரல.

மதர்வு  என்�து  �ணி�ொடுமவொரை  மவறு�டுத்திப் 
�ொர்த்து  ஆய்நதறிநது  ்சரியொன  ��ரை  உரிய  �ணிககு 
அர்டயொளம் ்கண்டு அப்�ணிககு அவரை பவற்றி்கைமொ்க 
�ணியமர்த்தும்  நிரல  ஆகும்.  மதர்வு  என்�து 
விண்ணப்�தொைர்்கரள வர்கப்�டுத்தி �ணிககு மி்கவும் 
ப�ொருத்தமொனவரை மதர்நபதடுப்�மத ஆகும்.

ம்டல மயொ்டர் அவர்்களின் கூற்றுப்�டி ‘மதர்வு என்�து 
மவரலவொய்ப்பிற்கு  விண்ணப்பிககும் 
விண்ணப்�தொைர்்கரள �ணி வழங்கப்�்ட தகுதியொனவர் 
மற்றும்  தகுதியற்றவர்  என  இருவர்கயொ்க 
வர்கப்�டுத்துவமத” என விளககுகிறொர்.

ம்டவிட  மற்றும்  ைொபின்ஸ்  ஆகிமயொரின்  கூற்றுப்�டி 
‘மதர்வு  என்�து  எநத  ஒரு  விண்ணப்�தொைர் 
மதர்நபதடுக்கப்�ட்டொல பவற்றி்கைமொ்க �ணிபுரிவொர் என 
தீர்மொனிககும்  ஒரு  நிர்வொ்கரீதியிலொன  முடிபவடுககும் 
நிரலமய” என்கிறொர்.
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உட� ப�ேசாதைன
���� ச�பா��த�

ஒ��த�
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ஒரு  விரிவொன  மதர்வு  �ர்டமுரற  மமற்்கண்்ட 

�்டத்தில  குறிப்பிட்ட  �லமவறு  �டிநிரல்கரளக  
ப்கொண்்டது.

i.  நிைப்�ப்�்டொத விண்ணப்�ம்
ப�ரும்�ொலொன  ப�ொதுத்துரற  நிறுவனங்கள், 

அரமச்்ச்கங்கள்,  மதர்வு  வொரியங்கள்,  மதர்வு  குழுக்கள் 
மற்றும்  தனியொர்  துரற  நிறுவனங்கள்  �ணி 
விண்ணப்�ங்கரள அவர்்கமள அச்சிடடு அளிப்�ர் அலலது 
அவர்்களின்  வரல  தளங்களில  இருநது  �திவிறக்கம் 
ப்சய்து  ப்கொள்ளலொம்.  சில  ம�ைங்களில  ம�ர்்கொணல 
வளொ்கத்தில  �ணி  அளிப்�வைொல  வழங்கப்�ட்ட 
�டிவங்கரள �ணி �ொடு�வரி்டம் வழஙகி அவர் குறித்த 
முழுரமயொன த்கவல்கள் ப�றப்�டும். மதர்வு ப்சய்�வைொல 
வழங்கப்�டும்  நிைப்�ப்�்டொத  விண்ணப்�ம்  மூலம் 
விண்ணப்�தொைரின்  குடும்�  பின்னணி,  ்கலவி  தகுதி, 
்கலவியில  தனித்தன்ரம,  ்சம்மநதப்�ட்ட  �ணி  பதொ்டர்பு, 
நிபுணத்துவம்,  இரண  �ொ்டத்திட்ட  �்டவடிகர்க்கள் 
ம�ொன்ற த்கவல்கரள முழுரமயொ்கப் ப�றலொம்.

ii.  விண்ணப்� �ரிசீலரன
ப�றப்�ட்ட  விண்ணப்�ங்களின்  எண்ணிகர்க 

மிகுதியொ்க உள்ள ம�ொது விண்ணப்பித்த அரனவரையும் 
ம�ர்்கொணலுககு  அரழத்து  என்�து  �ர்டமுரறயில 
்கடினமொனது,  அச்சூழலில  மதர்வு  குழு  வயது,  �ணி 
அனு�வ ்கொலம்,  ்கலவி தகுதி,  மதிப்ப�ண், உயர் ்கலவி 
தகுதி, ்சொதி, �ணி நிபுணத்துவம், �ணி பதொ்டர்பு ம�ொன்ற 
சில  ்கொைணி்கள்  அடிப்�ர்டயில  சிறு�டடியல  தயொரித்து 
அவர்்கரள  மடடும்  ம�ர்்கொணல  ப்சய்யலொம்.  இது 
மதரவயற்ற  �ணிச்சுரம  மற்றும்  மதர்வு  ப்சலரவ 
பவகுவொ்க குரறக்க உதவும்.

iii.  மதர்வு ம்சொதரன
விண்ணப்�தொைர்  �ணிககு  மதரவயொன  ்கலவித் 

தகுதி மற்றும் அறிவிரன ப�ற்றவைொ என உறுதி�டுத்திக 
ப்கொள்ள �லமவறு மதர்வு ம்சொதரன �்டத்தப்�டுகிறது.

 
திறன் ம்சொதரன

இச்ம்சொதரன  விண்ணப்�தொைரின்  ப�ொது 
அறிவுத்திறன், பிைச்்சரன்கரள தீர்ககும் திறன், குறிப்பிட்ட 
துரறயில  அவருககுள்ள  அறிவு,  �குத்தறிவும்  திறன், 
நுண்ணறிவு  ம�ொன்ற  திறன்்கரள  ம்சொதிக்க 
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�யன்�டுகிறது. இச்ம்சொதரன குறிப்பிட்ட  �ணிககு ஏற்ற 
ப�ொருத்தமொன ��ரை மதர்நபதடுக்கப் �யன்�டுகிறது. 
1. உளவியலமதர்வு

மமனொ�ொவச் ம்சொதரன என்�து குறிப்பிட்ட �ணிககு 
விண்ணப்�தொைர்  எநத  அளவிற்கு  ப�ொருத்தமொனவர் 
என்�ரத  அளவி்ட  உதவுகிறது.  இச்ம்சொதரன 
�ணியொளரின்  �ன்மு்கத்  திறன்்கரள  அளவி்டவும் 
�ணியொளரின்  எதிர்்கொல  ப்சயலதிறரன 
முன்்கணிக்கவும்  �யன்�டுகிறது.  இச்ம்சொதரன 
பின்வரும் திறன்்கரள அளவி்ட உதவுகிறது.
I.  எண் திறன் மதர்வு 

இச்ம்சொதரன  �ணியொளரின்  எண்  திறன்  மற்றும் 
்கணித  திறரன  அளவி்ட  உதவுகிறது.  மமலும் 
எண்ணியல த்கவல்களிலிருநது முடிபவடுககும் திறரன 
�ணியொளர் எநத அளவிற்கு ப�ற்றிருககிறொர் என்�ரதச் 
ம்சொதிககிறது.
II.  வொய்பமொழி திறன் மதர்வு

 இச்ம்சொதரன எழுத்துப்பூர்வ ஆவணங்கரள �டித்து 
புரிநது  ப்கொள்ளுதல  மற்றும்  அதன்  அடிப்�ர்டயில 
தீர்மொனங்கரள  எடுப்�து  ம�ொன்ற  திறன்்கள் 
�ணியொளரி்டம்  உள்ளதொ  என  தீர்மொனிக்க  உதவும் 
ம்சொதரனயொகும்.

III.  ்கொைணமறிதல திறன் மதர்வு
இச்ம்சொதரன  சிக்கல்களுககு  தீர்வு  ்கொணும்  திறன் 

மற்றும்  தர்க்க  ரீதியொ்க  �குப்�ொய்வு  ப்சய்யும்  திறரன 
அளவிடும்  உளவியல  ரீதியொன  மதர்வொகும்.  அரனத்து 
சூழலிலும்,  �ழக்கமிலலொத  �ணி  மற்றும்  �ழக்கமிலலொத 
மனிதர்்கள் மத்தியிலும் திறன் �்ட �ணிபுரியும் தூண்்டல 
அலலது  உத்மவ்கம்  �ணியொளரி்டம்  உள்ளதொ  என 
ம்சொதித்தறியும்  ம்சொதரனமய  தூண்்டல  ்கொைணமறிதல 
ம்சொதரனயொகும்.
IV.   ப�ொறியியல திறன் மதர்வு

இச்ம்சொதரன  ப�ொறியியல  துரற  �ணிககு 
விண்ணப்பித்தவரின்  ப�ொறியியல  ்கருத்துக்கரள 
�ர்டமுரறயில  �யன்�டுத்தும்  திறரன  அளவி்ட 
உதவுகிறது. 

V.  விளக்க வரை�்ட மதர்வு
இச்ம்சொதரன விண்ணப்பித்தவரின் வரை�்ட புரிதல, 

வடிவங்களின் புரிதல மற்றும் வரை�்டங்களில இருநது 
தீர்மொனங்கள்  எடுககும்  திறன்  ம�ொன்ற  ம்சொதரன 
பதொ்டர்�ொனது ஆகும். 

VI.   உணருதல திறன் மதர்வு
இச்ம்சொதரன  விண்ணப்�தொைரின்  உருவங்கள், 

நிழற்�்டங்கள்  மற்றும்  அவற்ரறத்  பதொ்டர்பு  �டுத்தும் 
முரற்கரளக  ்கண்டுபிடித்தல  ம�ொன்றவற்ரறக 
ர்கயொளுதல மற்றும் ஞொ�்கப்�டுத்திப் �ொர்த்தல ம�ொன்ற 
திறன்்கரள அளவிடுகிறது.

VII.  சூழ்நிரலகம்கற்ற தீர்வு ்கொணும் ஆற்றல மதர்வு
இக்கட்டொன சூழ்நிரல்களில மி ்கவும் விரும்�த்தக்க 

முடிவு்கரள  மமற்ப்கொள்ளும்  முடிபவடுககும்  திறன் 
விண்ணப்�தொைரி்டம் உள்ளதொ என அறிய இச்ம்சொதரன 
ப்சய்யப்�டுகிறது.

VIII. மனக்கணிதத் திறன் ஆய்வுத் மதர்வு
கூட்டல,  ்கழித்தல,  ப�ருக்கல,  வகுத்தல  ம�ொன்ற 

அடிப்�ர்டக  ்கணககியல  திறன்்கரளயும் 
விண்ணப்�தொைரின்  ்கணககீடு  ப்சய்யும்  மவ்கத்ரதயும் 
அளவி்ட இச்ம்சொதரன �யன்�டுகிறது.

IX.   ப்சொல அ்கைொதி ஆய்வுத் மதர்வு
�ணியொளரின்  பமொழியியல  திறன்,  ஆஙகிலத்தில 

்சைளத்தன்ரம  எண்ணங்களுககு  இர்டமயயொன 
ஒற்றுரம்கரள  அஙகீ்கரிககும்  திறன்,  �ணிககு 
மதரவயொன  பமொழிரய  ர்கயொளுதில 
விண்ணப்�தொைருககு எநத அளவிற்கு உள்ளது என்�ரத 
அளவி்ட  இச்ம்சொதரன �்டத்தப்�டுவதொகும்.

X.  எண் பதொ்டர் ஆய்வுத் மதர்வு
எண்  பதொ்டர்  ம�ொகர்க  �குத்தறிதல  மற்றும்  எண் 

பதொ்டரில இர்டமய விடு�ட்ட எண்ரண அறிவதுமம இச் 
ம்சொதரனயொகும்.
2. ்சொதரன ஆய்வுத் மதர்வு

இது  குறிப்பிட்ட  துரறயில  விண்ணப்�தொைரின் 
அர்டவுத்  திறரன  அளவிடும்  ம்சொதரனயொகும்.  ்கலவி 
நிறுவனங்களில  வழக்கமொ்க  �்டத்தப்�டும்  மதர்வு்கள் 
இச்ம்சொதரன முரறரயச்  ்சொர்நதமத. இதரன அறிவுத் 
திறன்  ம்சொதரன  எனவும்  அரழக்கலொம்.  ்கற்றல 
அனு�வத்திற்கு முன்னும், ்கற்றல அனு�வத்தின் ம�ொதும், 
அ தன் பிறகும் �்டத்தப்�டுகிறது. �ணிகுறித்த சிறப்�றிவில 
விண்ணப்�தொைரின்  மதர்ச்சி  தன்ரமரய  அறிய 
இச்ம்சொதரன �்டத்தப்�டுகிறது.

அ)  ஓடடுனர் �ணிககு விண்ணப்பித்தவரை வொ்கனம் 
ஓடடிக்கொட்டச் ப்சொலலுதல.

ஆ)  இர்சப்�ள்ளி  மொணவரை  இர்சக்கச்  ப்சொலலி 
ம்கட்டல.

இ)  ஆசிரியர் �ணிக்கொனவரை �ொ்டம் �்டத்திக ்கொட்டச் 
ப்சொலலி ம்சொதித்தல.

3. நுண்ணறிவுத் திறன் மதர்வு
நுண்ணறிவுத் திறன் ம்சொதரன என்�து ஒருவர்க 

உளவியல ரீதியிலொன ம்சொதரன ஆகும். இது மூரளயின் 
சிநதிககும்  ஆற்றல,  மனத்திறன்  நுண்ணறிவு  (ஐஞ) 
ம�ொன்றவற்ரற ம்சொதிக்க �யன்�டும். நுண்ணறிவு எண்  
என்ற  அளவீட்டொல  இது  அளவி்டப்�டுகிறது.  அந��ரின் 
அறிவொர்நத  திறரன  ம்சொதிப்�து  இதன்  முதன்ரம 
ம�ொக்கமொகும்.
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உளவியல் வயது மற்றும் உண்்ம 
வயது ககாண்டு நுண்ணறிவு எண் 
கீழ்ககாணும் சூத்திரத்தால் 
கணககிடப்படுகி்றது.

உளவியல் வயது
நுண்ணறிவு எண் (ஐஞ) ஸ்ரீ -----------ஓ 100

   உண்்ம வயது
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4. முடிபவடுககும் திறன் ஆய்வுத் மதர்வு
இச்ம்சொதரன விண்ணப்�தொைரின் சூழ்நிரலகம்கற்� 

முடிபவடுககும்  திறன்  மற்றும்  ்கொைணப்�டுத்தும்  திறன் 
ம�ொன்றவற்ரற ம்சொதிக்க �யன்�டுகிறது.

அ. ஆளுரம ஆய்வுத் மதர்வு
இச்ம்சொதரன  விண்ண�தொைரின்  அறிவுத்திறன் 

்சொைொத பிற திறன்்களொன மமனொநிரல, ஆர்வம், உணர்வு 
ரீதியொன  பிைதி�லிப்பு,  உணர்ச்சி்கரள  ்கடடுப்�டுத்தல, 
உறுதித்தன்ரம  ம�ொன்ற  திறன்்கரள  ம்சொதிக்க 
�யன்�டுகிறது. இதில ்சரியொன விர்ட,  தவறொன விர்ட 
என்று எதுவுமிலரல. இது கீழ்க்கொணும் ம்சொதரன்கரள 
உள்ள்டககியது.
1. ஆர்வ ஆய்வுத் மதர்வு
இச்ம்சொதரன  மதர்நபதடுக்கப்�ட்டவரின்  ஆர்வம் 
எத்துரறயில  மிகுதியொ்க  உள்ளது  என்�ரத  அறிநது 
அத்துரறயில  அவருககு  மிகுநத ஆர்வமுள்ள  �ணிரய 
அவருககு ஒதுக்க �யன்�டுத்தப்�டுகிறது.
2. ஆளுரமத்திறன் ஆய்வுத் மதர்வு

மனிதர்்கரள  நிர்வகித்து  ஆளும்  திறன்,  அதி்கொைம் 
ப்சலுத்தும்  திறன்,  தன்னம்பிகர்க  ம�ொன்ற  ஆளுரமத் 
திறன்்கள்  மதர்நபதடுக்கப்�ட்டவரி்டம்  எநத  அளவுககு 
உள்ளது  என்�ரத  இச்ம்சொதரன  மூலம் 
்கண்்டறியப்�டுகிறது.
3. ப்சயல திறன் ஆய்வுத் மதர்வு

ப்சயலொற்றும்  மவ்கத்திரன  அளவி்ட  இச்ம்சொதரன 
�யன்�டுகிறது.
4. உளவியல ஆய்வுத் மதர்வு

இச்ம்சொதரன  விண்ணப்�தொைைது  ்ச்க  மனிதர்்கள், 
சூழ்நிரல்கள்,  ப்சயல�ொடு்கள்  மற்றும்  அரவ  ்சொர்நத 
மனநிரலரய  அளவிடுவதொகும்.  உதொைணமொ்க  
ஒழுஙகுணர்வு  ்கற்றல,  மதிப்புக  ்கற்றல,  ்சமூ்க 
ப�ொறுப்புணர்வு  ்கற்றல  ஆகியரவ  விண்ணப்�தொைைது 
மமனொநிரலரய ம்சொதிக்கப் �யன்�டுகிறது.

ஆ ம�ர்்கொணல
மதர்வு  �்டவடிகர்கயில அடுத்த  நிரல  ம�ர்்கொணல 

ஆகும். இது  ‘வயர்’  எனும் பிபைஞ்ச் வொர்த்ரதயிலிருநது 

வநததொகும்.  இதன்  ப�ொருள்  ‘மற்றவரைக  ்கொணல’ 
என்�தொகும். ஸ்்கொட என்�வைது கூற்றுப்�டி ம�ர்்கொணல 
என்�து ‘இைண்டு அலலது அதற்கு மமற்�ட்ட ��ர்்களுககு 
இர்டமய  நி்கழும்  குறிப்பிட்ட  ம�ொககிற்்கொன  ்கருத்துப் 
�ரிமொற்றம்,  வினொக்களுககு  விர்ட  �்கர்தல  மற்றும் 
த்கவல  பதொ்டர்�ொகும’;.  மதர்நபதடுப்�வர்  மற்றும் 
மதர்நபதடுக்கப்  �டு�வர்  இருவரும்  மு்கத்திற்கு  மு்கம் 
�ொர்த்து  அறிநது  உரையொடுவரை  குறிககிறது. 
ம�ர்்கொணல �ல வர்கப்�டும்.

i) ஆைம்� ம�ர்்கொணல
விண்ணப்�தொைர்்களின்  குறிப்பிட்ட  �ணிக்கொன 

ப�ொருத்தப்�ொடர்ட  அறிய  ஆைம்�  ம�ர்்கொணல 
�்டத்தப்�டுகிறது.  இது  ஆைம்�  ்கட்டத்திமலமய 
மதரவயற்ற விண்ணப்�தொைரை, அதொவது �ணிக்கொன 
அடிப்�ர்ட  தகுதி்கள்  அற்ற  விண்ணப்�தொைரை  நீக்க 
�்டத்தப்�டுகிறது.  இது  ம�ைம்,  �ணிச்சுரம  மற்றும் 
ப்சலரவ ்கடடுப்�டுத்த உதவுகிறது.
ii) வடிவரமக்கப்�ட்ட ம�ர்்கொணல

இது  முன்  கூடடிமய  திட்டமிடடு  �்டத்தப்�டுகிறது. 
ம�ர்்கொணலில ம்கட்கப்�்ட  மவண்டிய ம்கள்வி்கள் முன் 
கூடடிமய  தயொரிக்கப்�டடு  அதன்  அடிப்�ர்டயில 
�்டத்தப்�டுவது.  ம�ர்்கொணலில விண்ணப்�தொைர்  ப�ற்ற 
மதிப்ப�ண்்கள்  அடிப்�ர்டயில 
தைவரிர்சப்�டுத்தப்�டுகிறொர்்கள்.
iii) வடிவரமக்க�்டொத ம�ர்்கொணல

இது  ்கட்டரமக்கப்�ட்ட  ம�ர்்கொணலுககு 
ம�ர்மொறொனது. சுதநதிைமொன மற்றும் பவளிப்�ர்டயொன 
�ைஸ்�ை  ்கருத்துப்  �ரிமொற்றம்  இருககும்  வர்கயில 
ம�ர்்கொணல  சூழல  இருக்க  மவண்டும்.  இஙகு  எதுவும் 
முன்கூடடி  திட்டமி்டப்�டுவதிலரல.  ம�ர்்கொணலில 
அப்ம�ொதிருககும்  சூழல,  மனநிரல  ம�ொன்றவற்றின் 
அடிப்�ர்டயில  ம்கள்வி்கள்  அரமயும்.  ம்கள்வி்கள் 
முன்கூடடி திட்டமி்டப்�டுவதிலரல.
iv) ஆழ்நத ம�ர்்கொணல

  இதில  ம�ர்்கொணல  ப்சய்யப்�டு�வரின்  துரற 
பதொ்டர்�ொன  ஆழமொன,  �ைநத  அளவிலொன  அறிவு 
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ம்சொதரன ப்சய்யப்�டுகிறது. அவர் துரறயில அவர் எநத 
அளவு  நிபுணத்துவம்  மற்றும்  �ர்டமுரற  அறிரவப் 
ப�ற்றுள்ளொர்  என  அறிய  இத்தர்கய  ம�ர்்கொணல 
ப்சய்யப்�டுகிறது. 
v) உயர்மட்ட குழு ம�ர்்கொணல

  விண்ணப்�தொைரி்டம்  �லர்  அ்டஙகிய  ஒரு  குழு 
ம�ர்்கொணல ப்சய்தொல அது உயர்மட்ட குழு ம�ர்்கொணல 
ஆகும்.  ப�ொதுவொ்க  தரலரம  ப�ொறுப்ம�ற்�வர், 
்சம்�நதப்�ட்ட  துரறயின்  நிபுணர்்கள்,  உளவியல 
நிபுணர்்கள்,  சிறு�ொன்ரமயினரின்  பிைதிநிதி்கள் 
இககுழுவில  இ்டம்  ப�ற்றிருப்�ர்.  ஒவபவொருவரும் 
ம்கள்வி்கரளக  ம்கட்ட  �தில  ப�ற்று  அதற்குரிய 
மதிப்ப�ண்்கரள வழஙகுவொர்்கள். இறுதியொ்க அரனவர் 
வழஙகிய  மதிப்ப�ண்்கள்  பமொத்தமி்டப்�டடு  அம்பமொத்த 
மதிப்ப�ண்  அடிப்�ர்டயில  விண்ணப்�தொைர்்கள் 
வரிர்சப்�டுத்தப்�டுவொர்்கள்.  இத்தர்கய  ம�ர்்கொணலில 
ஒவபவொரு  விண்ணப்�தொைரும்  தனித்தனிமய  ஒரு 
உயர்மட்ட  குழுவின்  முன்  அமர்நது  அவர்்கள்  ம்கடகும் 
ம்கள்வி்களுககு விர்டயளிப்�ர், உயர்  �தவி்களுக்கொன 
ம�ர்்கொணல  இவவர்கயில  அரமக்கப்�டுகிறது. 
இம்முரற  ஒரு  ்சொர்�ற்ற,  �டுநிரலயொன  ம�ர்்கொணல 
மதர்வு  முரறரய  உறுதிப்�டுத்துகிறது  மற்றும் 
�ணியொளர்  மதர்வில  �ம்�்கத்  தன்ரமரய 
ஏற்�டுத்துகிறது.
vi) மன அழுத்த ம�ர்்கொணல

இவவர்கயொன ம�ர்்கொணலில விண்ணப்�தொைரி்டம் 
மவண்டும்  என்மற  மன  அழுத்தம்  தரும்  வர்கயிரன 
ம்கள்வி்கள்  ம்கட்கப்�டும்,  உணர்ச்சி்கரள 
்கடடுப்�டுத்துதல  மற்றும்  மன  அழுத்தத்ரத  ்சமொளிககும் 
திறரன  ம்சொதிக்க  இத்தர்கய  ம�ர்்கொணல 
�்டத்தப்�டுகிறது.  மன  அழுத்த  சூழ்நிரலயில 
விண்ணப்�தொைர்  எவவொறு  எதிர்விரனயொற்றுகிறொர், 
�திலளிககிறொர்  என்�ரத  உற்று  ம�ொககி  அப்�ணிககு 
அவரின் ப�ொருத்தப்�ொடு ம்சொதிக்கப்�டுகிறது. ப�ரும்�ொலும் 
விற்�ரனப்  பிைதிநிதி்கள்  �ொது்கொப்பு  மற்றும்  ்சட்ட 
அமலொக்கம்  ம�ொன்ற  துரற்களில 
�ணியமர்த்தப்�டு�வர்்களுககு  இவவர்கயொன 
ம�ர்்கொணல �்டத்தப்�டுகிறது.
vii) பதொரலம�சி ம�ர்்கொணல

இம்முரறயில  விண்ணப்�தொைர்  பதொரலவு 
்கொைணமொ்க ம�ர்்கொணல �்டககும் இ்டத்திற்கு ம�ரில வை 
இயலொத  ம�ொது  இவவர்கயொன  பதொ்டக்க  நிரல 
ம�ர்்கொணல  �்டத்தப்�டுகிறது.  இதில 
விண்ணப்பித்தவர்்களின்  விவைங்கரள  பதொரலம�சி 
வழியொ்கமவ  அறியப்�டடு  மதரவயற்றவர்்கள்  ஆைம்� 
நிரலயிமலமய நீக்கப்�டுகின்றனர்.

viii) இரணய வழி ம�ர்்கொணல
த்கவல பதொ்டர்புத் துரறயில ஏற்�ட்ட பிைமிக்கத்தக்க 

பதொழிலநுட�  வளர்ச்சியின்  விரளவொ்க  இன்று 
வரலதளத்தின்  மூலம்  ம�ர்்கொணல  �ர்டப�றுகிறது. 
இது  ஒரு  வர்கயொன  ்கொபணொளிக்கொடசி  ம�ர்்கொணல, 
விண்ணப்�தொைர்்களி்டம்  ம�ைடியொ்க  ்கொபணொளிக்கொடசி 
உரையொ்டல;  மூலம்  ம�ர்்கொணல  ப்சய்யப்�டுகிறது. 
இதன்  மூலம்  �ணம்,  ம�ைம்,  உரழப்பு 
மிச்்சப்�டுத்தப்�டுகிறது. 
ix) குழு ம�ர்்கொணல

விண்ணப்�தொைர்்களின்  எண்ணிகர்க  மி்க 
அதி்கமொ்க  உள்ள  ம�ைத்தில,  ஒமை  ்சமயத்தில  �லரி்டம் 
ஒமை ம்கள்வி ம்கடடு அதில  ்சரியொ்க  �தில அளிப்�வரை 
மதர்நபதடுககும்  �்டவடிகர்க  சுல�மொனதொ்க  இருககும். 
ஒமை  ்சமயத்தில  �லரை  ம�ர்்கொணல  ப்சய்வமத  குழு 
ம�ர்்கொணல  ஆகும்.  இது  ம�ைத்ரதச்  ம்சமிககிறது.  5 
��ர்்களி்டம்  5  மணி  ம�ைம்  ப்சலவிடடு  ம�ர்்கொணல 
ப்சய்வரதக  ்கொடடிலும்  அவர்்கரள  ஒமை  குழுவொ்க 
அமர்த்தி ஒமை மணி ம�ைத்தில ம�ர்்கொணரல முடித்தி்ட 
இயலும். சில ம�ைங்களில ஒரு குறிப்பிட்ட தரலப்பிரன 
அளித்து  அவர்்கரள  அதன்மீது    குழு  விவொதம்  �்டத்தச் 
ப்சொலலி ம்கொைலொம்.
x)  ்கொபணொலி ்கலநதுரையொ்டல வழி ம�ர்்கொணல

இது ஒரு வர்கயொன ்கொபணொளிக்கொடசி ம�ர்்கொணல, 
விண்ணப்�தொைர்்களி்டம்  ம�ைடி  ்கொபணொளிக்கொடசி 
உரையொ்டல  மூலம்  ம�ர்்கொணல  ப்சய்யப்�டுகிறது. 
�லமவறு புவியியல நிலப்�ைப்பில பவௌ;மவறு இ்டங்களில 
உள்ளவர்்கள்  நிறுமத்ரத  ்கொபணொளி  வொயிலொ்கத் 
பதொ்டர்பு  ப்கொள்கின்றனர்.  இவவர்கயொன  ம�ர்்கொணல 
முரறயில  இைண்டு  அலலது  அதற்கு  மமற்�ட்ட 
முரன்களில  இருநது  ்கொபணொளி  மூலம்  ம�ர்்கொணல 
ப்சய்யப்�டுகிறது.  மமர்சக  ்கணினி,  வீடடுக    ்கணினி, 
பதொடுதிரை  அரலம�சி  அலலது  ர்கய்டக்கக  ்கணினி 
ம�ொன்றவற்றின் மூலம் ம�ர்்கொணல �்டத்தப்�டுகிறது. 

உ்டல தகுதி ்சொர் மதர்வு ஃ மருத்துவ �ரிம்சொதரன
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�ரிம்சொதரன  ப்சய்வது  �ணியொளர்  மதர்நபதடுத்தல 
�ர்டமுரறயில �யன்�டுத்தப்�டும் ்கர்டசி நுட�ம் ஆகும்.  
மதர்நபதடுத்தல  ப்சயலமுரறயில  மி்கவும்  மதிப்பிக்க 
�்டவடிகர்க இது ஏபனனில உ்டல சு்கொதொைமற்ற ��ைொல 
முழுத்திறரமயு்டன்  �ணி  ப்சய்ய  இயலொது  மற்றும் 
அவரை  �ம்பி    முதலீடு  ப்சய்யப்�ட்ட  முதல  பதொர்க 
வீணொகும்.  மருத்துவ  ரீதியொ்க  �லல  உ்டல  தகுதித் 
திறனற்றவர்்களொல  தங்களது  மவரலரய  திறம்�்டச் 
ப்சய்ய  இயலொது.  இதரன  மவறு  வொர்த்ரத்களில 
கூறினொல  மருத்துவ  �ரிம்சொதரன  குறிப்பிட்ட 
மவரலரய ப்சய்யத் மதரவயொன விண்ணப்�த்தொைரின் 
திறரன அது தீர்மொனிககும். 
மருத்துவ �ரிம்சொதரனயின் முககிய ம�ொக்கம் 
1.  ்சம்�நதப்�ட்ட மவரலக்கொன உ்டல தகுதி உர்டயவைொ 
என அறிய.

2.  புதிதொ்கத் மதர்நபதடுககும் �ணி�ொடு�ருககு இருககும் 
பதொற்று  ம�ொய்்களிலிருநது  வியொ�ொை  நிறுவனத்தில 
ஏற்்கனமவ  �ணியொற்றும்  �ணியொளர்்களின்  உ்டல 
�லரன �ொது்கொக்க.

3.  �ணியொளரை  �ணியமர்த்திய  பின்  ஏற்�டும் 
அ�ரிமிதமொன மருத்துவ சிகிச்ர்சக்கொன ப்சலவு்கரள 
தடுக்க.

மதர்வுப்சய்யப்�ட்டவர்  குறித்த  த்கவல  வினவில 
reference cheak

விண்ணப்�த்தொைரின்  உண்ரமத்  தன்ரம  மற்றும் 
�ம்�்கத்தன்ரமயும்  ்கண்்டறிய  குறிப்புச்  ம்சொதரன 
மமற்ப்கொள்ளப்�டுகிறது.    விண்ணப்�த்தொைரின் 
�ன்ன்டத்ரத,  ஒழுஙகுணர்வு,  �ண்பு  �லன்்கரள 
அறிவதற்கு  அவரு்டன்  பதொ்டர்புர்டய  ��ர்்களின் 
ப�யர்்கரள  �டடியலி்டப்�ட்டவற்றிலிருநது 
விண்ணப்�த்தொைரின் விவைங்கள் ம்கட்கப் ப�ற்று அதன் 
அடிப்�ர்டயில  மதர்வுக  குழுவினர்  �ணியொளர்்கரள 
மதர்நபதடுககின்றனர்.  �ணியொளரை  மதர்வு  ப்சய்யும் 
நிறுவனமம  இதற்ப்கன  தனித்த  �டிவங்கரள 
வழங்கலொம்  அலலது  குறிப்புரை  அளிப்�வரைமய 
விண்ணப்�தொைரின்  �ன்ன்டத்ரத,  �ண்பு�லன்்கள், 
மமனொநிரல, �்டத்ரத மற்றும் மதிப்புத் தன்ரம குறித்த 
விவைங்கரள விளக்கமொ்க  எழுத்துப்பூர்வமொ்க அளிக்கக 
ம்கொைலொம். அவர்்கள் தரும் குறிப்பு்கள் மற்றும் சி�ொரிசு்கள் 
அடிப்�ர்டயில மதர்வு ப்சய்�வர்்கள் முடிபவடுககின்றனர். 

 உயர் மட்டமமலொண்ரமயின் ஒப்புதல 
ம த ர் வு க கு ழு ம த ர் ந ப த டு க ்க ப் � ட ்ட 

விண்ணப்�த்தொைரின் ப�யர்்களு்டன் ்கொத்திருப்;ம�ொரின் 
�டடியரலயும்  ம்சர்த்து  மதர்வுககுழு  தரலவருககும், 
மனித  வள  இயககு�ருககும்  மற்றும்  முதன்ரம  ப்சயல 

அதி்கொரிககும்  ஒப்புதலுக்கொ்க  அனுப்பி  ரவக்கப்�டும் 
�டடியல ஏற்றுக ப்கொள்ளப்�ட்டவு்டன் மதர்நபதடுக்கப்�ட்ட 
விண்ணப்�தொைர்்கள்  இறுதி  ம�ர்்கொணலுககு 
அரழக்கப்�டுவொர்.

இறுதி நிரல மதர்நபதடுத்தல 
மதர்நபதடுத்தல  ப்சயலமுரறயில  �லமவறு 

நிரல்கரள  பவற்றி்கைமொ்க  ்க்டநத  விண்ணப்�த்தொைர் 
இறுதி ம�ர்்கொணலுககு அரழக்கப்�டுவர்.  அவர்்களுககு 
நிறுவனத்தின்  விதி்கள்  மற்றும்  ஒழுஙகு  முரற்கள் 
நிறுவனத்தின் ்கலொச்்சொைம், தனித் பதொ்டர்பு முரற, ஆர்ட 
அணிவதற்்கொன  விதிமுரற,  �ணி  வழஙகு�வரின் 
எதிர்�ொர்ப்பு்கள்,  �ணி்சொர்நத  மமம்�ொடடிற்்கொன 
வொய்ப்பு்கள்  மற்றும்  வ்சதி்கரள  வழஙகுதல 
ம�ொன்றவற்ரற  �ற்றி  சுருக்கமொ்கச்  ப்சொலல மவண்டும். 
இறுதியொ்க  இறுதிநிரல  ம�ர்்கொணலில 
�ஙம்கற்ம�ொருககு  தங்களுககு ஏற்�ட்ட ்சநமத்கங்களுககு 
பதளிவு  ப�றவும்,  தங்களது  ப்சொநத  ம்கொரிகர்க்கரள 
எடுத்துரைக்கவும் சுதநதிைம் வழங்க மவண்டும்.

�ணி ஒப்�நதம்  
இறுதியொன  மதர்நபதடுத்தல  ப்சயலமுரற 

முடிநதபிறகு  சில  ஆவணங்களில  நிறுவனமும்  மற்றும் 
மதர்நபதடுக்கப்�ட்ட �ணியொளர்்களும் ர்கபயொப்�ம் இ்ட 
மவண்டும் என்று எதிர்�ொர்க்கப்�டுகிறது.  மவரலவொய்ப்பு 
ஒப்�நதத்ரத  தயொரிப்�து  அவசியமொகும்.    ஒப்�நதத்தில 
எழுதப்�்டககூடிய  விவைங்கள்  ஒவபவொரு  �ணிககும் 
தகுநதொற்ம�ொல மவறு�டும், அதொவது 

1. �ணியின் தரலப்பு 
2. ்க்டரம்கள் மற்றும் ப�ொறுப்பு்கள் 
3. ்சம்�ளம் மற்றும் �டி்கள், ்சம்�ள உயர்வு
4. மவரல ம�ைம்
5.  �ணியில ம்சர்நத மததி மற்றும் �ணிக ்கொலத்ரத 

்கணககிடுவதற்்கொன அடிப்�ர்ட
6. �ணி விதி்கள்
7. குரறதீர் �ர்டமுரற்கள்
8. ஒழுஙகுமுரற �ர்டமுரற 
9. உரிரம்கள்  பதொ்டர்�ொன  சிறப்பு  விதிமுரற்கள் 
மற்றும் நி�நதரன்கள் முதலியன

11.02   �ணியொளர்  மதர்நபதடுத்தல 
�ர்டமுரற்கரள  தீர்மொனிககும் 
்கொைணி்கள் 

�ணியொளர்்கள்  மதர்நபதடுத்தல  ப்சயலமுரறரய 
தீர்மொனிககும் ்கொைணி்கள் கீமழ �டடியலி்டப்�டடுள்ளன.
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�ணியின் தன்ரம 
�ணியொளர் மதர்நபதடுத்தல ப்சயலமுரற ஒவபவொரு 

ஆடம்சர்ப்பு  முரறககும்  மவறு�டுகிறது.    உதொைணமொ்க 
ஒரு வஙகியின் முதன்ரம அதி்கொரியின் மதர்நபதடுத்தல 
ப்சயலமுரற,  இநதியக  ்கொவல  �ணி  அதி்கொரிரய 
மதர்நபதடுத்தல ப்சயலமுரறயிலிருநது மவறு�டுகிறது.
விண்ணப்�தொைர்்களின் எண்ணிகர்க 

மதர்நபதடுத்தல  ப்சயலமுரற  விளம்�ைத்தின் 
அடிப்�ர்டயில  மவரலககு  விண்ணப்பித்மதொரின் 
எண்ணிகர்கரய ப�ொறுத்தது.  உதொைணமொ்க எழுத்தர் 
வர்க �ணி மற்றும் பிற உ்டலவர்க �ணி்களுககு அதி்க 
எண்ணிகர்கயில  விண்ணப்பிக்கலொம்.  எனமவ 
சுருக்கமொன  �டடியல  தயொர்  ப்சய்யப்�்டமவண்டும். 
அதி்கமொன  ��ர்்கள்  விண்ணப்பித்திருநதொல 
மதர்நபதடுத்தல  ப்சயலமுரற  நீளமொனதொ்க  இருககும். 
குரறவொன  ��ர்்கமள  விண்ணப்பித்திருப்பின்  மதர்வு 
�ர்டமுரற மி்கவும் குறுகியதொனதொ்கமவ இருககும்.
மதர்;நபதடுத்தல ப்கொள்ர்க

மதர்நபதடுத்தல  ப்கொள்ர்கயும்  மதர்நபதடுத்தல 
ப்சயலமுரறயும்  ஒன்மறொப்டொன்று  ப�ருஙகிய  பதொ்டர்பு 
உர்டயரவ.  உதொைணமொ்க சில நிறுவனங்கள் மதர்வு 
�ர்டமுரறயில  அதி்கமொன  �டிநிரல்கரளப்  புகுத்தி 
மி்கச் ்சரியொன ��ர்்கரள அர்டயொளம் ்கொணுகின்றனர். 
சில  நிறுவனங்கள்  ம�ைடியொ்க  ம�ர்்கொணல  மூலம் 
மதர்நபதடுத்தல  �ர்டமுரற்கரளப்  பின்�ற்றி  மதர்வு 
�ர்டமுரற்கரளச் சுருககிவிடுகின்றனர்.
ப்சலவு ்கொைணி திட்டம் 

நீண்்ட  மதர்வு  ப்சயலமுரற  அதி்க  ப்சலவிரன 
ஏற்�டுத்தும்,  எனமவ  அதி்க  உயர்  ப்சலவினங்கரள 
ப்சய்யமுடியொத  நிறுவனங்கள்  மதர்நபதடுத்தல 
�ர்டமுரறயிரன  குரறக்க  ப்சய்கின்றன.    அமத 
ம�ைத்தில  �லல  நிதிநிரலயில  உள்ள  நிறுவனங்கள் 
நீண்்ட  மதர்நபதடுத்தல  ப்சயலமுரறயிரன 
ர்கயொளுகின்றன.
்கலவித்தகுதி, அனு�வம் மற்றும் பவளிப்�ொடு நிரல 

மதர்நபதடுத்தல,  ப்சயலமுரற  மவரலககு 
மதரவயொன    ்கலவித்தகுதி  �ணி  அனு�வம்  மற்றும் 
பவளிப்�ொடு நிரலயிரன ்சொர்நதது. உதொைணமொ்க நிதி 
அதி்கொரி, ப�ொருளொளர், ்சட்ட ஆமலொ்ச்கர், வடிவரமப்�ொளர், 
்கடடி்ட  ்கரல  நிபுணர்,  தரலரம  நிர்வொ்க  அதி்கொரி, 
விஞ்ஞொனி,  தரலவர்,  ம�ொன்ற  இப்�தவி்களுககு 
விண்ணப்பிப்�வர்்கள் குரறநத அளமவ  இருப்�ொh்க்கள்;.  
இதற்்கொன  மதர்நபதடுத்தல  ப்சயலமுரற்கள்  உயர் 
்கலவித்தகுதி, �ணி முன் அனு�வம் மற்றும் ்சொன்று்கரள 
மடடுமம  ்கருத்தில  ப்கொள்ளப்�டுவதொல  மதர்;நபதடுத்தல 
ப்சயலமுரற எளிதொ்க இருககும்.

11.03 �ணித்மதர்வின் முககியத்துவம்
1. �லல திறரம 

சிறநத  மதர்நபதடுத்தல  முரற  �லமவறு 
�்டவடிகர்க்களில  திறம்  வொய்நத  ��ர்்கரள  மதர்வு 
ப்சய்ய  வர்க  ப்சய்கிறது.  இது  நிறுவனத்தின் 
உற்�த்திதிறன் மமம்�்டவும் இலொ�ம் அதி்கரிக்கவும் வழி 
ப்சய்கிறது.
2. சிறநத திறன் 

குறிப்பிட்ட  மவரலககு  ்சரியொன  ��ரை 
மதர்நபதடுத்ததன் ்கொைணமொ்க அவர்்கள் சிறநத முரறயில 
�ணியொற்றி  நிறுவனத்தின்  இலககு்கரள  எளிதில 
அர்டய முடிகிறது. இதனொல நிறுவனத்தின் ஒடடு பமொத்த 
திறன் உயருகிறது.
3.  குரறக்கப்�ட்ட �யிற்சி மற்றும் வளர்ச்சிக்கொன ப்சலவு 

தகுதிவொய்நத தனி ��ர், தகுதிவொய்நத அதி்கொைத்ரத 
ப�ற்றுள்ளதொல  ஊழியரின்  சிறநத  மதர்வு  நிச்்சயமொ்க 
�யிற்சி ப்சலவு்கரள குரறககும். ்சரியொன �தவிககு மி்கச் 
்சரியொன ��ரை மதர்வு ப்சய்வதன் மூலம் அவர்்கள் �ணி 
நுட�ங்கரள எளிதொ்கவும் விரைவொ்கவும் புரிநது ப்கொள்ள 
முடியும். நிறுவனத்தில �ணிபுரியும் �லமவறு ��ர்்களுககு 
அவைவரின்  மதரவகம்கற்�  �லமவறு  �யிற்சி 
திட்டங்கரள உருவொக்க முடியும். இதனொல �யிற்சி ம�ைம் 
மற்றும் ப்சலவு குரறகிறது.
4. குரறக்கப்�ட்ட �ணிசுழற்சி

விண்ணப்�தொைர்்களின் ்சரியொன மதர்வு குரறவொன 
பதொழிலொளர்  சுழற்சிரய ம�ொககி  ப்சலகிறது.  நிறுவனம் 
குரறநத ஆடம்சர்ப்பு ப்சலவின் மூலம் �யனர்டயலொம்.
5. மவரலரய தூண்டுதல

்சரியொன  ��ரை  ்சரியொன  மவரலககுத் 
மதர்நபதடுப்�தன் மூலம் அவர்்கள் திறம்�்டப் �ணியொற்ற 
ஊககுவிக்கப்�டுகிறொர்்கள்.  �ணியொளர்்கள்  தங்களது 
திறரம  முழுரமயொ்கப்  �யன்�டுத்தப்�டுகிறது  என 
உணர்கிறொர்்கள்.  அதனொல  �ணியொளர்்கள்  தங்களது 
�ணியில சிறப்புக ்கவனம் ப்சலுத்துகிறொர்்கள். 
6. பிற �ன்ரம்கள் 

விண்ணப்�த்தொைர்்கள் முரறயொன மதர்வு ப்சய்வதொல 
�ணிககு  வைொத  நிரல  குரறக்கப்�டுகிறது.  அவர்்கள் 
தங்கள்  மவரலயில  அதி்க  ்கவனம்  ப்சலுத்துகிறொர்்கள். 
மமலும்  �ொது்கொப்பு  முன்பனச்்சரிகர்க்கரள 
முழுரமயொ்கப்  பின்�ற்றுவதொல  �ணியி்டத்தில  நி்கழும் 
வி�த்து்கள் முழுரமயொ்கக குரறக்கப்�டுகின்றது.
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11.04  மதர்நபதடுத்தல மற்றும் ஆடம்சர்ப்பிற்கு இர்டமயயொன மவறு�ொடு்கள்
மனிதவள ்மலாண்்மயில் ்தர்நகதடுத்தல் மற்றும் ஆட்சேரபபு இரண்டு்ம முககிய ்பஙகு வகிககி்றது.  இ்வ 

இரண்டும் ஒரு நாணயத்தின் இரு்பககஙக்ளப ்்பான்்ற்வ. இ்வ இரண்டிற்கும் இ்ட்யயா்ன ்வறு்பாடுக்ள 
பின்வரும் அடடவ்ணயின் மூலம் காணலாம்.

வ. 
எண்

ஒப்பிடுவதற்்கொன 
அடிப்�ர்ட

ஆடம்சர்ப்பு மதர்நபதடுத்தல

1. க்பாருள ்பணியாளரக்ளத் ்தடும் மற்றும் 
அவரக்ள ்வ்லககு விண்ணபபிககத் 
தூண்டும் நடவடிக்க்ய ஆட்சேரபபு 
ஆகும்.

க்பாருத்தமா்ன ்வ்லககு 
க்பாருத்தமா்ன விண்ணப்பத்தார்ர  
்தர்நகதடுத்து ்பணி வைஙகுதல் 
்பணியமரத்தல் ஆகும்.

2. அணுகுமு்்ற ஆட்சேரபபு என்்பது ்நரம்்றயா்ன  ஓர 
கசேயல்மு்்ற

்தர்நகதடுத்தல் என்்பது 
எதிரம்்றயா்ன ஓர அணுகுமு்்ற

3. ்நாககம் காலியாக உளள ்பதவிககு 
விண்ணபபிப்பதற்கு அதிக 
எ ண் ணி க ் க யி ல ா ்ன 
விண்ணப்பத்தார்ர அ்ைப்பது

மிகவும் க்பாருத்தமா்ன 
விண்ணப்பத்தார்ர ்தர்நகதடுப்பது 
மற்றும் மீதமுளளவரக்ள நீககுவது

4. வரி்சே முதல்்படி இரண்டாம்்படி

5. மு்்ற சிகக்னமா்ன மு்்ற கசேலவு மிகுதியா்ன மு்்ற

6. ஒப்ப்நத உ்றவு இது ஒப்ப்நத அடிப்ப்டயிலா்ன உ்ற்வ 
உருவாககுவதில்்ல காலிப்பணியிடம் 
்பற்றிய தகவல் கதாடர்்ப உளளடககியது.

இது முதலாளி மற்றும் 
ஊழியரகளுககி்ட்ய ஒப்ப்நத 
அடிப்ப்டயிலா்ன உ்ற்வ 
உருவாககுகி்றது

7. கசேயல்மு்்ற ஆட்சேரபபு கசேயல்மு்்றகள மிகவும் 
எளிதா்னது

்தரகதடுத்தல் கசேயல்மு்்ற மிகவும் 
சிரமம் மற்றும் சிககலா்னது

8. காலம் காலிப்பணியிடத்்த அ்டயாளம் 
காடடுவது மற்றும் அத்்ன விளம்்பரப 
்படுத்துவ்த உளளடககியது. ஆக்வ 
கு்்றவா்ன காலம் ்்பாதுமா்னது.

ஒவகவாரு ்பணியாள்ரயும் 
்தர்நகதடுகக ்பல்்வறு வ்கயா்ன 
்பரி்சோத்்ன மற்றும் ்நரகாணல் 
உளளடஙகி இருப்பதால் அதிக காலம் 
்த்வப்படுகி்றது.

11.05 �ணியமர்த்தல
ஒரு விண்ணப்பதாரர ்தர்நகதடுககப்படட பின்்னர 

்பணியமரத்தல் என்்பது ஒரு முககியமா்ன மனித வள 
கசேயல்்பாடு ஆகும். அவரஃஅவள குறிபபிடட ்வ்லயில் 
்பணியமரத்தப்பட ்வண்டும். உண்்மயில், சேரியா்ன 
ந்ப்ர சேரியா்ன மு்்றயில் சேரியா்ன ்வ்லயில் 
அமரத்துவது ஆகும். ்பணியமரத்தல் என்்பது புதிய 
்பணியாளரக்ள ்பணியில் நியமித்தல், ்பதவி உயரவு, 
்பணியிட மாறுதல் அல்லது ஏற்க்ன்வ உளள 
்பணியாள்ர ்பதவி இ்றககம் கசேய்தல் ஆகியவற்்்ற 
உளளடககியது.

சேரியா்ன ந்பருககு சேரியாய்ன ்வ்லவாய்ப்்ப 
அளிககும் கசேயல்மு்்ற்ய  ்பணியமரத்தல் என்று 
அ்ைககப்படுகி்றது. ்வறு வாரத்்தகளில் 

கூறுவதா்னால், ்பணியமரத்தல் என்்பது 
்தர்நகதடுககப்படட ந்பருககு ஒரு குறிபபிடட ் வ்ல்ய 
வைஙகுவதற்கா்ன கசேயல்மு்்றயாகும்.

்டல் ்யாடரின் கூற்றுப்படி, ்பணியமரத்தல் என்்பது 
‘முடிவு கசேய்;யப்படட ்பணி்ய  ஏற்றுகககாண்;ட 
விண்ணப்பதாரருககு கசேய்ய ்வண்டிய ்பணியி்்ன 
ஒதுககுவதாகும்”
11.06 �ணியமர்த்தல முககியத்துவம்

்பணியமரத்தல் முககியத்துவம் கீ்ை 
ககாடுககப்படடுளளது

i.  இது ஊழியர ஒழுஙகுணர்வ ் மம்்படுத்துகி்றது
ii.  ்பணியாளர சுைற்சி கு்்றப்பதில் இது 

உதவுகி்றது.
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iii.  இது ் மாதல் விகிதஙகள அல்லது விரும்்பப்படாத 
நிகழ்வுக்ள கு்்றகக உதவுகி்றது

iv.  இது ்பணியாளரகளுககும் ்வ்லககும் 
இ்டயில் க்பாருத்தமற்்ற்வக்ள 
தவிரககி்றது.

v.  இது நிறுவ்னத்தில் முன்்ன்ர தீரமானிககப்படட 
்நாககஙகளின்்படி ்வ்ல கசேய்ய 
்பணியாளரகளுககு உதவுகி்றது.

vi.  இது ஒரு குறிபபிடட தரவரி்சே மற்றும் 
க்பாறுபபுக்ள ஒரு தனிந்பருககு 
ஒதுககுவதாகும்.

vii.  குறுகிய கால ஊழியரகள ்பற்்றாககு்்ற்யத் 
தவிரகக உதவுகி்றது.

11.07 �ணியமர்த்தலின் ம்கொட�ொடு்கள்
ஒரு ஊழியர நியம்னம் கசேய்யும்்்பாது பின்வரும் 

ககாள்ககள பின்்பற்்றப்படுகின்்ற்ன.
1. முதலில மவரல, அடுத்து மனிதர்

்பணியின் ்த்வக்கற்்ப ்பணியாளர  ்வ்லயில் 
அமரத்தப்பட ்வண்டும். ்வ்லககு ்த்வப்படும் 
விண்ணப்பதாரர மற்றும் அவரது தகுதியில் எவவிதமா்ன 
சேமரசேமும் இருககககூடாது. ‘முதலில் ்வ்ல அடுத்து 
மனிதர” என்்பது ்வ்லவாய்பபு ககாள்ககளாக 
இருகக ்வண்டும்.
2. மவரல வொய்ப்பு

புதிய ஊழியரககு தகுதிககு அதிகமா்ன அல்லது 
கு்்றவா்ன ்வ்ல வைஙகப்படககூடாது. தகுதி்ய 
அடிப்ப்டயாகக ககாண்டு மனிதரகளுககு ்வ்ல 
வைஙகப்பட ்வண்டும்.
3. விதிமுரற்கள் மற்றும் நி�நதரன்கள்

்பணி கதாடர்பாக ்பணியிடத்தில் நிலவும் 
விதிமு்்றகள மற்றும் கலாச்சோரம் ஆகியவற்்்ற 
்பணியாளர ்பரவலாகத் கதரி்நது ககாளள ்வண்டும்.
4. அ�ைொதங்கள் �ற்றிய விழிப்புணர்வு

ஊழியர தவறு கசேய்தா்லா அல்லது அவரால் 
ஏ்தனும் இைபபு ஏற்்படடா்லா அதன் காரணமாக 
அவருககு வைஙகப்படும் தண்ட்்ன மற்றும் அ்பராதம் 
குறித்த விழிபபுணரவி்்ன அவர க்பற்றிருகக ்வண்டும்.
5. விசுவொ்சம் மற்றும் ஒத்துரழப்பு

்பணியாளரகளுககு ்பணியமரத்தும் ்்பாது 
அவருககுள விசுவாசேம் மற்றும் ஒத்து்ைபபு 
உணரவி்்ன வளரககும் முயற்சியி்்ன ்மற்ககாளள 
்வண்டும். அதன் மூலம் அவர ் வ்ல மற்றும் நிறுவ்னம் 
குறித்த அவரது க்பாறுபபுக்ள சி்றப்பாக உணர்நது 
ககாளள இயலும்.

்பணியமரத்தல் என்்பது எளிதா்ன கசேயல்மு்்ற அல்ல. 
குறிபபிடட ்பணி மற்றும் ்பணிச் சூழ்நி்லயில் புதிதாகப 

்பணியமரத்தப்படும் ்பணியாளர புகழ்க்பறுவார எ்ன 
எதிர்பாரகக இயலாது. அது அவருககு மிகக 
கடி்னமா்னதாகும்.  இ்நத காரணத்திற்காக, ஊழியர 
வைககமாக ஒரு ஆண்டு முதல் இரண்டு ஆண்டுகள 
வ்ரயிலா்ன ஒரு ்பரி்சோத்்னஃ ்சோத்்ன காலத்தில் 
்பணியமரத்தப்படுகி்றார. ்சோத்்னக காலம் முடி்நதபின், 
்பணியாளர ஒரு சி்ற்நத கசேயல்தி்ற்்னக காண்பித்தால், 
அவரஃஅவள நிறுவ்னத்தின் ஒரு நி்லயா்ன ஊழியராக 
்பணி உறுதி கசேய்யப்படுவார.

எதிர்்கொல ்கற்றலுககு

1.  தமிழ்நாடடில் அரசு ்வ்ல வாய்பபு 
மு்்றக்ள கதரி்நது ககாளளுஙகள

2.  ்பல்்வறு வ்கயா்ன ்வ்ல கதாடர்பா்ன 
்வ்ல விண்ணப்பம் ்சேகரிபபு.

3.  தி்ற்மயா்ன மற்றும் தி்ற்மயற்்ற 
கதாழிலாளரகள ்பற்றி மாணவர அறி்நதிருகக 
்வண்டும்.

4.  ் வ்ல விண்ணப்பத்்த 
விண்ணபபிககவும், நிரப்பவும் மாணவரகள 
கதரி்நது ககாளள ்வண்டும்.

�மது சிநதரனககு

1.  உஙகள விண்ணப்பமும் விண்ணப்பமும் 
எவவாறு தயாரிககப்படும்

2. ஏ்தனும் 5 ்தரவு ்்படடி ்களவி தருக.
3.  மாணவரகள முகத்துககு முகம் ்நரகாணல் 

வி்னா தயாரிககவும்
4.  ் தர்நகதடுத்த கசேயல்மு்்றயின் அ்டயாளம் 

காண்க.
5.  மாணவர அருகிலுளள அ்மப்்பச் சே்நதித்து, 

்தரவு ்நரகாண்லக கவனிகக

�மது சிநதரனககு

1.  நீஙகள ஒரு ்வ்ல ்தட ்்பாகிறீரகள, உஙகள 
விண்ணப்பம் மற்றும் விண்ணப்பத்்த எப்படி 
தயாரிபபீரகள

2.  ஒரு ்நரகாணலில் கல்நது ககாளள கற்்ப்்ன 
கசேய்யுஙகள, ்நரகாணலுககு நீஙகள எவவாறு 
முகம் ககாடுககிறீரகள

3.  சில மாணவரகள ஒரு குழு்வ 
ஒருஙகி்ணத்து ஒரு த்லப்்பப ்பற்றி 
விவாதிககின்்ற்னர.
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Key Terms
விண்ணப்பம் கவறு்ம, கடட்மககப்படட  
்பணியாளர வருவாய்,இடஅமரவு ்வ்லவாய்பபு, 
விசுவாசேம் ்தர்நத்கதடுத்தல் மதிபபீடு 
இடமாற்்றம் தி்ற்னறிதல் அ ணு கு மு ் ்ற 
ஆளு்ம 

 �யிற்சி

I.்சரியொன விர்டரயத் மதர்நபதடு:
1.  சேரியா்ன மு்்றயிலா்ன ந்பரக்ள இலககாகக 

ககாண்ட ஆட்சேரபபு மற்றும் ்தர்நகதடுத்தல் 
கசேயல்மு்்ற.

அ) சேரியா்ன ந்பரகள
ஆ) சேரியா்ன ்நரத்தில் 
இ) சேரியா்ன கசேயல்க்ள கசேய்வதற்கு 
ஈ) ்ம்ல உளள அ்்னத்தும்

2. சேரியா்ன ந்ப்ரத் ்தர்நகதடுககப்படவில்்லகயனில்  
மற்றும் ்மற்்பார்வககு கூடுதல் கசேல்வ கசேய்ய 
்வண்டியிருககும்

அ) ்பயிற்சி  ஆ) ஆட்சேரபபு 
இ) ்வ்லத்தரம்  ஈ) இ்வ எதுவும் இல்்ல

3.  _______ ்வ்ல அ்டயாளம் மற்றும் ஈரப்பதில் 
கசேயல்மு்்ற குறிககி்றது என்று குறிககி்றது.
அ) ்தரவு  ஆ) ்பயிற்சி 
இ) ஆட்சேரபபு  ஈ) தூண்டுதல்

4.  ் தரவு க்பாதுவாக ஒரு ________ கசேயலாக 
கருதப்படுகி்றது.
அ) ்நரம்்ற  ஆ) எதிரம்்ற
இ) இயற்்க   ஈ) இ்வ ஒன்றும்; இல்்ல

5.  ்ப ணி ய ா ள ர க ் ள  ் த ர ்ந க த டு ப ்ப தி ல் 
பின்வருவ்னவற்றில் எ்வ ்பல்்வறு ்பண்புக்ள 
அளவிட ்பயன்்படுகி்றது ்வட்பாளரகள?
அ) உடல் ்பரி்சோத்்ன
ஆ) ்சேககாலஜிககல் கடஸட 
இ) அணுகுமு்்ற கடஸட; 
ஈ) நிபுணத்துவம் ்சோத்்னகள

6.  பின்வரும் உத்தரவுகளில் எ்நத ஒரு க்பாதுவா்ன ்தரவு 
கசேயல்மு்்ற பின்்பற்்றப்படுகி்றது.
அ)  ஒரு விண்ணப்ப ்படிவம் ்சோத்்ன அல்லது 

்்படடி, குறிபபு ்சோத்்ன மற்றும் உடல் 
்பரி்சோத்்ன 

ஆ)  விண்ணப்ப ்படிவம் ்சோத்்ன மற்றும் 
்நரகாணல் குறிபபு, சீராய்வு மற்றும் உடல் 
்பரி்சோத்்ன 

இ)  ் கடச் குறிபபு, விண்ணப்ப ்படிவம், ்சோத்்ன 
மற்றும் ்நரகாணல் மற்றும் உடல் ்பரி்சோத்்ன

ஈ)  உடல் ்பரி்சோத்்ன ்பரி்சோத்்ன மற்றும் ்்படடி 
விண்ணப்ப கால மற்றும் குறிபபு கா்சோ்ல.

7.  நிரப்படாத விண்ணப்பத்தி;ன் ்நாககம் ______ 
்பற்றிய தகவல்க்ள ்சேகரிப்பதற்காகும்.
அ) நிறுமம்
ஆ) விண்ணப்பதாரர 
இ) வி்னாஃ்நரகாணல் அடடவ்ண 
ஈ) ்்பாடடியாளரகள

8. ஒரு உளளார்நத தி்ற்்ன கண்டறிய கருவியாக 
கசேயல்்படும் ்சோத்்ன அ்டயாளம்

அ) தகுதி ்பரி்சோத்்ன
ஆ) ம்னப்பான்்ம ்பரி்சோத்்ன 
இ) நிபுணத்துவம் ்பரி்சோத்்ன 
ஈ) உடல் ்பரி்சோத்்ன

9.  க்பாருத்தமற்்ற ்வட்பாள்ர நீககுவதற்கா்ன 
கசேயல்மு்்ற _______  அ்ைககப்படுகி்றது.

அ) ்தரவு  ஆ) ஆட்சேரபபு 
இ) ்நரகாணல்  ஈ) தூண்டுதல்

10. விண்ணப்ப ்பரிசீல்்னயா்னது
அ) ்தர்நகதடுத்தலின் க்டசி நி்ல
ஆ) ்தர்நகதடுத்தலின் முதல் நி்ல
இ) ்தர்நகதடுத்தலின் முன்்றாம் நி்ல
ஈ) இவற்றி;ல் எதுவும் இல்்ல.

11. ்தர்நகதடுத்தல் கசேயல்மு்்றயா்னது
அ) விண்ணப்பதாரரின் இடவ்மபபுககு உதவுகி்றது
ஆ) விண்ணப்பதாரரின் தகுதி்ய தீரமாணிககி்றது
இ) ்பணியாள்ர ்பயிற்சிககு தயாராககுதல்
ஈ) இவற்றில் எதுவும் இல்்ல.

12. சேரியா்ன மனித்்ன சேரியா்ன ்வ்லயில் ்வப்பது 
என்்பது 

அ) ்பயிற்சி  ஆ) ்பணியமரத்தல் 
இ) ்பதவி உயரவு   ஈ) மாற்்றம்.

13. தகுதிகான் காலம்
அ) ஒன்று முதல் இரண்டு ஆண்டு வ்ர
ஆ) ஒ;்னறு முதல் முன்்றாண்டு வ்ர
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