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1. q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ Á|ü‘̊´ø£‘· @$T{Ï? :

NCF - 2005, RTE 2009, APSCF - 2011 \ Á|ü‹bÕ<äq\ Ä<Ûës¡+>± eTq sêh+˝À q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T
s¡÷bı+~+#·ã&çq$. 2012`13 $<ë´ dü+ˆˆ˝À eT÷&Ée ‘·s¡>∑‹, 2013`14 $<ë´dü+ˆˆ˝À 4,5 ‘·s¡>∑‘·T\ |ü]düsê\
$C≤„q+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T s¡÷bı+~+#·ã&çq$.

$<ë´s¡Tú\≈£î nuÛÑ́ düHêìøÏ n+<äTu≤≥T˝À ñ+&̊ eTTK´eqs¡T bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+. |ü]düsê\ >∑T]+∫ u≤>± ne>±Vü≤q ñqï
$<ë´s¡Tú\≈£î |ü]düsê\ $C≤„q uÀ<ÛäHê\øå±´\ kÕ<Ûäq≈£î M\T>± eT]+‘· ne>±Vü≤q ô|+#̊˝≤ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T ñ+&Ü*.
ø±˝≤qT>∑TD+>± e#̊Ã q÷‘·q $<ÛëHê\T, Ä<ÛäTìø£b˛ø£&É\ Ä<Ûës¡+>± bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT e÷s¡TŒ\T #̊j·T&É+
‘·|üŒìdü]. ø±ã{Ïº >∑‘· bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\≈£î _Ûqï+>± nH̊ø£ $X‚cÕ+XÊ\‘√ ñqï q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ s¡÷|üø£\Œq˝À ñqï
‘ê‹«ø±+XÊ\ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£î+<ë+.

 #Ó|üŒ+&ç

♦ q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T bÕ‘·yê{ÏøÏ @$<Ûä+>± _Ûqï+>± ñHêïsTT?

♦ @@ ‘ê‹«ø±+XÊ\ Ä<Ûës¡+>± q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T s¡÷bı+~+#·ã&Ü¶sTT?

♦ q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ Á|ü‘̊´ø£‘·\T @$T{Ï?

♦ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT |ü]o*+∫ Á>∑÷|ü⁄\˝À #·]Ã+∫ MT n_ÛÁbÕj·÷\T ‘Ó*j·TCÒj·T+&ç.

 ì‘·́ J$‘· nqTuÛÑyê\≈£î, bÕsƒê´+XÊ\≈£î nqTdü+<Ûëq+ '

$<ë´s¡Tú\ |ü]düsê\T, ì‘·́ J$‘· n+XÊ\ Ä<Ûës¡+>± bÕsƒê´+XÊ\THêïsTT. |æ\¢̋ À¢ ñqï Äj·÷ n+XÊ\
|üPs¡«uÛ≤eq\qT eT]+‘· ã˝Àù|‘·+ #̊dü÷Ô yê{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q ‘·s¡>∑‹ kÕúsTT n+XÊ\qT bÕsƒê´+XÊ\T>± Çe«&É+
»]–+~. |æ\¢\T ã&çøÏ sêø£eTT+<̊ |ü]düsê\≈£î #Ó+~q nH̊ø£ n+XÊ\ô|’ ne>±Vü≤q ø£*– ñ+{≤s¡T. düe÷»+˝Àì
$$<Ûä C≤„qe´edüú\ô|’ ne>±Vü≤q ñ+≥T+~. ø±ã{Ïº |æ\¢\T ‘·eT düVü≤» X̄øÏÔ kÕeTsêú́ \ Ä<Ûës¡+>± kÕúìø£ n+XÊ\T,

dü+düèÿ‹ ÁbÕ<Ûëq´‘·‘√ H̊s¡TÃ≈£îH̊ $<Ûä+>± bÕsƒê´+XÊ\THêïsTT.

q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ |üÁ‘̊´ø£‘· @$T{Ï?1
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ñ<ë '` Hê\T>√ ‘·s¡>∑‹˝Àì ªe÷ }s¡TqT+&ç &Ûç©¢øÏµ bÕsƒ¡+ |æ\¢\T ‘·eT ì‘·́ J$‘·+˝À ‘·eT }s¡T qT+&ç @<√ ̌ ø£ #√≥T≈£î
Á|üj·÷D+ #̊dæq yê] nqTuÛÑyê\≈£î q÷‘·q n+XÊ\qT $T[‘·+ #̊dæ $<ë´s¡Tú\≈£î ne>±Vü≤q ø£*Œ+#·T≥≈£î M\T>± á
bÕsƒ¡+ Çe«ã&ç+~.

ì‘·́ J$‘· nqTuÛÑyê\≈£î dü+ã+~Û+∫ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À eT]ìï |ü]o*+#·+&ç ` #Ó|üŒ+&ç.

 ñbÕ<Ûë´j·TT\T ` $<ë´s¡Tú\ eT<Ûä́  #·s¡Ã

Á|ü‹bÕsƒ¡+ ÁbÕs¡+uÛÑ+˝À, eT<Ûä́ ˝À nH̊ø£ ∫Á‘ê\T, Ä˝À∫+|üCÒùd Á|üX̄ï\T ñHêïsTT. á n+XÊ\ô|’ #·s¡Ã »s¡>±*.

|æ\¢\T Ä˝À∫+#̊≥≥T¢ ñbÕ<Ûë´j·TT\T Á|ü•ï+#·&É+, $<ë´s¡Tú\T ‘·eT nqTuÛÑyê\T |ü+#·Tø√e&É+ >∑T]+∫q #·s¡Ã »s¡>±*.
n<̊$<Ûä+>± ø°\ø£|ü<ë\T, nuÛ≤´kÕ\ ìs¡«Vü≤D düeTj·T+˝À ≈£L&Ü #·s¡Ã »s¡>±*.

ñ<ë '` 5e ‘·s¡>∑‹˝Àì ªuÛÑÁ<ä‘ê #·s¡́ \Tµ bÕsƒ¡+˝À

1. ẙπs ÁbÕ+‘êìøÏ yÓfi‚¢≥|ü⁄&ÉT Ç+{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫ m˝≤+{Ï C≤Á>∑‘·Ô\T rdüTø√yê*?

2. Á|üj·÷D+˝À @@ C≤Á>∑‘·Ô\T rdüTø√yê*?

3. s√&ÉT¶ <ëfÒ≥|ü⁄Œ&ÉT, ˙{ÏÁ|üyêVü≤+ <ä>∑Zs¡, uÀs¡T>∑T+‘·\ <ä>∑Zs¡ m˝≤+{Ï C≤Á>∑‘·Ô\T rdüTø√yê*?

Á|ü|ü+#·+˝Àì C≤„q+ n+‘ê sêyê\+fÒ ª#·s¡Ãµ »s¡>±* ` k˛Áø£{°dt

 $<ë´s¡Tú\T $$<Ûä n+XÊ\qT $X‚¢wæ+∫ ìsê∆s¡D≈£î sê>∑\>∑&É+

$<ë´s¡Tú\T #·]Ã+#·&É+, nuÛ≤´kÕ\T #̊j·T&É+ <ë«sê $$<Ûä bÕsƒê´+XÊ\ uÛ≤eq\qT $X‚¢wæ+#·Tø=ì ìsê∆s¡D≈£î
sê>∑\>±*. ñbÕ<Ûë´j·TT\T uÀ~Û+∫q bÕsƒêìï $ì n&ç–q Á|üX̄ï\≈£î C≤„|üø£+ #̊düTø=ì »yêãT\T sêj·T&É+
ø±≈£î+&Ü ì‘·́ J$‘· düìïẙXÊ\T, |ü]düsê\ Ä<Ûës¡+>± <ä‘êÔ+XÊ\qT $X‚¢wæ+#·Tø=ì ìsê∆s¡D≈£î sê>∑\>±*.
bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T düe÷#ês¡+ n+~+#̊ $<Ûä+>± ø±≈£î+&Ü kı+‘·+>± C≤„Hêìï ì]à+#·T≈£îH̊ $<Ûä+>± ñHêïsTT.

ñ<ë '` Hê\T>∑e ‘·s¡>∑‹˝Àì ªeTq ÄVü‰s¡+ ` Äs√>∑́ +µ bÕsƒ¡+˝À yê´<ÛäT\ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüT≈£îqï $<ë´]ú ì»J$‘·+˝À

yê´<ÛäT\T sêe&ÜìøÏ>∑\ ø±s¡D≤\qT $X‚¢wæ+#·Tø=ì, n$ sê≈£î+&Ü C≤Á>∑‘·Ô\T rdüTø√yê\H̊ ìsê∆s¡D≈£î e#̊Ã≥T¢>± bÕsƒê´+XÊ\qT
s¡÷bı+~+#·&É+ »]–+~.

 $<ë´s¡Tú\T Á|ü•ï+#·>∑\>±*

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝Àì $$<Ûä n+XÊ\T nuÛÑ́ dæ+#̊+<äT≈£î ªñbÕ<Ûë´j·TT\T #Ó_‘̊ $q&É+µ ø±≈£î+&Ü $<ë´s¡Tú\T Á|ü•ï+∫
$wüj·÷\T ‘Ó\TdüTø√>∑\>±*. Á|ü•ï+#·&É+ <ë«sêH̊ q÷‘·Hê+XÊ\ ne>±Vü≤q bı+<ä>∑\>±*. uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq
Á|üÁøÏj·T\T ‘·s¡>∑‹ >∑~˝À ìs¡«Væ≤+#̊≥|ü⁄&ÉT, Á|üjÓ÷>±\T, ÁbÕC…≈£îº\T ìs¡«Væ≤düTÔqï|ü⁄Œ&ÉT eT]+‘· ̋ À‘Ó’q n+XÊ\
nuÛÑ́ düq+ ø=s¡≈£î Á|ü•ï+#·&É+ »s¡>±*. Ç+<äTø√dü+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À $düÔ è‘·yÓTÆq #√≥T ø£*Œ+#·&É+ »]–+~.

ñ<ë '` 5e ‘·s¡>∑‹˝Àì e´ekÕj·T+ ` |ü+≥\T bÕsƒ¡+˝À $<ë´s¡Tú\T ¬s’‘·T\ qT+&ç düe÷#ês¡+ ‘Ó\TdüT≈£îH̊+<äT≈£î

ªªùdø£]+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&çµµ nH̊ o]¸ø£ øÏ+<ä Á|üX̄ï\T Çe«&É+ »]–+~.

 $<ë´s¡Tú\T kı+‘·+>± #·~$ $wüj·÷\qT ns¡ú+ #̊düTø√>∑\>∑&É+

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±ìï $<ë´s¡Tú\T kı+‘·+>± #·<äTe⁄ø=ì $wüj·÷\qT ns¡ú+ #̊düT≈£îH̊≥T¢>± yê&ÉTø£|ü<äC≤\+‘√ uÛ≤wü,
bÕsƒê´+XÊ\T, ∫Á‘ê\T, ñ<ëVü≤s¡D\T, ø£è‘ê´\T Çe«ã&Ü¶sTT. ì|òüT+≥Te⁄\T, |ü<äø√XÊ\ nedüs¡+ Ò̋≈£î+&Ü
$<ë´s¡Tú\T nìï bÕsƒê´+XÊ\qT ns¡ú+ #̊düTø√>∑\s¡T.
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ñ<ë '` 4e ‘·s¡>∑‹˝Àì $$<Ûä s¡ø±\ Ä≥\T ` ìj·Te÷\T.

 kı+‘·+>± eT]+‘· nuÛÑ́ düq+ ø=s¡≈£î \øå±´\T ìπs›•+#·&É+  (Extended Learning)

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À Ç∫Ãq ø£è‘ê´\T, #·s¡Ã˙j·÷+XÊ\T, πøåÁ‘· dü+<äs¡Ùq\T, düe÷#ês¡ ùdø£s¡D, ÁbÕC…≈£îº |üqT\ e+{Ï
yê{Ï <ë«sê bÕsƒê´+XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫ kı+‘·+>± eT]ìï n+XÊ\qT ‘Ó\TdüTø=qT≥≈£î neø±X̄+ ñ+&ÉTq≥T¢>±
bÕsƒê´+XÊ\THêïsTT. ˇø£ bÕsƒê´+XÊìøÏ dü+ã+~Û+∫ eT]+‘· C≤„q+ kı+‘·+>± bı+<äT≥≈£î M\T>± nìï
bÕsƒê´+XÊ\THêïsTT.

ñ<ë '` 4e ‘·s¡>∑‹˝Àì $$<Ûä s¡ø±\ »+‘·Te⁄\T bÕsƒê´+X̄+˝À πøåÁ‘·|üs¡́ ≥q, düe÷#ês¡ ùdø£s¡D n+XÊ\T.

 bÕsƒê´+XÊ\qT düT\uÛÑ+>± ns¡ú+ #̊düT≈£îH̊ $<Ûä+>± r]Ã~<ä›&É+

bÕsƒê´+XÊ\˝À Ç∫Ãq s¡+>∑Ts¡+>∑T\ u§eTà\T, ∫Á‘ê\T, ì»J$‘· düìïẙXÊ\ qT+&ç ùdø£]+∫q bǫ̀ {À\T,
ñ<ëVü≤s¡D\T, ∫qï ∫qï nuÛ≤´kÕ\T bÕsƒê´+XÊ\qT düT\uÛÑ+>± ns¡ú+ #̊düTø√e&ÜìøÏ ‘√&ÉŒ&É‘êsTT. n<̊
$<Ûä+>± bÕsƒê\ dü+K´, nø£åsê\ |ü]e÷D+, |ü⁄düÔø£ |ü]e÷D+, HêD´‘·, ù|J\qT Äø£s¡̧D°j·T+>± r]Ã~<ä›&É+,
uÛ≤wü, eTT+<äT, yÓqTø£ ù|J\T, ˝À>√\T e+{Ï$ nH̊ø£+ ≈£L&Ü Ç+<äT≈£î <√Vü≤<ä|ü&É‘êsTT.

ñ<ë '` 4e ‘·s¡>∑‹˝Àì Ç+&ÉT¢ ̀  ìsêàD+ ̀  bÕ]X̄ó<ä∆́ + nH̊ bÕsƒ¡+˝Àì ∫Á‘ê\T, u§eTà\T, bǫ̀ {À\T, ñ<ëVü≤s¡D\e\¢

bÕsƒê´+XÊìï $<ë´s¡Tú\T düT\uÛÑ+>± ns¡ú+ #̊düTø√e#·TÃ.

 Ç‘·s¡ düu…®≈£îº\‘√ nqTdü+<Ûëq+ '

♦ uÛ≤wü, >∑DÏ‘·+, Äs√>∑́ +, |üsê´es¡D+ e+{Ï nH̊ø£ düu…®≈£îº\‘√ |ü]düsê\qT nqTdü+<Ûëq+ #̊dü÷Ô bÕsƒê´+XÊ\THêïsTT.

ñ<ë '` 5e ‘·s¡>∑‹˝Àì »+‘·Te⁄\T ` eTq JeHê<Ûës¡+˝Àì ªª>=Á¬s Ò̋ Hê Ädæúµµ ˝À >∑DÏ‘êìøÏ dü+ã+~Û+∫q n+XÊ\T.

 ã{°º $<ÛëHêìøÏ <ä÷s¡+ ` ns¡úe+‘·yÓTÆq nuÛÑ́ düHêìøÏ nqT≈£L\+

bÕsƒê´+XÊ\˝Àì Á|üX̄ï\T Ä˝À∫+|üCÒùd$>±, ã{Ïº |ü≥º&ÜìøÏ neø±X̄+ ̋ Ò≈£î+&Ü ns¡ú+ #̊düTø=qï bÕsƒê´+XÊìï
ì‘·́ J$‘· nqTuÛÑyê\≈£î nqTdü+<Ûëq+ #̊ùd≥≥T¢>± ñHêïsTT. bÕsƒ¡+ ∫es¡̋ À Ç∫Ãq ªªnuÛ≤´dü+ yÓTs¡T>∑T
|üs¡T#·T≈£î+<ë+µµ n+XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫ bÕsƒê´+XÊ\˝À H̊s¡T>± »yêãT\T ñ+&Ée⁄. ˇø£ Á|üX̄ï≈£î yê] yê]
d”«j·÷qTuÛÑyê\ Ä<Ûës¡+>± nH̊ø£ (_Ûqï) düe÷<ÛëHê\T e#̊Ã neø±X̄+ nìï bÕsƒê\˝À ñ+~.

 ñbÕ<Ûë´j·TT\ e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+˝À $<ë´s¡Tú̋ Ò ìs¡«Væ≤+#̊≥≥T¢>± Á|üjÓ÷>±\T, ÁbÕC…≈£îº\T .....

$<ë´s¡Tú\T kı+‘·+>± kÕeTÁ–ì ùdø£]+#·Tø=ì, s¡÷bı+~+#·Tø=ì ø£è‘ê´\T, Á|üjÓ÷>±\T, ÁbÕC…≈£îº\T, |ü]XÀ<Ûäq\
e+{Ï$ ñbÕ<Ûë´j·T e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+˝À ìs¡«Væ≤+#̊≥≥T¢>± Çe«ã&Ü¶sTT. $<ë´s¡Tú\T ñbÕ<Ûë´j·T e÷s¡Z<äs¡Ùø£‘·«+˝À
ìs¡«Væ≤+#·&É+, ìs¡«Væ≤+∫q n+XÊ\ |ü]o\q\ô|’ #·]Ã+#·&É+, ‘·<ë«sê ns¡úe+‘·yÓTÆq nuÛÑ́ düq+ »s¡T>∑Tq≥T¢>±
nìï bÕsƒê´+XÊ\THêïsTT.

 d”«j·T eT÷˝≤´+ø£HêìøÏ neø±X̄+ (H̊ì$ #̊j·T>∑\Hê?)

ˇø£ bÕsƒ¡+ |üPs¡Ôj·÷´ø£ @@ n+XÊ\˝À $<ë´]úøÏ ne>±Vü≤q ø£*–+<√ kı+‘·+>± ‘Ó\TdüTø=qT≥≈£î M\T>±
Á|ü‹bÕsƒ¡+ ∫es¡ d”«j·TeT÷˝≤´+ø£q n+XÊ\T Çe«ã&Ü¶sTT. n<̊ $<Ûä+>± m|üŒ{Ïø£|ü⁄Œ&ÉT bÕsƒ¡+ eT<Ûä́ ˝Àì
Á|üX̄ï\T ≈£L&Ü $<ë´]ú ‘êqT @kÕúsTT˝À ñHêï&√ ‘Ó\TdüTø=qT≥≈£î neø±X̄+ Ç#·TÃq≥T¢>± bÕsƒê´+XÊ\˙ï d”«j·T
eT÷˝≤´+ø£HêìøÏ nqT≈£L\+>± ñHêïsTT.
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 ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑ eT÷˝≤´+ø£HêìøÏ M\T>±

bÕsƒ¡+ ÁbÕs¡+uÛ≤ìøÏ eTT+<äT, bÕsƒ¡+ eT<Ûä́ ˝À, Á|ü‹ ø=‘·Ô ªuÛ≤eqµ |ü]#·j·T+ #̊j·TTq|ü⁄&ÉT, bÕsƒ¡+ |üPs¡Ôj̊T´
düeTj·T+˝À, ø£è‘ê´\T, ÁbÕC…≈£îº\T, Á|üjÓ÷>±\T, |ü]XÀ<Ûäq\ e+{Ï$ Ç˝≤ Á|ü‹dü+<äs¡“¤+˝À ªìs¡+‘·s¡+µ
eT÷˝≤´+ø£q+ #̊j·T&ÜìøÏ M\T>±, ªnuÛÑ́ düq+ ø=s¡≈£î eT÷˝≤´+ø£q+µ nH̊ $<Ûä+>± bÕsƒê´+XÊ\T ñHêïsTT.
Äj·÷ dü+<äsê“¤\˝À $<ë´s¡Tú\ Á|ü‹düŒ+<äqqT uÒØE ẙùd $<Ûä+>± ªdüeTÁ>∑µ eT÷˝≤´+ø£q Á|üÁøÏj·T≈£î <√Vü≤<ä+
#˚ùd≥≥T¢>± bÕsƒê´+XÊ\˙ï ñHêïsTT. d”«j·TeT÷˝≤´+ø£q+, eTqy˚T+ H˚s¡TÃ≈£îHêï+, ªnuÛÑ´düHêìï
yÓTs¡T>∑T|üs¡T#·T≈£î+<ë+µ e+{Ï$ ≈£L&Ü ìs¡+‘·s¡ düeTÁ>∑eT÷˝≤´+ø£q+˝À uÛ≤>∑+>± Á|ü‹ bÕsƒ¡+˝À #̊s¡Ãã&Ü¶sTT.
q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+ s¡÷bı+~+#·&É+˝Àì ñ<̊›XÊ´\T, \øå±´\T, Á|ü‘̊´ø£‘·\T, ‘ê‹«ø£‘·qT ns¡ú+ #̊düTø=ì
ñbÕ<Ûë´j·TT\T yÓTT‘·Ô+ bÕsƒê´+XÊ\qT #·~$, ne>±Vü≤q #̊düTø=ì bÕsƒê´+XÊ\ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T
ìs¡«Væ≤+#ê*.

|ü]o*+#·+&ç

ìπs›•+#·T≈£îqï Ç‹eè‘êÔ\ Ä<Ûës¡+>±, Ä˝À#·q πs¬ø‹Ô+#̊˝≤, ì»J$‘· n+XÊ\‘√ nqTdü+<Ûëq+#̊dæ,
$_ÛqïyÓTÆq bÕsƒê´+X̄ ìsêàD+‘√, $_Ûqï bÕsƒê´+XÊ\‘√,  uÛ≤eq\T, düìïẙXÊ\T kı+‘·+>± ñ<ëVü≤s¡D\
<ë«sê Á>∑Væ≤+#̊˝≤, $$<Ûä s¡ø±\ nuÛ≤´kÕ\‘√, Á|üÁøÏj·÷ HÓ’|ü⁄D≤´\qT ô|+bı+~+#̊ ∫Á‘ê\‘√, |üs¡düŒs¡Á|ü‹düŒ+<äq\
<ë«sê nuÛÑ́ düHêìøÏ neø±X̄+ ø£*Œ+#̊˝≤ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+ s¡÷bı+~+#·ã&ç+~.

♦ 4,5 ‘·s¡>∑‘·T\ |ü]düsê\ $C≤„q+ q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À ô|’ n+XÊ\T @@ bÕsƒê\˝À @$<Ûä+>± ÇeT&ÉÃã&çHêy√
|ü]o*+#·+&ç, >∑T]Ô+#·+&ç ̀  #·]Ã+#·+&ç.
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|æ\¢\+<ä]ø° yê]#·T≥÷º ñqï |ü]düsê\ >∑T]+∫, düe÷»+ >∑T]+∫ ne>±Vü≤q @s¡Œ&Ü*. Ç+<äTø√dü+ |ü]düsê\qT
$eTs¡ÙHê‘·àø£+>± |ü]o*+#·>∑\>±*. düe÷»+˝À »]π> dü+|òüT≥q\qT ns¡ú+#̊düTø=ì Á|ü•ï+#·>∑\>±*. düMT|ü |ü]düsê\qT,
düT<ä÷s¡ |ü]düsê\qT ne>±Vü≤q #̊düTø=ì ‘·eTqT ‘êeTT eT\TÃø√>∑\>±*. |ü]düsê\ø√dü+, |ü]düsê\ <ë«sê H̊s¡TÃø√e&É+
<ë«sê Ç~ kÕ<Ûä́ eTe⁄‘·T+~. |ü]düsê˝À¢ì yÓTTø£ÿ\T, |ü≈£åî\T, »+‘·Te⁄\T yÓTT<ä\>∑Tqe˙ï ‘·eT‘√bÕfÒ eTTK´yÓTÆqeì >∑T]Ô+∫
yê{Ïì ø±bÕ&É&ÜìøÏ nedüs¡yÓTÆq yÓ’Ks¡T\qT ô|+bı+~+#·Tø√e&É+ H̊{Ï |ü]dæú‘·T˝À¢ n‘·́ +‘· eTTK´yÓTÆq~. Ç+<äTø£qTyÓ’q
HÓ’|ü⁄D≤´\qT, kÕeTsêú́ \qT, yÓ’Ks¡¢qT bı+<ä&ÜìøÏ ñ<›̊•+∫q<˚ |ü]düsê\ $C≤„q+. ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT˝À ªªeTq+ ` eTq
|ü]düsê\Tµµ nH̊ ù|s¡T‘√ |ü]düsê\ $C≤„q+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT sêh $<ä́ , |ü]XÀ<Ûäq, •ø£åD dü+düú s¡÷bı+~düTÔqï~. 2012`13
$<ë´ dü+e‘·‡s¡+ qT+&ç eT÷&Ée ‘·s¡>∑‹ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+ neT˝À¢øÏ e∫Ã+~. 2013`14 $<ë´ dü+e‘·‡s¡+ qT+&ç Hê\T>∑T, ◊<äT
‘·s¡>∑‘·T\ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T BìøÏ ø=qkÕ–+|ü⁄>± neT˝À¢øÏ edüTÔHêïsTT.

C≤rj·TkÕúsTT˝Àì C≤rj·T$<ä́ , |ü]XÀ<Ûäq, •ø£åD dü+düú (mHé.dæ.Ç.ÄsY.{Ï.) yê] dæ\ãdüT, bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\ Ç‹eè‘êÔ\qT
|ü]>∑Dq˝ÀøÏ rdüTø=ì eTq sêh nedüsê\ ẙTs¡≈£î dæ\ãdtqT, bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT s¡÷bı+~+#ês¡T. ìs¡“+<Ûä ñ∫‘· $<ë´ Vü≤≈£îÿ
#·≥º+ 2009 Á|üø±s¡+ ÁbÕ<∏ä$Tø£ kÕúsTT˝À |ü]düsê\ $C≤„q+ nuÛÑ́ dæ+#·&É+ <ë«sê kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTsêú́ \qT ìsê∆]+∫q+<äTq,
M{Ï kÕ<Ûäq≈£î nqT>∑TD+>± q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\qT s¡÷bı+~+#ês¡T. JeHê<Ûës¡+ (»+‘·Te⁄\T, q<äT\T, ÄVü‰s¡+, yÓTTø£ÿ\T),
Äs√>∑´+`|ü]X¯óÁuÛÑ‘·, yê‘êes¡D+, uÛÑÁ<ä‘·, #·]Á‘·, uÛÖ>√[ø±+XÊ\T, $\Te\T`Vü≤≈£îÿ\T nH˚ Ç‹eè‘êÔ\ Ä<Ûës¡+>±
bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À bÕsƒê\qT bı+<äT|üs¡#ês¡T. Á|ü‹ bÕsƒ¡+˝À ≈£L&Ü ÄdüøÏÔø£s¡yÓTÆq düìïẙXÊ\T, <Ó’q+~q J$‘·+˝Àì dü+|òüT≥q\
<ë«sê |æ\¢\qT Ä˝À∫+|üCÒj·T&É+, Á|ü‹düŒ+~+|üCÒj·T&É+, #·]Ã+|üCÒj·T&É+ e+{Ï Ä˝À#·Hê‘·àø£ ø£è‘ê´\T, nH˚«wüD\T,
Á|üjÓ÷>±\ <ë«sê uÛ≤eq\ ìsêàD+ »]π>˝≤ bÕsƒê´+XÊ\THêïsTT. bÕsƒê˝À¢ |æ\¢\≈£î H̊s¡T>± $wüj·÷\qT n+~+#·≈£î+&Ü
|æ\¢\T ùdø£]+#·&É+, #̊dæ #·÷&É&É+, ∫Á‘ê\qT |ü]o*+#·&É+, düe÷#êsêìï ùdø£]+#·&É+ <ë«sê, $wüj·÷\qT ‘Ó\TdüTø√e&É+,
ns¡ú+#̊düTø√e&ÜìøÏ n~Ûø£ ÁbÕ<Ûëq´+ Ç#êÃs¡T. dü+ã+~Û‘· n+XÊ\≈£î #Ó+~q C≤„Hêìï $düÔ è‘· |üs¡#·&ÜìøÏ ªªMT≈£î ‘Ó\TkÕ?µµ nH̊
ù|s¡T‘√ ÄdüøÏÔø£s¡yÓTÆq düe÷#êsêìï n+~+#ês¡T. |æ\¢\T e´øÏÔ>∑‘·+>±, »≥¢̋ À, |üP]Ô ‘·s¡>∑‹˝À bÕ˝§Zì ‘√{Ï |æ\¢\<ë«sê
H̊s¡TÃø√e&ÜìøÏ M\T>± ø£è‘ê´\T, ÁbÕC…≈£îº|üqT\T, Á|üjÓ÷>±\qT bı+<äT|üs¡#ês¡T. Á|ür bÕsƒ¡+˝À |æ\¢\T, ‘·eT nuÛÑ́ düHêìï
n+#·HêẙdüTø√e&ÜìøÏ ªªeTq+ m+‘·es¡≈£î H˚s¡TÃ≈£îHêï+?µµ nH̊ o]¸ø£‘√ nuÛ≤´kÕ\qT #̊sêÃs¡T. Ç$ kÕeTsêú́ \ kÕ<Ûäq≈£î
nqT>∑TD+>± ñHêïsTT. bÕsƒ¡+ ∫es¡̋ À |æ\¢\T d”«j·TeT÷˝≤´+ø£q+ #̊düTø√e&É+ ø√dü+ ªªH˚ì$ #˚j·T>∑\Hê?µµ nH̊ nuÛ≤´dü+
≈£L&Ü ñ+~. Á|ür bÕsƒ¡+˝À yêdüÔe ∫Á‘ê\T, ^sTT+∫q ∫Á‘ê\T ñ+&É&É+e\¢¢ |æ\¢\≈£î $wüj·T+|ü≥¢ Á|ü‘·́ øå±qTuÛÑyêìøÏ ˝ÀHÓ’q
nqTuÛÑ÷‹ ø£\T>∑T‘·T+~.

á bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+ |æ\¢\≈£î H̊s¡T>± düe÷#êsêìï n+~+#·&ÜìøÏ ã<äT\T>± C≤„q ìsêàD≤ìøÏ ÁbÕ<Ûëq´‘·ì∫Ã+~. Bìï
<äèwæº̋ À ô|≥Tºø=ì ñbÕ<Ûë´j·TT\T düe÷#êsêìï n+~+#·&ÜìøÏ ã<äT\T ø£è‘ê´\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+ <ë«sê |æ\¢̋ À¢ C≤„q ìsêàD+
»]π>˝≤ #̊j·÷*. |æ\¢\T ‘·eT ‘√{Ïyês¡T, düe÷»+, kÕeTÁ– <ë«sê Á|ü‹#·s¡́ \T bı+<̊˝≤ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝Àì nuÛ≤´kÕ\Tqï+<äTq
M{Ïì |æ\¢\‘√ ‘·|üŒìdü]>± ìs¡«Væ≤+#ê*. Ç+<äTø√dü+ ñbÕ<Ûë´j·TT\T nqTyÓ’q kÕeTÁ–ì, uÀ<ÛäHêeP´Vü‰\qT s¡÷bı+~+#·Tø=ì
neT\T|üs¡#ê*. á ø√D+˝À bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±ìï ˇø£ düVü‰j·Tø±]>± e÷Á‘·ẙT #·÷&Ü*. |æ\¢\ nqTuÛÑyê\qT, kÕúìø£ |ü]düsê\qT
ˇø£ ã\yÓTÆq eqs¡T>± uÛ≤$+∫, Ä<ÛäTìø£ kÕ+πø‹ø£‘·qT CÀ&ç+∫, uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\qT ns¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#ê*.
|æ\¢̋ À¢ Á|üÁøÏj·÷ HÓ’|ü⁄D≤´\T |üP]ÔkÕúsTT˝À eè~∆#Ó+<̊˝≤, Á|üø£è‹|ü≥¢ dü¬s’q yÓ’Ks¡T\T ô|+bı+~+#̊˝≤ ø£èwæ#̊j·÷*.

Bì s¡÷|üø£\Œq˝À bÕ˝§Zqï ñbÕ<Ûë´j·TT\T, ñ|üHê´dü≈£î\T, ∫Á‘·ø±s¡T\T, $wüj·T ì|ü⁄DT\T, &ç.{Ï.|æ., &çC…’ì+>¥ #̊dæqyê]øÏ,
bÕsƒ¡́  Á|üD≤[ø£ $uÛ≤>∑ düuÛÑT´\≈£î n_Ûq+<äq\T. á |ü⁄düÔø±ìï n+<ä+>±, Äø£s¡̧D°j·T+>±, |æ\¢̋ À¢ Á|üÁøÏj·÷ HÓ’|ü⁄D≤´\T eè~∆#Ó+<̊˝≤
s¡÷bı+~+#·&ÜìøÏ ~XÊ ìπs›X̄+ #̊dæq $wüj·T ì|ü⁄DT\≈£î Á|ü‘̊´ø£ ø£è‘·»„‘·\T. dü+bÕ<äø£ esêZìøÏ <Ûäq´yê<ë\T. á bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+
|æ\¢̋ À¢ $C≤„qXÊg nuÛÑ́ düq+ |ü≥¢ ñ‘·T‡ø£‘·qT, ÄdüøÏÔì ô|+bı+~+|üCÒj·T&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&ÉT‘·T+<äì, |æ\¢̋ À¢ ñqï‘·yÓTÆq
yÓ’Ks¡¢qT, JeyÓ’$<Ûä́ +|ü≥¢ düŒèVü≤qT ô|+#·&É+˝À |üP]ÔkÕúsTT˝À ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+<äì Ä•düTÔHêï+.

‘̊~ : 30`11`2012 dü+#ê\≈£î\T
düú\+ : ôV’≤<äsêu≤<é. sêh $<ä́ , |ü]XÀ<Ûäq, •ø£åDdü+düú,

Ä+.Á|ü., ôV’≤<äsêu≤<é.

eTT+<äTe÷≥

eTT+<äTe÷≥ #·~yês¡Tø£<ë! n+<äT˝À @@ n+XÊ\T ñHêïjÓ÷ #·]Ã+#·+&ç.

1. eTT+<äTe÷≥ nedüs¡+ @$T{Ï?

2. eTT+<äTe÷≥˝À @@ n+XÊ\THêïsTT?
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♦ bÕsƒ¡´|ü⁄düÔø±ìï ñ|üjÓ÷–+#·&ÜìøÏ eTT+<äT bÕsƒ¡´|ü⁄düÔø£+ <ë«sê Ä•+#˚ kÕeTsêú´\T, eTT+<äTe÷≥, $wüj·Tdü÷∫ø£qT
‘·|üŒìdü]>± #·<äyê*. |ü]düsê\ $C≤„q+ uÀ<Ûäq≈£î yêsêìøÏ Äs¡T |”]j·Tfīfl #=|ücq dü+e‘·‡sêìøÏ 220 |”]j·Tfīófl
ñ+{≤sTT. á bÕsƒ¡´|ü⁄düÔø£+˝À yÓTT‘·Ô+ |ü<äVü‰s¡T bÕsƒê\THêïsTT. M{Ïì 170 |”]j·Tfi¯fl˝À uÀ~Û+#·&ÜìøÏ nqTe⁄>±
s¡÷bı+~+#ês¡T. ˇø=ÿø£ÿ bÕsƒêìøÏ dü>∑≥Tq |ü<äø=+&ÉT |”]j·Tfīófl nedüs¡eTÚ‘êsTT. ø£̇ dü+ mì$T~ |”]j·T&é\ qT+&ç
|ü~ùV≤qT |”]j·T&é\T>± $uÛÑõ+#·Tø√yê*.

♦ bÕsƒê˝À¢ ø£è‘ê´\T, ÁbÕC…≈£îº|üqT\T, ùdø£s¡D\T e+{Ï$ n+‘·sê“¤>∑+>± ñqï+<äTq $wüj·T $es¡D≈£î ‘·≈£îÿe ÁbÕ<Ûëq´‘·
ì∫Ã, M{Ïì |üP]Ô#˚j·T&ÜìøÏ m≈£îÿe düeTj·÷ìï πø{≤sTT+#·Tø√yê*. |”]j·T&é düeTj·T+˝À |æ\¢\≈£î dü÷#·q*e«&É+,
»≥Tº|üqT\T #s̊TT+#·&É+, #d̊æq |üqT\qT Á|ü<ä]Ù+|üCÒj·T&É+, ‘·|üc\qT dü]~<ä›&É+ e+{Ï$ »s¡>±*. ÁbÕC…≈£îº|üqT\T,
ùdø£s¡D, nH˚«wüD ø£è‘ê´\qT |æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\ düeTj·T+ ‘·s¡yê‘· #˚ùd˝≤ dü÷#·q*yê«*. nuÛ≤´kÕ\ $wüj·T+˝À
$<ë´s¡Tú\≈£î düŒwüºyÓTÆq ne>±Vü≤q ø£*π>˝≤ $e]+#ê*. dü÷#·q\ìyê«*. |æ\¢\T kı+‘·+>± ‘·eT ne>±Vü≤q‘√ sêùd˝≤
Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*. m{Ïº|ü]dæú‘·T˝À¢ ¬>’&É¢qT #·÷dæ sêj·T&Üìï nqTeT‹+#·≈£L&É<äT.

♦ bÕsƒê\T Ä˝À∫+|üCÒùd ∫Á‘ê\T, düìïẙXÊ\‘√ ÁbÕs¡+uÛÑeTe⁄‘êsTT. M{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q Á|üX̄ï\T ñHêïsTT. á Á|üX̄ï\qT
|üP]Ô ‘·s¡>∑‹>∑~ ø£è‘·´+>± ìs¡«Væ≤+#ê*. |æ\¢\T #Óù|Œ düe÷<ÛëHê\qT q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*. M{ÏøÏ dü+ã+~Û+∫q
ne>±Vü≤q / |üPs¡«C≤„Hêìï |ü]o*+#·&É+ <ë«sê ø°\ø£ uÛ≤eq\qT |ü]#·j·T+ #j̊·÷*. Ç+<äTø√dü+ bÕsƒ¡+˝À ø£è‘ê´\T,
»≥Tº ø£è‘ê´\T, Ä˝À∫+#·+&ç ` #Ó|üŒ+&ç, Ç˝≤ #˚j·T+&ç, ùdø£]+#·+&ç nH˚ ù|s¡T‘√ ø£è‘ê´\T ñHêïsTT. M{Ïì
ìs¡«Væ≤dü÷Ô |æ\¢\≈£î bÕsƒê´+X̄+˝Àì $wüj·÷\|ü≥¢ ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*. bÕsƒê\qT #·~$+#ê*. yê{Ï̋ Àì Á|üX̄ï\T,
düìïy˚XÊ\T, ∫Á‘ê\T, ø£è‘ê´\T yÓTT<ä\>∑Tyê{Ïì #·~$dü÷Ô ne>±Vü≤q nsTT+<√ ˝Ò<√ ‘Ó\TdüTø=+≥÷ ø£è‘ê´\qT
ìs¡«Væ≤+#ê*.

♦ bÕsƒ¡+˝Àì ∫Á‘ê\e<ä› ˝Ò<ë bÕsƒ¡+ eT<Ûä´˝À ªªÄ˝À∫+#·+&ç`#Ó|üŒ+&çµµ nH˚ ø£è‘ê´\THêïsTT. Bìï |üP]Ô ‘·s¡>∑‹
ø£è‘·́ +>± ìs¡«Væ≤+#ê*. ‘·|üŒìdü]>± |æ\¢\‘√ e÷{≤¢&ç+#ê*. ùd«#·Ã¤>± ‘·eT nqTuÛÑyê\qT #Óù|Œ˝≤ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.
Ç+<äT˝À Ç∫Ãq Á|üX¯ï\‘√bÕ≥T n<äq|ü⁄ Á|üX¯ï\T ≈£L&Ü n&É>∑e#·TÃ. ‘·|üŒìdü]>± ñbÕ<Ûë´j·TT\T ∫es¡≈£î M{Ïì
Áø√&ûø£]+∫ (Summing Up) düeTÁ>∑+>± ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*.

♦ bÕsƒ¡+ eT<Ûä´˝À ªª»≥Tº |üìµµ nH˚ ø£è‘ê´\THêïsTT. M{Ïì ìs¡«Væ≤+#·&ÜìøÏ eTT+<äT |æ\¢\≈£î dü÷#·q*∫Ã »≥T¢>±
#˚j·÷*. yê{Ï˝Àì Á|üX¯ï\qT |æ\¢˝Ò #·]Ã+∫ sêùd˝≤ #·÷&Ü*. nedüs¡yÓTÆ‘˚ yê]øÏ dü\Vü‰\T, dü÷#·q\T Çe«&É+,
]|òü¬sqT‡ |ü⁄düÔø±*e«&É+ #j̊·÷*. »≥¢̋ À sêdæq ‘·sê«‘· |æ\¢\‘√ Á|ü<ä]Ù+|üCÒj·÷*. ‘·|üc\qT dü]~<ë›*.

♦ bÕsƒê˝À¢ ªªÇ˝≤ #̊j·T+&çµµ nH̊ ø£è‘ê´\T Á|üjÓ÷>±\≈£î dü+ã+~Û+∫q$. M{Ïì |æ\¢\T bÕsƒ¡XÊ\˝À Ò̋<ë Ç+{Ïe<ä› m˝≤
#̊j·÷˝À, @j̊T kÕeTÁ– nedüs¡eTe⁄‘·T+<√ ‘Ó*j·TCÒj·÷*. yê{Ïì |æ\¢\T #̊dæq ‘·s¡Tyê‘· @+#̊XÊs√, m˝≤ #̊kÕs√
$e]+#·eTì #ÓbÕŒ*. M{Ïì e´øÏÔ>∑‘· Ò̋<ë »≥Tº ø£è‘ê´\T>± ìs¡«Væ≤+#·e#·TÃ.

♦ bÕsƒê˝À¢ ªªùdø£]+#·+&çµµ nH̊ ø£è‘ê´\T ñHêïsTT. M{Ïø=s¡≈£î |æ\¢\T düe÷»+, |ü]düsê˝À¢øÏ yÓ[fl $wüj·Tùdø£s¡D #j̊·÷*‡
ñ+≥T+~. Ç+<äTø√dü+ |æ\¢\T m˝≤ düe÷#ês¡+ ùdø£]+#ê˝À, @+ Á|üX̄ï\T n&É>±˝À ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*. nedüs¡yÓTÆq
düe÷#ês¡ |ü{Ïºø£\qT ‘·s¡>∑‹˝ÀH˚ |æ\¢\‘√ s¡÷bı+~+|üCÒj·÷*. düe÷#êsêìï ùdø£]+∫q |æ<ä|ü ˇø£ |”]j·T&é˝À
|æ\¢\‘√ Á|ü<äs¡Ùq ìs¡«Væ≤+#ê*. M{Ïì »≥Tº ø£è‘ê´\T>± ìs¡«Væ≤+#ê*. Ç<ä›s¡T eTT>∑TZs¡T |æ\¢\T ø£*dæ #ù̊d˝≤ #·÷&Ü*.

♦ Á|ür bÕsƒ¡+˝À ªªø°\ø£ |ü<ë\Tµµ ñHêïsTT. bÕsƒ¡+ |üPs¡ÔsTTq |æ<ä|ü ø°\ø£ |ü<ë˝ C≤_‘ê˝Àì Á|ür |ü<ëìï e´øÏÔ>∑‘·+>±
n&É>±*. ne>±Vü≤qqT ‘Ó\TdüTø√yê*. Ç+<äTø√dü+ Á|ü‘̊´ø£+>± ˇø£ |”]j·T&é πø{≤sTT+#·Tø√yê*. bÕsƒ¡+ |üP]Ôø±>±H̊
Ç∫Ãq ªªeTq+ m+‘·es¡≈£î H̊s¡TÃ≈£îHêï+?µµ nH̊ o]¸ø£‘√ nuÛ≤´kÕ\THêïsTT. M{Ï̋ Àì kÕeTsêú́ <Ûë]‘· Á|üX̄ï\T, ø£è‘ê´\qT
|æ\¢\T kı+‘·+>± #ù̊d˝≤ #·÷&Ü*. M{Ï ìs¡«Vü≤D≈£î ̌ ø=ÿø£ÿ kÕeTsêú́ ìøÏ dü>∑≥Tq ̌ ø£ |”]j·T&é #=|ücq Äs¡T |”]j·T&é\qT
πø{≤sTT+#·Tø√yê*. bÕsƒ¡+ ∫es¡ ñqï ªªH̊ì$ #̊j·T>∑\Hê?µµ nuÛ≤´dü+ d”«j·TeT÷˝≤´+ø£HêìøÏ ñ<̊›•+∫+~. M{Ï̋ Àì
Á|ür n+X¯+ |æ\¢\T #˚j·T>∑\TZ‘·THêïsê? ˝Ò<ë ‘Ó\TdüTø√yê*. 80% eT+~ |æ\¢\T M{Ïì #˚j·T>∑*–q ‘·s¡yê‘·H˚
‘·<äT|ü] bÕsƒêìøÏ yÓfi≤fl*.

ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î dü÷#·q\T

1. ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î dü÷#·q\T m+<äT≈£î #·<äyê*?

2. ñbÕ<Ûë´j·TT\≈£î dü÷#·q\˝À  @@ dü÷#·q\T #̊kÕs¡T?

3. dü÷#·q\T bÕ{Ï+#·&É+ e\q ø£*π> Á|üjÓ÷»Hê\T @$?


