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பா
டம் 2

திடடமிடுதல்

 1. மாணவர்கள் திட்டமிடுதல் என்ால் என்ன என்பதத புரிந்து க்காள்ளுதல்.
 2. திட்டமிடுதலின முக்கியத்துவத்தத,  புரிந்து க்காள்ளுதல்.
 3. மாணவர்கள் திட்டமிடுதலில் கதா்டரபுத்டய ்படி்கள் ்பற்றி கதரிந்து க்காள்ளுதல்.
 4. திட்டமிடுதலின வத்க்கதை அறிதல்.

கற்றலின் ந�ோககஙகள்

பபாருளடக்கம்

 2.1 முனனுதை
 2.2 க்பாருள்
 2.3 க்பாருள் வதையத்
 2.4 திட்டமிடுதலின இயல்பு்கள்
 2.5 திட்டமிடுதலின முக்கியத்துவம்

 2.6 திட்டமிடுதலின குத்்பாடு்கள்
 2.7 திட்டமிடுதலின கெயல்முத்்கள்
 2.8 திட்டமிடுதலின வத்க்கள்
 2.9 திட்டமிடுதலின முத்்கள்

2.1  முன்னுரை
திட்டமிடுதல் எல்்ா நிறுவ்னங்களிலும் 
தததவப்படுகி்து.  அது அைசு 
அலுவ்்கமா்க இருந்தாத்ா, தனியார 
நிறுவ்னமா்க இருந்தாத்ா, க்பரிய 
நிறுவ்னதமா அல்்து சிறிய நிறுவ்னதமா, 
இ்ா்பத�ாக்்கத்ததாடு கெயல்்படும் 
நிறுவ்னதமா, இல்த்கயன்ால் தெதவ 

த�ாக்்கத்ததாடு கெயல்்படும் நிறுவ்னமா்க 
இருந்தாத்ா எல்்ா நிறுவ்னங்களுக்கும் 
திட்டமிடுதல் தததவப்படுகி்து.  திட்டமிடுதல் 
தம்ாணதமயில் முதனதமயா்கவும், 
மு க் கி ய ம ா ்ன  க ெ ய ல் ்ப ா ்ட ா ்க வு ம் 
்கருதப்படுகி்து.  திட்டமிடுதல் 
தம்ாணதமயின எல்்ா நித்்களிலும் 
ஈடு்படடுள்ைது.
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1 7பாடம் 02 திட்டமிடுதல்

2.2  பபாருள்
திட்டமிடுதல் என்பது அத்னத்து 
தம்ாணதம கெயல்்பாடு்களிலும் 
முதனதமயா்னது.  திட்டமிடுதல் என்பது 
எதத கெயவது, எபத்பாது கெயவது, எப்படி 
கெயவது, யார அதத கெயவது என்பதத 
முன கூடடிதய முடிவு கெயவதாகும்.  
�ாம் எஙகு இருகித்ாம்,  �ாம் எஙத்க 
கெல்் தவணடும் என்பதற்கு ்பா்மா்க 
கெயல்்படுகி்து.  திட்டமிடுதலின 
தம்ாணதம கெயல்்கள் த�ாக்்கங்கதை 
அதமத்து அந்த த�ாக்்கங்கதை சி்ப்பா்ன 
முத்யில் எப்படி அத்டவது என்பதத 
முடிவு கெயகி்து. 

இது ஒரு கெயத் கெயய தயாெத்ன 
கெயயும் அறிவு ொரந்த கெயல்முத்யாகும்.  
திட்டமிடுதல் முன கூடடிதய இ்க்த்க 
அத்டவது எப்படி எ்ன ்பாரக்்க 
உதவுகி்து.  திட்டமிடுதலின அடிப்பத்ட 
த�ாக்்கதம முத்யா்க தவத்்கதை 
கெயது அதி்க தி்னு்டன அ்பாயங்கதை 
குத்த்து தவத் கெயய உதவுகி்து.  
தம்ாணதமயில் எல்்ா நித்்களிலும் 
திட்டமிடுதல் �த்டமுத்ப்படுத்தி வழக்்கமா்க 
�த்டக்பறுகி்து.  ்க்டந்த்கா் நி்கழதவ 
தைமா்க தவத்து, எதிர்கா் குறிக்த்காதை 
எப்படி அத்டவது எனறு திட்டமிடுதல் 
உதவுகி்து.

?

எஙத்க

எபத்பாது

எப்படி

என்ன

யார

ஏன்

படம் 2.1  திட்டமிடுதல் – க்பாருள்

2.3  பபாருள் வரையரை
 1. ஜி.ஆர.க்டரியின கூற்று்படி, “திட்டமி்டல் 

என்பது அத்னத்து நிறுவ்னங்களின 
மீது கவற்றி்கைமா்ன கெயல்்களின 
அடித்தைமாகும்.”

 2. திட்டமிடுதல் என்பது ்பல்தவறு நிரவா்க 
�்டவடிக்த்க்கதை அத்டய முன 
கூடடிதய இ்க்கு நிரணயித்து சி்ந்த 
மாரக்்கம் வழியா்க அதத அத்டய 
தீரமானித்தத் ஆகும்.

  - கெனறி ஃ்பதயால்
 3. திட்டமிடுதல் என்பது என்ன கெயய 

தவணடும் எனறு முனகூடடிதய 
முடிகவடுப்பதாகும். இது த�ாக்்கங்கள், 
க்காள்த்க்கள், கெயல்முத்்கள் 
மற்றும் நி்கழச்சி நிைல் இதவ்கள் 
ம ா ற் று வ ழி ்க ளி ல்  இ ரு ந் து 
க்ப்ப்படுகி்து.

  - எம்.இ.ெரத்.

2.4  திடடமிடுதலின் இயல்பு்கள்
கீழ்காண்பதவ திட்டமிடுதலின முக்கியமா்ன 
இயல்பு்கள்
  1.  திடடமிடுதல்  மேலாணரே 

பெயல்்களில் முதன்ரேயானது.
  திட்டமிடுதல், அதமபபு, ்பணியாைர 

நியம்னம், இயக்்கம், ்கடடு்படுத்தல் 
ஆகியதவ தம்ாணதமயின 
கெயல்்பாடு்கள்.  திட்டமிடுதல் 
தம்ாணதமயின முதனதமயா்ன 
கெயல் மடடுமல்்ாமல் அது 
த ம ் ா ண த ம யி ன  எ ல் ் ா 
நித்்களிலும் கதா்டரபுத்டயது.  
அ த ்ன ா ல்  தி ட ்ட மி டு த த ் , 
தம்ாணதமயின ொைம் எ்ன்ாம்.

  2.  திடடமிடுதல்  இலகர்க  ம�ாககி 
பெயல்படுகிைது.

  திட்டமிடுதல் ஒரு நிறுவ்னத்தின 
இ ் க் த ்க  நி ர ண யி க் கு ம் 
கெயல்முத்தய க்காண்டது.  
திட்டமிடுதல் ்பயனுள்ை மற்றும் 
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தி்தமயா்ன முத்யில் இ்க்த்க 
அத்டய வழிவகுக்கி்து.  இது 
த�ைத்தத வீணாக்்காமல், அதி்க 
தவத்யாட்கதை தவத்யில் 
அ ம ர த் த ா ம ல்  நி று வ ்ன த் த த 
த்பணி்காக்கும். 

  3.  திடடமிடுதலில்  எல்லா  நிரல 
மேலாளர்களின் பெயல்.

  திட்டமிடுதல், எல்்ா நித்யில் உள்ை 
தம்ாைர்கைால் கெயல்்படுகி்து.  
த ம ல் நி த ்  த ம ் ா ை ர ்க ள் 
நிறுவ்னத்தத முழுதமயா்க 
க்காணடு க�டு�ாள் திட்டத்தத 
தீடடுவர.  இத்டநித் தம்ாைர்கள், 
தங்கள் துத் ொரந்த திட்டங்கதை 
தீடடுவார்கள்.  ்கத்டநித் 
தம்ாைர்கள் அனுதி்ன வழக்்கமா்க 
கெயயும் தவத்்கதை ெரியா்க 
கெயய தவப்பது எப்படி எனறு முடிவு 
கெயவார்கள்.

  4.  திடடமிடுதல் ஒரு அறிவுொர்நத பெயல்
  திட்டமிடுதல் கெயல்்படுவதற்கு 

முன்னதை ம்னதித் கெயய தவணடிய 
ஒரு தவத்.  இது ஒரு கெயத் 
கெயவதற்கு முன சிந்திக்்க கெயகி்து.  
இது அறிவுொரந்த கெயல் என்பத்னால் 
இது ஆக்்கச்சிந்தத்ன மற்றும் 
்கற்்பத்னத்தி்த்ன உள்ை்டக்கியது. 

  5.  திடடமிடுதல்  ஒரு  பதாடரச்சியான 
பெயல்

  திட்டமிடுதல் என்பது ஒரு 
கதா்டரச்சியா்ன கெய்ாகும்.  அதற்கு 
முடிதவ இல்த்.  தவத்தய 
க்பாறுத்த வதை அதன �்டவடிக்த்க்கள் 
இருக்கி்வதை திட்டமிடுதல் இருக்கும்.  
ஒரு திட்டம் முடிவத்டந்தால் அடுத்த 
திட்டம் கதா்டஙகும்.  இத்னால் 
திட்டமிடுதத் கதா்டரச்சியா்ன கெயல் 
எ்ன கொல்்்ாம்.

 6. திடடமிடல் எதிர்காலதரத ொர்நதது
  திட்டமி்டல் ்க்டந்த ்கா்த்தத தைமா்க 

க்காணடு எதிர்கா்த்தத திட்டமி்ட 

உதவுகி்து.  எதிர்கா்ம் என்பது ஒரு 
நிச்ெயமற்்து.  அத்னால் திட்டமிடுதல் 
மூ்மா்க எந்த சூழநித்தயயும் 
ெந்திக்்க தயாைா்க இருக்்க 
தவணடும்.  அதாவது தததவ்களில் 
ஏற்்த்தாழவு மூ்பக்பாருட்களின 
்பற்்ாக்குத்யா்ன நித், அைொங்க 
விதி்களில் மாற்்ம் த்பான்தவ.

  7.  திடடமிடுதல்  முடிவு  பெயதரல 
உள்ளடககியது.

  தி ட ்ட மி டு த ல்  மூ ் ம ா ்க 
இ்க்த்கயத்டய மாற்று வழி்கள் 
கித்டக்கும். தவத்யாைர்கள், 
்பணம், இயந்திைம், ்கச்ொ க்பாருட்கள் 
இதவ்கதை ்கருத்தில் க்காணடு எந்த 
மாற்று வழி சி்ந்தது எனறு திட்டமிடுதல் 
மூ்மா்க கதரிந்து க்காள்ை்ாம்.

2.5  திடடமிடுதலின் முககியததுவம்

திடடமிடுதலின் முககியததுவம்
 1. தி்ன அதி்கரிக்கி்து.
 2. வணி்க கதா்டரபுத்டய ஆ்பத்துக்்கள் 

குத்க்்கப்படும்.
 3. ெரியா்ன ஒருஙகிதணபபு வெதி்கதை 

ஏற்்படுத்துகி்து.
 4. அதமப்பா்க கெயல்்ப்ட உதவுகி்து.
 5. ெரியா்ன இயக்்கத்தத த�ாக்கி கெல்் 

உதவுகி்து.
 6. �ல்் ்கடடுப்பாடடு்டன தவக்்க உதவும்.
 7. இ்க்த்க அத்டய உதவுகி்து.
 8. ஊழியர்கதை ஊக்குவிக்கி்து.
 9. ஆக்்கத்தி்ன மற்றும் 

்கணடுபபிடிபபு்கதை ஊக்குவிக்கி்து.
 10. முடிவு எடுப்பதற்கு உதவுகி்து.

 1. திைன் அதி்கரிககிைது.
  திட்டமி்டல் ெரியா்ன ்காரியத்தத 

ெரியா்ன த�ைத்தில் �்டத்தி 
நிறுவ்னத்தின தி்த்ன தமம்்படுத்தும்.  
திட்டமிடுதலி்னால், துத்்கள் யாவும் 
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உள்ை கதாழி்ாைர்களின கதா்டரபு 
முத்தயயும் கதளிவு்படுத்துகி்து.  

  5.  ெரியான இயக்கதரத வழங்குகிைது
  திட்டமிடுதல் ெரியா்ன இயக்்கத்தத 

வழஙகி இ்க்த்க அத்டய 
விரும்புவது்டன விையத்தத தவிரக்கும்.  
திட்டமிடுதலின மூ்மா்க இ்க்த்க 
தாமதமினறி மலிவா்ன வழியில் 
அத்டய முடியும்.  அது நிறுவ்னத்தில் 
இருக்கும் வைங்கதை அதி்க்படெமா்க 
உ்பதயாகிக்்க உதவுகி்து. 

  6.  �ல்ல  ்கடடுபபாடடுடன்  ரவததிருக்க 
உதவுகிைது.

  தி ட ்ட மி டு த ல்  எ ன ்ப து 
தம்ாணதமயின முதல்நித் 
கெய்ாகும்.  ்கடடுப்பாடு என்பது 
தம்ாணதமயின இறுதிநித் 
கெய்ாகும்.  திட்டமிடுதல் இல்்ாத 
்கடடுப்பாடு ்பய்னற்்து.  ்கடடுப்பாடு 
இல்்ாத திட்டமிடுதல் அரத்தமற்்து.  
இப்படி, திட்டமிடுதல் ்கடடுப்பாடடின 
அடிப்பத்டயா்க கெயல்்படுகி்து.

  7.  ம�ாக்கதரத அரடய உதவுகிைது.
  ஒரு நிறுவ்னம் அதன த�ாக்்கத்தத 

உறுதி கெயதது்டன அந்த த�ாக்்கத்தத 
அத்டய துதண திட்டங்கதை 
உருவாக்கி த�ாக்்கத்தத அத்டய 
தவணடும்.  கதாழி்ாைர்கள் இந்த 
திட்டங்கதை பின்பற்றி நிறுவ்னத்தின 
த�ாக்்கத்தத எளிதில் அத்டய முடியும்.

  8.  ஊககுவிததல்
  திட்டமிடுதல் மூ்மா்க ஒரு 

நிறுவ்னத்தின தவத்்கதை பிரிக்்க 
முடியும்.  ஒரு தனிமனிதனுத்டய 
அனுதி்ன தவத்்கதை கதரிவிக்்க 
முடியும்.  ஒருவரு்டத்தில் அவன 
கெயய தவணடிய ்பணிதய 
கதரிவிப்பதின மூ்மா்க, அவன 
தம்முத்டய தவத்தய தாமதமினறி 
கெயய முடியும்.  த்னக்கு ்பகிரந்தளித்த 
தவத்தய கெயதுமுடிக்்க தவணடும் 
என் முத்னபபு்டன தவத்தய 

தாங்கள் கெயயதவணடிய கெயல்்கதை 
தவத்்கதை முனகூடடிதய அறிந்து 
க்காள்ை முடியும்.  இது தி்த்ன 
அதி்கரிக்கும்.

  2.  ஆபதரத குரைககிைது
  இது வணி்க கதா்டரபுத்டய 

ஆ்பத்து்கதை குத்க்கி்து.  
திட்டமி்டல் எதிர்கா்த்தத குறிக்கி்து.  
ஆ்னால் எதிர்கா்ம் நிச்ெயமற்்து.  
எ தி ர ்க ா ் த் தி ல்  நி ச் ெ ய ம ற் ் 
கெயல்திட்டங்கதை �த்டமுத் 
்படுத்தும்த்பாது, த்பாதுமா்ன முன 
ஏற்்பாடு்கள் கெயயப்ப்டதவணடும்.  
எ்னதவ, இது ஆ்பத்து்கதை குத்க்்க 
உதவும்.

  3.  ஒருங்கிரைக்க வழிவர்க பெயயும்
  நிறுவ்னங்கள் தங்கள் ்பணி்கதை 

குழுவா்க தெரந்து நித்தவற்றுகி்து.  
அவற்றுள் தனி மனிதன த்னக்கு 
நியமிக்்கப்பட்ட இ்க்த்க நித்தவற்் 
தவணடும்.  தனிமனிதனுத்டய 
இ்க்த்க தெரக்கும் த்பாது ஒரு 
துத்யின இ்க்த்க அத்டய 
முடியும்.  ்பல்தவறு துத்யின 
இ்க்த்க ஒருஙகிதணக்கும் த்பாது, 
ஒரு நிறுவ்னத்தின இ்க்த்க 
அத்டய முடியும்.  திட்டமிடுதல் 
தனிமனிதன, துத், நிறுவ்னத்தின 
்க்டதம்கதை விைக்குவததாடு 
நிறுவ்னத்தின ஒருஙகிதணபபு 
மற்றும் கூடடு்வுக்்கா்ன வாயபத்ப 
வழஙகுகி்து.

  4.  அரேபரப உருவாக்க உதவுகிைது.
  நி று வ ்ன த் தி ல்  உ ள் ை 

தவத்யாைர்கள், மூ்பக்பாருட்கள், 
இயந்திைங்கள், ்பணம் ஆகிய 
வைங்கதை ெரியா்க ஏற்்்படி 
உ்பதயாகிக்்க உதவும்.  அத்னால் 
அ லு வ ் ்க  த வ த ் ்க த ை 
்கா்ங்க்டத்தாமல் தி்தமயா்கவும், 
கவற்றி்கைமா்கவும் கெயது முடிக்்க 
உதவும்.  அதமப்பா்னது நிறுவ்னத்தில் 
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2 0 பாடம் 02 திட்டமிடுதல்

  2.  வரளயாதது
  திட்டமி்டல் தனிப்பட்ட மனிதனுத்டய 

சுதந்திைம், முனமுயற்சி, புதிதா்க 
்பத்டக்்க தவணடும் என் விருப்பத்தத 
தத்ட கெயயும்.  ஏக்னன்ால் இது 
முன கூடடிதய தீரமானிக்்கப்பட்ட 
க்காள்த்க்கள் மற்றும் திட்டங்கதை 
்கத்டபிடிக்்க தவணடும்.  ஆத்கயால் 
இதற்கு வதைந்து க்காடுக்கும் தனதம 
இல்த்.

  3.  உறுதியில்லாதது
  திட்டமி்டல் எதிர்கா்த்துக்கு 

உ்பதயா்கப்படுகி்து. ஆ்னால் 
எதிர்கா் நி்கழவு்கள் ெரியா்க 
்கணிக்்கப்ப்டமுடிவதில்த்.  அைொங்க 
க்காள்த்கயில் திடீரமாற்்ம், 
இயற்த்கப த்பரி்டரி்னால் ஏற்்படும் 
�ஷ்டம் ஆகியதவ திட்டங்கள் 
எவவைவு ்கவ்னமா்க தயாரித்தாலும் 
அதத அழிக்்கக் கூடும்.

  4.  மபாதிய த்கவல் இல்லாரே
  திட்டமிடுவதற்கு �ம்்ப்கமா்ன 

உணதம்கள் மற்றும் புள்ளிவிவைங்கள் 
தததவப்படும்.  �ம்்ப்கமா்ன த்கவல்்கள் 
கித்டக்்காத ்படெத்தில் திட்டமிடுதல் 
அதன மதிபத்ப இழக்்க த�ரிடும்.

  5.  ேக்கள் எதிரபபு
  தி ட ்ட ங ்க ளி ல்  ம ா ற் ் ங ்க ள் 

நி்கழும்த்பாது மக்்களின எதிரபத்ப 
ெந்திக்்க த�ரிடும்.  புது திட்டங்கதை 
�த்டமுத்ப்படுத்தும் த்பாது மக்்கள் 
விைக்தி அத்டகி்ார்கள்.  ஏக்னன்ால் 
மக்்கள் மாற்்த்தத ஏற்றுக்க்காள்ை 
இய்ாததால்.

  6.  பத ாழிலாளர்கள்   �லரன 
புைக்கணிபபது

  நிறுவ்னத்தின இ்க்த்க தி்னு்டன 
அத்டய கதாழி்ாைர்களின �்த்ன 
பு்க்்கணித்து விடடு திட்டமிடுகித்ாம்.  
இத்னால் கதாழி்ாைர்கள் ஈடு்பாடு 

கெயவதால் உற்்பத்திதய அதி்கரிக்்க 
முடியும்.

  9.  பரடபபுததிைன்  ேற்றும்  புதுரே 
பரடததரல ஊககுவிககும்.

  இது தமல் நித் தம்ாைர்கதை 
்பத்டபபுத்தி்ன மற்றும் புதுதம 
்பத்டத்தத் ஊக்குவிக்கி்து.  
அத்து்டன த்பாதுமா்ன அைவு 
இ்டம் எல்த் க்காடுக்கும் த்பாது 
இ்க்த்க அத்டய புது முத்்கதை 
முயற்சிப்பார்கள்.

  10.  திடடமிடுதலின்  மூலோ்க  அமன்க 
முடிவு்கரள முடிபவடுக்க உதவுகிைது.

  ்பல்தவறு விருப்பத்கதரிவு்கதை 
ததரந்து எடுக்்க திட்டமிடுதல் 
உதவுகி்து.  அதில் ெரியா்ன முடிவு 
எடுக்்க திட்டம் உதவுகி்து.  திட்டமிடுதல் 
ெரியா்ன முடிதவ எடுப்பதற்கு முன 
நிறுவ்னத்தில் உள்ை வைங்கதை 
்கருத்தில் க்காணடு எடுக்்க தவணடும்.  
இவவாறு முடிவு்கதை எடுக்்க 
திட்டமிடுதல் உதவுகி்து.

2.6  திடடமிடுதலின் குரைபாடு்கள்
திட்டமிடுதல் முதனதமயா்ன கெயல் 
மடடுமில்்ாமல் ்ப் பி் நிரவா்கச் 
கெயல்்பாடு்கதை க்காணடுள்ைது.  ஆ்னாலும் 
அது தத்ட்கதையும் வைம்பு்கதையும் 
க்காணடுள்ைது.  அதில் சி் பினவருமாறு,
  1.  பபருஞபெலவு பிடிததது
  திட்டமி்டல் அதி்கச்கெ்வு க்காண்ட 

கெயல், ஏக்னன்ால் த�ைம், தி்ன, 
்பணம் த்பான்தவ தததவப்படும்.  
எதற்க்கன்ால் உணதமதய 
தெ்கரித்து, ்ப் மாற்று வழி்கதை 
ததரவாயவு கெயவதற்கு சிறு 
நிறுவ்னங்கள் இவவைவு கதாத்கதய 
திட்டமிடுதலுக்்கா்க கெ்வு கெயய 
இய்ாது.
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2 1பாடம் 02 திட்டமிடுதல்

  1.  வணி்க வாயபபு்கரள அறி்நதிருததல்
எதிர்கா்த்தில் உள்ை த்பாக்கு்கதை அறிய 
உள் மற்றும் பு்ச் சூழத் ஆயவு கெயவது 
அவசியம்.  வணி்க �்டவடிக்த்க்கதை 
அைொங்க விதிமுத்்கள், கதாழில்நுட்ப 
மாற்்ங்கள்,  மூ்பக்பாருட்களின 
கித்டபபுத்தனதம, கதாழி்ாைர்கள் 
த்பான்தவ ்பாதிக்கும்.  ஆ்னால் 
வணி்கர்கள் வணி்க சூழத்க் ்கவனித்து 
வாயபபு்கதை எதிர்பாரக்்க தவணடும்.

பல
ம்

பலவீனம்
அச்சுறுத்தல்

வாய்ப்புகள்

படம் 2.3   சூழத் ஆயவு கெயயும் ்கருவி

  2.  இலககு்கரள உருவாககுதல்
  கு றி க் த ்க ா ள் ்க த ை  அ த ்ட ய 

திட்டமி்டல் அவசியம்.  த�ாக்்கத்தத 
நித்நிறுத்துவது திட்டமி்டலின 
மு க் கி ய ம ா ்ன  ்ப டி ய ா கு ம் .  
தி ட ்ட மி டு த லி ன  மூ ் ம ா ்க 
தனி�்பருத்டய த�ாக்்கங்கள், ஒரு 
துத்யின இ்க்கு, நிறுவ்னத்தின 
ஒடடுகமாத்த த�ாக்்கங்கதை 
கொல்வததாடு, நிறுவ்னத்தில் உள்ை 
பிரிவு ்பற்றியும் கொல்் தவணடும்.  
த�ாக்்கங்கள் அைவி்டத்தக்்க வத்கயில் 
இருக்்க தவணடும்.  அதாவது ெதவீதம், 
உற்்பத்தி, விற்்பத்ன, அ்கு்கள் 
எணணிக்த்க த்பான்தவ்கைாகும்.

இனறி விருப்பமினறி தவத் 
கெயவார்கள்.  இத்னால் தவத்்களின 
தைம் குத்யும்.

2.7   திடடமிடுதலின் பெயல்முரை (அ) 
திடடமிடுதலில் உள்ள படி்கள்.

திட்டமா்னது தவறு்கதை தவிரப்பதற்கும், 
ம த ் க் ்க ப ்ப ட ்ட  வ ா ய ப பு ்க த ை 
அ ங கீ ்க ரி க் ்க வு ம்  உ த வு கி ் து .  
தி ரு ப தி ்க ை ம ா ்ன  தி ட ்ட ங ்க த ை 
உருவாக்குவது மி்க முக்கியம்.  அத்து்டன 
திட்டமிடுதலின கெயல்முத் ்பற்றி 
தம்ாணதம கதளிவா்க புரிந்திருக்்க 
தவணடும். திட்டத்தின மூ்ம் எதத 
அத்டய தவணடும், எப்படி அத்டய 
தவணடும், எபத்பாது அத்டய தவணடும் 
என்ப்னவற்த் புரிந்திருக்்க தவணடும்.
திட்டமி்டல் ்ப் ்படி்கதை உள்ை்டக்கியது.  
அதில் முக்கியமா்னதவ்கள் கீழவருமாறு
்படி்கள்/திட்டமிடுதலின கெயல்முத்்கள்

01

02

03

04

05

06

07

08

இ்க்கு்கதை 
உருவாக்குதல்

தவறுவழி மாரக்்க 
கெயல்்கதை 

விரிவா்க அ்சி 
ஆைாயவும்.

சி்ந்த மாரக்்கம் 
ததரவு கெயய 

உதவும்.

திட்டங்கதை 
கெயல்்படுத்தல்

திட்டம் கெல்லும் 
வைா்கத்தத 
்கருத்தில் க்காள்ை 
தவணடும்

மதிபபிடுதல் மாற்று 
்படிபபு்கதை மதிபபீடு 
கெயதல்

ஆதைவு திட்டங்கதை 
உருவாக்கும்

வணி்க 
வாயபபு்கதை 
அறிந்திருத்தல்

படம் 2.2  திட்டமி்டல் கெயல்முத்்கள்
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அதில் சி்ந்ததத ததரவு கெயயப்ப்ட 
தவணடும்.  ததரவு கெயயப்பட்ட 
மாரக்்கம் நிறுவ்னத்தின வைங்கதை 
அதி்க்படெமா்க உ்பதயாகித்து 
நிறுவ்னத்தின த�ாக்்கத்தத சி்ந்த 
முத்யில் அத்டய உதவ தவணடும்.

படம் 2.4  சி்ந்த திட்டம் ததரவு கெயதல்.

  7.  ஆதைவு திடடங்்கரள உருவாககுதல்
  த � ா க் ்க த் த த  நி த ் த வ ற் ் 

முதனதமயா்ன திட்டத்திற்கு உதவ 
அத்ன்க ஆதைவு திட்டங்கள் உருவாக்்க 
தவணடும்.  எடுத்துக்்காட்டா்க 
ஒரு நிறுவ்னம் உற்்பத்திக்்கா்ன 
திட்டத்தத தயார கெயயும் த்பாது 
்கச்ொபக்பாருட்கதை எஙகு வாஙகுவது, 
்க ரு வி ்க ள் ,  உ ்ப ்க ை ண ங ்க ள் , 
தததவயா்ன தவத்யாட்கள் 
த்பான்தவயா்ன ஆதைவு திட்டங்கள் 
முத்ப்படுத்தப்ப்ட தவணடும். ஆதைவு 
திட்டங்கள் இல்்ாமல் முதனதமயா்ன 
திட்டம் நித்தவற்் இய்ாது.

  8.  திடடங்்கரள பெயல்படுததுதல்
  திட்டங்கதை கெயல்்படுத்துதல் 

என்பது வணி்க த�ாக்்கத்தத அத்டய 
திட்டங்கதை கெய்ா்க மாற்றுவது.  
திட்டங்கதை �த்டமுத்ப்படுத்தி 
அது த�ாக்்கத்தத அத்டய ெரியா்ன 
இயக்்கத்தில் தான �்கரகி்தா எனறு 
உறுதி கெயது க்காள்ை தவணடும்.

  3.  திடடம்  பெல்லும்  வளா்கம்  ்கருததில் 
ப்காள்ள மவணடும்.

  திட்ட வைா்கம் என்பது திட்டங்கள் 
எந்த சூழலில் கெயல்்ப்ட த்பாகி்து 
என்பதாகும்.  திட்டம் என்பது 
எதிர்கா்த்தில் தான கெயல்்படுத்த 
முடியும்.  எதிர்கா்த்தில் கெயல்்படுத்த 
சி் ஊ்ட்கங்கள் தததவப்படுகி்து.  
ஆ்னால் எதிர்கா்ம் நிச்ெயமற்்து. 
உள் சூழல் மற்றும் பு்ச் சூழத்ப்பற்றி 
ஊ்கங்கள் திட்டமிடுதலில் எடுப்பது 
அவசியம்.  திட்டங்கதை ்பாதிக்கும் 
்காைணி்கதை ்கணடுபிடித்து அதத 
விரிவா்க அ்சி ஆைாய தவணடும்.

  4.  மவறுவழி  ோரக்க  பெயல்்கரள 
அரடயாளம் ்காணுதல்

  ஒரு தவத்தய கெயது 
முடிக்்க ்ப் மாரக்்கங்கள் 
்காணப்படும்.  திட்டமிடு்பவர எல்்ா 
மாரக்்கங்கதையும் ்படித்து அதிலுள்ை 
்ப்ம் மற்றும் ்ப்வீ்ன புள்ளி்கதை 
அ்சி ஆைாயந்து இறுதியா்க இ்க்த்க 
அத்டய மி்கவும் உறுதியா்ன ஒரு 
திட்டத்தத அத்டயாைம் ்காண 
தவணடும்.

  5.  மவறுவழி  ோரக்க  பெயல்்கரள 
ேதிபபாயவு பெயயவும்.

  தவறுவழி மாரக்்க கெயல்்கதை 
அத்டயாைம் ்கண்டவு்டன, அடுத்த்படி 
அதத விரிவா்க அ்சி ஆைாய 
தவணடும்.  மதிப்பாயவு கெயவது 
என்பது அத்டயாைம் ்காணப்பட்ட 
கெயல்்களுத்டய �னதம, தீதம்கதை 
கதரிந்து க்காள்வது.  அதன 
நித்த்தனதமதய தீரமானிக்்க 
மி்கவும் க�ருக்்கமா்க ஆயவு கெயயப்ப்ட 
தவணடும்.

  6.  சிை்நத ோரக்கம் மதரவு பெயதல்
  தவறுவழி மாரக்்க கெயல்்கதை 

மதிப்பாயவு கெயதவு்டன அடுத்த்படி 
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எனகித்ாம்.  முத்யா்ன திட்டங்கள் 
க்பாதுவா்க எழுத்து வடிவில் இருக்கும்.  
முத்யா்ன திட்டமி்டல் எதிர்கா்த்தத 
நிரவகிக்்க உதவுகி்து.  உற்்பத்திதய 
க்பருக்கி இ்ா்பத்தத அதி்கரிக்கும்.

  முரைொைா திடடமிடுதல்
  முத்ொைா திட்டமி்டல் எழுத்து வடிவில் 

இருப்பதில்த்.  இது குத்ந்த 
அைவில் �்பர்கள் இருந்தால் மடடும் 
தான கெயல்்படுத்த முடியும்.

  ii.  ்கால அளவு திடடமிடல்
  1. குறுகிய ்கா் திட்டமி்டல்
  2. நீண்ட ்கா் திட்டமி்டல்
  குறுகிய ்கால திடடமிடல்.
  குறுகிய ்கா் திட்டமி்டலின ்கா் அைவு 

ஒருவரு்டம் அல்்து ஒருவரு்டத்துக்கு 
குத்வா்க இருத்தல் தவணடும்.  
குறுகிய ்கா் திட்டம் விரிவா்ன 
முத்யில் தயாரிக்்க முடியும்.  இது 
நீண்ட ்கா் திட்டத்திற்கு ஒத்த திட்டமா்க 
உருவாக்்கப்ப்ட தவணடும்.  அத்தத்கய 
திட்டங்கள் கீழக்்காணும் கெயல்்களுக்கு 
கதா்டரபுத்டயதா்க இருக்்க்ாம்.
�	மூ்பக்பாருட்கள் வாஙகுதல்
�	வைவு கெ்வுத்திட்டம்
�	ஊழியர்கதை ்பயிற்சிக்கு ஏற்்பாடு 

கெயதல் த்பான்தவ.
  நீணட ்கால திடடமிடல்
  ஐந்தில் இருந்து ்பதித்னந்து ஆணடு்கள் 

வதை கெயல்்படுத்தும் திட்டம் நீண்ட ்கா் 
திட்டங்கள் ஆகும்.  தம்ாணதமயும், 
சி்பபு திட்ட அலுவ்ர்களும் நீண்ட்கா் 
திட்டங்கதை தயாரிப்பார்கள்.  நீண்ட 
்கா் திட்டங்கதை த்பாரத்தி்னொரந்த 
திட்டம் எ்னவும் கூ்்ாம்.  நீண்ட ்கா் 
திட்டத்தின சி் எடுத்துக்்காடடு்கள்.
�	பு து  க ்ப ா ரு ட ்க த ை 

அறிமு்கப்படுத்துவது
�	உற்்பத்திக்்கா்ன கதாழில் 

நுட்பங்கதை மாற்றுவது
�	வணி்க விரிவாக்்கம் கெயதல்

உங்களுக்குத் கதரியுமா?
ையிட ெத்காதர்கள்.  ஆரவிலி 
மற்றும் வில்்பர இருவரும் 

அகமரிக்்க விமானி்கள், க்பாறியாைர்கள், 
்கணடுபிடிப்பாைர்கள்.  விமா்னத்தில் 
்ப்ந்த முனத்னாடி்கள்.  விமா்னத்தத 
்கணடுபிடித்து உ்்கத்தித்தய முதல் 
முத்யா்க விமா்னத்தில் ்ப்ந்த 
க்பருதமக்குரியவர்கள்.  அவர்கள் 
இருவருக்குதம இைதம்பருவத்தில் 
விமா்னத்தத ்கணடுபிடிக்கும் எணணம் 
வந்தது.  1878 ஆம் ஆணடில் அவர்கள் 
த்கப்ப்னார கிறிஸ்துவில் ஒனறு்பட்ட 
ெத்காதைர்கள் ெத்பயின பிஷப்பா்க 
இருந்தத்பாது அவர ்ப் ஊர்களுக்கு 
பிையாணம் கெயய தவணடியிருந்த்து, 
அபத்பாது அவர ஒரு க்பாம்தம 
தி ரு கு ் க் த ்க  வ ா னூ ர தி த ய 
த ன னு த ்ட ய  ம ்க ன ்க ளு க் கு 
வாஙகிவந்தார.  அந்த க்பாம்தம, 
்காகிதம், மூஙகில், ்காரக், ைப்பரத்பணட 
த்பான் ்பல்தவறு க்பாருட்கைால்  
கெயயப்படடிருந்தது.   அது ஒரு அடி நீைம் 
இருந்தது.  அவர்கள் இருவரும் அதத 
உத்டயும் வதை விதையாடி விடடு 
புதிதா்க அததபத்பால் ஒனறு கெயது 
க்காண்டார்கள் பிற்்கா்த்தில் அவர்கள் 
விதையாடடு க்பாருள்்கதை ம்னதில் 
தவத்து உணதமயா்ன விமா்னத்தத 
கெயது ்ப்க்்க திட்டமிட்ட்னர.

2.8  திடடமிடுதலின் வர்க்கள்
திட்டமிடுதல் பினவரும் அடிப்பத்டயில் 
்பல்தவறு பிரிவு்கைா்கப பிரிக்்க்ாம்.
  i.  திடடமிடல் இயல்பு்கள்
  1. முத்யா்ன திட்டமிடுதல்
  2. முத்ொைா திட்டமிடுதல்
  முரையான திடடமிடுதல்: 
  அதி்காைபபூரவமா்க அஙகீ்கரிக்்கப்பட்ட 

திட்டத்தத முத்யா்ன திட்டமிடுதல் 
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  நிரலயான திடடம்
  நித்யா்னத்திட்டம் என்பது  

மீணடும், மீணடும் ்பயன்படுத்தும் 
வத்கயில் வடிவதமக்்கப்படடுள்ைது.  
அடிக்்கடி உ்பதயா்கப்படுத்தும் 
�்டவடிக்த்க்களுக்கு பின்பற்்த்தக்்க 
வழிமுத்்கதை உருவாக்கி தரும்.  
இ்க்கு, க்காள்த்க்கள், கெயல்முத், 
முத்்கள், விதி்கள் மற்றும் உத்தி்கள் 
த்பான்தவ நித்யா்ன திட்டத்தில் 
அ்டஙகும்.  இது தமல் நித் 
ஊழியர்களுக்கு தவத்ப்பளுதவ 
குத்க்்க உதவுகி்து.

  ஒருமுரை பயன்படுததும் திடடம்
  இத்திட்டம் ஒரு சூழலில் ஒருமுத் 

உ்பதயாகிக்்க உதவும்.  இது 
திரும்்ப திரும்்ப உ்பதயாகிக்்க்ப்ட 
முடியாது.  இது வதைந்து க்காடுக்கும் 
இயல்புத்டயது.  கெயல்முத் திட்டம், 
வைவு கெ்வு ்படடியல், அட்டவதண 
த்பான்தவ இத்திட்டத்தில் அ்டஙகும். 
இதத குறிபபிட்ட திட்டம் எ்னவும் 
கூ்்ாம்.

உங்களுக்குத் கதரியுமா?
 1969 ஆம் ஆணடு 
ெைவணா ஸ்த்டாரஸ் ைங்க�ாதன 

கதருவில் சிறு ஜவுளி ்கத்டயா்க 
ஆைம்பிக்்கப்பட்டது.  இபத்பாது அது 
கெனத்னக்கு க்பருதம தெரக்கும் 
வத்கயில் ஜவுளி ்காடசி கூ்டமா்க 
வைரந்துள்ைது.  இந்த வைரச்சி ்கடி்ன 
உதழபபு மற்றும் தம்ாணதமயின 
த�ாக்்கம் சி்ந்த திட்டம், சுறுசுறுபபு 
ஆகியவற்றிற்கு கித்டத்த கவற்றியாகும்.

2.9  திடடமிடலின் முரை்கள்
திட்டமி்டல் அத்ன்க தனி திட்டங்கதை 
உள்ை்டக்கியது.  த�ாக்்கம் மற்றும் 
இயல்பு்கதை க்பாறுத்து அதத கீழவருமாறு 
பிரிக்்க்ாம்.

  iii.  மேலாணரே நிரல்கள்
  1. த்பாரத்தி்னொரந்த திட்டம்
  2. இத்டநித் திட்டம்
  3. கெயல்்பாடடு திட்டம்
  1.  மபாரததிைன்ொர்நத திடடம்
  த்பாரத்தி்னொரந்த திட்டம் என்பது 

நிறுவ்னத்தின ஒடடு கமாத்த 
த�ாக்்கங்கள், க்காள்த்க்கள் 
ஆகியவற்த்க் ்கண்டறிந்து 
குறிக்த்காதை நித்தவற்றும் 
உத்தி்கதை பின்பற்றும்.  இது க்பாதுவா்க 
தமல்நித் தம்ாணதமயி்னால் 
கெயயக்கூடிய கெய்ாகும்.  
இந்ததிட்டம் 10 ஆணடு ்கா்ம் வதை 
உ்பதயா்கப்படுத்த்ாம்.

  2.  இரடநிரல திடடம்
  இத்ட்கா் திட்டம் என்பது ஆறு மாதம் 

முதல் இைணடு வரு்டங்கா்த்தத 
உள்ை்டக்கிய திட்டங்கள், இந்த திட்டம் 
க்பாதுவா்க இத்டநித் தம்ாணதம 
கெயல்்படுத்தும்.  இந்த திட்டமா்னது 
த்பாரத்தி்னொரந்த திட்டத்தத 
கதளிவாக்கி ஆக்்கபபூரவமா்ன 
மற்றும் யதாரத்தமா்ன திட்டமா்க 
மாற்றியதமக்கும்.  

  3.  பெயல்பாடடுததிடடம்
  க ெ ய ல் ்ப ா ட டு த் தி ட ்ட ம்  � ்ட ப பு 

க ெ ய ல் ்ப ா டு ்க த ை ப  ்ப ற் றி 
விவரிக்கி்து.  இத்திட்டங்கள் 
தவத்தய கெயய உதவுகி்து.  
இ த் தி ட ்ட த் த த  ்க த ்ட நி த ் 
தம்ாணதம கெயல்்படுத்தும்.  
க்பாதுவா்க தமற்்பாரதவயாைர்கள் 
கெயல்்படுத்துகி்ார்கள்.   இத்திட்டம் 
உள்ை்டக்கிய ்கா்ம் ஒரு வாைத்தில் 
இருந்து ஒரு வரு்டம்.

 iv உபமயா்கம்
  1. நித்யா்ன திட்டம்
  2. ஒரு முத் ்பயன்படுத்தும் திட்டம்
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மடடும் க்காடுப்பதா்கவும், ்க்டனுக்கு 
க்காடுப்பதில்த் என் க்காள்த்கதயப 
பின்பற்றுகி்து.  

3. பெயல்முரை
கெயல்முத் என்பது ஒரு கெயத் கெயய 
வழிவத்க வகிக்கும்.  இது ஒரு தவத்தய 
முடிக்்க �்டவடிக்த்க்கதை வரிதெப்படுத்தும்.
எடுத்துக்்காட்டா்க, ஒரு நிறுவ்னம் 
்கச்ொபக்பாருட்கதை வாங்க, தவத்க்கு 
ஆட்கதை கதரிவு கெயதல் த்பான்தவ.

4. முரை்கள்
முத் என்பது கெயல்முத்யில் 
உள்ை ஒரு குறிபபிட்ட கெயத் எப்படி 
கெயல்்படுத்துகி்து என்பதத குறிபபிடுகி்து.  
கெயல்முத் என்பது ஒரு குறிபபிட்ட  
கெயத் கெயவதற்்கா்ன ்பல்தவறு 
�்டவடிக்த்க்கதை வரிதெ்படுத்துவதத 
்பற்றி கதரியப்படுத்தும். 

5. விதி்கள்
விதி்கள் என்பது ஒரு கெயலின துவக்்க 
நித்யில் இருந்தத எதத கெயவது எதத 
கெயயக்கூ்டாது என்பதத குறிபபிடுகி்து.  
விதி்கதை எபத்பாதுதம ்கணடிபபு்டன தான 
கெயல்்படுத்த முடியும்.  எடுத்துக்்காட்டா்க, 
்பணியி்டத்தில் புத்கபபிடிக்்ககூ்டாது.  
கதாழிற்ொத்யில் சீருத்ட அணிந்து 
வைவும் த்பான்தவ்கைாகும்.  விதி்கதை 
பின்பற்்ாத ்படெத்தில் அ்பைாதம் அல்்து 
தண்டத்ன வழங்கப்படும்.

6. உததி்கள்
உத்தி்கள் (த்பாரத்தந்திைம்) எனனும் 
கொல் க்பாதுவா்க த்பாரக்்கைத்தில் 
்பத்டத்துத்யின �்கரதல் குறித்தும், 
து ரு ப பு க் ்க த ை  த ்க ய ா ளு த ல் 
த்பான்வற்த்க் குறித்து திட்டமிடுவதாகும்.

வணி்கத்தத க்பாறுத்த வதை 
உத்தி்கள் என்பது த்பாடடியாைர்கதை 
எணணி கவற்றிக்க்காள்ை த்கயாைப்படும் 
வத்முத் கெயல்்கள். இது த்பாடடி 
நித்ந்த ெந்ததயில் ெவால்்கதை எதிர 

ஒருமுத் 
்பயன்படுத்தும் 

திட்டங்கள்

திட்டமி்டலின முத்்கள்

நி்கழச்சி நிைல்
வைவு கெ்வு 
்படடியல்

த�ாக்்கங்கள்

க்காள்த்க்கள்

கெயல்முத்

முத்்கள்

விதி்கள்

உத்தி்கள்

திரும்்ப, திரும்்ப 
்பயன்படுத்தும் திட்டங்கள்

1. ம�ாக்கங்்கள்
ஒரு நிறுவ்னத்தின அத்னத்து 
கெயல்்பாடு்களும் த�ாக்்கத்தத த�ாக்கி 
இயக்்கப்படும்.  த�ாக்்கங்கள் திட்டமி்டலுக்கு 
மி்க முக்கியமா்னதவ.  த�ாக்்கங்கதை 
ொைாத திட்டமி்டல் அரத்தமற்்து.  
தம்ாணதம த�ாக்்கங்கதை அத்டய 
இது ்பயன்படும்.  இதத க்பாதுவா்க எழுத்து 
வடிவத்தில் அைவி்ட கூடிய அறிக்த்கயா்க 
கவளியி்டப்படும்.  எடுத்துக்்காட்டா்க, ஒரு 
தெக்கிள் நிறுவ்னம் அடுத்த ஆறு மாதங்களில் 
ஆறு ்டெம் ரூ்பாய ெம்்பாதிக்்க தவணடும் 
எனறு இ்க்கு நிரணயித்துள்ைது.

2.ப்காள்ர்க்கள்
க்காள்த்கயா்னது, முடிகவடுப்பவர்களுக்கு 
நிறுவ்னங்கதை குறித்து முடிகவடுத்து 
கெயல்்படுத்த ்கட்டதமப்பா்க விைஙகும்.  
க ்க ா ள் த ்க ய ா ்ன து  சி ந் த த ்ன க் கு 
வ ழி ்க ா ட டி ய ா ்க வு ம் ,  கீ ழ நி த ் 
ஊழியர்களுக்கு த�ாக்்கங்கதை அத்டய 
கெயல்திட்டமா்கவும் விைஙகுகி்து.
எடுத்துக்்காட்டா்க, ஒரு நிறுவ்னம் 
தங்கள் க்பாருட்கதை ்பணத்துக்்கா்க 
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எடுத்துக்்காட்டா்க, ஒரு நிறுவ்னத்தின 
விற்்பத்ன நிைல் என்பது வரு்ட இறுதிக்குள் 
10,000 தெக்கிள் விற்்பத்ன கெயய 
தவணடும் என்பதாகும்.

2. வைவு பெலவுததிடடம்
வைவு, கெ்வுத்திட்டம் என்பது ஒரு 
நிறுவ்னத்தின நிதி திட்டமாகும்.  இது 
எண வடிவத்தில் இருக்கும்.  வைவு கெ்வு 
திட்டம் தயார கெயவதற்கு முன ்க்டந்த 
்கா் ெம்்பவங்கள், தற்த்பாததய தததவ, 
எதிர்கா்த்பாக்கு த்பான்தவ ம்னதில் 
க்காணடு குறிபபிட்ட ்கா்த்திற்்கா்க அதாவது 
ஒரு மாதம், அதை வரு்டம் அல்்து முழு 
ஆணடுக்்கா்க தயாரிக்்கப்படுகி்து.  

க்காள்ை க்காள்த்க்கள், கெயல்்கள் 
த்பான்வற்த் கதா்டரபுத்டயதாகும்.  

ஒற்ரை பயன்பாடு திடடம்
ஒற்த்ப ்பயன்பாடு திட்டம் ஒரு 
குறிபபிட்ட த�ாக்்கத்திற்்கா்க மடடுதம 
உ்பதயா்கப்படுத்தப்படும்.  அந்த த�ாக்்கம் 
நித்தவறியவு்டன அந்த திட்டம் 
உ்பதயா்கமற்றுபத்பாகும்.  

நிைல், வைவு கெ்வுத் திட்டம், 
த்பான்தவ ஒற்த்ப ்பயன்பாடடின 
எடுத்துக்்காடடு்கைாகும்.

1. நிைல்
நிைல் என்பது நிறுவ்னத்தில் ஒரு கெயத் 
கெயல்்படுத்த தததி மற்றும் த�ைத்தத 
குறிபபிடுவதாகும். 

ததயித் கதாழிற்ொத் தம்ாைர மிஸ்்டர. பீட்டர.  இவர த்னது வியா்பாைத்தத 
விரிவாக்்க திட்டமிட்டார.  அத்னால் அவர நீ்கிரிலிருந்து மூ்பக்பாருட்கதை வாங்க 
முடிவு கெயதுள்ைார.  தமலும் அவர உற்்பத்திதயப க்பருக்்க ஐந்து ்டெம் ரூ்பாய 
கெ்வுத்டய இயந்திைத்தத வாங்க திட்டமிட்டார.  இருந்தத்பாதிலும் கதாழிற்ொத், 
த்பருந்து நித்யத்திலிருந்து கதாத்வில் இருப்பத்னால் ஊழியர்கள் கதாழிற்ொத்தய 
அத்டய ஒரு மணித�ைம் �்டக்்க, கெ்வாகி்து அத்னால் அவர உற்்பத்திதயப க்பருக்்க 
கதாழி்ாைர்களுக்கு ஒரு வான வாங்க திட்டமிட்டார.
 1. மிஸ்்டர.பீட்டர, எந்த வத்கயா்ன திட்டத்தத அவர கதாழிற்ொத்க்கு 

்பயன்படுத்தி்னார?
 2. மிஸ்்டர பீட்டர அவருத்டய விரிவாக்்கத்திற்கு என்ன அறிவுதைக் க்காடுக்்க நீ 

விரும்புகி்ாய?

வழககு ஆயவு.

  நிரனவில் ப்காள்்க
�	திட்டமிடுதலின ்கருத்து
�	�ல்் திட்டத்தின சி்ப்பம்ெங்கள்
 1. முதனதம கெயல்்பாடு
 2. இ ் க் கு  ெ ம் ்ப ந் த ம ா ்ன 

த�ாக்குநித்

 3. ்பைவ்ா்ன கெயல்்பாடு
 4. அறிவுொர கெயல்முத்
 5. எதிர்கா் த�ாக்கு நித்
 6. திட்டமி்டல் யதாரத்தமா்னது
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 3. ஒரு நிறுவ்னம்_______________
்கா் இ்க்கு்கதை அத்டய 
திட்டமி்டப்படடுள்ைது.

  அ. நி்கழவு  ஆ. ்க்டந்த
  இ. எதிர   ஈ. துவக்்க
 4. திட்டமிடுதல் என்பது முதனதம நித் 

கெயல்்பாடு மற்றும்_____________
என்பது இறுதிநித் கெயல்்பாடு.

  அ. அதமப்பா்னது
  ஆ. கூடடு்வு நிரவா்கம்
  இ. இயக்்கம்
  ஈ.்கடடு்படுத்துதல்

 1. திட்டமிடுதல் என்பது___________
தம்ாணதம கெயல்்பாடு்கள்

  அ. இைண்டாம் நித் கெயல்்பாடு
  ஆ. துதண கெயல்்பாடு
  இ. முதனதம நித் கெயல்்பாடு
  ஈ. மாற்று கெயல்்பாடு
 2. திட்டமிடுதலின மூ்ம்__________

அதமப்பா்னது ெரியா்ன த�ைத்தில் 
ெரியா்ன விஷயங்கதை கெயகி்து.

  அ. கெயல்தி்ன அதி்கரிக்கும்
  ஆ. கெயல்தி்ன குத்க்கும்
  இ. வித் அதி்கரிக்கும்
  ஈ. வித் குத்க்கும்.

�	திட்டமிடுதலின முக்கியத்துவம்
�	திட்டமிடுதலின வைம்பு்கள்
�	திட்டமிடுதலின ்படி்கள்
 1. வ ணி ்க  வ ா ய ப பு ்க த ை 

அறிந்திருத்தல்
 2. இ்க்கு்கதை உருவாக்குதல்
 3. திட்டம் கெல்லும் வைா்கத்தத 

்கருத்தில் க்காள்்க
 4. தவறுவழி மாரக்்க கெயல்்கதை 

விரிவா்க அ்சி ஆைாயவும்.
 5. தவறுவழி மாரக்்க கெயல்்கதை 

மதிப்பாயவு கெயதல்.
 6. சி்ந்த மாரக்்கம் ததரவு கெயதல்.
 7. ஆ த ை வு  தி ட ்ட ங ்க த ை 

உருவாக்குதல்.
 8. திட்டங்கதை கெயல்்படுத்துதல்.
�	திட்டமிடுதலின வத்க்கள்
 1. திட்டமி்டலின இயல்பு்கள்
  1. முத்யா்ன திட்டமிடுதல்
  2. முத்ொைா திட்டமிடுதல்

 2. திட்டமி்டலின ்கா்அைவு
  1. குறுகிய ்கா் திட்டமி்டல்
  2. நீண்ட ்கா் திட்டமி்டல்
 3. தம்ாணதம நித்்கள்
 1.த்பாரத்தி்னொரந்த திட்டம்
 2.இத்டநித் திட்டம்
 3.கெயல்்பாடடு திட்டம்
 4. உ்பதயா்கம்
 1. நித்யா்ன திட்டம்
 2. ஒருமுத் ்பயன்படுத்தும் திட்டம்
�	திட்டமிடுதலின முத்்கள்
 1. த�ாக்்கங்கள்
 2. க்காள்த்க்கள் 
 3. கெயல்முத்்கள்
 4. விதி்கள்
 5. உத்தி்கள்
 6. நி்கழச்சிநிைல்
 7. வைவு கெ்வுத்திட்டம்

வினாக்கள்
பகுதி – அ
ெரியான விரடரயத மதர்நபதடுதது எழுது்க.
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 11. உத்தி்கள் என்பது க்ப்ப்பட்ட கொல்.
  அ. விதையாடடு ஆ. அைசியல்
  இ. வணி்கம் ஈ. இைாணுவம்
 12. ------------ எண்கா் அைதவ 

அ்டக்கியது.
  அ. த�ாக்்கங்கள்
  ஆ. நி்கழச்சி நிைல்
  இ. க்காள்த்க
  ஈ. வைவு கெ்வு திட்டம்

பகுதி – ஆ
கீழக்காணும் வினாக்களுககு சில 
வரி்களில் விரடயளிக்கவும்.
 1. திட்டமிடுதல் – வதையறு.
 2. திட்டமிடுதல் வைா்கங்கள் என்ால் 

என்ன?
 3. த�ாக்்கங்கள் – வதையறு?
 4. க்காள்த்க என்ால் என்ன?
 5. உத்தி்கள் என்பதன க்பாருள் என்ன?
 6. வைவு கெ்வு என்ால் என்ன?
 7. மீணடும் ்பயன்படுத்தும் திட்டங்கள் 

என்ால் என்ன?
 8. ்பைவ்ா்ன திட்டங்கள் என்பதன 

க்பாருள் என்ன?

பகுதி – இ
கீழக்காணும் வினாக்களுககு ஒரு அளவில் 
விரிவான விரடயளிக்கவும்.
 1. திட்டமிடுதலின �னதம்கள் யாதவ?
 2. திட்டமிடுதலின வைம்பு்கள் யாதவ?
 3. ்ப ய னு ள் ை  தி ட ்ட மி டு த த ் 

ஏற்்படுத்துவதற்்கா்ன �்டவடிக்த்க்கதை 
விைக்கு்க.

 4. த ம ் ா ண த ம  நி த ் ்க ள் 
அ டி ப ்ப த ்ட ய ா ்க க்  க ்க ா ண டு 
திட்டமிடுதலின வத்க்கதை விைக்கு்க?

 5. மீணடும் ்பயன்படுத்தும் திட்டத்தத 
விைக்கு்க.

 6. திட்டமிடுதலின இயல்பு்கதை 
விைக்கு்க.

 5. திட்டங்கள் எதிர்கா்த்திற்்கா்னதவ, 
எதிர்கா்த்தத துல்லியமா்க 
்கணித்துவி்டமுடியாது.  ஏக்னன்ால் 
எதிர்கா்ம் என்பது --------

  அ. நிச்ெயமற்்து
  ஆ. முன தீரமா்னம்
  இ. த்கவல்
  ஈ.்பயனுள்ைது.
 6. --------- என்பது எதிர்பாரத்த 

சூழலில் திட்டங்கதை கெயல்்படுத்தும் 
எனறு எதிர்பாரக்்கப்படுகி்து.

  அ. திட்டமி்டல் வைா்கம்
  ஆ. திட்டமி்டல் �்டவடிக்த்க
  இ. திட்டமி்டல் அனுமா்னம்
  ஈ. திட்டமி்டல் மாற்று்கள்
 7. ்பைவ்ா்ன திட்டமி்டல் எந்த திட்டத்தத 

குறிக்கி்து
  அ. அதமபபு முழுவதும் ்பைவுகி்து.
  ஆ. தமல் தம்ாணதம கெயல்்பாடு
  இ.  தம்ாணதம கெயல்முத்யில் 

முதல் உறுபபு ஆகும்.
  ஈ. எதிர்கா் ொரந்த கெயல்்பாடு
 8. நீண்ட ்கா் திட்டமி்டல் எந்த ்கா்த்தத 

உள்ை்டக்கியது.
  அ. 5 முதல் 15 வரு்டம்
  ஆ. 15 வரு்டங்களுக்கும் தமல்
  இ. 15 வரு்டங்களுக்கும் குத்வா்க
  ஈ. வரு்டங்களுக்கு குத்வா்க
 9. நித்யா்ன திட்டம் என்பது தவறு 

எவவாறு அறியப்படடுள்ைது.
  அ. ஒற்த் ்பயன்பாடுதிட்டம்
  ஆ. கெயல்்பாடடுத்திட்டம்
  இ. மீணடும் ்பயன்படுத்த திட்டம்
  ஈ. குத்ந்த ்கா்திட்டம்
 10. எதத்ன தவறி்னால் தண்டத்ன 

விதிக்்கப்படும்.
  அ. விதி்கள்  ஆ. க்காள்த்க
  இ. திட்டம்  ஈ. �த்டமுத்
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பகுதி – ஈ
கீழக்காணும் வினாக்களுககு மூன்று அளவில் விரிவான விரடயளிக்கவும்.
 1. திட்டமிடுதல் என்ால் என்ன?  திட்டமிடுதலின அடிப்பத்ட குணாதிெயங்கதை விைக்கு்க.
 2. திட்டமிட்ட கெயல்முத்்களில் ்பல்தவறு ்படி்கள் யாதவ?
 3. திட்டமிடுதலின ்பல்தவறு வத்க்கதை எழுது்க?
 4. திட்டமிடுதலின முத்்கதை விைக்கு்க.
 5. நீங்கள் புதிதா்க துவக்்கப்பட்ட ஐவுளி கதாழிலின தம்ாைைா்க நியம்னம் கெயயப்பட்டால், 

நீங்கள் அந்த கதாழித் விரிவாக்்கம் கெயய எந்தமாதிரியா்ன திட்டங்கதை ஏற்்படுத்துவீர?

ஆசிரியர்களின் பெயல்பாடு்கள்
 1. மாணவர்களி்டம் தங்கள் வாழக்த்கதய ்பற்றிய திட்டங்கதை கதரிவிக்்க கொல்்்ாம்.
 2. ்கதத்கள் மூ்மா்க திட்டமிடுதலின முக்கியத்துவத்தத கதரிவிக்்க்ாம்.
 3. ஒரு கதாழில் துவங்க மாணவர்களுத்டய ்கருத்தத எழுதி வைகொல்்்ாம்.
 4. திட்டமிடுதலின முத்்கள் ்பற்றி விைக்்க அட்டவதண தயாரித்து வை கொல்்்ாம்.

ோைவர்களின் பெயல்பாடு்கள்
 1. மாணவர்களி்டம் திட்டமிடுதலின வத்க்களுக்கு எடுத்துக்்காடடு்கதை எழுதி வை 

கொல்்்ாம்.
 2. திட்டமிடுதலின ்படி்கள் ்பற்றி மாணவர்களி்டம் எழுதி வை கொல்்்ாம்.
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