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அன்பு, அறிவு, ஐயமில்லாமல் கதளியும் ஆற்்றல், அவா இல்லா்ம 
ஆகிய இ்ந நான்கு ்பண்புக்ளயும் நி்லயாக உ்டயவ்்னத் 
கதளியலாம்.

அன்்பறிவு ்தற்்றம் அவாவின்்ம இ்நநான்கும்
நன்கு்டயான் கட்ட கதளிவு.

-  கு்றள 513
ப�ொருள் :

�ணியொளர் �யிற்சி முரற12
அத்தியொயம்

மனித வள மமலொண்ரமஅலகு
4

12.05  �யிற்சியின் ென்ரம்கள்
12.05.1  நிறுமதிற்ககு  கிர்டககும் 

ென்ரம்கள்
12.05.2  ஊழியர்்களுககு  கிர்டககும் 

ென்ரம்கள்
12.05.3  வொடிகர்கயொளருககு கிர்டககும் 

ென்ரம்கள்

அத்தியொயம் சுருக்கம்
12.01    �யிற்சியின்  மெொக்கம்  அலலது  �யிற்சி 

மதரவ.
12.02  �யிற்சி திட்ட வடிவத்தின் �டி்கள்
12.03  �யிற்சியின் முரற்கள்

12.03 (1)  �ணிவழி �யிற்சி முரற
12.03 (2)  �ணிவழியற்ற �யிற்சி முரற

12.04   �ணிவழி  �யிற்சி  மற்றும்
�ணிவழியற்ற  �யிற்சி  இர்டமயயொை 
மவறு�ொடு

்கற்றல மெொக்கங்கள்

மொணவர்்கள் புரிநது ப்கொள்ள உதவுவதற்கு
 ■ ்ப யி ற் சி யி ன் க ்ப ா ரு ள ம ற் று ம் 

வ்ரவிலககணம்
 ■ ்பயிற்சியின் ்நாககம் மற்றும் ்த்வ
 ■ ்பயிற்சியின் ்படிநி்லயி்்ன திடடமிடல்
 ■ ்பயிற்சியின் மு்்றகள
 ■ ்பணிவழி மற்றும் ்பணிவழியற்்ற ்பயிற்சி 

இவற்றிற்கு இ்ட்யயா்ன ்வறு்பாடுகள
 ■ ்பயிற்சியின் நன்்மகள ஆகியவற்்்றப 

புரி்நது ககாளள முடியும்.

ப�ொருள் மற்றும் வரைவிலக்கணம்
ஒவகவாரு அ்மபபிற்கும் ்பணிக்ள சி்றப்பா்ன 

மு்்றயில் கசேய்திட ்பயிற்சி அளிககப்படட ந்பரகள 
்த்வயா்ன ஒன்்றாகும். தகு்நத ்பணிககு தகுதியா்ன 
ந்பரக்ள விஞ்ஞா்ன கதாழில் நுணுகக மு்்றயில் 
்தரவு கசேய்யப்படட பி்றகு நிரவாகத்தின் அடுத்த கடட 
்பணி சேரியா்ன ்பயிற்சிககு ஏற்்பாடு கசேய்தல் ்வண்டும். 
சில ்பணியாளரகள ஏற்க்ன்வ ்வ்லக்ளப்பற்றிய 
மு்ந்தய அறி்வப க்பற்றிருகின்்ற்னர, மற்்றவரகளுககு 
்வ்லகள முற்றிலும் புதியதாக இருககலாம்.  
இருவ்கயா்ன ்பணியாளரகளுககும் ்வ்ல்யப 
்பற்றித் கதரி்நதுக ககாளள ்பல்்வறு வ்கயா்ன ்பயிற்சி 
்த்வ.

்பயிற்சி என்்பது புதிய தி்ற்ம்ய அதிகரிப்பது, 
சிகக்ல தீரப்பதற்கா்ன நுணுககத்தி்்ன அறிவது 
மற்றும் கதாழில் நுட்ப அறிவு ஆகியவற்்்ற ்மம்்படுத்தும் 
கசேயல் ஆகும். ்பயிற்சி என்்பது அவரகளின் நடத்்த 
வழிகாடடி விதிகள மற்றும் விதிமு்்றகள ்பற்றிய 
விழிபபுணர்வ தருகி்றது.
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்பயிற்சி அளித்தல் என்்பது கற்பித்தல் மற்றும் கற்்றல் 
நடவடிக்ககள மூலம் ்பணியாளரகளுககு ் த்வயா்ன 
அறிவுத்தி்றன், தி்ற்ம மற்றும் ம்னப்பாஙகு 
ஆகிய்வக்ள அளிப்பதன் மூலம் நிறுவ்னத்தின் 
முதன்்ம ்நாககத்தி்்ன அ்டவதாகும்.

எடவின்  பிக  பியுப்ம�ொ  கூற்றுப்�டி,  ‘�யிற்சிககு  ஒரு 
குறிப்பிட்ட  மவரலரய  பசய்வதற்கு  ஊழியரின்  அறிவு 
மற்றும் திறன்்கரள அதி்கரிப்�து”

மதிஸ் மற்றும் ேொஙசன் கூற்றுப்�டி,  ‘�யிற்சி என்�து 
்கற்றல  ெர்டமுரற,இது  ஊழியருககு  திறன்்கள், 
்கருத்துக்கள்,  மமைொ�ொவங்கள்  மற்றும்  இலககு்கரள 
அர்டய உதவும் அறிவு”.
12.01   �யிற்சியின்  மெொக்கம்  அலலது 

�யிற்சி அவசியம் 
்பயிற்சியின் ்நாககம் பின்வருமாளு 

விளககப்படுகி்றது,
i.  �ணியின் தைத்திரை உயர்த்துகிறது

்பணியில் கவ்னம் கசேலுத்துவதுடன் ்பயிற்சி ஒரு 
குறிபபிடட ்பணியாளரின் தி்ற்்ன ்மம்்படுத்துகி்றது.  
இது ்பணியாளரின் ்பணி தரத்தி்்ன அதிகரிகக வ்க 
கசேய்கி்றது.
ii.   �ணியொளரின் வளர்ச்சிரய மமம்�டுத்துதல

்பயிற்சிப க்பற்்ற ஊழியரகள தஙகள ் வ்லயில் தி்றன் 
மிககவரகள ஊழியரகளின் கசேயல்தி்றன் ்மம்்பாடடில் 
புதிய தி்றன்க்ள ஊககுவிப்பது ்பயிற்சி ஆகும்.
iii.  வழகப்கொழிவுரய தடுககிறது

சேமீ்பத்திய கதாழில் நுட்பஙகள மற்றும் நுட்பஙக்ளப 
்பற்றிய கூடுதல் அறி்வக கற்றுக ககாளள ்பயிற்சி 
உதவுகி்றது.  ்பணியாளர தற்கால  கதாழில் நுட்பம் மற்றும் 
்்பாககுடன் புதுபபிககப்படுகி்றார. ்பயிற்சியின் முககிய 
்நாககம் ்ப்ைய்னவற்்்ற ்்பாககுதல் ஆகும்.
iv.  புதிய �ணியொளர்்களுககு விழிப்பூட்டல; 

்பயிற்சியின் மூலம் புதிய ்பணியாளரகள, 
்வ்லமு்்ற்ம, நுட்பஙகள, அறிக்ககள, ்பணியில் 
்பயன்்படுத்தப்படும் கருவிகள மற்றும் உ்பகரணஙக்ள 

்பயிற்சி நிறுவ்னத்தின் உதவியுடன் ்வ்ல கசேய்யும் 
கலாச்சோரம் ்்பான்்றவற்்்ற கற்றுக ககாளளலாம்.
v.   மமம்�டுத்தப்�ட்ட �ொது்கொப்பு ெ்டவடிகர்க்கள் 

்வ்லயில் ஈடு்படும்்்பாது ்பணியி்னால் ஏற்்படும் 
்பாதிபபுகள மற்றும் ்பாதுகாபபு நடவடிக்க குறித்த 
விழிபபுணரவுவி்்ன மு்்றயா்ன ்பயிற்சியின் மூலம் 
க்பறுகின்்ற்னர. இது ்வ்ல இடத்தில் ்பணி 
்பாதுகாபபி்்ன ்மம்்படுத்த மற்றும் வி்பத்துககள தவிரகக 
உதவுகி்றது.
vi.  ஊழியர்்கரள ஊககுவித்தல 

ஒரு ்பணியாளர தன் ்பதவி திடடமிடுதலுககு ஏற்்ப 
கதாடர்நது தன் ்மம்்பாடடிற்காக தன் ்பணி ்பா்தயில் 
முன்்்னறி கசேல்ல அவசியமாகி்றது. ் மலும் ்பயிற்சியா்னது 
அவரகளுககு கசேயலூககம் அளிப்ப்தாடு மடடுமல்லாமல் 
நிரவாகத்தின் மீதா்ன அகக்்ற்யயும் மறு 
உணர்வயும் ஊடடுகி்றது.
vii. அதி்க உற்�த்தித்திறன் மற்றும் இலொ�ங்கள் 

சி்ற்நத ்பயிற்சியளிககப்படட ஊழியரகளின்்பஙகளிபபு 
்மலும் தி்றன்க்ளயும் உத்திக்ளயும் அளித்து 
்வ்லயி்்ன கச்சிதமாகவும், வி்ரவாகவும் 
முடிப்பதற்கு ்பயிற்சி மு்்ற உதவுகி்றது.
viii. பசலவு குரறப்பு 

்பயிற்சியளிககப்படட ஊழியரகள வளஙக்ள 
தி்ற்மயா்ன மு்்றயில் ்பயன்்படுத்தலாம். வள 
ஆதாரஙக்ள வீணடிகக எ்நத வாய்பபுகளும் இல்்ல.  
எல்லா வசேதிகளும் உக்நத அளவில் ்பயன்்படுத்தப 
்படுகின்்ற்ன.இது கசேலவு கு்்றகக வழி வகுககி்றது.
ix.  குரறநத மமற்�ொர்ரவ  

்பயிற்சி அளிககப்படட ஊழியரகள தஙகள ்பணி்ய 
கசேய்வதற்கு ்த்வயா்ன அ்்னத்து கதளிவு நி்லப 
க்பற்றியிருப்பதால் கு்்றவா்ன ்மற்்பார்வ 
்்பாதுமா்னது.
x.  சிறநத ஒத்திரசவு 

ஊழியரகள புதிய கதாழில்நுட்பஙகள மற்றும் புதிய 
மாற்்றஙக்ள கதாடர்பயிற்சியின் மூலம் தஙக்ள 
மாற்றிக ககாளள முடிகி்றது.
12.02 �யிற்சி திட்ட வடிவத்தின் �டி்கள்
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அறிவு, தி்ற்ம, மற்றும் ம்்னா்பாவத்தில் மாற்்றத்்த 
ஏற்்படுத்தக கூடிய ஒரு திடடமிடப்படட நடவடிக்க்ய 
்பயிற்சியாகும்.ஒவகவாரு ்பயிற்சி திடடமிடுதலும் 
பின்வரும் முககிய கசேயல்்பாடுக்ள ககாண்ட்ன.
்பயிற்சி யாருககு அளிகக ்வண்டும்?
1. �யிற்சி யொருககு அளிக்க மவண்டும்?
்பயிற்சி அளிககும் து்்ற முதன்முதலில் யாருககு ்பயிற்சி 
அளிகக ்வண்டு்மா அப்பணியாளரகள ்தரவு கசேய்து 
்பயிற்சி அளிககப்பட ்வண்டும் ்வறு விதமாகக 
கூறி்னால் அது கசேயல்்பாடடு அளவிலா்ன ஊழியரகள 
அல்லது ்மற்்பார்வ அளவிலா்ன ஊழியரகள அல்லது 
நிரவாகிகள நி்லககு ்த்வப்படுகி்றதா என்்ப்த 
அ்டயாளம் காண ்வண்டும்.
2. �யிற்சி ப�று�வர் யொர்?

ஒரு ்வ்லயின் தி்ற்்ன கற்றுகககாளளும் ந்ப்ர 
்பயிறிசி க்பறு்பவர ஆவர. ்பயிற்சி க்பறுவர மனிதவள 
்மன்்மத்து்்ற அல்லது ்மற்்பார்வயாளரின் 
்பரி்நது்்றயின் அடிப்ப்டயிலும் தன் சுய ஆரவத்தின் 
அடிப்ப்டயில் ்பயிற்சிககு ்தரவு கசேய்ய்படுகி்றார.
3. �யிற்சியொளர் யொர்?

்பணியாளருககுத்தி்றன்க்ள ்்பாதித்து ்பணி்ய 
சி்றப்பாக கசேய்ய தயார கசேய்யும் ஒரு ந்பர ்பயிற்றுவிப்பாளர 

ஆவார. ்பயிற்றுவிப்பவர என்்பவர ்பயிற்சியாளர, ஆசிரியர 
வழிகாடடல், ஆ்லாசேகர, ஆ்லாசேகர ்க்யடு, குரு, 
்மலாளர, ்கயாளுநர, ஆசிரியர மற்றும் கல்வியாளர 
்்பான்்்றார.
4.  �யிற்சிககு என்ை முரற �யன்�டுத்தப்�டுகிறது?

்பயிற்சி மு்்றயில் ்பல்்வறு மு்்றகள உளள்ன. 
எ்ன்வ நிறுவ்னஙகள தஙகளுககு க்பாருத்தமா்ன 
மு்்ற்ய முடிவு கசேய்ய ்வண்டும். 
5.  �யிற்சி  நிரலயின்  அளவு  என்ைவொ்க  இருக்க 

மவண்டும்?
்பயிற்சியின் அள்வ ்பயிற்சித்தி்ணகளம் வைஙக 

்வண்டும் ்பணியாளரகளுககு க்பாதுவாக 
அறிமுகப்பயிற்சி புதிய ்பணியாளரகளுககு ்வ்லயின் 
்பல்்வறு தன்்மக்ளப ்பற்றிய விழிபபுணர்வ 
அளிககி்றது.இ்ட நி்ல ஊழியாகளுககு தி்றன் 
்மம்்பாடடு ்பயிற்சியும் ்மல்நி்ல ்பணியாளரகளுககு  
கசேயல்்பாடடு கசேயல்தி்றன் ்மம்்படுத்துவதற்கு உயரமடட 
்பயிற்சி அளிககப்படுகி்றது.
6. �யிற்சித் திட்டத்ரத ெ்டத்துவது எஙம்க?

்பயிற்சிககா்ன காலம் மற்றும் ்பயிற்சிககா்ன வசேதி 
மற்றும் காரணிகளின் அடிப்ப்டயில் ்பயிற்சி திடட 
வடிவம் நிரணயம் கசேய்யப்படுகி்றது.

12.03 �யிற்சியின் முரற்கள் 
்பணியாளரகளுககு ்பயிற்சி அளிகக ்பல்்வறு மு்்றகள ்பயன்்படுத்தப்படுகின்்ற்ன.  ்பயிற்சி மு்்றகள ஒரு 

அ்மபபிற்கும், மற்க்றாரு அ்மபபிற்கும் இ்ட்ய மாறு்படுகின்்ற்ன.  ஒரு ்பயிற்சி மு்்றயி்்ன ்தர்நகதடுப்பதற்கு முன்பு 
்பல்்வறு காரணஙக்ள கருத்தில் ககாளள ்வண்டும்.  அ்வகளாவ்ன, தி்றன் ்த்வ, தி்ற்மககா்ன ்த்வ, 
்பணியாளரகளின் கல்வித்தகுதி கசேலவு மற்றும் கி்டககககூடிய காலம் ்த்வயா்ன ஆழ்்நத அறிவு, ்்பான்்ற்வ 
ந்டமு்்றயில் நிறுவ்னஙகள கருத்தில் ககாளள ் வண்டும்; பின்வரும் ்படத்தில் குறிபபிடப்படடுளள இரண்டு வ்கயா்ன 
்பயிற்சி மு்்றக்ள ்கயாளுகின்்ற்ன.
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(ii)  வழி்கொடடுதல �யிற்சிமுரற (Mentoring 
method) 
வழிகாடடுதல் ்பயிற்சி மு்்றயில் ஒரு ்பணியாளர 

தஙகளின் அறிவு மற்றும் அனு்பவத்்த ்பகிர்நது 
ககாளளும் கசேயல்மு்்ற ஆகும். இ்நத ்பயிற்சியின் 
முககியத்துவம் ்பயிற்சியின் ம்்னா்பாவத்தின் 
வளரச்சியில் உளளது. இது க்பரும்்பாலும் நிரவாக 
ஊழியரகளுககாக ்பயன்்படுத்தப ்படுகி்றது. வழிகாடடல் 
எப்்பாதும் மூத்த ந்பரகளால்; கசேய்யப்படுகி்றது அது 
ஒன்றுககு ஒன்று கதாடரபு உளளது.  
(iii)  �ணி சுழற்சி அலலது மவரல சுழற்சி முரற  

(Job Rotation Method )
இம்மு்்றயில் ்பயிற்சி க்பறும் ஒரு ்பணியாளர ஒ்ர 

்வ்ல்ய கசேய்து ககாண்டிருககாமல் ஒரு குறிபபிடட 
கால இ்டகவளியில் ஒரு ்வ்லயிலிரு்நது மற்க்றாரு 
்வ்லககு மாற்்றப்படுகி்றார.  அதாவது ஒரு 
்வ்லயிலிரு்நது மற்க்றாரு ்வ்லக்கா (அ) ஒரு 
து்்றயிலிரு்நது மற்க்றாரு து்்றக்கா குறிபபிடட 
காலத்;திற்கு பி்றகு மாற்்றப்படு்பவர இத்னால் 
்பணியாளரால் ்பலதரப்படட ்பணி அனு்பவஙக்ள 
அறி்நது ககாளள முடிகி்றது.

The main aim of job rota�on is to 
expose the employee to various 

inter related jobs.

JOB ROTATION

(iv)  �ணி அறிவுறுத்தல நுணுக்கமுரற Job Instruction 
(Techniques (JIT) Method)

எ்னது கதாழிலாளரகள தான் என்னு்டய மிக 
முககிய கசோத்தாவாரகள. மா்லயில் அவரகள 
வீடு திரும்பி்னால் என் நிறுவ்னம் முழு்மயாக 
மதிபபிைப்பதாக அறிகி்்றன்-அகமரிகக (ருளுயு) 
கமன்க்பாருள உற்்பத்தியின் ்மயத்தின் 
முககியமா்ன ்காடீஸ்வரரகள ஒருவர.

 12.03.1   �ணிவழி  �யிற்சி  முரற்கள்  On  the 
Job Training

்பணிவழி ்பயிற்சி என்்பது ்பணி கசேய்யும் இடத்தி்ல்ய 
்பணியாளரகளுககு அஙகுளள ்மற்்பார்வயாளரால் 
(அ) முன் அனு்பவம் க்பற்்றவரால் ்பணி சோர்நத ்்பாத்்ன 
அளிககப்படுகி்றது.  இத்்ன ்வறுவிதமாகவும் கூ்றலாம்.  
அதாவது ்பணியாளர ்பணி சோர்நத விவரஙக்ள  
்பணிச்சூைல் மூலம் கற்கி்றார.  ‘கசேய்து கற்்றல் மற்றும் 
சேம்்பாதிககும் ்்பாது கற்்றல் என்்ற அடிப்ப்ட 
்காட்பாடடி்்ன ககாண்டது. ்பணிவழி ்பயிற்சி 
ஒபபீடடளவில் குறுகிய காலத்தில் கற்றுக ககாளளககூடிய  
தி்றன்க்ள  இ்றககுமதி கசேய்வதற்கு ஏற்்றது. 
பின்வருவ்ன ்பணிவழி ்பயிற்சி மு்்றகளாகும்.

(i) �யிற்சியளிப்பு (Coaching Method)
்பயிற்சியளிபபு ்பயிற்சி மு்்றயில் ்மலதிகாரிகள (அ) 

வழிகாடடிகள புதிய ்பணியாளரகளுககு ்பணிககுத் 
்த்வயா்ன அறிவு மற்றும் தி்ற்வ வைஙகுகின்்ற்னர.  
இம்மு்்றயில் ்மலதிகாரிகள தான் ஒரு ்பயிற்சியாளர, 
வழிகாடடி கற்பிப்பவர ்்பால கசேயல்்படுகி்றார.  
இம்மு்்றயின் கீழ் ்மலதிகாரிகள புதிய ்பணியாளரகள 
கசேய்யும் தவறுக்ள சுடடி காடடி அவற்்்ற 
க்ளவதற்கா்ன அறிவு்ரக்ளயும் வைஙக்வண்டும்.  
்பணியாளரகள தஙகளுககு ஏற்்படும் சே்ந்தகஙக்ள 
்பணி இடத்தி்ல்ய நிவரத்தி  கசேய்ய இயலும்.
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இ்நத மு்்றயில், ஒரு ்பயிற்சியாளராக ்பணிபுரி்பவர 
த்னது ்வ்ல்ய மற்றும் அதன் ்நாககத்்த எவவாறு 
கசேய்வது என்்பது குறித்து ஒரு ஊழியருககு சில 
அறிவுறுத்தல்க்ள அளிககி்றார. 
ஆஙகிலத்தில் உளள ்படத்தி்்ன இ்ணககவும்
(v)  பதொழில  �ழகுெர்  �யிற்சிமுரற  (Apprenticeship 

Training Method)

 
்பயிற்றுவிப்பாளர அல்லது ்பயிற்சியாளர 

்பயிற்றுவிப்பாளராக்வா உயர்நத அல்லது மூத்த 
கதாழிலாளியிடமிரு்நது ்வ்ல அறி்வயும், 
தி்ற்ம்யயும் கற்றுக ககாளகி்றார. க்பாதுவாக 
கமககானிகஸ், எகலகடரிசிஸ், ்கத்கதாழில்கள, 
கவல்டரஸ், ஃபிடடர ்்பான்்ற கதாழில்நுட்ப 
்பயிற்சியாளரகளுககு ்பயிற்சிககா்ன ்பயிற்சியளிபபு 
வைஙகப்படுகி்றது.  இ்நத ்பயிற்சி திடடத்தின் இ்நத காலம் 
ஒன்று முதல் ஐ்நது ஆண்டுகள  வ்ரயிலா்னது 
்பயிற்சியின் ்்பாது ்பயிற்சியாளர உதவித்கதா்க 
க்பறுகி்றார.
(vi)  குழு ஒதுககீடுமுரற (Committee Assignment)

ஒரு குறிபபிடட விவகாரத்்த விசோரிப்பதற்கு ஊழியர 
ஒருவ்ர நியமிககப்படும் ்்பாது அவரகள மற்்ற 
உறுபபி்னரகளுககும் குழு உறுபபி்னரகளுககும் 
கநருககமாக ்பணியாற்்ற முடியும் அவரகள 
முடிகவடுப்பதில் ஈடு்படுவதன் மூலமும் ்பஙகு க்பறுவதன் 
மூலமும் அதிக அறி்வப க்பறுகி்றாரகள.

(vii)  ஆய்வின் கீழ் �யிற்சிமுரற (Understudy/ 
Internship Training Method)

்மலாளர அல்லது இயககுநர; ்்பால எண்ணி ஒரு 
்மலதிகாரி தன் கீழ் ்பணியாளருககு ்பயிற்சி அளிககி்றார.  
தி்னசேரி பிரச்சே்்னக்ளக ் கயாளுவதில் ்பங்கற்்பதன் 
மூலம் அனு்பவமும, உற்று்நாககுதல் கசேய்த்லயும்; 
கீழ்்படி்பவரகள கற்றுக ககாளளலாம். முழு 
க்பாறுபபுக்ளயும் கட்மக்ளயும் ஏற்றுக ககாளவதற்கு 
கீழ்நி்ல ்பணியாளரக்ள தயார கசேய்வது, ஆய்வின் 
கீழ் ்பயிற்சிமு்்றயாகும். 
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12.03.2  �ணி  வழியற்ற  �யிற்சி  முரற்கள் 
(Off the Job Training)

்பணிவழியற்்ற ்பயிற்சி மு்்ற என்்பது 
கதாழிலாளரகளஃ ஊழியரகளிடம் உண்்மயா்ன  
்பணிநி்லயத்திலிரு்நது ்வ்ல ்பாடம் கற்றுக 
ககாளவதற்கா்ன  ்பயிற்சி மு்்றயாகும்.  ்வறு 
வாரத்்தகளில் கசோல்வதா்னால், உஙகளு்டய 
சோதாரண ்வ்லப்பாடுகளிலிரு்நது ்பயிற்சி 
்மற்ககாளளப்படுகி்றது.

்மலும் ்பணிவழியற்்ற ்பயிற்சி என்்பது குறிபபிடட  
்வ்ல இடத்திற்கு அரு்க இருககும் ்பயிற்சி 
்நாககத்திற்காக குறிப்பாக ஒதுககப்படட இடம் இதில் 
கதாழிலாளரகள தி்றன்க்ளக கற்றுக ககாளள 
்வண்டும் மற்றும் ்த்வயா்ன கருவிகள மற்றும் 
உத்திக்ளக ககாண்டு க்ப்ற ்வண்டும். 
இப்பணிவழியற்்ற ்பயிற்சியின் ்பல்்வறு மு்்றகள 
பின்வரும் ்பத்திகளில் விவரிககப்படடுளளது.
(i) விரிவுரை முரற (Lecture Method)
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இ்நத மு்்றயின் கீழ் ்பயிற்றுவிப்பாளரகள 
கருத்துககள, ்காட்பாடுகள மற்றும் அறிவு்ரக்ளப 
்பயன்்படுத்துதல் ஆகியவற்்்றப ்பற்றி கல்வி கற்கின்்ற்னர. 
கல்லூரிகள, ்பல்க்லகைகஙகள, ஆ்லாசே்்ன 
்மயஙகள, நிறுவ்னஙகள, உற்்பத்தி நிறுவ்னஙகள, 
சேஙகஙகள முதலியவற்றிலிரு்நது  ்பயிற்சியாளரகள 
்தரவு கசேய்யப ்படுகி்றாரகள.  ்பயிற்சியாளரின் ்்பச்சுத் 
தி்ற்மயாலும் மற்றும் காணல் ்கடடல் 
உ்பகரணஙகளாலும் ்பயிற்சி அளிககின்்ற்னர.
(ii)  குழு ்கலநதுரையொ்டல முரற  

(Group Discussion Method)

மககள குழு ்பங்கற்க மற்றும் குறிபபிடட க்பாருள 
அல்லது ஒரு த்லப்்ப விவாதிகக இ்நத மு்்றயின் கீழ் 
்பங்கற்்பாளரகள ்பல்்வறு குழுககளாக 
பிரிககப்படுகி்றாரகள.  ஒவகவாரு குழுவிற்கும் ஒரு 
குறிபபிடட பிரச்சே்்ன்ய விவாதிககும்.  ஒவகவாரு 
குழுவும் தஙகள குழுவுடன் ஆைமா்ன விவாதத்திற்கு 
பி்றகு தீர்வ தயார கசேய்ய ்வண்டும்.

உறுபபி்னரகள இறுதியாக குழுத்த்லவர 
்பார்வயாளரகளுககு தீரவு வைஙக ்வண்டும். 
விவாதிககப்படும் மற்்ற குழுககளால் என்்ன 
விவாதிககப்படட்ன.  மாறு்படட ்பார்வ புளளிக்ளக 
்கடட பி்றகு, நடுவர இறுதி தீரவு வைஙகுவார.
(iii)  சூழ்நிரல ஆய்வு முரற (Case Study Method) 

ஒரு குறிபபிடட சூழ்நி்லயில் தீரவி்்ன கண்டுபிடிகக 
்பயிற்சி க்பறு்பவரகளின் ஆரவத்தி்்ன தூண்டுகி்றது.  

அவரகளால் தஙகளு்டய கருத்தியல் அறிவி்்னயும், 
கசேய்மு்்ற அறிவி்்னயும், ்பயன்்படுத்தி 
பிரச்சே்்னகளுககு தீரவி்்ன அளிககின்்ற்னர.  
இம்மு்்றயில் பிரச்சே்்னகளுககு ஒ்ர தீரவி்்ன மடடும் 
அளிககாமல் ்பயிற்சி க்பறு்பவரகளின் ்பல்்வறு 
்காணத்தில் மாறு்படடு அ்மயும்.  சுருககமாக 
கசோன்்னால் சூழ்நி்ல ஆய்வுமு்்ற ்பங்கற்்பாளரகளின் 
அறி்வ ்பயன்்படுத்தும் மு்்றயாகும்.
(iv)  �ஙம்கற்று ெடித்தல முரற (Role Play Method)

்பயிற்றுவிப்பாளரகள இ்நத மு்்றயில் ்பதவியின் 
சூழ்நி்ல்ய அல்லது ்பதவியில் நியமிககப்படட 
்பாத்திரத்்த விளககுவார. அவரகள எ்நத ஒத்தி்கயும் 
இல்லாமல் ஒதுககப்படும் ்பாத்திரஙகள கசேயல்்பட 
்வண்டும். முன் தயாரிககப்படட உ்ரயாடல்கள எதுவும் 
இல்்ல.  எ்ன்வ அவரகள எ்நத வ்கயிலும் 
்பங்கற்காமல் ்பஙகு வகிகக ்வண்டும். உதாரணமாக  
வாடிக்கயாளர மற்றும் விற்்ப்்னயாளர, ் மலாண்்ம 
மற்றும் கதாழிற்சேஙக த்லவர, ஃ்்பார்மன் மற்றும் 
கதாழிலாளி ஆகியவற்றின் ்பஙகு ்பயிற்சி அமரவுகளில் 
வி்ளயாடலாம். வி்ளயாடிய ்பஙகளிப்்ப கவனித்த 
பி்றகு நடுவர நியமிககபடடட ்பாத்திரஙகளுககு அவரது 
கருத்துகக்ள அளிககி்றார.
(v)  ்கருத்தைஙகு மொெொடடு முரற 

(Seminar/Conference Method)

இம்மு்்றயில் ்பயிற்சியாளரகளுககு ஒரு குறிபபிடட 
த்லபபி்்ன ்பயிற்றுநரகள ஒதுககீடு கசேய்வார. 
அவவாறு ஒதுககீடு க்பற்்ற த்லபபி்்ன வி்ரவு்ர 
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மு்்றயி்லா அல்லது ஒலிஒளிக காடசி உதவிகள 
மூலமாக்வா கதளிவு்படுத்த ்வண்டும். அவவாறு 
சேமரபபிககும் த்லபபின் கருத்தில் ஏற்்படும் 
சே்ந்தகஙக்ள ்பயிற்சி அளிப்பவருககு ்பயிற்சி க்பறு்பவர 
விளகக ்வண்டும். இறுதியாக ்பயிற்சி அளிப்பவரின் 
அனு்பவ அறிவு மற்றும் ்பயிற்சி க்பறு்பவரின் 
விளககத்்தயும் ்சேரத்து கதளிவாக விவரிப்பார.
(vi)  புலம் �யணம் முரற (Field Trip Method)

வைககமாக ்பணிபுரியும் இடத்்த விடடுவிடடு ்வறு ஒரு 
இடத்திற்கு ்பணியாளரகள குழுவாக ்சேர்நது ்பயணித்து, 
கசேன்்ற இடத்தில் இருககும் கதாழில் வல்லுநரகளிடம் 
விளககம் ்கடடு தஙகளது தி்ற்்ன வளரத்துக 
ககாளவ்த புலப்பயணம் மு்்ற சோர்நத ்பயிற்சி 
எ்னப்படும்.
(vii)  �ணியி்டத்ரத  ஒத்தஇ்டத்தில  �யிற்சி  முரற  

(Vestibule Training Method)

்பயிற்சி ்நாககத்திற்காக கசேயற்்கயாக 
உருவாககப்படும் உண்்மயா்ன ்வ்ல சூை்லப 
்்பால ஊழியரகளுககு ்பயிற்சியளிககும் மு்்ற 
கதாழிற்சோ்லககுள ்பயிற்சி மு்்ற எ்னப்படுகி்றது. இ்நத 
வ்கயா்ன ்பயிற்சி அளிப்பதன் மூலமாக 
கதாழிற்சோ்லயில் உளள இய்நதிரஙகளுககு எவவித 
்சேதாரமும் இைபபும் ஏற்்படாமல் தவிரகக முடியும். 

ஓடடு்னரகள;, விமானிகள;, விண்கவளி விஞ்ஞானிகள 
்்பான்்்றாருககு இப்பயிற்சி வைஙகப்படுகி்றது. 
(viii)  மின்ைணு ்கற்றல முரற (E-learning Method)

இ-க�ற�

மின்்னணு கற்்றல் மு்்ற என்்பது ்பாரம்்பரிய ்பயிற்சி 
வகுப்ப்்றயில் அல்லது அலுவலகத்தில் கதாழில்நுட்ப 
கசேயல்மு்்ற்ய ்பயன்்படுத்துவதாகும்.

அலுவலகம் மின்்னணு கற்்றல் கூட க்பரும்்பாலும் 
இ்ணயவழி கற்்றல் அல்லது வ்ல ்பகக 
அடிப்ப்டயிலா்ன ்பயிற்சி்ய குறிககி்றது.

கல்வி வளஙகள அபிவிருத்தி விநி்யாகம் மற்றும் 
விரிவாககத்திற்கா்ன இ்ணய மற்றும் கதாடரபு்டய 
கதாழில்நுட்பஙகளின் ்பயன்்பாடு வ்லதளம் 
அடிப்ப்டயிலா்ன ்பயிற்சியா்னது எஙகும் எ்நத 
்நரத்திலும் இ்ணயத் தளத்தில் கட்நது கசேல்ல முடியும். 
(ix)  பசயலவிளக்க �யிற்சி முரற 

(Demonstration Training Method)

இ்நத மு்்ற ஏதாவது ்வ்ல்ய எப்படி கசேய்வது 
என்்பது ்பற்றிய ஒரு காடசி ஆகும். உதாரணஙக்ள்யா, 
்சோத்்ன்யா ்பயன்்படுத்துவதன் மூலம் கதளிவா்ன 
அல்லது கதளிவுப்படுத்துவதன் மூல்மா அல்லது 
ஆதாரத்தா்லா காண்பித்தல் ஒரு உதாரணமாக 
்பயிற்சியாளர எப்படி ்பயிற்சி கசேய்யலாம் அல்லது எவவாறு 
்வ்ல கசேய்வது என்்ப்தக காடடுகி்றது.
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(x)  திட்டமி்டப்�ட்ட அறிவுறுத்தல முரற (Programmed Instruction Method)
இது ஒரு கணினி சோர்நத ்பயிற்சி ஆகும். இதில் நி்்னவாற்்றல் ்சேமித்து ்வககப்படுகி்றது. இது தி்ற்மயா்ன மற்றும் 

சி்ற்நத கற்்றல் மு்்ற்ய ்பங்கற்்பாளரகளுககு வைஙகுகி்றது.  ்பயிற்சியின் அடுத்த நி்லககு கசேல்ல ்பங்கற்்பாளரகள 
சேரியா்ன ்பதி்ல ககாடுகக ்வண்டும்.  இ்நத மு்்ற ்பயிற்சியின் ்வகம் மற்றும் தி்றன் ஆகியவற்்்ற ்பயிற்றுவிககி்றது.  
ம்ற்நதுவிடடால், ்பயிற்சி ்தால்வியுற்்றால், தகவல்  ம்ற்நது விடககூடாது எ்ன எதிர்பாரககப்படுகி்றது. அவரகள கற்்றறிரு்நத 
தகவல்க்ள அவரகள மீண்டும் அசேல் தகவல்களுககு திரும்பி கசேல்ல்வண்டும்.  திடடமிடட அறிவுறுத்தல்கள அச்சிடப்படட 
்படிவமாகும்.  அதாவது புத்தகம், அடடவ்ண, ஊடுருவும் காகணாளி, மற்றும் பி்ற வடிவஙகள ஆகும்.

்ம்ல கூ்றப்படடுளள ்பயிற்சி மு்்றக்ள தவிர ்பல்வ்கயா்ன ்மம்்படட மு்்றக்ள உயரநி்ல ்படிபபில் 
மாணவரகளுககு கற்பிககப்படும்.
12.04  �ணிவழி �யிற்சி மற்றும் �ணிவழியற்ற �யிற்சி இர்டமயயொை மவறு�ொடு
இரண்டு வ்கயா்ன ்பயிற்சி மு்்றகளுககு இ்ட்யயா்ன க்பரும்்பான்்மயா்ன ்வறு்பாடுகள பின்வரும் 
அடடவ்ணயில் ககாடுககப்படடுளளது. 

வ. 
எண்.

ஒப்பிடுவதற்்கொை 
அடிப்�ர்ட

�ணிவழி �யிற்சி  �ணிவழியற்ற �யிற்சி

1. விளககம் ்பணியாளர உண்்மயா்ன ்வ்ல 
சூைலில் ்வ்ல்ய புரி்நது ககாளகி்றார.

்பணியாளர ்பணிச் சூைலுககு கவளி்ய 
்பயிற்சி்ய க்பறுகி்றார.

2. கசேலவு கசேலவு கு்்றவா்ன மு்்ற கசேலவு அதிகமா்ன மு்்ற அதாவது 
தனிதனிப ்பயிற்சி அ்்றகள தனித்தி்றன் 
க்பற்்றவரகள,வளஙகள மற்றும் காகணாளி 
்்பான்்ற வளஙகள ்த்வப்படுகி்றது.

3. இடம் ்வ்ல இடத்தி்ல்ய ்பயிற்சி 
அளிககப்படுகி்றது

்வ்ல இடத்திற்கு கவளி்ய ்பயிற்சி 
அளிககப்படுகி்றது

4. க்பாருத்தம் உற்்பத்தி கசேய்யும் அ்மபபுகளுககு 
க்பாருத்தமா்ன மு்்ற

உற்்பத்தி அ்மபபுகளுககு க்பாருத்தமற்்ற 
மு்்ற, இது ்மலாண்்ம கசேய்யும 
நிறுவ்னஙகளுககு க்பாருத்தமா்ன மு்்ற

5. அணுகுமு்்ற ந்டமு்்ற அணுகுமு்்ற ்காட்பாடு அணுகுமு்்ற

6. ்காட்பாடு நி்்ற்வற்்றல் மூலம் கற்்றல் அறி்வப க்பறுவதன் மூலம் கற்்றல்

7. கற்்றல் அறி்வப க்பறுவதன் மூலம் கற்்றல் அனு்பவத்தின் மூலம் கற்்றல்

8. கதாடரபு ்பயிற்சி மிகவும், க்பாருத்தமா்னது மற்றும் 
ந்டமு்்றயில் ஒவகவாரு நாளுககும் 
்த்வயா்ன ் த்வக்ள ் கயாளுதல்

ஒ்ர ்நரத்தில் ்பணியாளரகளின் 
குழுககளுடன் மிக எளிதாக கதாடர்்ப 
ஏற்்படுத்த முடியும்.

9. ்பணி ்பாதிபபு எ்நதிரஙகளின் சேத்தம் மூலம் ்பணிவழி 
்பயிற்சியில் ்பணி தி்சே திரும்்பககூடிய 
வாய்பபு அதிகம்

்பணி இடஙகளுககு கவளி்ய ்பயிற்சி 
அளிககப்படுவதால் ்பயிற்சி தி்சே 
திருப்பலுககு வாய்பபில்்ல.

10. மு்்றகள ்பயிற்சி அ்மபபு, ்பணிச்சுைற்சி, ்பணி 
அறிவுறுத்தல், கதாழிற் ்பயிற்சி குழுச் 
கசேயல்கள ்பணி அறிவுறுத்தல், நுணுககம், 
ஆய்வுகள கீழ் ்பயிற்சி முதலிய்ன

விரிவு்ரமு்்ற, குழு கல்நது்ரயாடல் 
மு்்ற,சூழ்நி்ல ஆய்வுமு்்ற, கருத்தரஙகு 
மு்்ற, ்பஙகு 
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12.05  �யிற்சியின் ென்ரம்கள் (Benefits 
of Training)

12.05.1 நிறுமதிற்ககு கிர்டககும் ென்ரம்கள்
i)  இது ஊழியரகளின் தி்ற்ம்ய அதிகரிககி்றது மற்றும் 

உற்்பத்தி தி்றன் மற்றும் இலா்பத்்த ்மம்்படுத்துகி்றது.
ii)  இது மூலபக்பாருள ்சேதத்தி்்னயும் மற்றும் கசேயலற்்ற 

்நரத்தி்்னயும் கு்்றககி்றது.
iii)  இது சேமீ்பத்திய ்்பாககுகளுககு ஊழியரக்ள மாற்்ற 

உதவுகி்றது.
iv) இது ்மற்்பார்வககா்ன ்நரத்்த கு்்றககி்றது.
v)  ்பயிற்சிமு்்ற ்பணியிடத்தில் வி்பத்துககளின் 

எண்ணிக்க மற்றும் அதன் வி்ளவா்ன இைபபீடடு 
கதா்க ஆகியவற்்்ற இது கு்்றககி்றது.

vi) ்பயிற்சி ்பணியாளரகளின் சுைற்சி்யக கு்்றககி்றது.
vii)  சி்ற்நத ்பயிற்சியின் மூலம் கதாழிற்சேஙக மற்றும் 

்மலாண்்ம உ்ற்வ ்மம்்படுத்த முடியும். 
12.05.2  ஊழியர்்களுககு கிர்டககும் ென்ரம்கள் 
i)  ்பணியாளரகளின் தனித்தி்றன் மற்றும் அறிவுத்தி்ற்்ன 

்மம்்படுத்துகி்றது.
ii)  குறுகிய காலத்தில் அவரகள ்பணியுயரவு மற்றும் ்பண 

்மம்்பாடடிற்கு உதவுகி்றது.
iii) கதாழிலாளர உற்்பத்தித் தி்ற்்ன அதிகரிககி்றது.
iv)  ்தாழிலாளரின் ம்னத்திண்்ம்யஃஒழுஙகுணரவு 

த்்ன ்மம்்படுத்துகி்றது
v)  அதிக ஊதியம் மற்றும் கவகுமதிகளுககு 

வழி்காலுகி்றது
vi)  ்பயிற்சி ்பணியாளரகளி்ட்ய ்பணி ்பற்றிய நல்ல 

ம்னப்பாஙகி்்னயும், நம்்பகத் தன்்ம்யயும் 
ஏற்்படுத்துகி்றது.

vii)  ஆ்பத்தா்ன ்பணிகளில் ்பணியாளரகளுககு 
்பாதுகாப்பா்ன ந்டமு்்றக்ள உற்று்நாகக வ்க 
கசேய்கி்றது.

12.05.3  வொடிகர்கயொளருககு  கிர்டககும் 
ென்ரம்கள்

i)  வாடிக்கயாளரகள சி்ற்நத தரமா்ன 
க்பாருளகளஃ்சே்வயி்்ன க்ப்றமுடிகி்றது

ii)  வாடிக்கயாளரகள புது்மயா்ன அல்லது மதிபபு 
கூடடப்படட அல்லது சி்றபபியல்பு்டய க்பாருளக்ள 
க்பறுகின்்ற்னர.

்கரலச் பசொற்்கள்
கதாழிற்சோ்லககுள ்பயிற்சி வழிகாடடுதல் ்பயிற்சி 
்பணி அறிவுறுத்தல் புலப்பயணம் கசேயல்மு்்ற 
மின்்னணு கற்்றல் ்பணிவழி ்பயிற்சி 
்பணிவழியற்்ற ்பயிற்சி

 சூழ்நிரல ஆய்வு

்ேமலதா என்்பவர அரவி்நத் ஆ்ட தயாரிபபு 
நிறுவ்னத்தின் ்மலாண்்ம இயககு்னராக 
இருககி்றார. அவளு்டய நிறுவ்னம் ஆ்ட தயாரித்தல் 
மற்றும் விற்்ப்்னயில் இ்நதிய சே்ந்தயிலும், 
அயல்நாடடு சே்ந்தயிலும் சி்ற்நத இடத்்த தகக 
்வத்திருககி்றது. ்ேமலதா அவளு்டய 
நிறுவ்னத்திற்கு புதிய எ்நதிரத்தி்்ன வாஙகுவதற்கு 
திடடமிடுகி்றார, ஆ்கயால் அவள முதலாவதாக 
நிறுவ்னத்தின் கதாழிலாளரகளுககு புதிய எ்நதிரம் 
்பற்றிய ்பயிற்சியி்்ன அளிகக விரும்புகி்றார.
(i)  எ்நத வ்கயா்ன ்பயிற்சி திடடத்தி்்ன 

கதாழிலாளரகளுககு அளிகக ்வண்டி இருககி்றது. 
மற்றும்

(ii)  ்பயிற்சி திடடத்தி்னால் என்்ன நன்்மகள 
கதாழிலாளரகள க்ப்ற இயலும

பிரதா்ன ம்நதிரம் ககௌஷல் விகாஸ் 
்யாஜ்னா இ்நதிய அரசோஙகத்தால் ஒரு 
தனிப்படட முன்முயற்சியாகும். இது 24 
லடசேம் இ்நதிய இ்ளஞரகளுககு 

அரத்தமுளள கதாழில்நுட்பம், தி்ற்ம 
அடிப்ப்டயிலா்ன ்பயிற்சியளிப்்ப வைஙகுகி்றது.  
இத்திடடத்தின் கீழ் ்பயிற்சியும், மதிபபீடும் கசேய்யப்படடு 
கவற்றிகரமாக பூரத்தி கசேய்;்பவரகளுககு நிதியுதவி 
மற்றும் அரசோஙக சோன்றிதழ் வைஙகப்படுகி்றது.  இது 
எதிரகாலத்திற்கா்ன ஒரு நல்ல ்வ்ல வாய்பபிற்கு 
உதவும் வ்கயில் இருககி்றது. ஐஊயு இன்்்பாகடக 
பி்ர்வட லிமிகடட பின்வரும் ்பல்்வறு து்்றகளில் 
தி்றன் சோர்நத அடிப்ப்டப ்பயிற்சிக்ள அளிககி்றது.
1) விவசோயம்
2) ஆ்டகள மற்றும் அலஙகாரப க்பாருளகள
3) ்தால் க்பாருளகள
4) ஊடகஙகள மற்றும் க்பாழுது்்பாககு
5) ்கவி்்னப க்பாருளகள
6) கதா்லகதாடரபு மற்றும் பி்ற.
“கவற்றிககு 80 சேதவிகித ம்்னா்பாவமும்
20 சேதவிகித தி்றனும் ்த்வ”
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 �யிற்சி

I. சரியொை விர்டரயத் மதர்நபதடு:
1. �ணிவழியற்ற �யிற்சி எஙகு அளிக்கப்�டுகிறது?

(அ) வகுப்ப்்றயில்
(ஆ) ்வ்லயில்லா நாடகளில்
(இ) கதாழிற்சோ்லககு கவளி்ய 
(ஈ) வி்ளயாடடு ்மதா்னத்தில்

2. பதொழிற்சொரலககுள் �யிற்சி எஙகு வழங்கப்�டுகிறது?
(அ) ்வ்லயிடத்தில்     (ஆ) அ்்றயில்
(இ) ்பயிற்சி தி்ணககளத்தில் (ஈ) குழுவி்னால்

3.  பின்வருவைவற்றில  எரவ  சிறநத  மவரல 
பசயலதிறரள  உறுதிப்�டுத்துவதற்்கொ்க 
�ணியொளர்்களின்  திறன்  நிரல்கரள 
மமம்�டுத்துகிறது?
(அ). ்பயிற்சி (ஆ). ்தர்நகதடுபபு 
(இ). ஆட்சேரபபு (ஈ). கசேயல்தி்றன் மதிபபீடு

4.  �யிற்சி  ப�று�வர்  உயர்  அதி்கொரி  அலலது  மூத்த 
பதொழிலொளர்்களுககு  மி்கவும்  பெருக்கமொைவைொ்க 
இருககும் முரற
(அ) கதாழிற்சோ்லககுள ்பயிற்சி மு்்ற
(ஆ) புதுபபிககும் ்பயிற்சி மு்்ற
(இ) ்பங்கற்று நடித்தல் மு்்ற
(ஈ) கதாழிற் ்பயிற்சி மு்்ற

5.  -------  ஊழியர்்களின்  திறரம  குரற�ொடு்கரளத் 
தடுக்க உதவுகிறது.
(அ) ்பயிற்சி (ஆ) ்வ்ல ்பகுப்பாய்வு \
(இ) ்தரவு (ஈ)  ஆட்சேரபபு

6.  �யிற்சி  முரற்கரள  -------  �யிற்சி  எை  
வர்கப்�டுத்தலொம்.
(அ) ்வ்ல சுைற்சி மற்றும் ்வ்ல கசேறிவூடடல் 
(ஆ) ்பணிவழி மற்றும் ்பணிவழியற்்ற ்பயிற்சி 
(இ) ்வ்ல ்பகுப்பாய்வு மற்றும் ்வ்ல வடிவ்மபபு 
(ஈ) உடல் மற்றும் ம்னம்

7.  குறிப்பிட்ட  தரலப்பில  விரிவொை  ்கரலநதுரையொ்டல 
-------
(அ) ஆய்வின் கீழ்்பயிற்சி (ஆ)  ்பயிற்சியளிபபு
(இ) மாநாடுகள (ஈ) ஆ்லாசே்்ன

விர்ட்கள் :

1 இ 2. இ 3 அ 4 ஈ 5 அ 6 ஆ 7 இ

II. குறு விைொக்கள்:
1. ்பயிற்சி மு்்ற என்்றால் என்்ன?
2. வழிகாடடுதல் ்பயிற்சி மு்்ற என்்றால் என்்ன?
3. ்பங்கற்று நடித்தல்  என்்றால் என்்ன?
4. மின்்னணு கற்்றல் மு்்ற ்பற்றி கூறுக.
III. சிறு விைொக்கள்:
1. கதாழிற்சோ்லககுள ்பயிற்சி என்்றால் என்்ன?
2. ்பணிவழி ்பயிற்சி ்பற்றி நீ அறிவது யாது?
3. ்பயிற்சி திடடத்தில் ்பல்்வறு ்படிக்ள எழுதுக
4. ்பயிற்சி அளிப்பவர மற்றும் ்பயிற்சி க்பறு்பவர ்பற்றி 

சிறு குறிபபு எழுதுக
IV. ப�ரு விைொக்கள்:
1. ்பயிற்சியின் வ்ரவிலககணம், ்பயிற்சியின் ்பல்்வறு 

மு்்றக்ள விவாதிகக?
2. ்பணிவழி ்பயிற்சிககும், ்பணிவழியற்்ற ்பயிற்சி 

மு்்றககும்  உளள ்வறு்பாடுகள யா்வ?
3. ்பயிற்சியின் நன்்மக்ள விளககுக ?

குறிப்பு நூல்கள்

1.  J. R. Hinrichs, “Personal Training". Hand 
Book of Industrial / Organizational 
Psychology,  Rand \McNally, Chicago, 1976, 
P.856.

2.  Randall S. Schwerr, et. 91. effective 
personal Management Third Edition, West 
publishing, New York, 1989 P.389

3.   B.R. Virmani and Premila Seth, Evaluating 
management.  Training and Development,  
Vision Books, New Delhi 1985, P.170

4.  K. Aswathappa ‘HRM’ Text and Cases, 
Mcgraw Hill Education (India) Private 
Limited New  Delhi. 2013 p.278 & 288

5.  Dr. Sundar and Dr. J. Srinivasan, Elements of 
OrganisationalBehaviour 2015, Vijai Nicole 
Imprints Private Limited , Chennai
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