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ஒருங்கிணைத்தல் மற்றும்  
இயக்கு்தல்

இப்பாடத்தின் வபாயிலபாக மபாணவரகள் கீழகணடவற்றைக் கறறு ககபாள்்ளலபாம். 
�	ஒருங்கி்ணத்்தலின் ககபாள்்ககள் மறறும் வ்கக்்ளப ்றறி மபாணவரகள் புரிந்து 

ககபாள்்ளலபாம்.
�	ஒருங்கி்ணத்்தலின் ்ணபுகள் மறறும் உத்திகள் ்றறிய அறிவி்ை மபாணவரகள் 

க்றைலபாம். 
�	இயக்கு்தலின் முக்கியத்துவத்்்த மபாணவரகள் புரிந்து ககபாள்்ள உ்தவுகிறைது. 
�	அதிகபார ஒப்்டவு மறறும் அ்தன் சிறைபபுக்்ள புரிந்து ககபாள்்ளலபாம். 
�	மமற்பார்வயபா்ளரின் குணங்க்்ள ்றறி அறிந்து ககபாள்்ள உ்தவுகிறைது. 

கற்றலின் ந�ோககஙகள் 

பபாருளடக்்கம்

 5.1 முன்னு்ர 
 5.2 ஒருங்கி்ணத்்தலின் க்பாருள் 
 5.3 ஒருங்கி்ணத்்தலின் 

வ்ரவிலக்கணம் 
 5.4 ஒருங்கி்ணத்்தலின் ககபாள்்ககள் 
 5.5 ஒருங்கி்ணத்்தலின் ்ணபுகள் 
 5.6 ஒருங்கி்ணத்்தலின் முக்கியத்துவம்
 5.7 ஒருங்கி்ணத்்தலில் ஏற்டும் 

பிரச்ச்ைகள்

 5.8  ஒருங்கி்ணத்்தலின் ்டிகள் 
 5.9   இயக்கு்தல் – வ்ரவிலக்கணம் 

மறறும் சிறைபபியல்புகள் 
 5.10 இயக்கு்தலின் முக்கியத்துவம் 
 5.11  இயக்கு்தல் மறறும் அதிகபார 

ஒப்்டவின் உத்திகள் 
 5.12 மமற்பார்வ 
 5.13  நல்ல மமற்பார்வயபா்ளரின் 

குணங்கள்
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5.1 முன்னுணை 
ஒருங்கி்ணத்்தல் என்்து ஒரு அ்மபபின் 
இலக்கி்ை அ்டவ்தறகபாக அ்ைத்து 
நடவடிக்்கக்்ளயும் ஒன்றி்ணத்்தலபாகும் 
(i.e) நடவடிக்்ககள்  ஒருங்கி்ணக்கு்தல் 
ஆகும் ஒரு அ்மப்பாைது ்ரந்்த மறறும் 
கலந்்த ்லவ்கயபாை நடவடிக்்கக்்ள 
ககபாணடது எைமவ ஒரு அ்மபபின் க்சயல் 
திறை்ை அ்டவ்தறகு ஒருங்கி்ணத்்தல் 
்றறி அறிந்து ககபாள்வது முக்கியமபாகும்.

5.2 ஒருங்கிணைத்தல் பபாருள் 
ஒவகவபாரு து்றையும் ்தங்க்ளது ்ணிக்்ள 
்தபாமம க்சய்து ககபாணடபாலும் ஒரு து்றையின் 
நடவடிக்்கயபாைது அடுத்்த து்றையின் 
நடவடிக்்கக்கு முக்கியமபாை்தபாக 
கரு்தப்டுகிறைது. ஒரு து்றையின் நடவடிக்்க 
அடுத்்த து்றைக்கு ம்த்வயபாகமவபா அல்லது 
்சபாரந்ம்தபா இருக்கிறைது. 

எடுதது்காடடா்க
ககபாள்மு்தல் து்றையின் க்சயல்்பாடுகள் 
உற்த்தித் து்றைக்கு முக்கியமபாை்தபாக 
இருக்கிறைது. ககபாள்மு்தல் து்றையபாைது 
ககபாள்மு்த்ல ்சரியபாை மநரத்தில், ்சரியபாை 
அ்ளவில் க்சய்்தபால் ்தபான் உற்த்தித்து்றை 
்தங்கு ்த்டயின்றி க்பாருடக்்ள 
உற்த்தி க்சய்யமுடியும். எைமவ இங்கு 
உற்த்தித்து்றையபாைது ககபாள்மு்தல் 
து்றையி்ை ்சபாரந்துள்்ளது. 

ஒருங்கி்ணத்்தல் என்்து 
மமலபாண்மப ்ணியபாகும் அது ஒரு 
து்றையின் ்ணிக்கு ்பாலமபாக வி்ளங்கிறைது. 
ஒவகவபாரு து்றையும் ்தன்னு்டய து்றைக்கு 
்தனி மநபாக்கங்க்்ள ககபாணடுள்்ளது. 
ஒரு அ்மபபின் இலக்கி்ை மநபாக்கி 
அ்ைத்து து்றைகளும் ்தங்களு்டய 
்ணிக்்ள மறறும் ்ங்களிபபி்ை 
்சரியபாக அளிக்கின்றைைவபா என்்்த்ை 
ஒருங்கி்ணத்்தல் உறுதிப்டுத்துகின்றைது. 

ஒருங்கிணைத்தல்

திடட
மிடு்தல்

பணியாளர்கள்  
நியமனம்

இயக்கு்தல்
்கடடுபபடுதது்தல்

அண
மத

்தல்

படம் 5.1

மமறகணட வ்ரப்டத்தின் வபாயிலபாக 
ஒருங்கி்ணத்்தல் என்்து திடடமிடல் 
அ்மத்்தல் ்ணியபா்ளர நியமைம் 
இயங்கு்தல் மறறும் கடடுப்டுத்து்தல் 
ஆகியவற்றை இ்ணக்கும் ்பாலமபாக 
வி்ளங்குவ்்த கபாணலபாம். ஆைபால் இ்தன் 
மகபாட்பாடபாைது அ்மபபின் மநபாக்கத்்்த 
அ்டவது ்தபான். 

5.3  ஒருங்கிணைத்தலின் 
வணைவிலக்்கைம்

கென்றி ம்யபாலின் கூறறுப்டி 
”ஒருங்கி்ணத்்தல் என்்து ஒரு அ்மபபின் 
அ்ைத்து ்ணிக்்ளயும் ஒத்தி்வத்்தல் 
மூலம் நன்றைபாக ்ணிபுரியவும் அ்தன் 
கவறறி்யயும் க்றை உ்தவுகிறைது நன்கு 
ஒருங்கி்ணக்கப்டட நிறுவைத்தில் 
ஒவகவபாரு து்றை அல்லது ்ணிப்குப்பாய்வு 
என்்து பிறைருடன் நல்லிணக்கத்துடன் 
அந்்தப ்ணியி்ை புரிவ்தறகுரிய ்ணி 
மநபாக்கத்தி்ை அறிவிக்கிறைது.” 

மூனி மற்றும் பைய்லின் கூற்றுபபடி
ஒரு க்பாது மநபாக்கின் நபாடடத்தில் க்சயலில் 
ஒறறு்ம்ய அளிப்்தறகபாை குழு 
முயறசியின் ஒழுங்குமு்றைப்டுத்்தப்டட 
ஏற்பாமட ஒருங்கி்ணபபு ஆகும். 
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 3. பைஸபைம்:
  ்ரஸ்ரம் என்்து அ்மபபில் 

்ணிபுரியும் ்ணியபா்ளரகள் 
ஒருவருக்ககபாருவரின் உறைவுநி்ல, 
ககபாடுக்கப்டட அ்ைத்துக் 
கபாரணிகளும் ஒன்றுக்ககபான்று 
க்தபாடரபு்டய்தபாகவும் உள்்ளது 
என்்்்த குறிக்கிறைது. 

 4. ப்தாடரச்சியான நிணல:
  ஒருங்கி்ணத்்தல் எபம்பாதும் நடந்து 

ககபாணடிருக்கும். எபம்பாதும் முடியபா்த 
ஒரு ்டிநி்லயபாகும். திடடமிடலும் 
க்சயல்்டு்தலும் இருக்கும் வ்ர 
ஒருங்கி்ணத்்தலும் ம்த்வப்டுகிறைது.

5.5 ஒருங்கிணைத்தலின் பண்பு்கள்
�	ஒ ரு ங் கி ் ண த் ்த ல்  எ ன் ் து 

மமலபாண்மயின் க்தளிவபாை ்ணி 
அல்ல ஆைபால் மமலபாண்மயில் ஒரு 
முக்கிய ்ங்கி்ை வகிக்கிறைது. 

�	இது மமலபாண்மயின் அடிப்்ட 
க்பாறுப்பாகும். 

�	ஒருங்கி்ணத்்தல் ்தன்னியல்்பாகமவபா  
அல்லது வலி்மயிைபாமலபா வருவது 
அல்ல. 

�	ஒருங்கி்ணத்்தலின் அடிப்்டக் 
கருத்து ம்த்வக்்ள ஒன்றி்ணப்து 
ஆகும்.

�	இது ஒரு க்தபாடரசசியபாை அல்லது 
எபம்பாதுமம நடந்து ககபாணடிருக்கும். 
ஒரு க்சயல் மு்றையபாகும். 

�	ஒரு ்தனிப்டட ந்ரின் முயறசி ம்த்வ 
இல்்ல ஒரு குழுவின் முயறசி 
ம்த்வப்டுகிறைது. 

�	ஒருங்கி்ணத்்தலில் க்பாறுபபு 
ஒவகவபாரு மமலபா்ளருக்கும் உள்்ளது. 

�	ஒருங்கி்ணத்்தல் என்்து ்சக்திவபாய்ந்்த 
க்சயல் மு்றையபாகும். 

�	ஒருங்கி்ணத்்தல் மமலபாண்மக்கு 
இன்றிய்மயபா்த்தபாகும். 

�	இது ஒரு இலக்கு ்சபாரந்்த 
நடவடிக்்கயபாகும். 

இந்திய பையில்்வயானது இந்தியா 
முழுவதும் ப்தாடர வண்டியிணன 
இயக்குகிறது.  ையில்்கணள 
இயக்குவ்தற்கு பல்வண்கயான 

பணியாட்கள் ்்தணவபபடுகின்றனர 
அ்தாவது சிக்னல் ்கடடுபபடுததுபவர, என்ஜின் 
ஓடடுநர டிக்ப்கட பரி்�ா்த்கர. இருபபாண்த 
�ந்தி்கடவுக் ்காபபாளர ஆகிய அணனவரும் 
ஒன்றிணைந்து ப�யல்படுவதில் ்தான் நாம் 
பாது்காபபான பயைதண்த ்மற்ப்காள்ள 
முடிகிறது.

இண�க் குழுவில் ஒவபவாரு 
வ ா த தி ய ங் ்க ண ள  இ ண � ப ப வ ர 
ஒன்றிணைந்து இண�யணமபபாளரின் 
இயக்கு்தலின் படி இண�க்கின்றனர.

இந்திய வானியல் ஆய்வு ணமயம் 
(ISRO) மி்கவும் ்கனமான ஏவு்கணை  
GSAT – II ணன பவற்றி்கைமா்க ப்தன் 
அபமரிக்்காவில் டி�மபர 5, 2018 
அன்று ஏவியது. இ்தன் பின்னால், 
அறிவியல் அறிஞர்கள், பபாறியாளர்கள் 
மற்றும் அணனதது பணியாளார்களின் 
ஒருங்கிணைபபாகும்.  

5.4  ஒருங்கிணைத்தலின் 
ப்காள்ண்க்கள் 

 1. ்தனிநபர ்நைடித ப்தாடரபு: 
  ஒ வ க வ பா ரு  ்த னி ந ் ரு ட ன் 

மநரடித் க்தபாடரபின் மூலம் 
ஒருங்கி்ணத்்தலின் ் ய்ை அ்டய 
முடிகிறைது. மநரடி முகத் க்தபாடரபு நல்ல 
்லன்க்்ளத் ்தருகிறைது. 

 2. ஆைம்ப நிணல: 
  க க பா ள் ் க யி ் ை  மு டி வு 

க்சய்வ்தறகும் திடடமிடு்தலுக்கும் 
முன்ை்தபாகமவ ஒருங்கி்ணத்்த்ல 
ஆரம்் நி்லயிமலமய திடடமிட 
ம வ ண டு ம் .  அ த் தி ட ட ம பா ை து 
் ர ஸ ் ர  ் ங் க ளி ப பி ் ை 
்சபாரந்திருக்க மவணடும் ஆரம்் 
நி்லயிமலமய ஒருங்கி்ணபபி்ை 
திடடமிடும்ம்பாது திடடங்களின் 
்ணபுகள் க்சம்்மப்டும். 
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ஒவகவபாரு ்ணியபா்ளரகளும் 
்தங்களு்டய மவ்லயி்ை புரிந்து 
ககபாணடு க்சய்யும் ம்பாது ஒமர 
மவ்ல்ய ்ல மு்றை க்சய்வது 
்தடுக்கப்டுகிறைது. இ்தன் மூலம் வ்ளங்கள் 
ம்த்வமகற் ்யன்்டுத்்தப்டுகிறைது. 

 3. இயக்கு்தலின் பலணன அளிக்கிறது
  க்தபாழில் அ்மபபில் உள்்ள 

ஒவகவபாரு து்றைகளும் ஒவகவபாரு 
வி்தமபாை ்ணியி்ை க்சய்வ்தபால், 
ஒருங்கி்ணத்்தல் மூலமபாக மடடும் 
ஒவகவபாரு ்ணியபா்ளரக்்ளயும், 
இயக்க முடிகிறைது.   

 4. படுக்ண்க இணட ஒருங்கிணைத்தல்
  ஒமர ்்தவியில் இருக்கும் ்ல்மவறு 

்ணியபா்ளரகளி்டமய இருக்கும் 

5.6  ஒருங்கிணைத்தலின் 
முக்கியததுவம்

 1. ஒருங்கிணைத்தல் பபாது ் நாக்கிணன 
அணடய உ்தவுகிறது

  ்ல்மவறு து்றைகளின் க்சயல்க்்ள 
ஒ ன் றி ் ண க் க வு ம்  ம ற று ம் 
நடவடிக்்ககளில் ஒறறு்ம்ய 
்பாதுகபாக்கவும் அ்தன் மூலம் 
ம ந பா க் க த் தி ் ை  அ ் ட ய வு ம் 
ஒருங்கிணைத்்தல் உ்தவுகிறைது. 

 2. ஒ ரு ங் கி ண ை த ்த ல்  உ ்க ந் ்த 
ஆ்தாைங்்கணள அல்லது வளங்்கணள 
பயன்படுத்த உ்தவுகிறது

  ஒருங்கி்ணத்தல்   மவ்ல 
இரடடிப்பாக்கு்த்ல ்தடுக்கிறைது. 
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5.7  ஒருங்கிணைத்தலின் வண்க்கள்
 1. உள் ஒருங்கிணைபபு: 
  உள் ஒருங்கி்ணபபு மமலபா்ளரகள் 

க்சயல் அலுவலரகள் ் ல்மவறு பிரிவுகள் 
மறறும் பிறை க்தபாழிலபா்ளரக்்ள 
ஒன்றி்ணக்கிறைது.

 i க்சங்குத்து மு்றை ஒருங்கி்ணபபு: 
   மமல்நி்லப ்ணியபா்ளரகள் 

்தங்களு்டய கீழநி்லப 
்ணியபா்ளரகளுடன் ்ணியி்ை 
ஒ ன் றி ் ண க் கி றை பா ர க ள் . 
அம்த ம்பால் கீழநி்லப 
்ணியபா்ளரகளும் ்தங்களு்டய 
மமல்நி்லப ்ணியபா்ளரகளுடன் 
்தங்களு்டய ்ணிக்்ள 
ஒன்றி்ணக்கிறைபாரகள். 

  எடுத்துகபாடடபாக: விற்்ை 
ம ம ல பா ்ள ர  ்த ன் னு ் ட ய 
நடவடிக்்கயி்ை விற்்ை 
ம ம ற ் பா ர ் வ ய பா ்ள ரு ட ன் 
ஒன்றி்ணக்கிறைபார. 

5.8  ஒருங்கிணைத்தலில் ஏற்படும் 
பிைச்�ணன்கள்

 1. இயற்ண்க ்தணட்கள்: 
  மமல் நி்லப ்ணியபா்ளர மறறும் 

கீழ்ணியபா்ளரகளிடமிருந்து உள்்ள 
அறிவுக் கு்றை்பாடின்  கபாரணமபாக 
்தகவல் இ்டகவளி வபாய்பபு உள்்ளது. 
ஆகமவ இயற்க ்த்டகள் ஒரு 
்யனுள்்ள ஒருங்கி்ணத்்தலுக்கு 
்த்டயபாக உள்்ளது 

 2. நிரவா்கத திறணம குணறபாடு 
  இ ந் நி ர வ பா க த்  தி றை ் ம 

கு்றை்பாடு என்்து மமல்நி்லப 
்ணியபா்ளரகளுக்கு மடடுமம 
க்பாருந்தும்.  இவவ்கயபாை 
மமல்நி்லப ்ணியபா்ளரகள் 
்சரவபாதிகபாரிக்ளபாகவும் கீழநி்லப 
் ணி ய பா ்ள ர க ளி ட ம்  இ ரு ந் து 
க்றைப்டும். பின்னூடடங்க்்ள ஏறறுக் 
ககபாள்்ளமபாடடபாரகள்

ஒருங்கி்ணத்்தல் ்டுக்்க இ்ட 
ஒருங்கி்ணத்்தல் ஆகும்.

 5. பவளிபபுற ஒருங்கிணைபபு: 
  இவவ்கயபாை ஒருங்கி்ணத்்தலின் 

அ்மப்பால் இருக்கும் ்த்ல்ம 
ஒருங்கி்ண்பா்ளர ்சந்்்தயில் உள்்ள 
்சந்்்த முகவரகள், க்பாதுமக்கள் 
ம்பாடடியபா்ளபாரகள், க்தபாழில் நுட் 
முக்மகள் மறறும் ் ல்மவறு வி்தமபாை 
நிதி நிறுவைங்களுடன் அ்மபபில் 
உள்்ள அ்ைத்து மமலபா்ளரகள் மறறும் 
பிரிவுக்்ள ஒருங்கி்ணக்கின்றைை.

 6. ப�ய்தி திறணன அதி்கரிக்்க உ்தவுகிறது
  ஒருங்கி்ணத்்தலின் மூலம் 

இருக்கும் வ்ளங்க்்ள அதிக 
்ட்சமபாக ்யன்்டுத்்த முடிகிறைது. 
ஆகமவ அ்மபபு க்சயல் திறை்ை 
வ்ளரசசிய்டய உ்தவுகிறைது. 

 7. மனி்த உறவு்கள் வளரச்சியணடகிறது 
  ஒருங்கி்ணத்்தல் ஒத்து்ைபபு 

மறறும் குழு ்ணியின் அவசியத்்்த 
எடுத்து்ரக்கிறைது இ்தன் கபாரணமபாக 
்தனி மனி்த உறைவுகள் மமம்்டுகிறைது.

 8. ப�யலாக்்கம் அளிக்கிறது
  வணிக அ்மபபில் உள்்ள 

்ணியபா்ளரகளுக்கு நிதி ்சபாரந்்த மறறும் 
நிதி்சபாரபா ்சலு்ககள் அளிப்்தன் 
மூலம் ஒருங்கி்ணத்்தல் க்சயலபாக்கம் 
அளிக்கிறைது. 

 9. வணி்க அணமபபின் நற்பபயணை 
்மம்படுததுகிறது

  நறக்யர என்்து வணிக அ்மபபிறகு 
கி்டத்்த ஒரு க்பாது மதிப்பாகும் 
ஒருங்கி்ணத்்தல் இல்லபாமல் எந்்த 
ஒரு அ்மபபும் அ்தனு்டய க்பாது 
மதிபபி்ை மமம்்டுத்்த முடியபாது. 

 10. குழு உைரவுக்கு ஊக்்கமளிக்கிறது:
  குழு உணரவு என்்து ஒரு 

அ்மபபின் கநறிமு்றையபாகும். எைமவ 
ஒருங்கி்ணத்்தல் அதிக அ்ளவு 
இலபா்த்தி்ை குழு ்ணியின் மூலம் 
ந்ட க்றுகிறைது. 
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இயக்கு்தல் 

5.10  இயக்கு்தல் – வணைவிலக்்கைம் 
மற்றும் சிறபபியல்பு்கள் 

ம ம ல பா ண ் ம ப  ் ணி க ்ள பா ை 
திடடமிடல், அ்மத்்தல், ்ணியபா்ளர, 
நியமைம் ஆகிய்வ க்சயல் திறை்ை 
ஆயத்்தப்டுத்துவ்்தப ்றறி கூறுகிறைது. 
ஆைபால் இயக்கு்தல் அ்மபபி்ையும் 
அ்தன் ்ணியபா்ளரக்்ள திடடத்்்த 
க்சயல்்டுத்்த தூணடுகிறைது. ஆக இயக்கு்தல் 
என்்து மமலபாண்மயின் க்சயலபாக 
கரு்தப்டுகிறைது. 

5.11  இயக்கு்தலின்  
முக்கியததுவம் 

கூணடஸ மறறும் ஓமடபாைல் 
அவரகளின் கூறறுப்டி இயக்கு்தல் 
என்்து ்தனிந்ர ்சபாரபா கூறு 
ஆகும். இ்தைபால் கீழ்ணியபா்ளரகள் 
்தங்களு்டய ்ணியி்ை புரிந்து 
ககபாணடு நிறுவைத்தின் க்பாது 
மநபாக்கத்தி்ை அ்டவ்தறகபாக 
்தங்க்ளது ்ணியி்ை திறைம்்ட 
திறை்மயபாக க்சய்து முடிக்கும் ஒரு 
்ணியபாகும். 

ெபாய்மன் அவரகளின் கூறறுப்டி 
இருக்கு்தல் என்்து  உண்மயபாக 
திடடமிடட ்ணியி்ை க்சய்வ்தறகபாக 
அளிக்கப்டும் அறிவு்ரகள் மறறும் 
அ்தன் ்டி ்ணிபுரிய ம்த்வப்டும் 
்டிமு்றைகள்  மறறும் நுணுக்கங்க்்ள 
ககபாணட்தபாகும். 

5.12  இயக்கு்தல் மற்றும் அதி்காை 
ஒபபணடவின் உததி்கள்  

 1. இயக்கு்தல் என்்து கீழநி்லப 
்ணியபா்ளரகளுக்கு அளிக்கப்டும் 
ஆ்ணகள் மறறும் அறிவு்ரக்்ள 
உள்்ளடக்கிய்தபாகும்.

 3. ப்தாழில் நுடப குணறபாடு
  கீ ழ நி ் ல ப  ் ணி ய பா ்ள ர க ள் 

ஒருவருக்ககபாருவர மரியபா்்த 
இல்லபாமல் இருக்கும் ம்பாது 
ஒருங்கி்ணப்பாைது நல்ல ்ய்ை 
்தரபாது. மமலும் மமலபா்ளரகள் ்தங்கள் 
கீழ்ணிபுரியும் ்ணியபா்ளரகளின் 
உணரவுகள் மறறும் உணரசிகளுக்கு 
மதிப்ளிக்க மவணடும். 

 4. எண்ைங்்களும் ்நாக்்கங்்களும்
  ஒ வ க வ பா ரு  அ ் ம ப பி லு ள் ்ள 

ஒவகவபாரு மமலபா்ளரும் அ்மபபுகள் 
மநபாக்கங்க்்ள நன்கு அறிந்திருத்்தல் 
அவசியம். மநபாக்கங்க்்ள புரிந்து 
ககபாள்்ளவில்்ல என்றைபால் அந்்த 
ஒருங்கி்ணத்்தல் கவறறி்ய ்தரபாது. 

5.9 ஒருங்கிணைத்தலின் படி்கள் 

பணியாளர்கள் குணறதீரக்கும் சில்லணற 
்்தாற்றுவித்தல் 

↓

நல்ல அறிக்ண்க ்தரும் அணமபபு முணற 
இருத்தல் ்வண்டும் 

↓

்மலாண்ணமயானது பணியாளர்கள் , 
கூடடங்்கள், ்கருத்தைங்்கம், ்கலந்்தாய்வு, 
மற்றும் ப�யற்குழுவில் ்கலந்து ப்காள்ள 

தூண்ட ்வண்டும்.

↓

பிற பணியாளர்களுடன் நல்ல நடபு முணற 
பாைாடடுவ்தற்கு ்மலாண்ணமயானது 

ஊக்்கமளிக்்க ்வண்டும். 

↓

்தணலணமபபண்பு, ஒருங்கிணைத்தல், 
திடடமிடல் மற்றும் பணியாளர 

நியமனம் ஆகியவற்றில் பயிற்சி பபற 
்மலாளர்களுக்கு  வாய்பபளிக்்க 

்வண்டும்.

படம் 5.3 ஒருங்கி்ணத்்தலின் ்டிகள்
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அ ப ் ணி யி ் ை  ம ம ல பா ்ள ர 
மமற்பார்வயிட மவணடும். 
இ்தைபால் அவரகளு்டய க்சயல்கள் 
திடடத்தின்்டி க்சயல்்டுத்்தப்டுகிறை்தபா 
என்்்்த க்தரிந்து ககபாள்்ளலபாம். 

 3. கீழபபணியாளர்களின் பணியிணன 
்மற்பாரணவயிடல் : 

  கீழப்ணியபா்ளரகளுக்கு ஒவகவபாரு 
்ணியி்ை க்சய்யும் ம்பாதும் 
அ ப ் ணி யி ் ை  ம ம ல பா ்ள ர 
மமற்பார்வயிட மவணடும் 
இ்தைபால் அவரகளு்டய க்சயல்கள் 
திடடத்தின்்டி க்சயல்்டுத்்தப்டுகிறை்தபா 
என்்்்த க்தரிந்து ககபாள்்ளலபாம். 

 4. கீழபபணியாளர்களுக்கு 
ப�யலூக்்கமளித்தல் :

  எ தி ர ் பா ர த் ்த  அ ்ள வு க் கு 
கீழ்ணியபா்ளரகள் ்ணிபுரிய 
மமல்நி்லப ்ணியபா்ளரகள் 
க்சயலூக்கம் அளிக்க மவணடும். 

 5. ஒழுங்கு முணற்கணள ்பணி்காத்தல் :
  இயக்கு்தலின் மறகறைபாரு கூறு 

ஒழுங்குமு்றைக்்ள  ம்ணிகபாத்்தல் 
திறை்மயபாை க்சயல்களுக்கு ்ரிசு 
வைங்க மவணடும். 

 6. ்கலந்துணையாடி இயங்கு்தல் :
  எந்்த ஒரு ஆ்ணயி்ையும் 

அளிப்்தறகு முன்ைபால் அப்ணியி்ை 
க்சய்து முடிக்கக்கூடிய சிறைந்்த 
மு்றைக்்ள கலந்து ஆமலபாசித்து பின் 
அளிக்க மவணடும். 

 7. ஒருங்கிணைந்்த வலிணம :
  இ ய ங் கு ்த ல்  எ ன் ் து 

அ்ைத்துப ்ணியபா்ளரகளின் 
ந ட வ டி க் ் க க ் ்ள யு ம்  
ஒருங்கி்ணக்கிறைது. 

  ஒரு ்ணியி்ை க்சய்வ்தறகு 
முன்ைபால் அது என்ை? எபம்பாது? 
எங்கு? மறறும் யபார க்சய்ய மவணடும் 
என்்்்த ஒருமுகப்டுத்துகிறைது 
ஒருங்கி்ணபபு இல்லபாமல் எந்்த ஒரு 
க்சய்லயும் க்சய்ய முடியபாது. 

 2. மமற்பார்வயபா்ளர 
கீழநி்லப்ணியபா்ளரகளுக்கு க்சய்ய 
மவணடிய ்ணிக்்ள கூறுகிறைது. 

 3. இயக்கு்தல் என்்து ்ரவலபாை 
ஒர ்ணியபாகும். ஏகைன்றைபால் 
இப்ணியபாைது மமலபாண்மயின் 
எ ல் ல பா  நி ் ல க ளி லு ம் 
க்சயல்்டுத்்தப்டுகிறைது. எைமவ 
இயக்கு்தல் என்்து க்பாதுவபாக ஏறறுக் 
ககபாள்்ளக்கூடிய ஓர மகபாட்பாடபாகும். 

 4. இது ஒரு க்தபாடர மறறும் க்சன்று 
ககபாணமட இருக்கும் க்சயல் 
மு்றையபாகும். இதில் கீழநி்ல 
்ணியபா்ளரகளுக்கு அளிக்கப்டும் ஒரு 
வழிகபாடடு்தல் ஆகும். 

 5. மமலிருந்து கீழ மநபாக்கி பின்்றறைப்டும் 
ஒரு அணுகுமு்றையபாகும்

 6. (அ்தபாவது மமல் நி்லப்ணியபா்ளரகள் 
– கீழநி்லப்ணியபா்ளரகள்  

 7. இயக்கு்தல் பிறை மமலபாண்மப 
்ணிக்ளபாை திடடமிடல், அ்மத்்தல் 
மறறும் ்ணியபா்ளர நியமைம் 
ஆகியவறமறைபாடு பி்ணந்துள்்ளது. 

5.13 ்மற்பாரணவ 
 1. ஆணை்கள் மற்றும் அறிவுணை்கணள 

அளித்தல் :
  கீழ்ணியபா்ளரகளுக்கு அளிக்கப்டும்  

அறிவு்ரகள் மறறும் ஆ்ணகள் 
முழு்மயபாை்தபாகவும் எளிதில் புரிந்து 
ககபாள்ளுமபாறும் இருத்்தல் மவணடும். 
எந்்த அறிவு்ரயபாக இருந்்தபாலும் 
ஆ்ணயபாக இருந்்தபாலும் எழுத்துப 
பூரவமபாக அளித்்தபால் மடடுமம ்சரியபாக 
புரிந்து ககபாள்்ள முடியும். 

 2. கீழபணியாளர்களுக்கு வழி்காடடு்தல் 
அறிவுணை வழங்கு்தல் மற்றும் 
்பாதித்தல் கீழபணியாளர்கள் 
பணியிணன ்மற்பாரணவயிடல் :

  கீழ்ணியபா்ளரகள் ஒவகவபாரு 
்ணியி்ை க்சய்யும் ம்பாதும் 
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 4. ப�யலூக்்கம்
  க்சலூக்கம் என்்து நன்கு க்சயல்புரியும் 

்ணியபா்ளரகளுக்கு ்ரிசு மறறும் 
கவகுமதியி்ை அளிக்க மு்ைகிறைது.  
க்சயல்திறைன் கு்றைவபாக உள்்ள 
்ணியபா்ளரகளுக்கு ்தணட்ை 
வைங்கவும் வழிவ்க க்சய்கிறைது.

 5. ்தணலணமபபண்பு
  ்சரியபாை இயக்கு்தலுக்கும், குழு 

உணரவி்ை மமம்்டுத்துவ்தறகும் 
்த ் ல ் ம ப ் ண பு  மி க வு ம் 
இன்றிய்மயபா்த்தபாகும்.

அதி்காை ஒபபணடவு

5.15  அதி்காை ஒபபணடவு – பபாருள்
அதிகபார ஒப்்டவு என்்து ்தைக்கு 
அ ளி க் க ப ் ட ட  க ் பா று ப பி ் ை யு ம் , 
அதிகபாரத்்்தயும் பிறை ந்ரகளுக்கு உரி்ம 
மபாறறைம் க்சய்து அ்தன் முலம் குறிபபிடட ஒரு 
்ணியி்ை க்சய்து முடிப்து ஆகும்.  அதிகபார 
ஒப்்டவு என்்து மமலபாண்மயின் 
இன்றிய்மயபா்த மகபாட்பாடபாகும்.   ஆைபாலும் 
எந்்த ந்ர ் ணியி்ை அதிகபார ஒப்்டவின் 
மூலம் கீழப்ணியபா்ளரகளுக்கு ஒப்்டவு 
க்சய்கிறைபாமரபா அவரிடம்  அப்ணியி்ை 
முடிக்கும் க்பாறுபபு உள்்ளது.  அதிகபார 
ஒப்்டவில் கீழப்ணியபா்ளரகள் 
முடிவி்ை ்தபாங்கம்ள எடுக்கலபாம்.  அதிகபார 
ஒப்்டவு ்ணம், மநரம் ஆகியவற்றை 
ம்சமிக்கிறைது.  மமலும் இது திறை்ம்ய 
வ்ளரத்துக் ககபாள்்ளவும், மக்களுக்கு 
க்சயலூக்கம் அளிக்கவும் உ்தவுகிறைது.

வணைவிலக்்கைம்
மு்ைவர.கந்தி விஜி சிங்மக என்்வர 
அதிகபார ஒப்்டவு, மமலபா்ளர ்தன்னு்டய 
கீழப்ணியபா்ளரிடம் சில க்பாறுபபுக்்ள 
ஒப்்டக்கும் ம்பாது க்தபாடங்குகிறைது.  
க்பாறுபபு என்்து ்தனிந்ருக்கு 
அளிக்கப்டடுள்்ள ்ணியபாகும் என்கிறைபார.

 8. ப�யல் ப்தாடக்்க தூண்டு்தல் :
  ஒரு க்சய்ல க்தபாடங்குவ்தறகு 

மமலபா்ளபார க்சயலூக்கம் அளிக்கிறைபார 
்ணியபா்ளர இயக்கு்தல் ஆ்ணயி்ை 
க்றறைவுடன் மமலபா்ளரின் தூணடு்தலும் 
்ணியி்ை க்தபாடங்குகின்றைைர. 

5.14  நல்ல ்மற்பாரணவயாளரின் 
குைங்்கள் 

ம ம ல பா ்ள ர க ள்  அ வ ர க ளு ் ட ய 
கீழ்ணியபா்ளரக்்ள இயக்குவ்தறகு 
்ல்மவறு உத்திக்்ளக் ்கயபாளுகின்றைைர 
அ்வ 
 1. அதி்காை ஒபபணடபபு
  ்ணியி்ை ்தன்கீழப்ணிபுரியும் 

்சரியபாை ந்ரிடம் ஒப்்டத்து  
அப்ணியி்ை க்சய்து முடிக்கத் 
ம்த்வயபாை அதிகபாரத்்்தயும் 
வைங்குவம்த ஆகும். ்ணியி்ையும் 
அதிகபாரத்்்தயும் ஒதுக்கி ககபாடுக்கும் 
மு்றைமய அதிகபார ஒப்்டவு ஆகும். 

 2. ்மற்பாரணவ
  ஒதுக்கி அளிக்கப்டட ்ணியி்ை 

்ணியபா்ளரகள் அ்சல் திடடத்தின் 
்டி க்சய்கிறைபாரகள் என்்து 
மமற்பார்வயிடுவது ஆகும். இ்தன் 
மூலம் ்ணியபா்ளரகள் ்தங்களுக்கு 
அளிக்கப்டட ்ணியி்ை திறைம்்ட 
திறை்மயபாக க்சய்து அ்மபபின்  
மநபாக்கத்தி்ை அ்டய வழி 
வகுக்கிறைது.  

 3. ்த்கவல் ப்தாடரபு
  ்தகவல் க்தபாடரபு ்ணியளிப்வர 

அவரகளு்டய கருத்துக்கள், 
ஆ ் ண க ள் ,  ஆ கி ய வ ற ் றை 
்ணியபா்ளரகளுக்கு க்தரிவிக்க 
உ்தவுகிறைது.  இ்தன்மூலம் ்ணி 
இலக்கி்ை எளி்மயபாக அ்டய 
முடிகிறைது.
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க்சய்கிறைது.  கீழநி்ல மமலபா்ளரகளுக்கு 
மவணடிய ்தகவல்க்்ள அளிக்கிறைது.

்மற்பாரணவ

5.17 பபாருள்
மமற்பார்வ என்்து கீழப்ணியபா்ளரகளின் 
்ணியி்ை, இயக்கி, ்கயபாணடு மறறும் 
மமற்பார்வயிடும் ்ணி ஆகும்.  ஒரு 
குறிபபிடட ்ணியி்ை முடிக்க ்த்லவர 
மறறும் பிறை ந்ரகளுக்கு இ்டமய உள்்ள 
நல்ல ஒன்றி்ணந்்த உறைவுமு்றை்ய 
குறிக்கிறைது.  மமற்பார்வயபாைது 
அ்ைத்து நி்ல மமலபாண்மயிலும் 
பின்்றறைப்டுகிறைது.  மநரடி முக ்தகவல் 
க்தபாடரபு மமற்பார்வக்கு நன்்ம 
அளிக்கிறைது.

்மற்பாரணவ – வணைவிலக்்கைம்
G.R கடரரி அவரகளின் கூறறுப்டி 
“எதிர்பாரத்்த கவறறி்ய க்றுவ்தறகபாக 
மனி்தத் திறை்மயி்ை திறை்மயபாக 
உ்மயபாகப்டுத்துவம்த” ஆகும்.

5.18  ் மற்பாரணவயின் ப்காள்ண்க்கள்
�	மமற்பார்வ என்்து சுய 

திறை்ை கவளிப்டுத்தி ஒவகவபாரு 
்ணியபா்ளரின் மவ்லத்திறை்ை 
கவளிக்ககபாணரகிறைது.

�	மமற்பார்வ என்்து ஒவகவபாரு ்தனி 
ந்்ரயும் அதிக க்பாறுபபி்ை எடுத்துக் 
ககபாள்்ள தூணட மவணடும்.  

�	நல்ல மனி்த உறைவுக்்ள 
மமம்்டுத்துவ்தறகும்   குழு   உணரவி்ை 
மமம்்டுத்துவ்தறகும் மமற்பார்வ ஒரு 
வபாய்பபி்ை அளிக்கிறைது.

�	்தனிந்ரகள் ம்த்வக்்ள பூரத்தி 
க்சய்ய மவணடும்.

5.16  அதி்காை ஒபபணடவின் 
்தன்ணம்கள் அல்லது 
சிறபபியல்பு்கள்

 1. அதி்காைதண்த ஒதுக்கிக் ப்காடுக்கும் 
ப�யல்முணற

  அதிகபார ஒப்்டவு என்்து 
அதிகபாரத்்்த ஒதுக்கி ்தன் 
கீழப்ணியபா்ளரகளுக்கு அளித்து 
அ்தன்மூலம் குறிபபிடட மநபாக்கத்்்த 
அ்டவ்தபாகும்.  அதிகபார ஒப்்டவு ஒரு 
நல்ல ்டித்்த மனி்தருக்கு அளிக்கப்டும் 
ம்பாது ்சக்தி வபாய்ந்்த்தபாக இருக்கிறைது.

 2. முடிவு எடுக்கும் அதி்காைதண்த 
மாற்று்தல்

  இப்ணியபாைது முடிவு எடுக்கும் 
அதிகபாரத்்்த ஒரு நி்லயிலிருந்து 
அ்தபாவது மமல்நி்லப ்ணி 
நி்லயிலிருந்து கீழ நி்ல 
மமலபா்ளருக்கு மபாறறித் ்தரு்தல் ஆகும்.

 3. ப்தாடரணப ஏற்படுதது்தல்
  அதிகபார ஒப்்டவு ்ல்மவறு 

நி்லயிலுள்்ள மமலபா்ளரகளி்டமய 
ஒரு க்தபாடர்் ஏற்டுத்துகிறைது.  
க்தபாடர்் வரி்்சப்டுத்தும் 
ம்பாது ஒமர மநபாக்கத்்்த மநபாக்கி 
மமலபாண்ம க்சல்கிறைது.

 4. கீழபணியாளரக்கு அதி்காைம் 
வழங்கு்தல்

  கீழ்ணியபா்ளரகள் ்தங்களுக்கு 
வைங்கப்டட அதிகபார வரம்பிறகுள் 
்ணி க்சய்ய அதிகபாரம் 
அளிக்கிறைது.  ஆ்தபாரமறறை மு்றையில் 
கீழ்ணியபா்ளரக்்ள ்ணி க்சய்ய 
அனுமதிப்தில்்ல.

 5. பபாறுபணப ஏற்படுதது்தல்
  கீழப ்ணியபா்ளரகள் ்தங்களுக்கு 

வைங்கப்டட க்பாறுபபி்ை ககபாணடு 
்தைக்கு வைங்கப்டட ்ணியி்ை 
்சரியபாை மு்றையில் க்சய்து முடிக்க வழி 

12th STD OMS_Tamil version Chapter05.indd   76 1/14/2020   3:19:21 PM



7 7பாடம் 05 ஒருங்கிணைத்தல் மற்றும் இயக்கு்தல்

ந்டமு்றைகள் ்றறி அறிந்திருக்க 
மவணடும்.

 2. ப்தாழில்நுடப அறிவு
  ்த ற க பா ல த் தி ல்  அ ் ை த் து 

வணிக அ்மபபுகளும் கணினி 
மயமபாக்கப்டட சுறறுசூைலில் 
இயங்குகின்றைை.  ஆகமவ 
மமற்பார்வயபா்ளருக்கு கணடிப்பாக 
கணினி மறறும் மின்ைணு ்தகவல் 
க்தபாடரபு ்றறிய க்தபாழில்நுட் அறிவு 
அவசியமபாகிறைது.

 3. ்நரணம
  ம ம ற ் பா ர ் வ ய பா ்ள ர 

கீழப்ணியபா்ளரகளி்டமய நல்ல 
ஒழுக்கப்ணபி்ை மமம்்டுத்்த 
மவணடும்.  மநர்ம இல்லபாவிடடபால் 
எந்்த ஒரு மமற்பாரயபா்ளரபாலும் 
அ்மபபின் மநபாக்கங்க்்ள அ்டய 
முடியபாது.

 4. கீழபணியாளர்கள் கூறும் ்த்கவல்்கணள 
்்கடகும் திறன்

  மமற்பார்வயபா்ளர என்்வர 
கீழப்ணியபா்ளருக்கு அறிவு்ர 
வைங்கு்வர மடடுமல்ல அவர ்தன்கீழ 
்ணியபா்ளரகள் கூறும் ்தகவல்க்்ள 
மகடடு அ்தன் மூலம் அ்மபபின் 
நலனுக்கபாக உ்ைக்க மவணடும்.

 5. நன்கு ்பசும் திறன்
  மமற்பார்வயபா்ளர அ்மபபின் 

மநபாக்கத்்்த அ்டவ்தறகபாக 
கீழப்ணியபா்ளரகளுக்கு நல்ல ்தகவல் 
க்தபாடரபி்ை அளிப்வரபாக இருத்்தல் 
மவணடும்.

�	நல்ல மமற்பார்வ என்்து 
ஒரு ்தனிந்ரின் ஆளு்மக்கு 
மதிப்ளிக்கிறைது.

15.19  ் மற்பாரணவயாளிரின் 
குைங்்கள்

்மற்பாரணவயாளரின் 
குைங்்கள்

நன்
கு ்பசும் 

திறன்

ப்தாழில் நுடப அறிவு

்நரண
ம

கீழ
பணி

யாள
ர்க

ளி
ன்

  

்த்க
வல்்கண

ள  

்்க
டகு

ம் தி
றண

ம

அண
மப

பிண
ன

  

பற்
றிய அ

றிவு

படம் 5.4

மமமல ககபாடுக்கப்டடுள்்ள வ்ர்டத்தில் 
ஒரு நல்ல மமற்பார்வயபா்ளர ஐந்து 
குணங்க்்ள ககபாணடிருக்க மவணடும்.  
அபம்பாது ்தபான் மமற்பார்வயபா்ளர 
அ ் ம ப பி ன்  இ ல க் கி ் ை யு ம் 
மநபாக்கத்்்தயும் அ்டய முடியும்.
 1. அணமபபிணன பற்றிய அறிவு 
  மமற்பார்வயபா்ளர அ்மபபி்ைப 

்றறிய முழு ்தகவல்க்்ளயும் 
அறிந்திருக்க மவணடும்.  அ்மபபின் 
விதிகள், ஒழுங்குமு்றைகள், ்சடட 
திடடங்கள் ககபாள்்ககள் மறறும் 

1.  ஒன்றிணைந்்த பபாது ்�ணவ ஆணையம் வருடந்்்தாறும் சிவில் ்்தரவு்கணள இந்தியா 
முழுவதும் ஒ்ை நாளில் ஒ்ை ்நைததில் நடததி வருகிறது.  இந்்த ்்தரவிணன ்மற்பாரணவயிட 
அ்தற்ப்கன நியமிக்்கபபடட நிரவாகி்கள் ்மற்பாரணவயிடுகின்றனர.  என்வ எந்்த 
ஒரு ்தவறும் நடக்்காமல் ்்தரவு்கள் நணடபபறுகின்றன.

2.  மாவடட ஆடசியாளர மடடு்ம அந்்தந்்த மாவடடததில் நணடபபறும் நி்கழவு்களுக்கு 
்தணலணம அதி்காரியா்க உள்ளார.
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 நிணனவில் ப்காள்்க 
�	ஒருங்கி்ணத்்தல் என்்து அ்ைத்து 

து்றைகளும் ஒரு நிறுவைம் 
இலக்கி்ை அ்டய மவணடிய 
்ங்களிபபி்ை உறுதி க்சய்கிறைது. 

�	ஒருங்கி்ணத்்தலின் ககபாள்்ககள் 
�	ஒருங்கி்ணத்்தலின் முக்கியத்துவம்
�	ஒருங்கி்ணத்்தலின் வ்ககள் 

உள் ஒருங்கி்ணத்்தல், கவளி 
ஒருங்கி்ணத்்தல், க்சங்குத்து 
மு்றை மறறு ்டுக்்ககி்ட 
ஒருங்கி்ணத்்தல்.

�	ஒருங்கி்ணத்்தலின் பிரச்ச்ைகள் 
�	இயங்கு்தல் – சிறைபபியல்புகள் 
�	இயங்கு்தலின் முக்கியத்துவம்
�	அதிகபார ஒப்்டவு என்்து அதிகபாரம் 

மறறும் க்பாறுப்் பிறைருக்கு 
அளிப்்தன் மூலம் ்ணியி்ை 
க்சய்வது. 

�	மமற்பார்வயின் க்பாருள் 
�	மமற்பார்வயபா்ளரின் குணங்கள் 

ப�ாற்்களஞ்சியம்
ஒருங்கிணைத்தல் க்பாது இலக்கி்ை அ்டவ்தறகபாக ்ல்மவறு து்றைகளின் 

மநபாக்கங்க்்ள உகந்்தது ஆக்குகிறைது.
ஒததுணழபபு ஒத்து்ைபபு என்்து ஒரு புது உறுபபிை்ர அறிமுகப்டுத்தும் 

ம்பாது ம்ணிகபாக்கப்டுகிறைது.
பைஸபைம் ்ரஸ்ரம் என்்து அ்மபபில் ்ணிபுரியும் 

்ணியபா்ளரகளி்டமய உள்்ள ஒறறு்ம்ய குறிக்கிறைது  
்பாதித்தல் ஒரு அ்மபபு ்தபான் அ்டய மவணடிய இலக்கு மறறும் 

குறிக்மகபா்்ள அ்டவ்தறகு அளிக்கப்டும் ்யிறசி ஆகும்
இயக்கு்தல் கீழ்ணியபா்ளரகளுக்கு வைங்கப்டும் ஆ்ண மறறும் 

அறிவு்ரக்்ளக் குறிக்கிறைது 
ஒன்றிணைந்்த வலிணம ஒரு ்ணியி்ை க்சய்வ்தறகு, அது என்ை ்ணி, எங்மக 

க்சய்வது, எபம்பாது க்சய்வது, யபார க்சய்யப ம்பாகிறைபாரகள் 
என்்்த்ை கூறுவது.

அதி்காை ஒபபணடவு மமல்நி்ல ்ணியபா்ளரகள் ்தங்களுக்கு ககபாடுக்கப்டட 
அதிகபாரம் மறறும் க்பாறுபபுக்்ள ்தங்கள் கீழ 
்ணிபுரி்வரகளுக்கு மபாறறித்்தருவ்தபாகும்.  

்மற்பாரணவ மமற்பார்வ என்்து ்த்லவர மறறும் ஒன்று அல்லது 
அ்தறகு மமற்டட ந்ரிடம் உள்்ள உ்ைப்பாகும். இ்தன் மூலம் 
்ணியி்ை நல்ல மு்றையில் க்சய்து முடிக்க இயலுகிறைது.   
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வினாக்்கள் 
பகுதி – அ 
பபாருத்தமான விணடணய 
்்தரந்ப்தடுத்தல் 

 1. ஒருங்கி்ணத்்தல் என்்து முக்கியமபாக 
எ்்த அ்டய ம்த்வப்டுகிறைது 
________________.

  அ. ்சமநி்லப்டட அ்மபபின் க்சயல்
  ஆ. ்சமநி்லயறறை அ்மபபின் க்சயல்
  இ. அ்மபபின் மநபாக்கம்
  ஈ. மமறகூறிய அ்ைத்தும்
 2. எ்தன் மூலமபாக ஒருங்கி்ணத்்த்ல 

அளிக்க முடியும்
  அ. மநரடி ஆள்்சபார க்தபாடரபு
   ஆ. க்தபா்ல ம்சி க்தபாடரபு
   இ. மின்ைஞ்சல் மூலமபாக
  ஈ. எதுவுமில்்ல
 3. ஒரு அ்மபபின் நறக்யர என்்து
  அ. க்பாது மதிபபு
  ஆ. குழு மவ்ல
  இ. ஒருங்கி்ணத்்தல்
  ஈ. ஒழுக்கப்ணபு
 4. ஒரு அ்மபபின் மிக உயரந்்த 

ஒருங்கி்ணந்்த ஆறறைல் 
  அ. அதிகபாரம்
  ஆ. ஆறறைல்
  இ. ்மயப்டுத்து்தல்
  ஈ. ்ன்முகப்டுத்து்தல்
 5. அ ் ம ப பி ல்  உ ள் ்ள 

்ணியபா்ளரகளுக்கி்டமய உள்்ள 
உறைவு எவவபாறு அ்ைக்கப்டுகிறைது 

  அ. ்ரஸ்ரம்
  ஆ.. நறக்யர
  இ. மமலபாண்ம
  ஈ. குழு உணரவு 

 6. கீழ்ணியபா்ளரகளுக்கு ஆ்ணகள் 
மறறும் அறிவு்ரகள் வைங்குவது 
_____________

  அ. இயங்கு்தல்
  ஆ. கூடடுறைவு
  இ. க்சயலூக்கம்
  ஈ. ்தகவல் க்தபாடரபு 
 7. இயக்கு்தல் என்்து எபம்பாதும் 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
அணுகுமு்றை 

  அ.  மமலிருந்து  
கீழமநபாக்கியிருக்கும்

  ஆ.  கீழிருந்து மமல்  
மநபாக்கியிருக்கும்

  இ. க்சங்குத்து அணுகுமு்றை
  ஈ. ்டுக்்க கி்ட அணுகுமு்றை
 8. ஆ்ணயி்ை அளிப்்தறகு முன்ைபால் 

அப்ணியி்ண க்சய்து முடிக்கக் 
கூடிய சிறைந்்த மு்றை்ய கலந்து 
ஆமலபாசித்்தல் 

  அ. கலந்து்ரயபாடி இயக்கு்தல்
  ஆ. ்தங்கு ்த்டயில்லபா இயக்கு்தல்
  இ. ்தபானியங்கி
  ஈ. ஜைநபாயகம்
 9. கீழ்ணியபா்ளரகளுக்கு வைங்கப்டும் 

அதிகபாரம் மறறும் க்பாறுபபுகள் 
  அ. அதிகபார ஒப்்டவு
  ஆ. மமற்பார்வ
  இ. ஆ்ண
  ஈ.. இயக்கு்தல்
 10. ்த்லவர மறறும் ஒன்று அல்லது 

அ்தறகு மமற்டட ந்ரகளின் உறைவின் 
மூலமபாக ஒரு ் ணியி்ை முடிப்்தறகு 

  அ. மமற்பார்வ
  ஆ. அதிகபாரம்
  இ. கடடுப்டுத்து்தல்
  ஈ. குழுப்ணி
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8 0 பாடம் 05 ஒருங்கிணைத்தல் மற்றும் இயக்கு்தல்

பகுதி – ஈ
்கடடுணை வண்க வினாக்்கள் 
 10 மதிபபபண்்கள்
 1. ஒருங்கி்ணத்்தலின் ்ல்மவரு 

உத்திக்்ள விவரி.
 2. இயக்கு்தலின் வ்ரவிலக்கணம் 

மறறும் அ்தன் ககபாள்்கக்்ள 
கவளிப்டுத்துக.

 3. அதிகபார ஒப்்டபபு மமலபாண்மயின் 
அங்கமபாக ்த்ல்ம ்ணபிறகு ஒரு 
முக்கிய கபாரணியபாக கரு்தப்டுகிறைது 
வி்ளக்குக. 

 4. மமற்பார்வயபா்ளரின் குணங்க்்ள 
விவரி. 

ஆசிரியர்களின் ப�யல்பாடு்கள்
 1. அ டி ப ் ் ட  க ரு த் து க ் ்ள 

வகுப்்றையில் விவபா்தம் க்சய்்தல். 
 2. ஒருங்கி்ணத்்தல், இயக்கு்தல் அதிகபார 

ஒப்்டபபு மறறும் மமற்பார்வயின் 
க க பா ள் ் க க ள்  ம ற று ம் 
உத்திக்்ள வி்ளக்குவ்தறகுறிய 
வி்ளக்கப்டங்க்்ள ்தயபார க்சய்்தல். 

மாைவர்களின் ப�யல்பாடு்கள்
 1. இயக்குநரக்ளபாக மவடமுறறு நடிக்க 

மபாணவரகளுக்கு வபாய்ப்ளிக்கலபாம் 
 2. இயக்கு்தல் ககபாள்்கக்்ள 

வி்ளக்குவ்தறகு வி்ளக்கப்டங்க்்ள 
மபாணவரகள் ்தயபாரிக்கலபாம். 

பகுதி – ஆ
மி்க குறுகிய வினாக்்கள் 
 3 மதிபபபண்்கள்
 11. ஒ ரு ங் கி ் ண த் ்த ல்  – 

வ்ரவிலக்கணம் ்தருக.
 12. ்டுக்்கக்கி்ட ஒருங்கி்ணத்்தல் 

என்றைபால் என்ை?
 13. இயக்கு்தலின் வ்ரவிலக்கணம் 

்தருக.
 14. அதிகபார ஒப்்டபபு என்றைபால் என்ை?
 15. அதிகபார ஒப்்டபபு எவவபாறு 

ஒப்்டவு  எவவபாறு க்பாறுப்் 
உருவபாக்குகிறைது?

 16. மமற்பார்வ வ்ரவிலக்கணம் ்தருக.

பகுதி – இ
குறுகிய வினாக்்கள் 
 5 மதிபபபண்்கள்
 1. ஒருங்கி்ணத்்தலின் பிரச்ச்ைக்்ள 

கூறுக
 2. ஒருங்கி்ணத்்தலின் 

முக்கியத்துவத்்்த கூறுக
 3. இயக்கு்தலின் சிறைபபியல்புகள் யபா்வ?
 4. இயக்கு்தலின் அணுகுமு்றை்ய 

வரி்்சப்டுத்துக.
 5. இயக்கு்தலின் முக்கியத்துவத்்்த 

விவரிக்க 
 6. அதிகபார ஒப்்டபபின் 

சிறைபபியல்புக்்ள வி்ளக்குக.
 7. மமற்பார்வயின் ககபாள்்கக்்ள 

வி்ளக்குக. 
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