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குறிபபிடப்படடுள்ைது. இச்சடடம் வாக்குறுதித் ்தாள், 
மாறறுச்சீடடு மறறும் காரசானல இனவகனை ்பறறி 
இயம்புகி்றது.
22.01  ைாறறுமுன்றயாவணம் – ப்பாருள்,  

சி்றபபு இயல்பு்கள், அனுைாைங்கள் 
Negotiable Instruments – Meaning, 
Characteristics, Assumptions

ரக.சி. வில்ஸ என்பவரின கருத்துப்படி “ஒருவர் 
நனைம்பிக்னகயில் மறறும் மறு்பயன கருதி ்தான 
யாரிடமிருநது ப்பற்றாரரா அவரின உரினமயில் ்பழுது 
இருந்தர்பாதிலும் எந்த முன்றயாவணத்தின மீ்தாை 
உரினமனய ப்பறுகி்றாரரா அந்த ஆவணரம 
மாறறுமுன்ற ஆவணம்” ஆகும்.
ைாறறுமுன்றயாவணத்தின் சி்றபபு இயல்பு்கள் 
Characteristics of a Negotiable Instrument
ைாறறித்்தரும் ்தன்னை Transferability

பகாணர்்பவரின ஆவணம் மாறறுமுன்றயாவணமாக 
இருபபின சா்தாரணமாக பகாடுப்ப்தன மூலமாகரவா 
அல்லது ஆனணக்கு ்தரரவண்டிய ஆவணமாக இருபபின, 
ரமபலழுதி ்தரும் மாத்திரத்தில் ப்பற்றவர் உரினம 
ப்பறுகி்றார்.
உரினையா்ளரின் உரினை ்பழு்தற்றது Title of the 
holder free from all defects

மாறறுமுன்றயாவணத்ன்த நனைம்பிக்னகயில் 
மறு்பயனுக்கு ப்பற்றவர் மாறறுமுன்ற ஆவணத்தின மீது 
மிகச்சி்றந்த உரினமனய ப்பறுகி்றார். அ்தாவது 
மாறறியவரின உரினமயில் குன்ற்பாடு இருபபினும் 
மாற்றபப்பறு்பவர் மிகச்சி்றந்த உரினமனய ப்பறுகி்றார். A 
என்பவர் ‘B’ என்பவருக்கு சரக்னக விறகி்றார். ‘B’ என்பவர் 
வாங்கிய சரக்கிறகு மாறறுச் சீடடு எழுதி ்தருகி்றார். பினபு 
முதிர்வு நாளில் வாங்கிய சரக்கு ்பழு்தாக இருந்தது என்ற 
காரணத்திைால் ‘B’ மாறறுச் சீடடிறகு ்பணம் ்தர மறுக்கி்றார். 
இ்தறகினடயில் ‘A’ மாறறுச் சீடனட ‘C’ க்கு மாறறி விடுகி்றார். 
இநநினலயில் மாறறுச் சீடடினை னவத்துள்ை ‘C’ ன 
உரினம தூய்னமயாைது. அவர் ப்பயர் முன்றப்படி 
உனடனமயர். எைரவ அவர் மாறறுச் சீடடிறகாக 
்பணத்ன்த, ‘B’யிடம் ரகடடு ப்ப்ற உரினம உள்ைவர். ‘A’ ன 
ரமாசடி அல்லது திருத்திக் கூறு்தல் ‘C’யினை ்பாதிக்காது. 
ைாற்றப  ப்பற்றவரின் வைக்காடும் உரினை 
Right of the transferee to sue

மாறறுமுன்றயாவணத்ன்த மாற்றபப்பற்றவர் 
மாறறுமுன்ற ஆவணத்தின ப்பயரில் வசூலிக்க ரவண்டிய 
கடனை வசூலிக்க ்தைது பசாந்த ப்பயரில் வைக்கு ப்தாடுக்க 
உரினம ப்பற்றவர்; மாறறுமுன்ற ஆவணம் மறுக்கப்படட 
்தகவனல கடைாைருக்கு வைங்காமரலரய வைக்கு 
ப்தாடுக்க உரினமப ப்பற்றவர்.

ைாறறுமுன்ற ஆவணம் ைறு்பயன் ்கருதி 
வனரயப்படடிருக்க வவண்டும்.
ைாறறுமுன்ற ஆவணத்தின் எடுவ்காள்்கள் (அ) 
அனுைாைங்கள் Presumptions to Negotiable Instrument

மாறறுமுன்ற ஆவணத்தின எடுரகாள்கள் அல்லது 
அனுமாைங்கள் பினவருமாறு:
i.  ஒவபவாரு மாறறுமுன்ற ஆவணமும் மறு்பயன கருதி 

வனரயப்படடது.
ii.  ஒவபவாரு மாறறுமுன்ற ஆவணத்தின அனுமாைமும் 

ஒபபுக்பகாள்வ்தாகக் கரு்தப்படுகி்றது.
iii. அதில் குறிக்கப்படடிருக்கும் நாளில் அது எழு்தப்படடது.
iv.  அது நியாயமாை காலத்திறகுள் முதிர்வுக்கு முன்பாக 

ஏறகப்படட்தாக கரு்தப்படுகி்றது.
v.  மாறறுமுன்றயாவணம் அ்தன முதிர்வு ர்ததிக்கு முனர்ப 

மாற்றப்படட்தாக பகாள்ைப்படுகி்றது.
vi.  மாறறுமுன்றயாவணம் காணாமல் ர்பாைாலும் 

முன்றப்படி முத்தினர இடப்படுவ்தாக கரு்தப்படுகி்றது.
vii.  மாறறுமுன்ற ஆவணத்ன்த னவத்துக் பகாண்டு 

இருப்பவர் முன்றப்படி உடனம ப்பற்றவராக (Holder in 
Due Course) கரு்தப்படுகி்றார்.

viii.  மாறறுமுன்றயாவணத்தில் காணப்படும் அந்த 
வரினசப்படி மாறறுமுன்ற ஆவணத்தில் 
ரமபலழு்தப்படடது எை பகாக்கியிடப்படரவண்டும்.

22.02  ைாறறுமுன்றத் ்தன்னை ைறறும் 
உரினைைாறறும் ்தன்னை 
Negotiability and Assignability

ைாறறுமுன்றத் ்தன்னை Negtiability
ஒருவர் நனைம்பிக்னகயில் மறறும் மறு்பயன கருதி 

்தான யாரிடமிருநது ப்பற்றாரரா அவரின உரினமயில் 
்பழுது இருந்தர்பாதிலும் எந்த முன்றயாவணத்தின மீ்தாை 
உரினமனய ப்பறுகி்றாரரா அந்த ஆவணரம மாறறுமுன்ற 
ஆவணம் ஆகும்.
உரினைைாறறும் ்தன்னை Assignability

உரினமமாற்றம் என்ற பசால் மாறறுமுன்ற 
ஆவணங்கைாை காரசானல, மாறறுசீடடு, வாக்குறுதித்்தாள் 
ர்பான்ற ்பத்திரங்கள் அல்லா்த அனசயும் மறறும் அனசயா 
பசாத்தின உரினமனய மறறும் உனடனமனய 
உரினமயாைர் வாங்குைர்க்கு மறு்பயன 
ப்பறறுக்பகாண்ரடா அல்லது ்தாைமாகரவா பி்றருக்கு 
மாறறித்்தரும் பசயனலக் குறிக்கும்.
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ைாறறுமுன்றத் ்தன்னைககும் உரினை ைாறறும் ்தன்னைககும் இன்டவய உள்்ள வவறு்பாடு்கள்  
Difference between Negotiability and Assignability

வ.
எ வவறு்பாடு்கள் ைாறறுமுன்றத் ்தன்னை உரினைைாற்றம்

1. சடட முன்ற 
உரினமமாறறும்

ஆனண மாறறுமுன்ற ஆவணத்ன்தப 
ப்பாறுத்்தவனர உரினமனய 
ரமபலழுதித் ்தருவ்தன மூலமாகரவா 
அல்லது பகாணர்்பவர் மாறறுச் சீடனட 
ப்பாறுத்்தவனர அ்தனை ரவறு ஒரு 
வனகயில் ஒப்பனடப்ப்தன மூலமாகரவா 
உரினம மாற்றம் பசய்யமுடியும். 

உரினம மாறறும் சடடத்தின கீழ் 
வனரயறுக்கப்படட சடங்கு முன்றப்படி 
உரினம மாற்ற ரவண்டும். அ்தாவது 
்பதிவுபசய்்தல், முத்தினர ஒடடு்தல், சாடசி 
னகபயாப்பம் இடல், எழுத்து வடிவம் இருத்்தல், 
ர்பான்ற சடட சடங்குகள் நின்றரவறறி 
உரினமமாற்றம் பசய்யரவண்டும்.

2. அறிவிபபு

மாறறுமுன்ற ஆவணத்ன்தக் பகாண்ட 
ந்பர் கடைாளியிடமிருநது ்பணத்ன்த 
பசலுத்தி ரகடக ர்தனவயில்னல.

உரினம மாற்றத்தில் உரினமமாற்றம் 
ப்பற்றவர் கடைாளியிடமிருநது 
்தனனிடம் கடன ப்தானகனய பசலுத்்த 
அறிவிக்கரவண்டும். உ்தாரணமாக ஏடடுக் 
கடனை ஒரு ந்பர் வங்கிக்கு உரினம 
மாற்றம் பசய்து ்தரும்ர்பாது ்தனனிடம்  ஏடடுக் 
கடைாளினய முதிர்வு நாளில் ்பணத்ன்த 
வங்கியில் கடட அறிவுறுத்்த ரவண்டும்.

3. உரினமயின 
்தனனம

உரினமமாற்றத்ன்த மறு்பயன பகாடுத்து 
நன நம்பிக்னகயுடன ஆவணம் ஒனன்ற 
ப்பறு்பவரின உரினம, அ்தனை ்தனனிடம் 
மாறறி பகாடுத்்த ந்பரின உரினமனய 
விட சி்றந்த உரினமயாக கரு்தப்படுகி்றது. 
மாறறியவர் உரினமயில் குன்ற்பாடு 
இருபபினும் முன்றப்படிவு உனடய 
ந்பரின உரினம மிகச் சி்றந்த ்பழு்தற்ற 
உரினமயாகக் கரு்தப்படுகி்றது.

உரினம மாற்றத்ன்த ப்பாறுத்்தவனர 
மாறறு்பவருக்கு எவவைவு உரினம உள்ைர்தா 
அர்த அைவு உரினம மாற்றபப்பறு்பவருக்கும் 
மாறும்.  அ்தாவது மாறறு்பவரின உரினமயில் 
குன்றப்பாடு இருபபின மாற்றபப்பறு்பவரரின 
அர்த அைவு குன்ற்பாடுகனையும் அல்லது 
்பழுதுள்ை உரினமனயயும் ப்பறுகி்றார்.

4. மறு்பயன மாறறுமுன்றத் ்தனனமயில் மறு்பயன 
இருப்ப்தாகக் பகாள்ைப்படுகி்றது.

உரினமமாற்றம் ப்பற்றவர் மறு்பயனை 
பமய்பபிக்க ரவண்டும்.

22.03  ைாறறுச்சீடடு, ்காவசானை, 
வாககுறுதித் ்தாள் – ஒரு ஒபபீடு 
Bills of Exchange, Cheque, 
Promissory Note – Comparison

ைாறறுச்சீடடு வனரவிைக்கணம் Bills of Exchange – 
Definition

மாறறுமுன்ற ஆவணச்சடடம் 1881ல், பிரிவு 5ன கீழ் 
ஆவணத்ன்த பகாணர்்பவருக்ரகா அல்லது அதில் 
குறிபபிடடுள்ை ஒருவருக்ரகா அல்லது அவரது 

ஆனணக்ரகா ஒரு குறிபபிடட ப்தானகனய பசலுத்துமாறு 
குறிபபிடட ஒருவனர ஆனணயிடும் எழுத்்தாலாகிய, 
விடுப்பவரால் னகபயாப்பம் இடப்படட நி்பந்தனையற்ற 
ஆனண ஆவணரம மாறறுச்சீடடு எை 
வனரயறுக்கப்படுகி்றது.
ைாறறுச்சீடடின் சி்றபபியல்பு்கள் Characteristics of a 
Bill of Exchange
i. மாறறுச்சீடடு எழுத்து வடிவில் இருக்கரவண்டும்.
ii.  மாறறுச்சீடடில் “பகாடுக்க” என்ற கடடனை 

இருக்கரவண்டும்.
iii. கடடனை நி்பந்தனையற்ற்தாக இருக்கரவண்டும்.
iv.  மாறறுச்சீடனட விடுநர் அல்லது எழுது்பவர் னகபயாப்பம் 

இடரவண்டும்.
v.  காலச்சீடடாயின (time bill) அ்தனை விடப ப்பறு்பவர் ஏறபு 

பசய்யரவண்டும். 
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அ்தாவது வங்கியில் ்பணம் ப்பறு்பவர் இனபைனை 
நி்பந்தனை நின்றரவறறிைால் மடடுரம வங்கி அந்த 
காரசானலயில் ்பணம் பகாடுக்கரவண்டும் எை 
நி்பந்தனையுடன கூடிய கடடனை இடக்கூடாது அல்லது 
இட முடியாது 
iii)  குறிபபிட்ட வஙகியர் மீது வனரயப்படு்தல் Drawn on a 

Specified Banker Only
காரசானலனய ஒரு குறிபபிடட வங்கியர் மீது மடடுரம 

எழு்தமுடியும். அதுவும் ஒரு வங்கியின எந்தக் கினையில் 
வாடிக்னகயர் ்பணம் னவத்துள்ைாரரா சம்மந்தப்படட 
கினையில் ்பணம் பகாடுக்குமாறு எழு்தரவண்டும். 
மினைணு மறறும் ஒருங்கினணந்த வங்கி முன்ற 
நனடமுன்றயில் இருக்கும் இநநாளிலும் எந்த கினையில் 
ரவண்டுபமன்றாலும் ்பணம் ப்ப்றமுடியும். ஆைால் 
ஆனணயிடுவது ஒரு குறிபபிடட வங்கியின 
கினைனய்தான என்பன்த நினைவில் பகாள்ை 
ரவண்டும். 
iv) நிச்சயைாை ஒரு ப்தான்க A Certain Sum of Money Only

வங்கியனர ஒரு குறிபபிடட ப்தானகனய பகாடுக்கும் 
்படி ஆனண இடரவண்டும்.  குறிபபிடட அைவு பினணயம் 
பவளியிட ஆனண பி்றபபிக்க முடியாது.
v)  ்பணம் ப்பறு்பவனரத்  திட்டவட்டைா்க குறிபபி்ட வவண்டும் 

Payee to be Certain
காரசானலனய ஒரு குறிபபிடட ந்பருக்கு அல்லது 

அவரது ஆனண ப்பற்றவருக்கு ்தரும்்படி எழு்தரவண்டும் 
அல்லது பகாணர்்பவர் காரசானல எனின 
பகாணர்்பவருக்கு ்பணம் ்தருமாறு ஆனணயிடலாம். 
குறிபபிடட ந்பர் என்ற பசால்லில் கைகங்கள், உள்ைாடசி 
அனமபபுகள், சங்கங்கள், நிறுமங்கள், நிறுமத்தின 
பிரதிநிதிகள் ர்பான்றவர்களுக்கு ்தருமாறும்   
ஆனணயிடலாம்.
vi)  வ்கட்டவு்டன் ்தருைாறு எழு்தப்படுவது Payee Always on 

Demand
காரசானலனய ரகடடவுடன ்தருமாறு எழு்தப்பட 

ரவண்டும்.  எபர்பாது ்தர ரவண்டும் என்ற நாள் 
குறிபபிடப்படடிருபபின ரகடடவுடன பகாடுக்க என்ற 
கடடனை ர்தனவயற்றது.
vii) எழுது்பவர் ன்கபயாப்பம் Signed by the Drawer

எழுது்பவர் னகபயாப்பம் இடரவண்டும். வனர்பவரின 
னகபயாப்பம் அவர் ஒவபவாருமுன்ற காரசானல 
விடப்படும் ர்பாதும், வங்கியருக்கு ஐயம் ஏற்படின அவர் 
கணக்கு ஆரம்பித்்தப்பாழுது பகாடுத்திருக்கும் மாதிரி 
னகபயாப்பத்துடன ஒபபிடடு ்பார்க்கப்படும்.

vi.  மாறறுச்சீடடில் விடப்படும் கடடனை, ்பணம் பகாடுக்குமாறு 
்பணிக்கின்ற கடடனையாக இருக்கரவண்டும். அ்தாவது 
்பணம் ்தவிர ரவறு ஏ்தாவது  ப்பாருனையும் 
பகாடுக்கரவண்டும்  என்ற கடடனை அதில் 
இருக்கக்கூடாது.

vii.  ப்தானக இவவைவு ்தருக என்பன்த திடடவடடமாக 
ப்தரிவிக்கரவண்டும்.

viii.  ்பணம் யாருக்குச் பசலுத்்தப்பட ரவண்டும் என்பன்தத் 
ப்தளிவாக குறிபபிடரவண்டும்.

ix.  குறிபபிடப்படடுள்ை ப்தானகக்கு வருவாய் ்தனல 
ஒடடப்படடிருக்க ரவண்டும். 

x.  மாறறுசீடடுகள் மதிபன்ப ரகடடவுடன பகாடுக்குமாறு 
எழு்தமுடியும்.  இ்தனை குறிபபிடட காலத்திறகுபின 
்பணம் பசலுத்துமாறும் வைக்கமாக எழு்தப்ப்படுகி்றது.  
ஆைால் ரகடடவுடன இன்த பகாணர்்பவருக்கு இ்தன 
மதிபன்ப பசலுத்தும்்படி எழு்த முடியாது.

்காவசானை  - வனரவிைக்கணம் Cheque – Definition
மாறறுமுன்ற ஆவணச் சடடம் 1881ன பிரிவு 6ன்படி 

பவளிப்பனடயாக ரகடடாலனறி ரவறு எபர்பாதும் ்பணம் 
்தரக்கூடாது எை வாடிக்னகயைரால் வங்கியின மீது 
எழு்தப்படும் மாறறுச்சீடரட காரசானல எைப்படும்.

MICR Code

IFSC Code

Cheque Number

்காவசானையின் இயல்பு்கள் Features of a Cheque
i)  ்காவசானை எழுத்து வடிவில் இருக்கவவண்டும் 

Instrument in Writings
காரசானல எழுத்து வடிவில் வனரயப்படடு 

இருக்கரவண்டும். ஆைால் சடடரமா அது ப்பனசிலால் 
கூட எழு்த ்தனட விதிக்கவில்னல. என்றாலும் ரமாசடி 
பசய்யும் வாய்பன்பக் கருதி வங்கியாைர்கள் ்தாங்கரை 
காரசானலனய அச்சிடடு ்தருகி்றார்கள். அச்சிடப்படட 
காரசானலனயத் திருத்துவது கடிைம். திருத்திைாலும் 
திருத்து்பவனர எளினமயாக கண்டுபபிடிக்க முடியும்.
ii) நி்பந்தனையற்ற ஆனண (Unconditional Orders)

காரசானலயில் வாடிக்னகயாைர் ்பணம் “பகாடுக்க” 
எை கடடனை பி்றபபிக்க ரவண்டும். ்தயவு பசய்து என்ற 
வார்த்ன்த இருந்தாலும் காரசானல பசல்லும்.  ஆைால் 
கடடனை நி்பந்தனைகள் அற்ற்தாக இருக்கரவண்டும். 
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ைாறறுச் சீடடு ைறறும் ்காவசானை வவறு்பாடு்கள் 
Difference between a Bill of Exchange and a Cheque

வ. 
எண்

வவறு்பாடு ைாறறுச் சீடடு ்காசோைன

1. வனரயப்படுவது மாறறுச் சீடடு வங்கி உட்பட ஒரு 
குறிபபிடட ந்பர் மீது வனரயப்படுவது

ஒரு குறிபபிடட வங்கியர் மீது வனரயப்படுவது.

2. பசலுத்்தப்படுவது ரகடடவுடரைா அல்லது குறிபபிடட 
காலமுதிர்வின ர்பார்தா ்தருமாறு 
எழு்தப்படுவது.

எபர்பாதும் ரகடடவுடரை ்பணம் பகாடுக்குமாறு 
எழு்தப்படுவது.

3. பசல்்தனனம ரகடடவுடன பகாணர்்பவருக்கு ்பணம் 
பகாடு எை எழு்தப்படும். மாறறுச்சீடடு, 
ரிசர்வ வங்கி சடடம் பிரிவு 31ன ்படி 
சடடவிரரா்தமாைது

ஆைால் பகாண்டுவரு்பவருக்கு ரகடடவுடன 
பகாடு எை எழு்தப்படும் காரசானல பசல்லும் 
்தனனம உனடயது.

4. ஏறபு கால மாறறுச்சீடனடப ப்பாறுத்்தவனரயில் 
அன்த எழு்தபப்பற்றவர் ஏறகரவண்டும்.

காரசானலனய ஏறபு பசய்திட ர்தனவயில்னல.

5. சலுனக நாள் மாறறுச்சீடடின முதிர்வு காலம் முடிந்த 
நாளிறகு பின ்பணம் ்தர மூனறு சலுனக 
நாடகள் வைங்கப்படுகி்றது.

காரசானலக்கு ்பணம் ்தர வங்கிக்கு சலுனக 
நாடகள் ்தரப்படுவதில்னல.

6. மறுபபு அறிவிபபு மாறறுச் சீடடு மறுக்கப்படும்ர்பாது 
வனரந்தவர் முன்தரபபிைர்களுக்கு 
மறுபபு அறிவிபபு ்தரரவண்டும்.

காரசானலக்கு ்பணம் மறுக்கப்படால் வனரந்தவர் 
முன்தரபபிைருக்கு மறுபபு அறிவிபபு ்தர 
ரவண்டியதில்னல.

7. ்படிகள் அநநிய மாறறுச் சீடடு மூனறு ்படிகள் 
்தயாரிக்கப்படுகி்றது.

காரசானலக்கு ்பணம் ப்ப்ற ்படிகள் எடுக்க 
ரவண்டிய அவசியமில்னல.

8. வடடம் மாறறுச்சீடனட வடடம் பசய்து அ்தன 
முதிர்வு நாளுக்கு முன ்பணம் ப்ப்ற 
முடியும்

காரசானலனய வடடம் பசய்து வங்கி ்பணம் 
்தருவதில்னல. ரகடட ்பணத்ன்த சம்மந்தப்படட 
னவபபு கணக்கின இருபபிறகு உட்படடு 
வங்கி ்பணம் ்தருகி்றது. ஆைால் வசூலுக்கு 
பசலுத்்தப்படும் காரசானலகனை வடடம் பசய்து 
்பணம் ப்ப்றமுடியும்.

9. வருவாய்்தனல மாறறுச்சீடடில் வருவாய்்தனல அ்தன 
மதிபபிறக்கு ஏற்ப ஒடட ரவண்டும்.

காரசானலயில் வருவாய்்தனல 
ஒடடரவண்டியதில்னல.

10. பசலாவணி மாறறுச்சீடனட எநநாடடு 
பசலாவணியிலும் எழு்தலாம்.

காரசானலனய உள்நாடடு பசலாவணியில் 
மடடுரம எழு்தமுடியும்

11. கீ்றல் மாறறுச்சீடடினை கீ்றலிட முடியாது காரசானலனய கீ்றலிட முடியும்.
12. ்பணம் மறுபபு மாறறுச்சீடடு அவமதிக்கப்படும் ர்பாது 

அ்தனை குறித்்தல் (notice) அ்தாவது 
குறித்்தல் அதிகாரியிடம் (notary notice) 
்பதிவு பசய்யரவண்டும்.

மறுக்கப்படட காரசானலனய ்பதிவு பசய்யத் 
ர்தனவயில்னல.

13. ப்பாறுபபிலிருநது 
விடுவிபபு

மாறறுச்சீடடினை னவத்திருப்பவர் 
முன்றயாக மாறறுச்சீடடினை 
வனர்பவரிடம் முனனினலப 
்படுத்்தா்தர்பாது வனர்பவர் ்தன 
ப்பாறுபபிலிருநது விடு்படுகி்றார். 
அ்தாவது ்பணம் ்தரும் ப்பாறுபபிலிருநது 
விடு்படுகி்றார்.

கால்தாம்தமாக காரசானலனய முன்றப்படி 
உனடயவர் வங்கியில் சமர்பபித்்தாலும் காரசானல 
வனரந்தவர் ்தனனுனடய ப்பாறுபபிலிருந்த 
ர்பாதிலும் விடுவிக்கப்படுவதில்னல. மா்றாக 
எழு்தப்படட வங்கியரின ்தவறு்தலால் உரிய 
நாளில் ்பணம் பகாடுக்காமல் ர்பாைால் மடடுரம 
வனர்பவர் ப்பாறுபபிலிருநது விடுவிக்கப்படுவார்.
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்க்டனுறுதிச் சீடடு Promissory Note
மாறறுமுன்ற ஆவணச்சடடம் 1884 பிரிவு 4 ன கீழ் ்படி 

பகாணர்்பவருக்ரகா அல்லது ஒரு குறிபபிடட ந்பரின 
ஆனணப்படிரயா ஒரு குறிபபிடட ப்தானகனய 
நி்பந்தனையினறி பகாடுக்குமாறு எழு்தப்படட 
உறுதிபமாழினய ்தாங்கிய மறறும் வனர்பவரின 
னகபயாப்பம் இடப்படடு எழு்தப்படட ஆவணத்ன்த 
கடனுறுதிச் சீடடு எை வனரயறுக்கின்றைர்.

0002/16/12/2018 18/05/2018

August 15, 2018

Micheal Lawrence President

8

Allimuthu and Co.

Allimuthu and Co.

Rupees Fifteen Lakh Only__________________________________
Rs.15,00,000/=90

Note No:_______

For value received, I or We, the signers, promise to pay to the order of Charter State Bank
of Chennai, Tamil Nadu, _____ days from date, the principal sum of _____________________
_________________________________________________________________with interest from date
at the rate of _______% per year, due on __________________.

______________________________________
______________________________________

NAME:______________________________________________________________________
DATE:_______________

PROMISSORY NOTE

1. எ� 4. ���� கால� 2. கட�� ���� ேத

3. ெச��த�ப�ட வ��

7. ��� நா�
6. வ��

8. வா��� தா�5. அச�

்க்டனுறுதிச் சீடடின் சி்றபபியல்பு்கள் Characteristics 
of a Promissory Note
1. இது எழு்தப்படடிருக்க ரவண்டும்.
2.  ்பணம் பசலுத்்த நி்பந்தனை அற்ற உறுதி பமாழினய 

உள்ைடக்கி இருக்கரவண்டும். 

3. உறுதிபமாழி நி்பந்தனையற்ற்தாக இருக்க ரவண்டும்.
4. வனர்பவர் னகபயாப்பம் இடடிருக்கரவண்டும்.
5.  வனர்பவனரப ்பறறிய விவரங்கள் ப்தளிவாக 

இருக்கரவண்டும்.
6.  பசலுத்்தப்பட ரவண்டிய ப்தானக 

குறிபபிடடிருக்கரவண்டும்.  ்பணம் ப்பறு்பவர் ்பறறிய 
குறிபபு இருக்கரவண்டும்.

7. வருவாய்்தனல ஒடடப்படடு இருக்கரவண்டும்.
8. இதில் இரண்டு ்தரபபிைர் மடடுரம இருப்பார்கள். 
9. (வனர்பவர்-கடைாளி;       ்பணம் கடைாைர்)
10.  கடனுறுதிச் சீடனட பகாணர்்பவருக்கு எபர்பாது 

ரகடடாலும் ்தருவ்தாக எழு்தக்கூடாது.
11.  வாக்குறுதி ்தருவது ்பணமாக இருக்கரவண்டும். ரவறு 

எந்த ப்பாருனையும்  ்தருவ்தாக எழு்தக்கூடாது.
12.  இநதிய நாடடில் பசலாவணியில் ்தருவ்தாக 

எழு்தரவண்டும்.
13. வங்கி ரநாடடு கடனுறுதிச் சீடடாகாது.

்காவசானை ைறறும் ்க்டனுறுதிச் சீடடு வவறு்பாடு்கள் Distinction between a Cheque and Promissory note
வ 

எண்
ரவறு்பாடுகளின

இயல்புகள் காரசானல கடனுறுதிச் சீடடு

1. ஆனண வாடிக்னகயர் குறிபபிடட  வங்கியின மீது 
விடுக்கும் ஆனண காரசானல.

கடனுறுதிச் சீடடின கடைாளி ்தான குறிபபிடட 
காலத்தில் ்பணம் ்தருவ்தாக உறுதிபமாழி 
ஏறகி்றார்.

2. ்தரபபிைர் காரசானலயில் மூனறு 
்தரபபிைர்கள் உள்ைைர். வனர்பவர், 
வனரயபப்பற்றவர், ்பணம் ப்பறு்பவர்.

வாக்குறுதி ்தாளில்  இரு ்தரபபிைர் மடடுரம 
இருக்கின்றைர். வனர்பவர் மறறும் ்பணம் 
ப்பறு்பவர்.

3. வனர்பவர் கடைாைர் (வாடிக்னகயாைர்) கடைாளி 
வங்கியின மீது எழுதும் மாறறுச்சீடடு.

கடைாளி கடனுறுதிச் சீடனட  வனரகி்றார்.

4. ஆவணத்தில் 
உள்ைவர்களின 

அனடயாைம்

எழுது்பவரும், எழு்தபப்பற்றவரும்  ஒரர 
ந்பராக இருக்கலாம்.

எழுது்பவரும், எழு்தபப்பற்றவரும்  ஒரர 
ந்பராக இருக்கமுடியாது.

5. பசலுத்துனக காரசானல எபர்பாதும் வாடிக்னகயாைர் 
(கடைாைர்) ரகடகும்ர்பாது கடைாளி 
வங்கி திருபபித்்தரத்்தக்கது.

கடைாைர் ரகடகும் ர்பார்தா அல்லது ஒரு 
குறிபபிடட கால முதிர்வினர்பார்தா திருபபி 
பசலுத்்தத்்தக்கது.

6. கீ்றல் காரசானலனய கீ்றலிடலாம். கடனுறுதிச் சீடனட கீ்றலிட முடியாது.
7. வருவாய் ்தனல வருவாய் ்தனல ஒடட ரவண்டியதில்னல. வருவாய் ்தனல ஒடடு்தல் கடடாயம்.
8. வடடஞபசய்்தல் காரசானலனய வடடஞ பசய்ய முடியாது. கடனுறுதிச் சீடனட வடடஞ பசய்யலாம்.
9. சலுனககாலம் காரசானலக்கு ்பணம் ்தர வங்கிக்கு 

சலுனக காலம் கினடயாது.
கடனுறுதிச் சீடடின முதிர்வு நாளுக்கு பின 
மூனறு நாடகளில் கடைாளி ்பணத்ன்த 
பசலுத்்த சலுனக காலம் உண்டு.

10. பகாணர்்பவர் காரசானல பகாணர்்பவருக்கு அல்லது 
அவரின ஆனண ப்பற்றவருக்கு 
பகாடுக்கும்்படி எழு்தலாம்.

கடனுறுதிச் சீடனட பகாணர்்பவர் 
ரகடகும்ர்பாது ்தருமாறு எழு்த முடியாது.
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ைாறறுச்சீடடு ைறறும் ்க்டனுறுதிச் சீடடு உள்்ள வவறு்பாடு்கள் Difference between Bill of exchange and Promissory Note

வ
எண்

வவறு்பாடு்களின்
இயல்பு்கள் ைாறறுச்சீடடு ்க்டனுறுதிச் சீடடு

1. உறுதிபமாழி 
்தனனம

மாறறுச் சீடடு ஒரு நி்பந்தனையற்ற 
முன்றயாவணம்.

கடனுறுதிச் சீடடு ஒரு நி்பந்தனை அற்ற 
்பணம் ்தருவ்தறகாை கடன உறுதிபமாழிப 
்பத்திரம்.

2. ்தரபபிைர் மாறறுச் சீடடில் மூனறு ந்பர்கள் 
இருப்பார்கள். வனர்பவர், 
வனரயபப்பற்றவர், ்பணம் ப்பறு்பவர்.

கடனுறுதிச் சீடடில் இரண்டு ்தரபபிைர் 
மடடுரம இருப்பர். வனர்பவர் மறறும் 
்பணம் ப்பறு்பவர்.

3. வனர்பவர் கடைாைர் மாறறுச் சீடனட வனரகி்றார் கடைாளி கடனுறுதிச் சீடனட வனரகி்றார்.

4. ்தரபபிைர் 
அனடயாைம்

எழுது்பவரும், ்பணம் ப்பறு்பவரும் ஒரர 
ந்பராக இருக்கலாம்.

கடனுறுதிச் சீடனட வனர்பவரர ்பணம் 
ப்பறு்பவராக இருக்க முடியாது.

5. ப்பாறுப்பாக்கப்படும் 
வரினச

மாறறுச் சீடனட எழுதியவரின ப்பாறுபபு 
இரண்டாம் ்படசமாைது. அ்தாவது 
மாறறுச் சீடனட ஏற்றவர் ்பணம் ்தராமல் 
மறுக்கும்ர்பாது மடடுரம வனர்பவரின 
ப்பாறுபபு எழும்.

கடனுறுதிச் சீடனட எழுதியவரின ப்பாறுபபு 
மு்தனனமயாைது.

6. பகாணர்்பவர் 
்பத்திரம்

மாறறுச் சீடனட பகாணர்்பவருக்கு 
பகாடுக்கும்்படி வனரயலாம்.

கடனுறுதிச் சீடனட பகாணர்்பவருக்கு 
்தருவ்தாக வனரயச் சடடம் ்தனட பசய்கி்றது.

7. ஏறபு மாறறுச்சீடனட எழு்தபப்பற்றவரால் 
ஏறகப்பட ரவண்டும்.

கடனுறுதிச் சீடனட கடைாளிரய 
எழுதுவ்தால் அ்தனை ஏறக அவசியமில்னல

8. ்படிகள் அயல்நாடடு மாறறுச் சீடடுகள் மூனறு 
்படிகளில் வனரயப்படுகி்றது.

கடனுறுதிச் சீடடு ஒரு ்படியில்  மடடுரம 
எழு்தப்படுகி்றது.

9. நி்பந்தனைக்கு 
உட்படு்தல்

மாறறுச் சீடடினை நி்பந்தனைக்கு 
உட்படுத்தி எழு்தலாம்.

கடனுறுதிச் சீடனட அப்படி எழு்தமுடியாது.

10. அவமதிபபு அறிவிபபு மாறறுச் சீடடுக்கு ்பணம் பசலுத்்த 
கடைாளி ்தவறும்ர்பாது முன்றப்படி 
உனடயவர் ரமபலழுதியவர்களுக்கு 
அல்லது வனரந்தவருக்கு, மாறறுச் 
சீடடு அவமதிக்கப்படட பசய்தினய 
அறிவிக்கரவண்டும்.

கடனுறுதிச் சீடடு மறுக்கப்படடால் 
அவமதிபபு அறிவிபபு ர்தனவயில்னல.

22.04  ்காவசானை கீ்றலிடு்தல் Crossing 
of Cheques

ெபா� �ற�ட� மா��

�ற�� ம�� தைட
	 �ற�ட� மா��

அ�
	 கெப�

அ�
	 கெப�

 

ெப�பவ� கண
�� ம�	

இ��ய மா�
ல வ

�

பாரத
 �

ேட� வ
�

ெசலவா�
� த�ைமய�ற

ெசலவா�
 த�ைமய�ற

பாரத
 �

ேட� வ
�

ெப�பவ� கண
�� /

பாரத
 �

ேட� வ
�

ஒரு காரசானலயின இடதுபு்ற உச்சியில் இரண்டு 
சாய்ந்த இனணரகாடுகளிடடு அவறறின நடுரவ அண்டு 
கம்ப்பனி அல்லது மாறறுமுன்றத்்தனனம என்ற 
பசாறகனை எழுதுவது அல்லது எதுவும் எழு்தாமல் 
சாய்ரகாடுகள் மடடும் வனரவது கீ்றலிடல் எனறு ப்பயர்.
கீ்றலிடு்தல் Crossing

ஒரு காரசானலயின முனபு்றம் இரண்டு சாய்ந்த 
இனணரகாடுகளிடடு அவறறின நடுவில் அண்டு 
கம்ப்பனி (and company or & Co)  அல்லது மாறறுமுன்ற 
்தனனம இல்னல (not negotiable) எனறு பசாறகனை 
எழுதுவது அல்லது ஒனறும் எழு்தாமல்  பவறும் சாய்ந்த 
இனணரகாடுகள் இரண்டு இடுவது கீ்றலிடல் 
எைப்படுகி்றது. 

12th Commerce Tamil Unit 8 16-03-2019.indd   210 27-03-2019   23:31:26



211

கீறிலி்டலின் வன்க்கள் Types of Crossing
 ப்பாதுக் கீறிவிடல்  
 சி்றபபு கீறிவிடல்

ப்பாதுக கீ்றலி்டல் General crossing
1881ம் ஆண்டு இநதிய மாறறுமுன்ற ஆவணச்சடடம் 

பிரிவு 123 பினவருமாறு ப்பாதுக்கீ்றலிடனல வனரயன்ற 
பசய்கி்றது. “இரு இனணயாை சாய்ரகாடுகனை மடடுரமா  
அல்லது இரண்டு இனணயாை சாய் ரகாடுகளினினடரய 
அண்டு கம்ப்பனி எனனும் பசாறகனைரயா அல்லது 
அவறறின சுருக்கத்ன்தரயா பகாண்டுள்ை 
மாறறுத்்தனனம அற்றது (Not Negoitable) என்ற 
பசால்லுடரைா அனறித் ்தனித்ர்தா காரசானலயில் 
ரசர்த்்தால் அச்ரசர்க்னக கீ்றல் எனறு பகாள்ைப்படும்.  
அக்காரசானல ப்பாதுக் கீ்றலிடப்படட்தாகக் பகாள்ைப்படும்.
ப்பாதுக கீ்றலி்டலின் சி்றபபியல்பு்கள் Significance of 
General Crossing

ப்பாதுக்கீ்றலிடலில் இரண்டு சாய்ந்த 
இனணக்ரகாடுகள் அவசியம் இருக்கரவண்டும்.  ‘X’ 
ர்பான்ற குறிகள் கீ்றலாகாது.  இனணக்ரகாடுகள் 
காரசானலயின முகபபில் இடப்படடிருக்கரவண்டும். 
இனணக்ரகாடுகள் இனடரய அண்டு கம்ப்பனி அல்லது 
அ்தன சுருக்கம் அல்லது மாறறுத்்தனனம அற்றது அல்லது 
ப்பறு்பவர் கணக்கு ர்பான்ற பசாறகள் இருக்கலாம். 
ஆைால் ரகாடுகள் இருக்கரவண்டிய அவசியம் இல்னல. 
காரசானலயின ப்தானகனயப ப்பறும் வங்கியின ப்பயர் 
ப்தரியா்த நினலயில் இச்பசாறகள் ரசர்க்கப்படுகின்றை. 
ப்பாதுக் கீ்றலிடப்படட காரசானலக்காை ்பணத்ன்த ஒரு 
வங்கியின வாயிலாகரவ ப்ப்றமுடியும்.  பசலுத்தும் 
வங்கியர் மறப்றாரு வங்கியர் மூலமாகத்்தான 
ப்பாதுக்கீ்றலிடட காரசானலக்காை ்பணத்ன்த 
வைங்குவார். ப்பாதுக் கீ்றலிடப்படட காரசானலக்காை 
்பணத்ன்தப ப்பறுரவார் (payee) ரநரடியாகப ப்ப்ற 
முடியாது.  இ்தைால் ரமாசடி ்தவிர்க்கப்படுகின்றது.
சி்றபபுக கீ்றலி்டல் Special Crossing

வனரவிலக்கணம் : ஒரு வங்கியின ப்பயனர 
பசலாவணித் ்தனனமயற்றது எனறு பசால்லுடரைா 
அல்லது ்தனித்ர்தா ஒரு காரசானலயின குறுக்ரக 
ரசர்த்்தால் அது சி்றபபுக்கீ்றல் எைப்படும்.  அக்காரசானல 
அந்த வங்கியரின ப்பயரில் சி்றபபுக் கீ்றலிடப்படட்தாகக் 
பகாள்ைப்படும் எனறு 1881ம் ஆண்டு மாறறுமுன்ற 
ஆவணச்சடடம் பிரிவு 124 வனரவிலக்கணம் வகுக்கி்றது.
சி்றபபுககீ்றலின் இயல்பு்கள் Significance of Special 
Crossing

காரசானலயின முகபபில் எந்த வங்கியருக்குப ்பணம் 
பசலுத்்த ரவண்டும் எனறு அவசியமாகக் குறிபபிட 
ரவண்டும். சி்றபபுக் கீ்றலிறகு இனணக்ரகாடுகள் இருக்க 
ரவண்டிய அவசியம் இல்னல. சி்றபபுக் கீ்றலிடலில் எந்த 
வங்கியரின ப்பயர் காணப்படுகி்றர்தா, அவருக்கு மடடுரம 
அக்காரசானலயில் எழு்தப்படட ப்தானக பசலுத்்தப்படும்.

‘ப்பறு்தறகுரியரின் ்கணககு’ (Account payee) என்ற 
பசாறகளுடன கீ்றலிடப்படும் காரசானலனய வசூலிக்கும் 
வங்கியர், ப்பறுவ்தறகுரியவர் எனறு காரசானலயில் 
குறிபபிடடவருக்ரக வசூலிக்க ரவண்டும்.
சி்றபபுக கீ்றலி்டலின் முககியத்துவம் 

இக்கீ்றலிடல் காரசானலயின ்பாதுகாபன்ப 
உயர்த்துகி்றது. எந்த வங்கியில் ஒருவர் கணக்கு 
னவத்துள்ைாரரா அந்த வங்கியின ப்பயர் கீ்றலிடலில் 
குறிக்கப்படுகி்றது. ஆகரவ ரமாசடியாகப ்பணம் ப்பறுவது 
மிகக்கடிைம்.
ைாறறுத்்தன்னை அற்ற கீ்றலி்டல் அல்ைது 
பசைாவணித் ்தன்னை அற்ற கீ்றலி்டல் Not Negotiable 
Crossing

 சி்றபபுக் கீ்றலின ஒரு வனகரய மாறறுத்்தனனம 
அற்ற கீ்றலாகும். இக்கீ்றலிடலின மூலம் ஒருவரிடமிருநது 
இனபைாருவருக்கு உரினம மாற்றம் (Transferability)  
பசய்யப்படுவது ்தனட்படுவது இல்னல.  ஆைால் 
இக்காரசானலனய னவத்திருப்பவர் ்தான எவரிடமிருநது 
ப்பற்றாரரா அவருக்கு எந்த அைவு உரினம உள்ைர்தா 
அந்தைவு உரினமத்்தான ப்ப்றமுடியும். எைரவ உரினம 
மாற்றம் பசய்்தவர் குன்ற்பாடுள்ை உரினம 
பகாண்டிருந்தாராைால், உரினம மாற்றம் 
பசய்யப்படடவருக்கும் குன்ற்பாடுள்ை உரினம ்தான 
உண்டு.  இ்தைால் அறிய ரவண்டுவது மாறறுத் ்தனனம 
அற்ற கீ்றலுடன புைங்கும் காரசானல ப்பறுரவார், 
அ்தனை மாறறிக் பகாடுப்பவர் சரியாை உரினம 
ப்பற்றவரா எனறு ஆராய ரவண்டும் என்பர்தயாகும்.  
இ்தைால் காரசானல அ்தன சி்றபபியல்்பாை பசலாவணித் 
்தனனமனய இைநதுவிடுகி்றது.
ப்பறு்பவர் ்கணககுக கீ்றல் Account Payee Crossing

“ப்பறுவ்தறகுரியவர்” எனனும் பசாறகனை ஒரு 
ப்பாதுக் கீ்றலிடலிரலா அல்லது சி்றபபுக் கீ்றலிடலிரலா 
ரசர்க்கலாம்.  இச்பசாறகனை ஒரு ப்பாதுக்கீ்றலிடலில் 
ரசர்த்ர்தாரமயாைால் அக்காரசானலயின ப்தானக ஒரு 
வங்கிக்கு மடடும் பசலுத்்தப்படும். ஒரு சி்றபபுக் கீ்றலுடன 
இச்பசாறகள் ரசர்க்கப்படடால், அக்காரசானலயில் 
ப்தானகயாைது கீ்றலிடலில் ப்பயரிடப்படடிருக்கும் 
வங்கிக்கு மடடுரம பசலுத்்தப்படரவண்டும் 
ப்பறுவ்தறகுரியவர் கணக்கில் மடடும் எனறு 
குறிபபிடப்படட காரசானலகனை வசூலிக்கும் வங்கியர் 
ப்பறுவ்தறகுரியவர் கணக்கில் மடடுரம வசூலித்து வரவு 
னவக்கரவண்டும்.    இக்காரசானலகனை ரவறு 
எவருக்கும் மாறறிக் பகாடுக்க உரினம கினடயாது. 
இக்காரசானலக்காை ப்தானகனய ரவறுயார் 
கணக்கிலாவது வசூலிக்கும் எவருக்கும் மாறறிக் 
பகாடுக்க உரினம கினடயாது. இக்காரசானலக்காை 
ப்தானகனய ரவறுயார் கணக்கிலாவது வசூலிக்கும் 
வங்கியர் வரவு னவத்்தால், சடட முன்றயாக 
அவருக்குகிடடும் ்பாதுகாபன்ப அவர் இைநதுவிடுவார்.
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்காவசானையின் கீ்றல் அழிக்கப்பட்ட நினையில் 
்பணம் பசலுத்்தப ப்பறு்பவரின் நினை Payee’s 
Position when Crossing is obliterated

கீ்றலிடல்  காரசானலயின முக்கிய ்பங்கு வகிக்கி்றது.  
ஆைால் ரமாசடி ந்பர் அந்த கீ்றனல மிகத் தி்றனமயுடன 
அன்த கண்டுபிடிக்கா்த வண்ணம் அ்தனை 
காரசானலயில் இருநது அழித்து விடடாலும் ்பணம் 
பசலுத்தும் வங்கிக்கு எந்த  ஐயமும் எைா வண்ணம் 
அ்தறகுரிய ்பணத்ன்த நனநம்பிக்னகயில்  பசலுத்தி 
இருபபின, ்பணம் பசலுத்தும் வங்கி அ்தைால் ஏற்படும் 
இைபபிறது ப்பாறுப்பாக மாடடார்.  ்பணம் பசலுத்்தப்படும் 
ந்பரரா அ்தைால் ஏற்படும் இைபன்ப ஏறக ரவண்டும்.  
இ்தறகு பசலுத்தும் வங்கியர் ்தான முனயப்படி அந்த கீ்றல் 
அழிக்கப்படட காரசானலக்கு ்பணம் அளித்ர்தன எை 
பமய்பபிக்க ரவண்டும்.

22.05 வைபைழுது்தல் Endorsements
மாறறுமுன்ற ஆவணச்சடடம் பிரிவு 15 ரமபலழுத்து 

என்ப்தறகு பினவருமாறு இலக்கணம் ்தருகி்றது.

“மாறறு முன்றயாவணத்ன்த எழுதியவர் அல்லது 
உனடயவர் ஆவண மாறறு பசய்ய ரவண்டி, எழுதியவர் 
என்ற நினலயில் அ்தன முனபு்றரமா அல்லது பினபு்றரமா 
அத்துடன இனணக்கப்படட ஒரு ்தாளிரலா னகபயாப்பம் 
இடு்தனல ரமபலழு்தல் என்பர்.

சுருங்கக்கூறின, ஒரு முன்றயாவணத்ன்த 
எழுதியவரரா அல்லது உனடயவரரா அ்தன முகபபில் 
அல்லது அந்த முன்ற ஆவணத்தின பினபு்றத்தின, அ்தன 
மீதுள்ை உரினம மாற்ற ரநாக்கத்திறகாக னகபயாப்பம் 
இடு்தல்  ரமபலழுத்து எைப்படும்.

மாறறுமுன்றயாவணத்தில்  ரமபலழுத்திட இடம் 
ர்பா்தவில்னல என்றால், ரமலும் ரமபலழுத்துச் பசய்ய 
ஒரு ்தானைப ்பயன்படுத்்தலாம்.  அத்்தாள் ‘ஒடடுத்்தாள்’ 
(Allonge) எைப்படும். ஆவணமாற்றம் பசய்்பவர் 
ரமபலழுது்பவர் எனறும் (endorser), யாருக்காக 
முன்றயாவணம் ரமபலழு்தப்படுகி்றர்தா அவர் 
ரமபலழு்தப ப்பறுநர் (endorsee) எைவும் 
அனைக்கபப்பறுகின்றைர்.

பசல்்தகு வைபைழுத்தின் இயல்பு்கள் Requistes of 
valid endorsement

ஆவணத்தின முகபபில் ரமபலழு்த ரவண்டும். 
னமயில் எழுதுவர்த நல்லது;  

i.  ப்பனசிலால் அன்த அழித்துத் திருத்்த ஏதுவாகும். 
இ்தைால் ரமாசடி ஏதும் நனடப்ப்றலாம்.

ii.  ரமபலழுது்பவர் ்தாம் இயல்்பாக னகபயாப்பம் இடுவது 
ர்பானர்ற ரமபலழு்த ரவண்டும். உ்தாரணமாக ‘திரு.’, 
’அவர்கள்’  ர்பான்ற மரியான்த  ர்பான்ற மரியான்த 
பமாழிகனை ரசர்க்க கூடாது.

iii.  ரமபலழுத்தில் ப்பயர் எழு்தப்படட்படிரய்தான 
னகபயாப்ப்பமும் இருக்கரவண்டும். ப்பயர் ்தவ்றாக 
எழுதியிருபபின, னகபயழுத்தும் அத்்தவ்றாை எழுத்துக் 
பகாண்ட்தாக இருத்்தல்ரவண்டும்.

(உ.ம்) எழு்தப்படடது ராமசாமி சரியாை முன்ற இராமசாமி 
இருபபினும், ராமசாமி எனர்ற னகபயழுத்திட ரவண்டும்.

iv.  ஆவணத்தின முழுமதிபபிறகும் ரமபலழு்தப்படல் 
ரவண்டும்.  மதிபபின ஒரு ்பகுதிக்கு ரமபலழுத்து 
பசய்யப்படடிருபபின அது பசல்லாது.  ஆைால் 
ஆவணத்தின ப்தானகயில் ஒரு ்பகுதி முனர்ப 
பசலுத்்தப்படடு இருபபின, எஞசிய ப்தானகக்கு 
ரமபலழுத்திடலாம்.

v.  எழு்தப்படிக்கத் ப்தரியா்தவர்கள் ்தமது இடக்னக 
ப்பருவிரல் குறி இடடால் ர்பாதுமாைது.  அவர் இடட 
ப்பருவிரல் குறினய ஒருவர் சானறு கூ்றல்ரவண்டும்.  
உறுதி கூறு்பவர் முழுமுகவரினயத் ப்தரிவித்்தல் 
அவசியம்.

vi.  மாறறுமுன்ற ஆவணத்தில் ரமபலழுத்திட ர்பாதிய 
இடம் இல்னலயாைால், ஒரு சிறு ஒடடுத்்தானை 
ஆவணத்துடன ரசர்த்து அதில் ரமபலழுத்து இடலாம்.

vii.  ரமபலழுத்து ஆவணத்தில் உள்ை வரினசப்படி 
ரமபலழு்தப்படட்தாக பகாள்ைப்படுகி்றது.

viii.  ப்பரிய எழுத்தில் னகபயாப்பம் இடுவது முன்றயாை 
ரமபலழுத்து ஆகாது. (Signing in block letters).
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வைபைழுத்தின் வன்க்கள் Kinds of Endorsements

வைபைழுத்தின் 
வன்க்கள் ப்பாருள் ைாதிரி

1.  பவறறு 
ரமபலழுத்து 
(Blank 
Endorsement ) 

ரமபலழுது்பவர் ரமபலழுத்து யாருக்ககாக பசய்யப்படுகி்றர்தா 
அவர் ப்பயனரக் குறிபபிடாமல் ்தமது னகபயாப்பத்ன்த மடடும் 
இடடு மற்றவரிடம் ்தநது விடு்தல் பவறறு ரமபலழுத்்தாகும். 

 உ்தாரணமாக: ்பல்லவன என்பவருக்கு ஒரு காரசானல 
வனரயப்படுகி்றது எைப பகாள்ரவாம். இக்காரசானலனயப 
்பல்லவன, ்பாரி என்பவருக்கு மாறறித்்தர வினைகி்றார் 
என்றால், ்பல்லவன ்பாரியின ப்பயனரக் குறிபபிடாமல், ்தைது 
னகபயாப்பத்ன்த மடடும் காரசானலயின பினபு்றம் இடுவார். 
கீழ்க்குறிபபிடட்படி னகபயாப்பம் இருக்கும்.
இம்முன்றயில் பசய்யப்படும் ரமபலழுத்து ஆனணக் 
காரசானலனய (order cheque) பகாணர்வர் காரசானலயாக 
மாறறிவிடுகி்றது. எைரவ இவவாறு பவறறு ரமபலழுத்திடப்படட 
காரசானலனய ப்பறு்பவர் ்தானும் னகபயாப்பம் இடாமல் 
யாரிடம் ரவண்டுமாைாலும் மாறறித் ்தரலாம் அல்லது வங்கியில் 
பசலுத்திப ்பணம் ப்ப்றலாம்.

(்பல்லவன னகபயாப்பம்)

2.  சி்றபபு 
ரமபலழுத்து 
(Special 
Endorsement) 

ரமபலழுது்பவர் ஒரு குறிபபிடட ந்பருக்ரகா அல்லது அவரது 
ஆனண ப்பற்றவருக்ரகா பசலுத்தும்்படி கடடனை எழுதித் ்தமது 
னகபயாப்பத்ன்த இடு்தல் சி்றபபு ரமபலழுத்து என ப்பயர்.  மு்தல் 
வனகயாை உ்தாரணத்தில், ்பல்லவன கீழ்க்குறிபபிடடவாறு 
எழுதித் ்தைது னகபயாப்பத்ன்த இடடால் அது சி்றபபு ரமபலழுத்து 
எைப்படுகி்றது.
ஒரு பவறறு ரமபலழுத்ன்தச் சி்றபபு ரமபலழுத்்தாக மாறறிக் 
பகாள்ைலாம்.  பவறறு ரமபலழுத்திடப்படட ஆவணத்ன்த 
உனடயவர் ்தைது னகபயாப்பத்ன்த இடாமல், ்தைக்கு அல்லது 
ரவறு ந்பருக்குச் பசலுத்்த ரவண்டும் எனறு ரமபலழுது்பவரின 
னகபயாப்பத்திறகு ரமல் எழுதி, ஒரு பவறறு ரமபலழுத்ன்தச் 
சி்றபபு ரமபலழுத்்தாக மாறறிக் பகாள்ைலாம்.

்பாரிக்குச் பசலுத்துக
்பல்லவன (னகபயாப்பம்)

3.  நி்பந்தனைக்குட்படட 
ரமபலழுத்து 
(Conditional 
Endorsement)

ரமபலழுது்பவர் ்பணம் ப்ப்ற ரவண்டிய ரமபலழு்தப்படடவரின 
உரினமனய  ஒரு நி்பந்தனைக்கு உட்படுத்்தவும் இயலும் 
காரசானல என்பது ஒரு நி்பந்தனையற்ற ஆவணமாகும். 
எனினும் ரமபலழுது்பவர், ரமபலழு்தப ப்பறுநர் ்பணம் 
ப்பறும் உரினமனய ஒரு குறிபபிடட நிகழ்ச்சி நடந்தால்்தான 
ப்ப்றமுடியும் எனறு நி்பந்தனை விதித்து ரமபலழுத்திடல் 
‘நி்பந்தனை ரமபலழுத்து’ எைப்படும், எடுத்துக்காடடாக 
இங்கு ்பாரி 3 மா்தத்திறகுள் திரும்பி வரரவண்டும் என்ற 
நி்பந்தனை நின்றரவறிைால்்தான, அந்த ஆவணத்தின மீது 
்பணம் ப்பறும் உரினம பகாண்டவராவார்.

்பாரி படல்லியிலிருநது 3 மா்த 
காலத்திறகுள் திரும்பிவிடடால் 
்பணம் பசலுத்துக”.  
்பல்லவன (னகபயாப்பம்)

4.  வனரயறு 
ரமபலழுத்து 
(Restrictive 
Endorsement)

ரமபலழுத்து ஆவணத்ன்த ரமலும்
ஆவணமாற்றம் பசய்யாமல் ்தவிர்க்க பசய்யப்படும் ரமபலழுத்து 
‘வனரயறு ரமபலழுத்து’ எைப்படும்.
 மா்றனுக்கு மடடும் பசலுத்துக எனறு குறிபபிடுவ்தன 
மூலம், ரமலும் ரமபலழுத்து பசய்வது வனரயறுக்கப்படுகின்றது.

எடுத்துக்காடடு : (i) மா்றனுக்கு 
மடடும் பசலுத்துக. (ii) 
என உ்பரயாகத்திறகாக 
மா்றனுக்கு பகாடுக்கவும்.
அருவி
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5.  ப்பாறுபபு ்தவிர் 
ரமபலழுத்து 
(Sans recourse 
endorsement)

இநதிய மாறறுமுன்ற ஆவணச் சடடம் 52 ஆவது 
பிரிவின்படி “ரமபலழுது்பவர் ஆவணத்தின மீது எழு்தப்படும் 
பவளிப்பனடயாை வார்த்ன்தகைால் ்தைது ப்பாறுபபினைத் 
்தவிர்த்துவிடு்தலுக்கு ‘ப்பாறுபபு்தவிர் ரமபலழுத்து’ எனறு 
ப்பயர். சா்தாரணமாக, ஓர் மாறறுச் சீடடு அவமதிக்கப்படடால், 
ரமபலழுதியவர் அவவாவணத்தில் உள்ை பி்ற ந்பர்கடகுப 
ப்பாறுப்பாவார்.  ஆைால் அவவாவணம்  மறுக்கப்படடால், 
பி்ற ந்பர்கள் ்தனனை நாடி அவவாவணம் ்பணத்ன்தச் 
பசலுத்்தக் கூ்றக் கூடாது எனறு ்தைது ப்பாறுபன்பத் ்தவிர்க்கும் 
ரமபலழுத்ர்த இவவாறு அனைக்கப்படுகி்றது.

“அண்ணாமனலக்கு அல்லது 
அவரது ஆனண ப்பற்றவருக்கு 
என ப்பாறுபபு இல்லாமல் 
பகாடுக்கவும்”.
இைவைகன சுந்தருக்கு 
அவரது பசாந்தப ப்பாறுபபில் 
பகாடுக்கவும்”.

6.  கடனம்தவிர் 
ரமபலழுத்து 
அல்லது 
உரினம்தவிர் 
ரமபலழுத்து 
(Facultative 
Endorsement)

ஒரு ஆவணம் மதிபபு மறுக்கப்படுமாைால், அவ ஆவணத்ன்த 
ரமபலழுதியவனரப ப்பாறுப்பாக்க, அம்முன்றயாவணத்ன்த 
உனடயவர், மதிபபு  மறுபபு அறிவிபபினைத் (Notice of dishonor) 
்தரரவண்டியது அவரது கடனம ஆகும். இப்படிப்படட ஒரு 
அறிவிபன்பப ப்பறுவது ரமபலழு்தப்படடவரின உரினம ஆகும்.  
இவவுரினமனய ரமபலழுதியவர் பவளிப்பனடயாக விடடுக் 
பகாடுத்துவிடலாம். 

ரேமகுமார் அவரது ஆனண 
ப்பற்றவருக்குக் பகாடுக்கவும், 
அவமதிபபு அறிவிபபு 
ர்தனவயில்னல”. பெயா

7.  ்பகுதி 
ரமபலழுத்து 
(Partial 
Endorsement)

மாறறுமுன்ற ஆவணத்தில் உள்ை ரமபலழுத்து அதில் 
குறிபபிடப்படடுள்ை ப்தானகயில் ஒரு ்பகுதினய மடடும் 
மாறறுமாறு ரமபலழு்தப்படடால் அ்தறகு ்பகுதி ரமபலழுத்து 
எைப்படும்.  ்பகுதி ரமபலழுத்து மாறறுமுன்றத் ்தனனம 

இருபபினும் ஒரு மாறறுமுன்ற ஆவணத்தின ப்தானகயில் 
்பகுதினய பசலுத்்தப்படடிருபபின மீ்தமுள்ை ப்தானகக்கு 
ரமபலழுத்திடடு மாறறிக் பகாள்ை முடியும்.

சஞசய் அல்லது அவரது 
ஆனண ப்பற்றவருக்கு 
எழு்தப்படட மாறறுச்சீடடின 
ப்தானகயாை ரூ. 1000 தில் 
ரூ, 300 ்பகுதி பசலுத்்தப்படட 
நினலயில், எஞசியுள்ை ரூ, 700 
க்கு ்பகுதி ரமபலழுத்து பசய்து 
அ்தனை ரவறு யாருக்கும் 
மாறறித்்தரலாம்.  இப்படி ்பகுதி 
பசலுத்்தப்படட விவரத்ன்த 
அந்த மாறறுச்சீடடில்  
கு றி ப பி ட ப ்ப ட டி ரு க் க 
ரவண்டும்.  மா்றாக ரூ. 1000 
முழுவதும் பசலுத்்தப்படா இந்த 
மாறறுமுன்ற ஆவணத்ன்த 
்பகுதியாை ரூ. 700 மடடும் 
்பகுதி ரமபலழுதி பி்றருக்கு 
மாறறித்்தர முடியாது.
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ªîK»ñ£? ைாறறுமுன்ற ஆவணத்தின் வன்க்கள்
ைாறறுமுன்ற 

ஆவணம் ப்பாருள் உ்தாரணம்

i)  பகாணர்்பவர் ஆவணம்

கடனுறுதிச் சீடடு, மாறறுச் சீடடு அல்லது 
காரசானலனய கீழ் குறிபபிடடுள்ை 
நி்பந்தனைக்கு உட்படடு வனர்தனல 
பகாணர்்பவர் ஆவணம் எைப ப்பயரிடலாம்.
i) பவளிப்பனடயாக பகாணர்்பவருக்கு 
    ்தரு்தல் எை எழு்தரவண்டும்.
ii) மு்தலும் அல்லது கனடசியுமாக உள்ை 
ரமபலழுத்து ப்பறறு ரமபலழுத்்தாக 
இருக்கரவண்டும்.
காரசானல மடடுரம  பகாணர்்பவர் 
்பத்திரமாக வனர்பவரும் மாறறுச்சீடடு 
அல்லது கடனுறுதிச் சீடடு இவறன்ற ப்பறறு 
ரமபலழுத்து கீறுவ்தன மூலம் பகாணர்்பவர் 
்பத்திரமாக மாற்றலாம்,

R அல்லது பகாணர்்பவருக்கு ்தருக.

ii)  ஆனண ஆவணம் 

கடனுறுதிச்சீடடு, மாறறுச் சீடடு அல்லது 
காரசானல இனைாரின கடடனை 
ப்பற்றவருக்கு ்தருக எை எழுதுவது 
ஆனணயிடட ஆவணமாகும்.

‘R’க்கு அல்லது அவரது ஆனணக்கு 
பகாடுக்க.

iii) உள்நாடடு ஆவணம்

கீழ் குறிபபிடப்படட நி்பந்தனைக்கு உட்படடு 
ஒரு ஆவணம் உள்நாடடு ஆவணமாகி்றது. 
i) இநதியாவில் வனரயப்படடது,
ii) இநதியாவில் பசலுத்்தப்படடது.
iii) இநதிய குடிமகனின ப்பயரில் 
வனரயப்படடது.

i)  மாறறுச்சீடடு தில்லியில் உள்ை 
ந்பரால் வனரயப்படடு இலண்டனில் 
பசலுத்்தப்படும்.
ii) தில்லியில் உள்ை ந்பரால் 
வனரயப்படட மாறறுச்சீடடு ஆக்ராவில் 
உள்ை ந்பரால் ஏறகப்படடு ஆக்ராவில் 
பசலுத்தும்்படி வனரயரவண்டும்.

iv) பவளிநாடடு ஆவணம்

உள்நாடடு ஆவணமாக இல்லா்த எந்த 
ஆவணமும் பவளிநாடடு ஆவணம் ஆகும்.
i) பவளிநாடடு வனரயப்படட ஆவணம்.
ii) பவளிநாடடில் ்பணம் பகாடுத்்த்தறகாை 
ஆவணம்.
iii) பவளிநாடடு ந்பரின ப்பயரில் 
வனரயப்படடது.

இலண்டனில் உள்ை விய்பாரங்கள் 
மீது பசனனையில் உள்ை ந்பரால் 
வனரயப்படடு இலண்டனில் 
ஏறகப்படடு அங்ரக ்பணம் 
பசலுத்்தப்படுகி்ற இலண்டனில் 
உள்ை வணிகர் பசனனையில் 
உள்ை வணிகர் மீது மாறறுச்சீடடு 
வனரநது பசனனையில் 
ஏறகப்படடு பசனனையில் ்பணம் 
பசலுத்்தப்படுகி்றது.

v) ப்தளிவில்லா ஆவணம்
எழுதிய ஆவணம் கடனுறுதிச் சீடடா அல்லது 
மாறறுச் சீடடா எனறு அறியமுடியா்த ஆவணம் 
ப்தளிவில்லா ஆவணம்

A என்ற மு்தல்வர் மீது அவரது 
மு்தல்வர் ‘B’ ்தைது அதிகாரத்திறகு 
உட்படடு வனரயப்படட ்பத்திரம்
‘A’ என்பவர் ‘B’ என்ற கற்பனை ந்பர் 
மீது மாறறுச்சீடடு வனரநது அ்தனை ‘C’ 
என்பவருக்கு மாறறித்்தருவது
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vi)  முழுனமப்ப்றா்த 
ஆவணம்

ஏர்தா ஒரு வி்தத்தில் ப்தாக்கிநிறகும் ஆவணம் 
முழுனம ப்ப்றா்த ஆவணம்.

‘X’ என்பவர் ‘Y’ என்பவருக்கு ்பணம் 
எவவைவு எை எழு்தாமல் ்தரும் 
காரசானல வருவாய்்தனல ஒடடாமல் 
‘X’ என்பவர் ‘Y’ என்பவருக்கு  
கடனுறுதிச் சீடடு எழுதி்தருவது 
(ப்தானக குறிபபிடலாம்)

vii) ரநர ஆவணம் எதிர்காலத்தில் ஒரு குறிபபிடட நாளில் ்பணம் 
பசலுத்துமாறு வனரயப்படும் ஆவணம்.

இனறிலிருநது 3 மா்தம் கழித்து 
ரகாவலனுக்கு ்பணம் ்தருவ்தாக 
வாக்குறுதி ்தருகி்றார்.
வர்ஷா எை்்பவரும் ரூ.300/-  
ெைவரி 2019 ்தருகி்றரை்.

viii) ்பணவசதி மாறறுச்சீடடு
மாறறுச்சீடடு பி்றகு ஒருவருக்கு 
உ்தவும் ரநாக்குடன மறு்பயன இனறி 
வனரயப்படுவது.

‘A’ என்பவருக்கு அவசரமாக ்பணம் 
ர்தனவப்படட்தால் ்தனனுனடய 
நண்்பர் கூறிய பநருக்கமாை ஒரு 
ந்பர் ‘B’ எை னவத்துக் பகாள்ைலாம். 
அவர் மீது மாறறுச்சீடடு வனரநது 
்தைது வங்கியில் வடடஞ பசய்து ்பணம் 
ப்பறுவார். மு்தல் நாளில் ‘B’க்கு ்பணம் 
அனுபபி ப்பாறுபன்ப ஏற்பார்.   

ix) ஆவண மாறறுச் சீடடு
சிலவனக ஆவணங்கள் சடடம், ்பணி, மரபு, 
்பைக்க வைக்கம் அடிப்பனடயில் மாறறுச்சீடடாக 
அங்கீகரிக்கப்படுகி்றது.

லாரி ரசீது, இரயில் ரசீது, கப்பல் ரசீது 

x) தூய மாறறுச் சீடடு
சரக்குரினம அ்தாவது இரயில் ரசீது, கப்பல் 
ரசீது ஆவணத்ன்த இனணக்காமல் 
வனரயப்படும் மாறறுச்சீடடு.

ரிசர்வ் வஙகிச் சட்டம் 1934
மாறறுமுன்ற ஆவணச்சடடம்1881,  ரிசர்வ 
வங்கிச் சடடம் 1934ன பிரிவு 31 மறறும் 

32றகு ப்பாருந்தாது. பிரிவு 31 ரிசர்வ வங்கியின 
சடடம் அரசிறகு மடடுரம நாடடின பசலாவணினய  
பவளியிடும் அதிகாரத்ன்த வைங்குகி்றது. அ்தாவது 
அரசின ரிசர்வ வங்கி, ்பதிலாைாக (Representation) 
பசலாவணினயயும் மத்திய அரசு காசுகனையும் 
பவளியிட முடியும்.  
அ்தாவது எவர் ஒருவரும் ரிசர்வ வங்கி ்தவிர 
பகாணர்்பவர் எபர்பாது ரகடடாலும் பகாடுக்கிர்றன 
என்ற வாக்குறுதித் ்தானை எழு்த முடியாது. அப்படி 
எழுதிைால் அது பசலாவணி ஆகிவிடும் எை ரிசர்வ 
வங்கி சடடம் கூறுகி்றது. இருபபினும் கடனுறுதிச் 
சீடரடா அல்லது வாக்குறுதித் ்தானைரயா பவறறு 
ரமபலழுத்து பசய்வ்தன மூலமாக பகாணர்்பவர் 
்பத்திரமாக மாற்ற சடடம் ்தனட பசய்வதில்னல. 
அவவார்ற காரசானலனய பகாணர்வர் 

ஏன் ைாறறுமுன்ற ஆவணச் சட்டத்தின் 
கீழ் விடுமுன்ற அறிவிக்கப்படுகி்றது?
மாறறுமுன்ற ஆவணங்களின முதிர்வு 

நாள் ப்பாது விடுமுன்ற நாளில் முடிவனடந்தால், 
அந்த ஆவணங்களுக்கு அ்தறகு முன நாள் ்பணம் 
பசலுத்்தப்படும். திடீபரை அரசு சில அசா்தாரண 
சூழ்நினலகைால் அ்தாவது ்தனலவர்களின 
மரணம், இயறனகச் சீற்றம், ர்பான்ற நிகழ்வுகனை 
ஒடடி அல்லது ர்தர்்தலில் மக்கள் ஓடடுர்பாட 
ஏதுவாக, வினையாடடு ர்பாடடிகள் துவக்க நானை 
பகாண்டாட மாறறுமுன்ற ஆவணச் சடடத்தின 
கீழ் விடுமுன்ற அறிவிக்கின்றைர். சில சமயம் சிலர் 
நடத்தும் கனடயனடபபு ர்பாராடடங்களிைால்  
வனமுன்ற எைலாம்  எை அரசு கருதும் ரநரத்தில் 
கூட இச்சடடத்தின கீழ் விடுமுன்ற அறிவிக்க வனக 
பசய்யப்படுகி்றது. இ்தைால் அனன்றய திைம் 
முதிர்வனடயும் மாறறுமுன்ற ஆவணங்களுக்காை 
்பணம் அடுத்்த நாளில் பசலுத்்தப்படும்.
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I.  கீழ் குறிபபிடடுள்ை ஆவணம் எத்்தனகயது எை 
கண்டறிநது காரணம் கூறுக,

(a)  X அல்லது பகாணர்்பவருக்கு பகாடுக்கும்்படி 
எழுதிய மாறறுச் சீடடு 

(b)  பசனனையில் உள்ை வணிகர் மீது 
இலண்டனில் வனரயப்படடு பசனனையில் 
ஏறகப்படடு, பசனனையில் ்பணம் பசலுத்துமாறு 
வனரயப்படட மாறறுச்சீடடு. 

(c)  இலண்டனில் உள்ை வணிகர் தில்லியில் 
உள்ை வணிகர் மீது மாறறுச்சீடடு எழுதி அங்கு 
ஏறகப்படடு இலண்டனில் ்பணம் பசலுத்தும்்படி 
வனரயப்படடது.

(d)  ஆக்ராவில் உள்ை வணிகரின மீது லண்டினில் 
வனரய்படடு தில்லியில் ரமபலழு்தப்படட 
மாறறுசீடடு 

(e)  ்பொஜ் ஆடரடா முகவர் ்பொஜ் ஆடரடா 
நிறுமத்தின மீது வனரயும் மாறறுச்சீடடு. 

(f)  A என்பவர் Y என்ற நன்பனண கற்பனை 
மனி்தரின ப்பயரில் மாறறுச்சீடடு எழுதி அன்த B 
என்பவருக்கு ரமபலழுத்திடுகி்றார். 

(g)  X என்பவர் Y என்பவர் பவறறுச் காரசானலனய 
வைங்குகி்றார் அல்லது ர்ததியிடப்படா்த 
காரசானல ்தருகி்றார்.

(h)  X என்பவர் வருவாய் பில்னல ஒடடப்படடு ப்பற்ற 
கடனுறுதிச்சீடடு எழுதி அ்தனை ்தனனுனடய 
ரமனசயில் னவத்து பூடடி னவக்கி்றார்.

II.  கீழ் குறிபபிடப்படடுள்ை எது கடனுறுதிச் சீடடு 
எனறு கண்டுபிடிக்க? 

(i)  X என்பவர் ப்தானலர்பசியில் ரூ.500 ்தருவ்தாக 
வாக்குறுதி அளிக்கி்றார்.

(ii)  நான உனனிடம் ரூ. 500 கடன ்படடுள்ரைன.
(iii)  ரூ.500ம் ரமலும் பகாஞசம் பசலனவயும் 

ரசர்த்து ்தருகிர்றன.
(iv) Z என்பவர் இ்றந்ததும் ரூ. 500 ்தருகிர்றன.
(v) நான எைக்கு ரூ. 500 ்தருகிர்றன.
(vi)  நான Y க்கு ரூ.500 ்தருகிர்றன அடுத்்த வாரம் 

எனனுனடய கருபபு குதினரனய அவருக்கு 
பகாடுக்கவும்.

கடனுறுதிச் சீடடின சி்றபபு இயல்புகனை அறிந்த 
பின ரமறகூறிய கூறறுகனைக் கடனுறுதிச் 
சீடடிறகு ப்பாருத்்தமா எை கூறுக.

III.  கீழ் குறிபபிடடுள்ை ரமபலழுத்துகனை 
வனகப்படுத்துக. அ்தறகாை காரணங்களும் ்தருக.
(i)  மாறறுமுன்ற ஆவணத்தில் Bன னகபயாப்பம் 

மடடும் இருக்கி்றது. (அ்தாவது யாருக்கு பகாடுக்க 
ரவண்டும் என்ற விவரமில்னல).

(ii) C க்கு பகாடு.
(iii) C அல்லது அவரின ஆனணக்கு பகாடுக்க.
(iv) C க்கு மடடுரம ்தருக,
(v) C க்கு Bன கணக்கில் ்தருக.
(vi)  மாறறுச் சீடடில் உள்ை நிலுனவ ப்தானகனய 

C அல்லது அவரது ஆனணக்கு ்தருக
(vii)  C க்கு அல்லது அவரது ஆனணக்கு சரக்கு 

்பத்திரமாக வந்த பி்றகு ்தருக,
(viii) C க்கு ்தருக “என ப்பாறுபபு இல்லாமல்” 
(ix)  C க்கு ்தருக அவமதிபபு அறிவிபபு ர்தனவ 

இல்னல.

 நைது சிந்தனைககு

MICR – ்காந்த னையிைால் 
ப்பாறிக்கப்பட்ட எழுத்து்கன்ள 
்கண்்டறி்தல்
MICR என்பது காரசானலயில் உள்ை 

காந்த னமயிைால் ப்பாறிக்கப்படடுள்ை எண்வரினச 
மூலம் காரசானல அல்லது ்பத்திரங்கனை ்பாகு்படுத்்த 
அல்லது பிரித்ப்தடுக்க ஏதுவாகும் ப்தாழில் நுட்பம்.  
காரசானலயின அடியில் இது அச்சடிக்கப்படடு உள்ைது. 
இதில் வங்கியின குறி, வங்கிக் கணக்கு எண், 
காரசானல எண் மறறும் கடடுப்பாடு சுடடிக்காடடி 
இனவகள் உள்ைடங்கிய இலக்காகும். MICR 
காரசானல அல்லது ்பத்திர ்தாள்களில் திருத்்தம் பசய்து, 
ரமாசடி பசய்வன்த கண்டறிய வங்கிக்கு உ்தவுகி்றது. 
MICR இலக்க வரினச அச்சடிக்கப்படட னம காந்த 
்தனனம  பகாண்டது. ர்பாலியாக காரசானல அல்லது 
ர்பாலிப்பத்திரம் ்தயாரிப்பன்த இம்முன்ற அகறறுகி்றது. 
இந்த காந்த னம ர்பாலிகனை கண்டறிய உ்தவுகி்றது.

 àƒèÀ‚°
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IFSC – குறியீடு
IFSC என்பது அகர மறறும் எண் 
இலக்கங்கள் பகாண்ட குறியீடு, இது 
மினைணு மூலமாக நிதி மாற்றம் 

பசய்ய உ்தவுகி்றது. இந்த குறியீடடின மூலம் 
ஒவபவாரு ்பணம் பசலுத்்தல் மறறும் கணக்னக 
தீர்த்துக்பகாள்ளும் பசயலில் ்பங்குப்பறும் வங்கியின 
கினைகனை அறிய உ்தவுகி்றது. அ்தாவது நிகழ் ரநர 
பமாத்்த தீர்வகம் (RTGS) மறறும் ர்தசிய மினைணு 
நிதி மாறறுமுன்ற (NEFT) ்பங்ரகறகும் கினைகனை 
அறிய உ்தவும் குறியீடாகும். கீழ் குறிபபிடடுள்ை 
இலக்கத்தில் மு்தல் நானகு இலக்கம் குறிபபிடட 
வங்கியின அனடயாை குறியீடனடக் குறிக்கும். 
ஐந்தாவது இலக்கம் பூஜ்ஜியம். இது எதிர்கால 
உ்பரயாகத்திறகு ஒதுக்கப்படட இலக்கம். 6 மு்தல் 11 
வனர வங்கி கினையின அனடயாைக் குறியீடனட 
உணர்த்தும்.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

வங்கியின 
அனடயாை 

குறியீடு

0 வங்கி கினையின 
அனடயாை

குறியீடு 

 àƒèÀ‚°
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்கனை பசாற்கள்
மாறறுமுன்றத் ்தனனம ஆவணம் 
கீ்றலிடு்தல்உரினமமாற்றம் மாறறுச்சீடடு 
ரமபலழுது்தல்வாக்குறுதித் ்தாள் மதிபபு மறுபபு 
காரசானல பகாணர்்பவர்

 ்பயிறசி

I. சரியாை வின்டனயத் வ்தர்நப்தடு:
1.  மாறறுமுன்ற ஆவணச் சடடம் எந்த ஆண்டு 

இயற்றப்படடது?
அ. 1981 ஆ. 1881 
இ. 1994  ஈ. 1818

2.  கீழ் குறிபபிடப்படடுள்ை எந்த ஆவணம் சா்தாரணமாக 
னகமாறறிக் பகாள்வ்தன மூலம் மாறறிக் பகாள்ை 
முடியும்

அ. ஆனண ஆவணம்
ஆ. பகாணர்்பவர் ஆவணம்
இ. ரமறகூறிய இரண்டும்
ஈ. ரமறகூறிய இரண்டும் இல்னல

3. மாற்றப ப்பறுநர் யார்?
அ. ஆவணத்ன்த மாறறு்பவர்
ஆ.  யார் ப்பயரில் மாற்றப்படுகி்றர்தா அவர்
இ.  ்பணம் ப்பறு்பவர்
ஈ. ரமறகூறிய எவரும் இல்னல

4.  மாறறுச்சீடடில் ஈடு்படடுள்ை ்தரபபிைர்கள் எத்்தனை 
ர்பர்?

அ. 2 ஆ. 6
இ. 3 ஈ. 4

5.  மாறறுமுன்ற ஆவணச்ச டடம் 1881 பிரிவு 6 என்தப ்பறறி 
இயம்புகி்றது? 

அ. கடனுறுதிச் சீடடு இ. மாறறுச் சீடடு
ஆ. காரசானல ஈ. ரமறகூறிய எதுவுமில்னல

6. எது பகாணர்்பவர் ்பத்திரமாக இருக்க முடியாது?
அ. காரசானல இ. கடனுறுதிச்சீடடு
ஆ. ரமறகூறிய ஏதும் அல்ல ஈ. மாறறுச் சீடடு

மாணவர்கள் யூடியுபில் மாறறுமுன்ற ஆவணச் சடடம் ்பறறிய விவரங்கனை னகர்பசியில் தினரயில் ்பார்த்து அறிக.

 வைலும் அறிய

7. எந்த கீ்றல் மாறறுமுன்றத் ்தனனமனய ்தடுக்கி்றது 
அ. பசலாவணித்்தனனம ்தடுக்கும் கீ்றல்
ஆ. ப்பறு்பவர் கணக்கு மடடும் என்ற கீ்றல்
இ. ப்பாதுக்கீ்றல்
ஈ. சி்றபபு கீ்றல்

8  எந்த வனக ரமபலழுத்து ரமபலழுது்பவனர மாறறுமுன்ற 
ஆவண மறுபபிைால் எழும் ப்பாறுபபிலிருநது 
விடுவிக்கின்றது.

அ. ்தனடப்படுத்து்தல் இ. கடனம்தவிர்
ஆ. ப்பாறுபபு்தவிர் ஈ. நி்பந்தனை

9.  எத்்தனை மா்தங்களுக்கு பின காரசானல 
காலாவாதியாகி்றது?

அ. 3 மா்தங்கள் இ. 5 மா்தங்கள்
ஆ. 4 மா்தங்கள் ஈ. 1 மா்தங்கள்

10  எது சரக்கு உரினம ஆவணம் அல்ல?
அ. லாரி ரசீது  இ. ரயில் ரசீது
ஆ. வான ஊர்தி ரசீது  ஈ. கிடாபபு

வின்ட :

1 ஆ 2 ஆ 3 ஆ 4 இ 5 இ
6 இ 7 அ 8 ஆ 9 அ 10 ஈ

II. குறு விைாக்கள்:
1. மாறறுமுன்ற ஆவணம் என்றால் எனை?
2. மாறறுச்சீடடுவனரயறு.
3.  கடனுறுதிச் சீடடின சி்றபபு இயல்புகளில் மூனறினை 

குறிபபிடுக.
4. காரசானல என்றால் எனை?
5. ரமபலழுது்தல்  வனரயறு

III. சிறு விைாக்கள்:
1. மாறறுமுன்ற ஆவணத்தில் ்தனனமகள் யானவ?
2.  மாறறுமுன்ற மறறும் உரினமமாற்றம் இனவகனை 

ரவறு்படுத்துக.
3. மாறறுச்சீடடின சி்றபபு இயல்புகனை கூறுக.
4. மாறறுச் சீடடு மறறும் கடனுறுதிச்சீடடு ரவறு்படுத்துக.
5. இரண்டு வனக கீ்றல்கனை விவரி.
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IV. ப்பரு விைாக்கள்:
1. மாறறுமுன்ற ஆவணத்தின எடுரகாள்கள் யானவ?
2. காரசானல மறறும் மாறறுச்சீடடினை ரவறு்படுத்துக.
3. காரசானலயின இயல்புகள் கூறி விைக்குக.
4.  பசல்்தகு ரமபலழுத்தின அடிப்பனடக் கூறுகனை 

கூறுக.
5.  ்பல்ரவறு ரமபலழுத்திடும் முன்றயின பிரிவுகனை 

விவரிக்க. 
குறிபபு நூல்்கள் (References)
N.D. Kapoor, Elements of Mercantile Law, Sultan 
Chand & Sons Pvt. Ltd. New Delhi, 2014

P.C. Tulsian& Bharat Tulsian, Business Law, 
S. Chand publishing, New Delhi 2014
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அத்தியொயம் சுருககம்

23.01   த�ொழில் முனைவு: த�ொருள், கருத்து மற்றும் 
இலககணம் 

23.02  த�ொழில் முனை��ரின சி்றபபியல்புகள் 
23.03  த�ொழில் முனைவின முககியத்து�ம் 
23.04   த�ொழில்  முனைவ�ொர்,  அக  தசயல் 

முனைவ�ொர் மற்றும் வமலொளர் – ஒபபீடு
23.05  மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ொர்கள்
23.06  த�ொழில் முனைவ�ொரின �ணிகள்

பதொழில் முழனவு என்்ற ப்ொல் ஒரு புதிய பதொழில் 
விழனழய பேறபகொள்வழதக் குறிக்கும். இசப்ொல் 
ஊதியம் நொடி �ணிப்யவழதக் குறிக்கொது. ப�ற்ற 
கல்விழய ழவத்து பதொழில் ப்யவது பதொழில் முழனவு 
என்�திலிருநது பவறு�ட்டது. பதொழில் முழனவு என்�து 
ஒரு அழேப்ழ� பதொறறுவிப்�தில் முடியும் ப்யழல 
குறிக்கி்றது

கற்்றல் வெொககஙகள்

இ்ந� அத்தியொயத்ன�க கற்்றபின, மொண�ர்களொல்
 ■ த�ொழில்  முனைவின  கருத்து  த�ொருள் 

மற்றும் இலககணம்
 ■ த�ொழில் முனைவ�ொரின சி்றபபியல்பு
 ■ த�ொழில் முனைவின முககியத்து�ம்
 ■ த�ொழில்  முனைவ�ொர்,  அக  தசயல் 

முனைவ�ொர் மற்றும் வமலொளர் – ஒபபீடு
 ■ மகளிர்  த�ொழில்  முனைவு  �ொய்பபுகளும் 

ச�ொல்களும்
 ■ த�ொழில் முனைவ�ொரின �ணிகள்
 ■ வ�ொற்றுவிபபு �ணிகள், வமலொண�ணிகள் 

மற்றும் �ணிகப�ணிகள்b ஆகிய�ற்ன்ற 
புரி்நதுக தகொள்ள இயலும்.

பவண்டிய ப�ொருள், ஏற்றக் கருவி, தக்க கொலம், பேறபகொண்ட 
பதொழில், உரிய இடம் ஆகிய ஐநதிழனயும் ேயக்கம் தீர எண்ணிச 
ப்யய பவண்டும்.

ப�ொருள்கருவி கொலம் விழனஇடபனொ[டு] ஐநதும்
இருள்தீர எண்ணிச ப்யல்.

-கு்றள் 675
த�ொருள் :

PRINCIPLES OF MANAGEMENT1
CHAPTER

MANAGEMENT PROCESSUNIT
I

த�ொழில் முனைவுககொை 
அடிப�னடககூறுகள் 23

அத்தியொயம்

த�ொழில் முனைவு வமம்�ொடு
அலகு

9
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23.01   த�ொழில்  முனைவு:  த�ொருள், 
கருத்து  மற்றும்  இலககணம். 
Entrepreneurship  –  Meaning, 
Concept and Definition

ப�ொருளின் உற�த்தி கொரணிகளொன நிலம், 
உழைப்பு, மூலதனம் ப�ொன்்றவறறுடன் பதொழில்-
முழனவும் ஒரு முக்கிய கொரணியொக விளங்குகி்றது. இது 
ப�ொன்று ஒருநொட்டின் ப�ொருளொதொர முன்பனற்றத்திறகு 
அச்ொணியொக விளங்கும் பதொழில்முழனழவ �ல்பவறு 
ந�ரகள் பேறபகொள்ளொேல் ஏபதொ �ணிபதடி ப்ொற� 
வருேொனத்திறகு தன் வொழழவபய ப்லவு ப்யவது 
�லருக்கு வொடிக்ழகயொனது மிகவும் ேனம் வருநதத் 
தக்கதொக உள்ளது. தன்னிசழ்யொக பதொழில் ப்யவது 
நேது உழைப்புக்பகற� ஊதியம் ஈட்டுவது ஒரு தனிேனித 
சுதநதிரத்தின் பவளிப்�ொடொகும். இது தவிரத்து நிரநதர 
வருேொனத்திறகொக தனிேனித சுதநதிரத்ழத அடகு 
ழவப்�து பவதழனக்குரிய ப்யலொக விளங்குகி்றது. 
சிலர பதொழில் முழனவு என்�ழத ஏபதொ பி்றவியிபலபய 
ஒரு ேனிதனுக்கு கடவுள் பகொடுத்து அனுப்பும் ஆற்றல் 
என்றும் எல்பலொருக்கும் அநத ஆற்றல் வருவதில்ழல 
என வொதம் ப்யதும் �ல பதொழில் முதலொளிகளுக்கு 
அடிழே�ட்டு வொழழவ கழித்து ப்த்து ேடிகின்்றனர. 
இநத வொதத்ழத ஏறறு ஒரு நொடு �ல்பவறு பதொழில் 
முழனபவொரகள் பி்றநது பதொழில் ப்யது நொட்டின் 
ப�ொருளொதொரத்ழத முன்பனறறும் வழர கொத்துகிடக்க 
முடியொது. பதொழில் முழனவின் அரும்�யழனப் �றறி 
ேக்கள் ேனதில் ஒரு ்ொதகேொன கருத்ழத விழதக்க 
பவண்டும். பதொழில் முழனவின் சி்றப்ழ� உணரச 
ப்யது �ல ந�ரகழள பதொழில் முழனவிறகு அழைக்க 
பவண்டிய கொலம் கனிநதுள்ளது. பதொழில் முழனபவொன் 
என ப்ொல்லடொ �லருக்கு �ணி பகொடுத்து தழலநிமிரநது 
நில்லடொ என முைங்கி பதொழில்முழனவிறகு ப்ல்பவொம். 
அரசும் �ல்பவறு நிறுவனங்களும் பதொழில் முழனழவ 
நம் நொட்டில் வளரத்திட நொபளொருப�ொழுதும் ப�ொழுபதொரு 
பேனியுேொக முயன்று அரும்�ொடு �ட்டு வருகின்்றன. 
எனபவ பதொழில் முழனவு தத்துவத்ழத �ரப்பி ேக்கழள 
�ணி்ொர அடிழே ேனப்�ொன்ழேயிலிருநது விடுவித்து 
பதொழில்முழனபவொர இயக்கத்ழத உருவொக்கலொம்.

த�ொழில் முனைவு – த�ொருள் Concept of 
Entrepreneur

பதொழில் முழனவு என்்ற ப்ொல் பிரஞ்சு பேொழி ப்ொல். 
அம்பேொழியில் இன்னிழ் கசப்ரிழய அல்லது ேனேகிழ 
பகளிக்ழக நிகழவுகழள நடத்து�வழர ப்யல் 
முழனபவொரகள் என அழைத்தனர. ஆக்்ப�ொரடு 
அகரொதி (1897) இன்னிழ் கசப்ரி நடத்து�வழர 
ப்யல்முழனபவொர என ப�ொருள்�டுத்தின. ஆனொல் 
16ம் நூற்றொண்டில் ப்யல் முழனபவொர என்்ற ப்ொல் 
இரொணுவ தொக்குதலில் முன்னின்று தொக்குதல் நடத்தும் 

ந�ழர குறிக்க �யன்�டுத்தப்�ட்டது. �திபனைொம் 
நூற்றொண்டில் ப�ொறியியல் கட்டிடம் கட்டுதல் அழத 
�லப்�டுத்தும் ப்யலில் இ்றங்கியவழர குறிப்பிட இசப்ொல் 
�யன்�டுத்தப்�ட்டது. �திபனட்டொம் நூற்றொண்டின் 
துவக்கத்தில் பதொழில்முழனதல் என்்ற ப்ொல்ழல 
ப�ொருளொதொர துழ்றயில் �யன்�டுத்த துவக்கினர. 
அழதத் பதொடரநது இசப்ொல் மிகவும் பிர�லேொனது. 
இநநிழலயில் பதொழில்முழனவு என்�து �றறி �ல 
அறிஞரகள் ேறறும் வல்லுநரகள் கருத்து பதரிவிக்க 
இசப்ொல் �ல்பவறு இதர கருத்து பதொன்றுவதறகு வித்தொக 
அழேநதது என்்றொல் மிழகயொகொது. அதனடிப்�ழடயில் 
பதொழில்முழனபவொழர இடர ஏற�ொளர, பதொழில் 
அழேப்�ொளர அல்லது புதினம் புரிபவொர என �ல 
�தங்களில் விவரிக்கின்்றனர. 
(i)  த�ொழில் முனைவ�ொர் இடர் ஏற்�ொளர் என்ற 
கருத்துனை Entrepreneur as a Risk Bearer
ரிச்ரடு ப்ன்டில்யன் என்்ற ஈரொனிய அறிஞர 

பதொழில் முழனபவொர என்�வர தொன் துவங்கிய 
அல்லது முழனநத பதொழிலில் இயறழகயொக பின்னி 
பிழணநதுள்ள இடழர தொங்கும் இடர தொங்கி என 
வருணிக்கின்்றொர. அவரின் கருத்துப்�டி ப�ொருளொதொர 
கொரணிகளொன நிலம், உழைப்பு ேறறும் மூலதனம் 
ப�ொன்்ற கொரணிகழள பதொழில் முழனபவொர 
ஒருங்கிழணநது ப்யலில் இ்றங்குகி்றொர.  அப்ப�ொது 
கிழடக்கும் வருேொனம் உறுதியொனது அல்லது 
திட்டவட்டேொனது. ஆனொல் பதொழில் முழனபவொழரப் 
ப�ொறுத்தவழர, இழவ மூன்ழ்றயும் ஒன்்றொக கலநது 
தயொரிக்கும் ப�ொருழள ்நழதயில் ஒரு குறிப்பிட்ட 
விழலயில் விறறு தனக்கு இலொ�ம் �ொரப்�து நிச்யேற்ற 
நிகழவொக உள்ளது. உற�த்தி ப்யத ப�ொருழள 
்நழதயில் வொடிக்ழகயொளரகள் அல்லது நுகரபவொரகள் 
முழுழேயொக வொங்கி விடுவொரகள் என அறுதியிட்டு 
கூ்றமுடியொது. எனபவ இடழர முதுகில் சுேநது விழனழய 
துவக்கி நடத்தி வரும், உன்னதேொன ேனிதபன பதொழில் 
முழனபவொன் என ரிச்ரடு ப்ன்டில்யன் கருதுகி்றொர. 
அவர ஏறகும் இடழர எவரொலும் ஈடுப்யய முடியொது 
அல்லது அதறகு ஊதியமிடலொகொது என முைங்குகி்றொர. 
இவரின் கூறறுப்�டி யொரொலும் ஈடுப்யய முடியொத அல்லது 
ஊதியம் வைங்கமுடியொத இடழர தொங்கும் இடரதொங்கி 
பதொழில் முழனபவொர என உழரக்கி்றொர.
(ii)  த�ொழில் முனைவ�ொன ஒரு ஏற்�ொடடொளர் 

(அ) அனமப�ொளர் Entrepreneur as an Organiser
ஜின் ப�ப்ழட் என்்ற அறிஞரின் �ொரழவயில் 

பதொழில் முழன�வர ஒரு அழேப்�ொளரொக 
பதன்�டுகி்றொர. அவர ஒரு நிகழசசிழய ஏற�ொடு ப்யவது 
எவவளவு கடினபேொ அவவளவு கடினேொனது பதொழில் 
முழனவது என்கி்றொர. பதொழில் முழனபவொர நிலம், 
கட்டிடம், பதொழில்நுட்�ம், மூலதனம் �ணியொளரகள் 
ேறறும் �ல்பவறு வ்திகழள ஒன்றிழணத்து பதொழிழல 
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�ழடப்�வன் என கருத்துழரக்கி்றொர. இநத முயறசியில் 
அவர எதிர பகொள்ளும் தழடகள் எதிர�ொரொத ப�ொக்குகள் 
ேனத்துயரம் ப�ொன்்றவறழ்ற  ப்ொல்லிேொளொது 
என்கி்றொர. எனபவ பதொழில் முழன�வர ஓர நல்ல 
அழேப்�ொளர என வழ்றயருக்கி்றொர.

(iii)  த�ொழில் முனை��ர் ஒரு புதுனமபித்�ன 
Entrepreneur as an Innovator
1934ஆம் ஆண்டில் வொழநத ஹீம் பீட்டர பதொழில் 

முழன�வழர புதின �ழடப்�ொளி என அழைத்தொர. 
அவரின் கருத்துப்�டி பதொழில்முழன�வர ஒரு 
�ழடப்�ொளியொக சீரொன முழ்றயில் ஏபதனும் ஒரு 
புதுழேழய புகுத்த பவண்டியது அவசியேொகி்றது 
என்கி்றொர.

• ப�ொருளில் புதிய பதொழில் நுட்�த்ழத புகுத்துவது
•  புதிய இடங்களில் கச்ொ ப�ொருள்கழள வொங்குவது
• இதுவழர இடம்ப�்றொத ்நழதயில் நுழைவது
•  முறறுரிழேழய ஏற�டுத்த அல்லது ஏற�டுத்தப்�ட்ட 

முறறுரிழேழய தகரக்க புதிய அழேப்பு முழ்றழய 
பகொணரவது.

•  புதிய சி்றப்புத்தன்ழேழய ப�ொருளில் புதியதொக 
ப்ரப்�து 

இவரின் கண்பணொட்டத்தில் புதுழே �ழடப்�வபன 
பதொழில் முழன�வன் என்கி்றொர.

பேறகுரிய மூன்று கருத்துகளிலிருநது 
பதொழில்முழன�வழர �ல அறிஞரகள் �ல 
நிழலப்�ொடுகளில் �ொரக்கின்்றனர.  அதொவது இடர தொங்கி, 
அழேப்�ொளன் ேறறும் புதுழேபித்தன் என பேறகூறிய 
அறிஞரகள் கருத்துழரக்கின்்றனர.

�னைவிலககணம் Definition
J.A. ஹீம் பீட்டர பதொழில் முழனபவொழர புதுழே 

�ழடப்�ொளி என்கி்றொர. எவபனொருவன் �லரும் ப்யயொத 
ஒரு ப்யழல பேறபகொள்ள முன்வருகி்றொபனொ அவபன 
புதுழே �ழடப்�ொளி என்கி்றொர. பதொழில் முழனபவொர 
என்�வர ஒரு புதிய ப்ரக்ழகழய கண்டறி�வர அல்லது 
புதிய நிறுவனத்ழத உருவொக்கு�வர என்கி்றொர.

 A.H. பகொல் என்�வர பதொழில் முழனபவொர 
என்�ர தனிப்�ட்ட முழ்றயிபலொ அல்லது �ல ந�ரகள் 
ஒன்று இழணநபதொ ப�ொருழள உற�த்தி ப்யது 
அதழன �கிரநதளிக்கும் பநொக்குடன் ஒரு ப்யழல 
துவக்கி, அதழன முழ்றயொக �ரொேரித்து இலொ�ம் 
ஈட்டுவது பதொழில் முழனவு என்கி்றொர.

பேரி கவுட்லர தனிப்�ட்ட முழ்றயிபலொ அல்லது 
கூட்டொக ஒன்றிழணநபதொ ஏபதொ ஒரு வழகயில் புதுழே 
புகுத்திபயொ அல்லது ப�ொருளில் சி்றப்ழ� கூட்டிபயொ 
ேக்களுக்குத் பதழவயொன ப�ொருழள உற�த்தி 

ப்யது அதன் மூலம் ேதிப்ழ� ப�றறு வளரநது வரும் 
உன்னதேொன முயறசிழய பேறபகொள்�வர பதொழில் 
முழனபவொர என கூறுகி்றொர.

23.02  த�ொழில்  முனை��ரின 
சி்றபபியல்புகள் Characteristics of 
Entrepreneur

1)  த�ொழில் துணிகை உணர்வு Sprit of enterprise
பதொழில் முழன�வர தொன் பேறபகொண்ட பதொழிலில் 

ஏற�டும் வரும் இடரகழள துணிவுடன் எதிரபகொள்ள 
பவண்டும். விழனழய நடத்திவரும்ப�ொது ஏற�டும் 
இயறழகயொன ஏேொற்றங்கள் அல்லது பதொல்விகள் 
அவரின் ஆரவத்ழத சிழதக்கொ வண்ணம் துணிவுடன் 
ப்யல்�டுபவொர ஆவொர.

(2) �னைம்பிகனக Self confidence
தன்னம்பிக்ழக ஒரு ேனிதனுக்கு அைகு 

ஏற�டுத்துகி்றது. எதிரேழ்ற உணரவுகளொன 
அப்ௌகரியங்கள், ஏேொற்றங்கள், பதொல்விகள் ேறறும் 
பதொல்ழலகள் பதொழில் முழன�வரது ேன உறுதிழய 
குழலக்கக் கூடொது. எது நடநதொலும் இநத விழனழய 
ழகவிபடன், பவறறி ஒன்ப்ற இலக்கு என பதொழில் 
முழன�வர பதொழில் விழனயில் �யணிக்கபவண்டும்.

(3) தெகிழ்வு �னனம Flexibility
ேொறும் சூழநிழலகட்கு ஏற� பதொழில் முழன�வன் தன் 

முடிழவ அல்லது நடவடிக்ழககழள ேொறறிக்பகொள்ளும் 
பநகிழவு தன்ழேழய கழடப்பிடிக்கபவண்டும். பநகிழவு 
தன்ழே அற்றவரகள் பதொழில் முழனவில் பவறறி 
கொண்�து இயலொத ஒன்்றொதும்.

(4) புதுனம புகுத்�ல் Innovation
பதொழில் முழன�வர புதுழே �ழடப்�ொளரொக 

இருநதிட பவண்டும். ஏபதனும் ஒரு புதுழேழயப் புகுத்தி 
்நழதயில் நிரநதரேொன இடத்ழத பிடிக்கபவண்டும். 
புதுழே என்�து புத்தம்புதிய ப�ொருளொகபவொ, புதுழே 
�ண்புகழள ப�ொருளில் நுழைப்�பதொ, புதிய ்நழதழய 
உருவொக்குவபதொ, புதிய கச்ொ ப�ொருழள பகொண்டு 
ப�ொருழள உற�த்தி ப்யவபதொ, புதிய உற�த்தி 
முழ்றழய ழகயொள்வபதொ ேறறும் புதிய நுட்�த்ழத 
பேறபகொள்வது. ஆனொல் புதுழே என்்ற தன்ழே இருக்க 
பவண்டும்.

5)  �ளத்ன� திைடடு��ர் Resource Mobilisation
தொன் பேறபகொண்ட ப்யழல ப்யலொக்கிட பதொழில் 

முழன�வர புலனொகக்கூடிய ேறறும் புலனொகொத 
உட்ப�ொருட்கழளயும் ஒன்றிழணப்�வர ஆவொர. 
பதொழிழல துவக்கிட இடு ப�ொருழள வொங்குதல், ேனித 
வளத்ழத திரட்டுதல், நிதிழய புரட்டுதல், பதொழில் 
நுட்�த்ழத நிறுவுதல், ப�ொன்்ற நடவடிக்ழககழள 
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நொட்டின் மூழல முடுக்குகளுக்கு ப்ன்று ப்ரும் 
வழகயில் ப�ொருழள உற�த்தி ப்யது ் நழதயிடுழகக்கு 
பகொண்டு ப்ரக்கும் ப்யழல ப்ய�வர ஆவொர. சுருங்கக் 
கூறின் வளம் திரட்டுநர ஆவொர.

(6) கடிை உனைபபு Hardwork
பதொழில் முழன�வர தொன் பேறபகொண்ட ப்யலியின் 

பநொக்கத்ழத அழடய அரும்�ொடு �டபவண்டும். 
பதொல்ழலகள், இடரகள், அப்ௌகரியங்கள், இன்னல்கள் 
ேறறும் ஏேொற்றங்கள் என அவவப்ப�ொது ஏற�டும் 
இடரகழள தளரொேல் பேறபகொள்ளுதல். தழலவிதியின் 
மீது �ழிப�ொடுவபதொ அல்லது பி்றவறறின் மீது �ழி 
சுேத்தி சுகம் கொண்�வரொகபவொ இருக்கக் கூடொது. 
தன்னம்பிக்ழக ேறறும் முயறசி உழடயவரொக  இருத்தல் 
பவண்டும். என்ன இழடயூறு வநதொலும் அதழன 
ப�ொரொடி பவல்�வரொக இருத்தல் பவண்டும்.

(7) �னலனமயத்து�ம் Leadership
தன்னுடன் விழனயில் ஈடு�ட்டு வரும் ஊழியரகளிடம் 

கனிவு, �ரிவு ேறறும் நட்புடன் �ைகபவண்டும். 
பதொழில்முழனபவொர ஓர முன்ேொதிரியொக 
ப்யல்�டபவண்டும். பி்றர ப்ொரவு கொணும்ப�ொது தனது 
கனிவொன வொரத்ழதகளொல் அவரகளின் ஆரவத்ழத 
மீண்டும் எைச ப்யய பவண்டும். ப்ொல்வழத 
ப்யதல்பவண்டும். ப்யவழத ப்ொல்லபவண்டும் என்்ற 
உணரவிழன உழடயவரொக இருத்தல் பவண்டும். 

(8) த�ொனலவெொககு �ொர்ன� Foresight
பதொழில் முழன�வர ஒரு நல்ல முன் கணிப்�ொளரொக 

இருத்தல் பவண்டும். தறப�ொழதய சூழநிழல எவவளவு 
கொலம் பதொடரும், எதிரகொலத்தில் என்பனன்ன ேொற்றங்கள் 
ஏற�டும் என முன்கூட்டிபய சிநதிக்கபவண்டும். 
நுகரபவொரகளின் ஆதரவு ப�ொருளொதொர சூழநிழலயின் 
ேொற்றம், பதொழில் நுட்� ேொற்றம் ேற்றம் ப�ொட்டி சூழநிழல 
�றறி சிநதிக்க பவண்டும். அதறகு ஏற்றவொறு திட்டங்கள் 
(contingency plan) வகுக்கபவண்டும். 

(9) �குப�ொய்த் தி்றன Analytical ability
பதொழில் முழன�வர �ொர�ட்்மின்றி விருப்பு 

பவறுப்புகழள தவிரத்து ்ேநிழலயில் முழு ேனதுடன் 
பேறபகொள்ள பவண்டும். அவ்ர நிழலயில் எடுக்கும் 
முடிவுகள் இலக்ழக அழடய வழிவகுக்கொது. எனபவ 
எநத ஒரு முடிழவ பேறபகொண்டொலும் ்ம்ேநதப்�ட்ட 
கொரணிகழள சீரதூக்கி �குத்தொயநது ஒரு பதள்ளிய 
முடிழவ பேறபகொள்ள பவண்டும். எனபவ ஓர நல்ல 
�குத்தறி�வரொக பதொழில்முழனபவொர இருத்தல் 
பவண்டும்.

(10) முடிவு எடுககும் தி்றன Decision making
எநத பதொழில் துவங்கலொம்; என்ன உற�த்தி ப்யவது; 

எங்கு பதொழில் துவங்குவது, யொழர �தவியில் அேரத்துவது; 
ழகயொலும் பதொழில் நுட்�ம், எநத அளவு ப�ொருட்கழள 
உற�த்தி ப்யவது, எங்பக விற�ழன ப்யவது, எவவொறு 
தரத்ழத கூட்டுவது, ப�ொட்டிழய எதிரபகொள்வது, விழல 
ழவப்�து, நிரணயம் ப்யதல் ேறறும், விளம்�ரம் 
ப்யவது ப�ொன்்ற �ல தரப்�ட்ட முடிவுகழள நிதொனேொக, 
பேறபகொள்ளுதல் மிகவும் சி்றநதது. விழரவொன முடிழவ 
சில அவ்ர சூழநிழலகளில் எடுக்கபவண்டி இருக்கலொம் 
ஆனொல் விபவகேற்ற முடிவொக அது ஏற�டக்கூடொது. 
முடிவு எடுக்கும்ப�ொது �லதரப்�ட்ட கொரணிகழள 
சீரதூக்கி அலசி ஆரொயநது பேறபகொள்ளல் பவண்டும்.

23.03  த�ொழில்  முனைவின 
முககியத்து�ம்  Importance  of 
Entrepreneurship

பதொழில் முழனவு ஒரு நொட்டின் ப�ொருளொதொர 
வளரசசியில் ப�றும் �ங்கு வகிக்கின்்றது. 
கீழகுறிப்பிடப்�ட்டுள்ள கொரணிகள் பதொழில் முழனவின் 
அவசியத்ழத உணரத்துகின்்றன.

1. புதுனம �னடத்�ல் Innovation
பதொழில் முழனவும் புதுழே புகுத்துதல் ஆகிய 

இரண்டும் மிகவும் பநருக்கேொன ஒன்்றொகும் பதொழில் 
முழனவு இல்ழலபயல் புதுழேக்கு வழி இல்ழல. 
புதுழே புகுத்துவதன் மூலம் பதொழில் முழனபவொரகள் 
நொட்டின் பேம்�ொட்டிறகு ப�ரும் �ங்கு வகுக்கின்்றனர. 
புதுழே எநத வடிவத்திலும் இருக்கலொம் - புதிய 
ப�ொருள்; புதிய நுட்�முழ்ற, புதிய உற�த்தி முழ்ற, 
புதிய கச்ொப் ப�ொருள், புதுழே பேறபகொள்வதன் மூலம் 
நழடமுழ்றயில் இருக்கும் ப�ொருட்களில் ப்ரத்தல், 
புதிய ப�ொருழள அறிமுகம் ப்யதல், புதுழே �ழடத்தல் 
ஒரு நொட்டின் ஒட்டுபேொத்த ப�ொருளொதொர உற�த்திழய 
கூட்டுவதுடன், நொட்டு வருேொனத்ழதயும் பவகுவொக 
உயரத்துகி்றது.
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2.  ெொடடின தமொத்� த�ொருள் உற்�த்திககு 
�ஙகளித்�ல் Contribution to GDP
பதொழில் முழனவு நொட்டின் ஒட்டுபேொத்த ப�ொருள் 

உற�த்திக்கும் ேறறும் நொட்டின் பேொத்த வருேொனத்ழத 
அதிகரிப்�தறகும் அதிக �ங்கு வகிக்கி்றது. வளரநத 
நொடுகளொன அபேரிக்கொ, ஜப்�ொன் ேற்றம் பஜரேனி, 
ப�ொன்்ற நொடுகள் பதொழில் முழனவு பேம்�ொட்டொல் 
அன்நொட்டின் ஒட்டுபேொத்த ப�ொருள் உற�த்தியிலும், 
தனிந�ர வருேொன முன்பனற்றத்திறகும் ேறறும் 
நொட்டின் பதசிய வருவொழய அதிகரிப்�திலும் பவறறி 
கண்டுள்ளன.

3.  சீைொை �டடொை �ளர்ச்சி Balanced Regional 
Development
அரசு �ல்பவறு ்லுழககள், வரிவிலக்குகள் ேறறும் 

ேொனியங்கள் அளிப்�தன் மூலம் நொட்டின் பதொழில் 
ரீதியொக பின்தங்கிய �குதிகளில் பதொழில் வளரசசி 
அழடநது வருகின்்றது. பேறகண்ட ்லுழககளின் மூலம் 
�லர பின்தங்கிய �குதிகளில் பதொழில் முழனவு ப்யழல 
பேறபகொள்கின்்றனர. இதனொல் பதொழில் வளரசசி 
ஏற�ட்டு, புவியியல் ரீதியொன ஏற்ற இ்றக்கங்கள் ்ரி 
ப்யயப்�டுகின்்றன. கிரொேப்பு்ற ேக்கள், நகர�்றங்கழள 
பநொக்கி பவழல பதடி ப்ல்லும் அவல நிழலழய 
தவிரத்திட வழிவழக ப்யகின்்றது.

4. ஏற்றுமதி முனவைற்்றம் Export Promotion
நொட்டின் ஏறறுேதி வளரசசிக்கு பதொழில் முழனவு 

ஒரு கருவியொக விளங்குகி்றது. ஏறறுேதி வொயப்பு 
உள்ள ப�ொருட்கழள தயொரிக்க முன்வரும் பதொழில் 
முழனபவொரக்கு சி்றப்பு வ்திகள், ்லுழககள், 
ேொனியங்கள், வரிவிலக்குகள் ப�ொன்்ற ்லுழககள் 
தருவதன் மூலேொக ஏறறுேதி வொயப்புள்ள ப�ொருட்கழள 
உள்நொட்டில் தயொரிக்க வழிவழக உள்ளன. இதனொல் 
உள்நொட்டின் அநநிய ப்லொவணி இருப்பு அதிகரிக்க 
வழி வகுக்கி்றது. இநத ்ொதகேொன அநநிய ப்லொவணி 
இருப்பின் மூலம் ப்லுத்து நிழல இருப்பில் ஏற�டும் 
ஏற்ற (Balance of payment) இ்றக்கத்ழத ்ரிப்யய 
வழிவகுக்கி்றது. 

5.  உள்ளொர்்ந� �ளப �யன �ொடு Full Utilisation of 
Latent Resources
நொடு முழுவதும் பதொழில் முழனழவ அதிகரிப்�தின் 

மூலம் நொடு முழுவதும் �யன்�டுத்தப்�டொேல் உள்ள 
வளங்கள் �யன்�ொட்டுக்கு உள்ளொகின்்றன. நொடு 
முழுவதும் சிறு, குறு ேறறும் நடுத்தர பதொழில்கழள 
�ரவலொக உருவொக்குவதன் மூலம் �லத்தரப்�ட்ட 
வளங்கள், இயல் ேறறும் ேனித வளங்கழள முழுழேயொக 

உற�த்தியில் ஈடு�டுத்த முடிகி்றது. ஒரு நொட்டில் பதொழில் 
இன்ழேயொல் அநநொட்டு வளங்கள் �யனறறு விடுகி்றது.

6.  த�ொருளொ�ொை சகதி குவி�னல �விர்த்�ல் Reduction 
of Concentration of Economic Power in Few hands
சிறு, குறு ேறறும் நடுத்தர பதொழிழல ஒரு நொட்டில் 

ஏற�டுத்துவதன் மூலம், அநநொட்டு ப்ல்வங்கள் ஒரு 
சிலரிடம் குவிநது இருப்�ழத தவிரக்க முடிகி்றது. 
�ரவலொன பதொழில் வளரசசியின் மூலம் ப�ொருளொதொர 
ஏற்ற தொழவுகள் கழளயப்�டுகின்்றன. இதனொல் 
ேக்களிழடபய வருேொனம் சீரொக �கிரப்�டுகி்றது.

7. �ொழ்கனகத்�ை உயர்ச்சி Better Standard of Living
நொடுமுழுவதும் பதொழில் முழனவு ஏற�டுத்துவதறகு 

உரிய ஆதரவு நடவடிக்ழககள் அதிகரிப்�தன் மூலம் 
ப�ருக்குவதனொல் �ல சிறு, குறு, நடுத்தர பதொழில் 
உரிழேயொளரகள் ப�ருகி வருகின்்றனர. அவரகளிடம் 
�ணிபுரியும் ஏரொளேொன ஊழியரகள் ேறறும் 
�ணியொளரகள் அவரகளின் உழைப்பிறகு ஏற்ற ஊதியம் 
ப�றறு வொழக்ழகத்தரத்திழன பேம்�டுத்திக் பகொள்ள 
முயல்கின்்றனர. இவரகள் வொங்கும் ஆடம்�ர ேறறும் 
அத்தியொவசிய ப�ொருட்களொல் நொட்டின் ஒட்டுபேொத்த 
ப�ொருள் உற�த்தி ப�ருகி நொட்டின் வருேொனம் உயரநது, 
ப்மிப்பு அதிகரித்து நொடுதழுவிய அளவில் வளரசசி 
அழடகி்றது என்்றொல் அது மிழகயொகொது. எனபவ 
பதொழில் முழனவின் மூலம் வொழக்ழக தரத்ழத 
உயரத்தி ஏற்றதொழவு அற்ற ்மூகத்ழத உருவொக்க 
வழிவழக ப்யகி்றது.

23.04  த�ொழில்  முனைவ�ொர்,  அக 
த�ொழில்  அல்லது  தசயல் 
முனைவ�ொர் மற்றும் வமலொளர் – 
ஒபபீடு.

அகச்தசயல் முனைவ�ொர் Intrapreneur
அகத்பதொழில் முழனவர அல்லது ப்யல் முழனபவொர 

என்�வர நிறுேத் பதொழில் முழனபவொழரப் ப�ொன்ப்ற 
ப்யல்�டுவர. அதொவது ஒரு பதொழில் முழனபவொர 
ஆரம்பித்த பதொழிலில் �ணிபுரியும் ஒரு ந�ர தனக்கு 
ஒதுக்கப்�ட்டுள்ள ப்யல் திட்டத்தில் அல்லது தேக்கு 
வைங்கப்�ட்ட �ணியில் தனது ஆற்றழல �யன்�டுத்தி 
தனது புதிய எண்ணங்கழள நிறுவனத்தின் 
வளங்கழளக் பகொண்டு ப்யல்�டுத்து�வர. அதொவது 
நிறுேத்தின் உட்பு்றம் புதிய ப�ொருட்கழளயும் 
கருத்துகழளயும் அறிமுகப்�டுத்துவர. அதொவது 
நிருேத்திறகுள் உள்பு்றம் ப்யல்முழனபவொரொக 
திகழகி்றொர
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த�ொழில் முனை��ருககும் அகத்த�ொழில் முனை��ருககும் அல்லது அகச்தசயல் 
முனை��ருககும் உள்ள வ�று�ொடு:

அடிப�னட த�ொழில் முனை��ர் Entrepreneur அகத்த�ொழில் முனை��ர்
Intrapreneur

சிநதழன
(Thinking)

பதொழில் முழன�வர ஒரு தழடயற்ற 
சிநதழனவொசி 

அகத்பதொழில் முழன�வர தன்னிசழ்யொன 
சிநதழனவொதி, ஆனொல் ஒரு பதொழில் நிறுேத்தின் 
உள் ப்யல்�டு�வர.

்ொரபுநிழல
(Dependency)

தன்னிசழ்யொன ந�ர பதொழில் முழனபவொழர ்ொரநது (Dependency) 
இருப்�வர. 

நிதி திரட்டல்
(Fund Mobilization)

பதொழில் முழனபவொர தன் ப்ொநத 
முயறசியில் பதொழிலுக்கொன நிதிழய 
திரட்டபவண்டும்.

இவருக்கு நிதி திரட்டும் ப�ொறுப்பு இல்ழல. ஆனொல் 
திரட்டிய நிதிழய ழகயொளும் ப�ொறுப்பு உள்ளது.

பவகுேதி
(Reward)

பதொழில் முழனபவொர தங்களின் இடர ஏறபு 
�ணிக்கொக இலொ�ம் என்்ற பவகுேதிழய 
ப�றுகின்்றனர.

அகபதொழில் முழனபவொரக்கு இலொ�த்தில் �ங்கு 
இல்ழல. ஆனொல் ஊதியம், ஊக்க ஊதியம் ேறறும் 
பேம்�டிகள் ப�்ற வொயப்பு உண்டு.

இடரஏற்றல்
(Risk Bearing)

தொன் ஆரம்பித்த பதொழிலின் இடழர ஏறக 
பவண்டிய கட்டொயம் ஏற�டுகி்றது.

இவர பதொழில் பதொடர�ொக எழும் இடர�ொட்டில் �ங்கு 
ப�றுவதில்ழல. தொன் பேறபகொண்ட ப்யல் திட்டம் 
பதொல்வி நிழலக்கு ப�ொறுப்பு ஏற�தில்ழல.

தகுநிழல
(Status)

பதொழில் முழன�வர உரிழேயொளர என்்ற 
தகுநிழல �ழடத்தவர.

அகத்பதொழில் முழனபவொர உரிழேயர அல்ல; 
ஆனொல் ஊழியர தொன் பேறபகொண்ட ப்யலுக்கு 
தன்னுழடய பேல் அதிகொரிக்கு �தில் ப்ொல்ல 
கடழேயுழடயவர.

ப்யல்�ொடு
(Operation)

தொன் பதொடங்கிய பதொழிலின் பு்றத்தின் 
நின்று ப�ரும்�ொலும் ப்யல்�டும் ந�ர.

முழு நிறுேத்திறகு உட்�ட்டு இயங்கும் ந�ர.

த�ொழில் முனை��ருககும் வமலொளருககும் உள்ள வ�று�ொடு:
அடிப�னட

 Basis of difference
த�ொழில் முனை��ர் 

Entrepreneur
வமலொளர் 
Manager

பநொக்கு
(Motive)

ஒரு அழேப்பிழன பதரநபதடுத்து 
தன்னுழடய விழனழய துவக்குவது.

துவக்கிய விழனயில் ப்வவபன 
�ணியொறறுவது இவரின் பநொக்கு.

தகுநிழல
(Status)

பதொழில் முழன�வர தொன் துவங்கிய 
அழேப்பின் உரிழேயொளர.

பேலொளர ஊதியம் ப�றும் உழைப்�ொளி.

இடர ஏற்றல்
(Risk Bearing)

பதொழில் முழன�வர தொன் துவங்கிய 
விழனயினொல் ஏற�டும் இடரகள் ேறறும் 
நிச்யேற்ற தன்ழேழய தொங்கு�வர.

பேலொளரகள் விழனயின் இடரில் �ங்கு 
ப�றுவது இல்ழல. ேொ்றொக இடர ஏற�டும்ப�ொது 
பவறு நிறுேத்திறகு தொவி விடும் �ருவகொல 
நண்�ரகள்.

பவகுேதி
(Rewards)

பதொழில் முழன�வர தன்னுழடய இடர 
ஏறபிறகு பவகுேதியொக இலொ�த்ழத 
ப�றுகின்்றனர. 

பேலொளரகள் இலொ�த்தில் �ங்கு ப�றுவது 
இல்ழல. ஊதியம் பேலூதியம், �டிகள், ஊக்க 
ஊதியம் ப�று�வரகள்.

ஆற்றல்
(Skills)

பதொழில் முழன�வரகள் �ழடப்�ொற்றல், 
உள்ளுணரவு ேறறும் எழதயொவது 
புதியதொக ப்யய பவண்டும் என்்ற உநதுதல் 
ப�ற்றவரகள்.

பேலொளரகள் நல்ல பகொட்�ொட்டு அறிவும், 
ேனித உ்றவு தி்றனும் ப�ற்றவரகளொக 
இருக்கபவண்டும்.
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23.05   மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ொர்கள் 
Women Entrepreneurs

பதொழில் முழனயும் ேகளிரகள் அண்ழேக் கொலேொக 
ேக்கள் ேத்தியில் மிகவும் அறிமுகேொனவரகளொக 
விளங்குகி்றொரகள். ப�ண் பதொழில் முழனபவொர 
தங்களுக்கொன பவழல வொயப்பிழனத் தொங்கபள 
ஏற�டுத்திக் பகொள்வதுடன், பி்றருக்கும் பவழல வொயப்ழ� 
உருவொக்கி வருவது ப�ருழேக்குரிய ப்யதியொகும். 
அபேரிக்க நொட்டு ப�ண் பதொழில் முழனபவொரகள் 
அநநொட்டின் ப�ொருளொதொர எழுசசிக்கு அளப்�ரிய 
�ங்களிப்ழ� நல்கி வருகின்்றனர. அபேரிக்கொவில் 
ப�ண்கள் நடத்திவரும் பதொழிழல ஆயவு ப்யது வரும் 
ழேயம் நடத்திய ஆயவில் பதரியவரும் உண்ழே 
என்னபவன்்றொல் ப�ண் உரிழேயொளரகளொல் 
நடத்தப்�ட்டு வரும் நிறுேங்கள் ேறறும் ப�ரும்�ொன்ழே 
ப�ண் ஊழியரகழள பகொண்ட நிறுேங்கள், 1997ம் 
ஆண்டில் 5.4 மில்லியனில் இருநதது 2013ம் ஆண்டு 
இது 10 மில்லியன்கழள பதொட்டது. இன்று உள்ள புள்ளி 
விவரப்�டி ப�ொதுவொக அபேரிக்கொவில் நடநது வரும் 
பதொழிலில் நொன்கில் ஒரு �ங்கு ேகளிரொல் நடத்தப்�டும் 
அல்லது ேகளிரொல் ப�ருேளவில் இயக்கப்�ட்டு வரும் 
நிறுேம் என்்றொல் மிழகயொகொது. பேலும் அநத ஆயவு 
கூறுவது பேறகூ்றப்�ட்ட நிறுேங்கள் சுேொர 9.2 
மில்லியன் ந�ரகளுக்கு பவழல வொயப்ழ� உருவொக்கித் 
தநதுள்ளது என பதரிவிக்கி்றது. சுேொர 1.15 டிரில்லியன் 
அளவிறகு ்ரக்ழக விற�ழன ப்யதுள்ளது. இவவொப்ற 
வளரநத நொடொன கனடொவிலும் மூன்றில் ஒரு �ங்கு 
நிறுேங்கள் ேகளிருக்கு ப்ொநதேொனதொகும். பிரொன்ஸில் 
ஐநதில் ஒரு �ங்கு ேகளிரொல் நடத்தப்�டும் நிறுவனம். 
சுவீடன் ேறறும் இங்கிலொநதிலும் அதிக அளவில் 
ப�ண்�ொலொர சுயபவழலயில் அேரநதிருப்�தொக 
ஆரொயசசிகள் பதரிவிக்கின்்றன. ப�ண்கள் பேறகூறிய 
வளரநத நொடுகளில் சில்லழ்ற வணிகம், சிறறுண்டி 
்ொழலகள், கல்வி நிறுவனங்கள், கொப்பீட்டு பதொழில் 
ேறறும் உற�த்தி பதொழிலில் கூட ஈடு�ட்டு வருவதொக 
ஆயவுகள் பதரிவிக்கின்்றன.

ஆனொல் இநதியொவில் ப�ண்களொல் உரிழே 
ஏறறு நடத்தப்�டுவதும் ேறறும் ப�ண்கழள அதிகம் 
பகொண்டிருக்கும் நிறுேங்கள் 5.2 விழுக்கொபட எனலொம். 
இவரகள் ப�ரும்�ொலும் பவளொண்துழ்ற, பவளொண் 
்ொரபுத் பதொழில்கள். ழகவிழனப் ப�ொருள் உற�த்தி, 
ழகத்தறி ஆழடகள் ேறறும் குடிழ்த் பதொழில்களில், 
ஈடு�ட்டிருப்�தொக 2011ம் ஆண்டின் ேக்கள் பதொழக 
கணக்பகடுப்பு புள்ளி விவரங்கள் பதரிவிக்கின்்றன. 
ப�ொருளொதொரம் தொரொளேயேொக்கப்�ட்டபின் ேகளிர 
பதொழில் முழனவு சூடு பிடித்துள்ளது. ப�ண்கள் 
ப�ொருளொதொர ரீதியொக விடுதழல அழடய அவரகளின் 
பதொழில் முழனவு ஆற்றழலயும் ேறறும் தி்றழனயும் 
கூட்ட அரசும் ேற்ற ்ொரபு நிறுவனங்களும் சி்றப்�ொன 
பகொள்ழககள் ேறறும் திட்டங்கழள வகுத்து 
அதனடிப்�ழடயில் ப�ண்களுக்கு பதொழில் முழனவு 
ப்யலில் இ்றங்க பதொழில் கல்வியும் ேறறும் �யிறசியும் 
அளித்து வருகின்்றன. இதனொல் தறப�ொது மூன்றில் 

ஒரு �ங்கு ப�ொருளொதொர பதொழில்கள் ேகளிர வ்ம் 
உள்ளபதன இநதியொவில் நடத்தப்�ட்ட ஆரொயசசிகள் 
பதரிவிக்கின்்றன. தறப�ொது உள்ள இநதிய ப�ொருளொதொர 
சூைல் ப�ண் பதொழில் முழனபவொருக்கு ஆதரவொகபவ 
உள்ளன. எனபவ வருங்கொலத்தில் ேற்ற பேழல 
நொடுகழளப் ப�ொலபவ இநதியொவிலும் பதொழில்களில் 
ப�ண் முதலொளிகள் ேறறும் ப�ண்கழள அதிக 
எண்ணிக்ழகயில் பகொண்டு இயங்கும் நிறுேங்கள் �ல 
ேடங்கு ப�ருகும் என எதிரப்�ொரக்கலொம். அதிகேொன 
ேகளிர �டித்து வரும் நிழலயில் ேறறும் ஊடகங்கள் 
ப�ண் �ொலினத்திறகு அளித்து வரும் ேகத்தொன 
ஆதரவு, எப்ப�ொதும் உள்ள அரசினர ேறறும் அரசு ்ொரொத 
நிறுேங்களின் ப�ரொதரவு, ேகளிர பதொழில் முழனப்பிறகு 
மிகவும் ்ொதகேொன சூைழல உருவொக்கி வருகி்றது 
என்�தில் ஐயமில்ழல.

�னைவிலககணம்
ஹீம் பீட்டர, “புதினம் ப�ணும் அல்லது ஏறகனபவ 

கண்டுபிடிக்கப்�ட்ட ப�ொருழள முன்ேொதிரியொக பகொண்டு 
அபத ப�ொருழள உற�த்தி ப்யது வரும் ேகளிபர ேகளிர 
பதொழில் முழன�வர” என வழரயறுக்கி்றொர.

 இநதிய அரசு, வணிக நிறுவனம் ஒன்றில் 
்ொதொரண �ங்கு மூலதனம் ேறறும் �ணியில் 
ேகளிரின் �ங்பகறபு அடிப்�ழடயில் ேகளிர பதொழில் 
முழனபவொரக்கு பின்வருேொறு இலக்கணம் 
வழரநதுள்ளது.

“நிறுவனத்தின் மூலதனத்தில் குழ்றநத �ட்்ம் 51 
விழுக்கொடு நிதி்ொரநத உரிழேயும் உருவொக்கப்�ட்ட 
�ணியில் 51 விழுக்கொட்டிறகு குழ்றயொதவறழ்ற 
ேகளிருக்கு அளிக்கும் ேகளிரொல் உரிழே ஏறறு 
நடத்தப்�டும் ேறறும் கட்டுப்�டுத்தப்�டும் ஒரு பதொழில் 
விழன ேகளிர பதொழில் முழனவு ஆகும்.”
மகளிர்  த�ொழில்  முனைவ�ொருககொை  �ொய்பபுகள் 
Opportunities for Women Entrepreneurs
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மகளிர்  த�ொழில்  முனைவ�ொருககொை  �ொய்பபுகள் 
Opportunities for women entrepreneurs
(i).  த�ொழில் அடிப�னடயில் எழும் �ொய்பபுகள் 

Opportunities Based on Business
ேகளிரகள் அவரகள் ்ொரநதுள்ள இடம் பதரவு ப்யயும் 

பதொழில் முதலிடும் தி்றன் பதொழில் ேறறும் பதொழில் நுட்�ம் 
்ொரொ ஆற்றல் ேறறும் தி்றன் இழவகளின் அடிப்�ழடயில் 
ஏரொளேொக பதொழில் வொயப்ழ� ப�றறுள்ளனர. 
ேகளிர பதொழில் முழனபவொரொக எண்ணி விட்டொல் 
அவருக்கு ஏரொளேொன வொயப்பு கதவுகள் தி்றக்க கொத்துக் 
கிடக்கின்்றன. அவறறில் சிலவறழ்ற �ொரப்ப�ொம்.
i) உற்�த்தி பிரிவில் In the sphere of Manufacutring

உற�த்தி பிரிவில் ப�ண்கள் பேழுகுவரத்தி 
ப்யதல், அப்�ளம் ப்யதல், அகர�த்திகள் ப்யதல், 
பின்னலொழடகள் ப்யதல், ழகவிழனப் ப�ொருட்கள் 
ப்யதல், ஆழட உற�த்தி ப்யதல், பேன்�ொனங்கள் 
ப்யதல், அச்கம் நடத்துதல், இனிப்பு ப�ொருட்கள் 
தயொரித்தல், ஊறுகொய தயொரித்தல், கம்�ள விரிப்புகள் 
தயொரித்தல் ப�ொன்்ற பதொழில்கள், ேகளிருக்கு ஏற்றத் 
பதொழில்களொக நிரூபிக்கப்�ட்டுள்ளன.
ii) வசன� த�ொழில் பிரிவு In the sphere of Service

ப்ழவ பதொழில் பிரிழவப் ப�ொறுத்தவழர, சிறறுண்டி 
்ொழல நடத்துதல், உணவு ்ழேத்து விற�ழன ப்யதல், 
கல்விச்ொழல அழேத்தல், கணிணி ழேயம் துவங்குதல், 
உலர பவளுப்�கம் அழேத்தல், ழதயல் பவழல ப்யதல், 
ஒப்�ழன கழடகள் நடத்துதல், குைநழதகள் கொப்�கம் 
நடத்துதல், ேலர நிழலயங்கள், அைகு ழேயங்கள், 
நிகழவுகள் நடத்தி தரும் நிறுவனங்கள் நடத்துதல் 
ப�ொன்்ற �ல பதொழில்கள் ப்ழவ பதொழில் பிரிவில் 
ேகளிருக்கு அதிக வொயப்ழ� உருவொக்கித் தருகின்்றன.
iii) �ணிகபபிரிவு In the sphere of Commerce

வணிகப்பிரிழவ ப�ொறுத்த ேட்டில் அைகுப் ப�ொருட்கள் 
வணிகம், பநொய அறியும் ழேயம் (Diognostic centre), 
�ொல் விநிபயொகம், இனிப்புக் கழடகள், ேளிழகக் 
கழடகள், ஆழட அகங்கள், கொயகறி வணிகம், �ைச்ொறு 
நிழலயங்கள், குளம்பியகங்கள், பதனீர வணிகம், 
ேருநதுக்களம், துணி விற�ழன, ப�ொன்்ற �ல 
முயறசிகழள வணிகப்பிரிவில் பேறபகொள்ளலொம்.
iv) த�ரிய த�ொழில் In the sphere of Large Business

பேத்த �டித்த அதிக �ட்டறிவு ப�ற்ற பதொழில் 
கல்வி �யின்்ற ேகளிர ப�ரிய பதொழிலொன �ல்பநொக்கு 
ேருத்துவேழன, நட்்த்திர விடுதிகள், பதொழில்கல்வி 
�யிறசி நிழலயங்கள், தயொரிப்பு விழனகள், விளம்�ர 
நிறுவனங்கள், திழரப்�டம் தயொரிக்கும் நிறுவனங்கள், 
அழைப்பு ழேயங்கள், ப�ொன்்ற �ல ப�ரிய பதொழில்களில் 
அவரவர �டிப்பிறகு ஏற்ற வழகயில் பதொழில்விழன 
பேறபகொள்ளலொம்.

(ii)  நிதி திைடடும் �ொய்பபுகள் Financial Opportunities 
ப � ண்  ப த ொ ழி ல் மு ழ ன ப வ ொ ர க ளு க் கு 

இநதியொவிலுள்ள அழனத்து வங்கிகளும் கச்ொ ப�ொருள் 
ேறறும் இயநதிரங்கள் வொங்குவதறகு நுண் சிறு 
கடன்கழள வைங்கி நிதி ஆதரவு நல்கி வருகி்றது. 

(iii). நிதிசொைொ ஆ�ைவு Non-Financial Support
ேகளிர பதொழில் முழனபவொரக்கு கீழ குறிப்பிட்ட 

வழகயில் நிதி்ொரொ ஆதரவு வைங்கப்�டுகி்றது.
(i)  ேகளிர பதொழில்களுக்கு ஏற்ற பகொள்ழககள் ேறறும் 

்ட்ட அழேப்புகழள நிறுவ உதவுகி்றது.
(ii) நிதி்ொர ஆபலொ்ழன வைங்குவது.
(iii) பதொழில் ஆபலொ்ழன ப்ழவ வைங்குவது.
(iv) ்ட்ட தழடகழள கழளய உதவுவது.
(v) வியொ�ொர பதொடரபுகழள ஏற�டுத்த உதவுவது.
(vi) ஆரொயசசி நடவடிக்ழககளுக்கு உதவுவது.
(vii)  இலொ�ம் ஈட்டும் தி்றழன கூட்ட ஆபலொ்ழன தருவது.
(viii)  ப�ொருட்கழள வடிவழேக்க பயொ்ழன வைங்குவது.
(ix) குழ்றநத வட்டியில் கடன் தருவது.
(x) பிழணயேற்ற கடன் தருவது.
(xi)  கடன் பகொரும் விண்ணப்�ங்கழள உடனடியொக 

ழ�்ல் ப்யவது.
(xii)  வொங்கிய கடழன திருப்பி வசூல் ப்யவதில் பநளிவு 

சுளிவுகளுடன் நடநது பகொள்வது.

(iv).  சஙகஙகள் ஏற்�டுத்தி �ரும் �ொய்பபுகள் 
Opportunities Created by Associations

சுய உதவிக் குழுக்கள் இநதிய ேகளிர பதொழில் 
முழனபவொர ்ம்பேளனம் (Federation of Indian women 
Entrepreneurs). சிறுபதொழிலில் வளரசசி அழேப்பு (SIDO) 
இநதிய பவளொண் ேறறும் ஊரக வளரசசி வங்கி (NABARD), 
சுயபதொழில் ஈடு�ட்டுள்ள ேகளிர ்ங்கம், (SEWA), கரநொடக 
ேகளிர பதொழில் முழனபவொர ் ங்கம் (AWARE), �ன்னொட்டு 
பதொழில் முழனவு ேறறும் பதொழில் முன்பனற்ற ழேயம். 
(The international Centre for entrepreneurship and career 
development). ழட ஸ்ரீ ்க்தி Tie sree Shakthi (TSS) தமிழநொடு 
ேகளிர வளரசசி கைகம், ேகளிர பதொழில் நிறுேங்களின் 
்நழத அழேப்பு, (Marketing organisation of women 
entrepreneur) ேகளிர பதொழில் முழனவு ்ங்கம், தமிழநொட்டு 
ேகளிர பதொழில் முழனபவொர ்ங்கம். விபவொ ழ� கூகுள் 
(Weow by google) ப�ொன்்ற �ல அழேப்புகள் ேகளிர பதொழில் 
முழனபவொரகளுக்கு நல்லொதரழவ வைங்கிவருகின்்றன.

ேகளிர நடத்தி வரும் நடுத்தர பதொழில்கழளப் 
ப�ொறுத்த வழரயில் கடன் ப�ொறுப்பு திட்டத்தின் கீழ 
ேகளிரொல் நடத்தப்�டும் குறு ேறறும் சிறுத்பதொழில்களுக்கு 

12th Commerce Unit 9.indd   227 29-03-2019   17:24:46



228

வைங்கப்�டும் 80 விழுக்கொடு ப�ொறுப்புறுதி ்லுழக 
பேறகூறிய நடுத்தர பதொழில்களுக்கு வைங்கப்�டுகி்றது. 

(v)  அைசு ஏற்�டுத்தி �ரும் �ொய்பபுகள் Opportunities 
Created by Government
நடுவண் ேறறும் ேொநில அரசுகள் ேகளிர பதொழில் 

முழனழவ ப�ருக்கிட �ல்பவறு திட்டங்கழள தீட்டி 
அவறழ்ற ப்யல்�டுத்தி வருகின்்றன. அழவகளொவன:
(i)  ேகளிர நிறுேங்களுக்கொன “Stand Up” இநதியொ 

திட்டம்.
(ii)  ேகளிருக்கொன வணிகம் பதொடர�ொன பதொழில் 

முழனவு உதவி ேறறும் வளரசசி திட்டம் (Trade related 
entrepreneurs Assistance in development scheme)

(iii) ேகிள கயறு திட்டம் (Mahile coir scheme).
(iv) ேகிள E. hatt
(v) ேகளிர உதவி திட்டம்.
(vi) பிரதே ேநதிரி ஊரகத்திட்டம்
(vii)  ஊரகத்திலுள்ள ேகளிர ேறறும் சி்றொரகள் வளரசசி 

திட்டம்.
(viii) ேகளிருக்கொன முத்ரொ பயொஜனொ திட்டம்.
(ix) யுத்பயொகினி திட்டம்.
(x) ஊரக இழளஞரகளின் சுயபதொழில் �யிறசி திட்டம்.

(vi).  �யிற்சியின மூலமொக ஏற்�டுத்�ப�டும் 
�ொய்பபுகள் Opportunities Created through 
Training Programme

நடுவண் அரசு பதசிய அளவில் இழளஞரகளின் 
ஆற்றழல ப�ருக்கிட பகொள்ழககழள வகுத்தும் (skill 
development policy) ேறறும் அதன் கீழ பதசிய ஆற்றல் 
ப்யல்தி்றன் பேம்�ொடு பநொக்கத்ழத 2007 ம் ஆண்டு 
பிரகடனம் ப்யதது. இத்திட்டத்தினொல் தறகொல 
இழளஞரகளுக்கு பதொழில் ஆற்றழல ப�ருக்கிடவும், 
பதொழில் கல்விகழள புகட்டவும் ேறறும் பதொழில் முழனவு 
உணரழவ ஊட்டவும் சி்றப்பு �யிறசிகள் தரப்�ட்டு 
வருகின்்றன. நடுவண் அரசு �ல �யிறசி திட்டங்கழள கீழ 
குறிப்பிட்டுள்ள முகழேகள் மூலேொக �யிறசி திட்டங்கழள 
ப்யல்�டுத்தி வருகி்றது.
i)  ேகளிருக்கொன �யிறசி ேறறும் சுயபதொழில் ஆதரவு 

திட்டம் (STEP).
ii)  ஊரகத்தில் உள்ள ேகளிர ேறறும் சி்றொரகளுக்கொன 

வளரசசி திட்டம் (DWCRA).
iii) சிறுபதொழில் ப்ழவ நிறுவனம்.
iv) ேொநில நிதி கைகம்.
v) பதசிய சிறு பதொழில் கைகம்.
vi) ேொவட்ட பதொழில் ழேயம்.

(vii).  இ்நதிய மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ொர் 
கூடடனமபபு Consortium of Women 
Enterpreneurs in India

இநதிய ேகளிர பதொழில் முழனபவொர கூட்டழேப்பு 
1996ம் ஆண்டு ஒரு அரசு ்ொரபுழடய ்ங்கேொக (Civil 
Society) �திவு ப்யயப்�ட்டது. இது ஒரு இலொ� பநொக்கேற்ற 
அழேப்�ொக இநதிய அர்ொல் அங்கீகரிக்கப்�ட்ட அழேப்பு. 
இவவழேப்பு இநதிய பதசிய வொரியத்தின் உறுப்பினரொக 
உள்ளது ேறறும் சிறு ேறறும் நடுத்தர பதொழில் (MSME) 
அழேச்கத்தின் உறுப்பினரொகவும் ப்யல்�ட்டுவருகி்றது. 
இவவழேப்பு ஊரக வளரசசி அழேச்கத்துடன் இழணநது 
�ணியொறறி வருகி்றது. கீழ குறிப்பிடப்�ட்டுள்ள �ணிகளில் 
தன்ழன முழுழேயொக அரப்�ணித்துக் பகொண்டுள்ளது.
i.  ேகளிரொல் ஆரம்பிக்கப்�ட்ட நிறுவனங்களுக்கு 

ஊன்றுபகொலொக விளங்குகி்றது.
ii.  ேகளிரின் ப�ொருளொதொர ரீதியொன ்க்திழய ப�றறிட 

உதவுகி்றது.
iii.  இயறழக வளவ்திழய ப�றறிட ேகளிர 

நிறுவனங்களுக்கு உதவுவது.
iv.  ேகளிரொல் நடத்தப்�டும் நிறுேங்கள் தயொரிக்கும் 

ப�ொருட்களின் வடிவழேப்பு ேறறும் புதுப்ப�ொருட்கழள 
உருவொக்கும் முயறசிக்கு ஆபலொ்ழன தருவது.

v.  ேகளிர நிறுேங்களுக்கு ்நழதயிடுழக ஆதரவு, 
தரக்கட்டு�ொட்டு ஆதரவு, பதொழில்நுட்� ஆதரவு 
இழவகழள தருவது.

vi.  �ல்பவறு ேகளிர பதொழில்முழனவு பதொடர�ொன அரசுத் 
திட்டங்கழள குறித்து ேகளிருக்கு விழிப்புணரவு 
ஏற�டுத்துவது.

vii.  சுருங்கக் கூறின் ேகளிர நிறுேங்கட்கு பதழவப்�டும் 
அழனத்து உதவிகழளயும் நல்கும் ஒரு சி்றநத 
அழேப்�ொகச ப்யல்�டுகி்றது. 

மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ொர்கள் எதிர்தகொள்ளும் 
ச�ொல்கள் Challenges of Women Entrepreneurs

ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகட்கு பேறகுறிப்பிட்டவொறு 
ஏரொளேொன வொயப்புகள் இருநதப�ொதும், அவரகள் 
எதிரபகொள்ளும் ்வொல்கள் ஏரொளம் என �ல ஆரொயசசிகள் 
பவளிப்�டுத்தியுள்ளன. அழவகளில் சிலவறழ்ற கீபை 
விவொதிப்ப�ொம்.
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1. நிதிபபிைச்சனை Problem of Finance
ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகளுக்கு தங்களின் 

பதொழில் விழனயில் ஏற�டும் நிதிப் �ற்றொக்குழ்றழய 
்ேொளிப்�து மிகப்ப�ரிய ்வொலொக விளங்குகி்றது. 
தங்களின் ப�யரில் ப்ொத்துக்கள் இல்லொத ேகளிர 
உரிழேயொளரகள் பிழணக்கடன் ப�றுவதில் ப�ரும் 
இன்னல்களுக்கு உட்�டுத்தப்�டுகி்றொரகள். பேலும் நிதி 
நிறுவனங்களும் ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகளின் 
பதொழில் முழனவு தி்றழேயில் ப�ொதிய நம்பிக்ழக 
இல்லொேல், ேகளிர உரிழேயரின் கடன் பகொரிக்ழககழள 
கண்டு பகொள்வதில்ழல எனவும் ேகளிர கடன் ப�்றொ 
வண்ணம் �ல நி�நதழனகள் விதித்து அவரகழள 
பதொழில் முழனவிலிருநது ஆரவம் இைக்க ப்யயும்�டி 
நிதி நிறுவனங்களின் ப்யல்�ொடுகள் இருப்�தொகவும் 
குற்றம் ்ொட்டப்�டுகி்றது. எனபவ ேகளிர பதொழில் 
முழனபவொரகள் தங்களின் ப்ொநத ப்மிப்ழ�பயொ 
அல்லது பதரிநத சுறறுவட்டொரங்களிலிருநது நிதி 
முடக்ழகழய தீரத்துக்பகொள்ள பவண்டியுள்ளது. இதன் 
விழளவொக ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகள் தொங்கள் 
பேறபகொண்டுள்ள விழனகழள ப�ொதிய அளவில் 
விரிவொக்கம் ப்யய இயலொேல் தவிப்�தொக கூ்றப்�டுகி்றது.
2. இயககத்�னட Limited Mobility 

ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகள் நேது நொட்டு 
கலொச்ொரப்�டி அவரகள் நடநது பகொள்ள பவண்டிய 
சூைலில் வீட்டு ப�ொறுப்புகழளயும் சுேக்க பவண்டியுள்ளது. 
என்னதொன் பதொழில் உரிழேயொளரொக ேகளிர 
உயரநதொலும் தொயொக, ேழனவியொக, ேகளொக, ேருேகளொக, 
ேொமியொரொக, �ொட்டியொக தன்னுழடய கடழேகழள 
தட்டிக்கழிக்க முடிவதில்ழல. பதொழிழல துவங்கிய பின் 
�ல்பவறு கொரணங்களுக்கொக ேகளிர பவளியில் ப்ல்ல 
முடிவதில்ழல. உதொரணேொக ப�ொருழள பகொள்முதல் 
ப்யவது பதொடர�ொக, வங்கியில் கடன் ப�றுவது 
பதொடர�ொக, விற�ழன ப�ொருட்டும் தரக்கட்டுப்�ொட்ழட 
பேறபகொள்ளவும், ஊழியரகழள பேற�ொரழவ ப்யயவும், 
�லதரப்�ட்ட ஒப்புதல்கழள அரசு ேறறும் பி்ற ஒழுங்கொறறு 
நிறுேங்களிடமிருநது (Regulatory Bodies) ப�றறிடவும் 
�யணிக்க பவண்டியுள்ளது. இப்�டிப்�ட்ட �யணம் 
ஆண்களுக்கு என்னபேொ எளிது. ஆனொல் வீட்டு பவழலயும் 
தன் பதொளில் ஏறறி சுேநது வரும் ேகளிரொல் எப்�டி ்தொ 
பவளியில் ப்ன்று �யணத்தில் இருக்கமுடியும். இதனொல் 
அவரகள் பி்றரிடம் இநத �யண பவழலகழள ஒப்�ழடக்க 
பவண்டியுள்ளது. எனபவ ஆண் பதொழில் முழனபவொரக்கு 
நிகரொக ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகள் �யணத்தில் 
ப�ொட்டியிட விரும்புவதில்ழல.

3. கல்வியறிவு இனனம Lack of Education
ஏட்டறிவு இல்லொ அல்லது குழ்றவொக �டித்துள்ள ேகளிர 

பதொழில் முழனபவொரகள் வியொ�ொரம் அல்லது பதொழில் 
பதொடர�ொன கருத்துக்கழள முழுவதொக புரிநது பகொள்ள 
முடியொதவரொக உள்ளனர. உதொரணேொக கணக்ழக 

�ரொேரித்தல், �ணம் பகொடுக்கல் வொங்கழல கணக்கு 
ழவத்துக் பகொள்ளுதல், ப�ொருழள ் நழதயிட பதொழில்நுட்� 
கருத்துக்கழள உள்வொங்குதல் ப�ொன்்ற �ல தரப்�ட்ட 
ப்யதிகழள பதளிவொக விளங்கிக் பகொள்ள குழ்றவொன 
�டிப்பு அல்லது �டிப்�றிவு இன்ழே மிகப் ப�ரிய இழடயூ்றொக 
இருக்கி்றது.

4. ஆ�ைவு இனனம Lack of Support Network
ேகளிர பதொழில் முழனபவொர ப்ம்ழேயொக தன் 

விழனழய ப்யல்�டுத்த �லதரப்�ட்ட ேக்களின் கனிவு, 
�ரிவு ேறறும் ஆதரவு இழவகள் பதழவப்�டுகின்்றன. 
குறிப்�ொக கணவன், பிள்ழளகள், ப�றப்றொரகள், 
வொழக்ழகப்�ட்ட இடம், நண்�ரகள், அயல் அண்ழடயில் 
வசிப்�வரகள் என �லரின் ஒத்துழைப்பு பதழவப்�டுகி்றது. 
மிகவும் குறிப்�ொக ேகளிர பதொழில் முழன�வர உணரவு 
ரீதியொக பதொழிலில் துவண்டு கிடக்கும்ப�ொது அவரகளுக்கு 
உளவியல் ரீதியொன ஆதரவும் ேறறும் கனிவொன அபத 
்ேயம் நம்பிக்ழக பகொடுக்கின்்ற அறிவுழர பவண்டும். 
�ல ்ேயங்களில் இப்�டிப்�ட்ட பநருக்கடிகள் பதொழிலில் 
வரும்ப�ொது பேறகூறிய ஆதரவு ழேயங்கள் பதொள் 
பகொடுக்க முன் வர பவண்டும். அநத பநரங்களில் ேகளிழர 
பகலி ப்யயும் ப�சசு, ் ொ�ம், ஏளனம் ஆகியழவ அவரகளின் 
நம்பிக்ழகழய தகரக்கின்்றது. குறிப்�ொக ஆண் ஆதிக்க 
ேனப்�ொன்ழே பகொண்ட ந�ரகளின் நடத்ழத ேறறும் 
வொரத்ழத வன்முழ்றகள் ேகளிரின் பதொழில் துணிழவ 
மிகவும் �ொதிக்கி்றது.

5. கடும்வ�ொடடி Stiff CoXmpetition
தொரொளேயேொன ப�ொட்டி உலகில் ேகளிர பதொழில் 

முழனபவொரகள் ப�ரிய நடுத்தர பதொழில்களிடமிருநது 
கடுழேயொன ப�ொட்டிழய எதிர பகொள்கின்்றனர. 
ப�ொட்டிழய வலுவொக எதிரபகொள்ள விளம்�ரம் ேறறும் 
விற�ழன ப�ருக்க யுக்திகழள ழகயொள பவண்டியுள்ள 
சூழநிழலயில் ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகள் 
ஈடுபகொடுக்க முடியொேல் திணறுகின்்றனர. கொரணம் 
ப�ொதிய நிதி ஆதொரம் இல்லொதபத ஆகும்.

6. உணர்ச்சி �யப�டல் Sensitivity
 ேகளிரொக இருப்�வரகள் இயறழகயொகபவ 

உணரசசி வயப்�டக் கூடியவரகள். உணரசசி ப�ொங்கி 
எழும்ப�ொது பகொ�ப் �டக்கூடியவரகள். இப்�டிப்�ட்ட 
ேனநிழல பதொழிலில் சிக்கல் அல்லது ் வொல்கள் எழும்ப�ொது 
அழேதியொக, நிதொனேொக, ப�ொறுழேயொக முடிபவடுக்க 
அவரகழள விடுவதில்ழல. பதொழில் �யணத்தொல் 
அவவப்ப�ொது ஏற�டும் ்ங்கடங்கள், ேனக்க்ப்புகள், 
ஏேொற்றங்கள் சிறு பதொல்விகள் ேகளிர பதொழில் 
முழனபவொழர ஆரவம் இைக்கச ப்யகின்்றன. இத்தழகய 
சூைல்கள் ேகளிர பதொழில் முழனவரின் ப்யல்�ொட்ழட 
ப�ரிதும் �ொதிக்கின்்றன.
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7. வ�ொதிய வி�ைமினனம Lack of Information 
ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகள் தங்களின் குழ்றநத 

�டிப்புத் தகுதி கொரணேொகபவொ அலட்சியம் கொரணேொகபவொ 
அல்லது வீட்டு பவழல சுழேயின் கொரணேொக தங்களொல் 
துவக்கப்�டும் பதொழிழல சுறறி என்ன நடக்கி்றது? 
என்பனன்ன ்லுழககள் அரசு நல்குகி்றது? அரசு்ொரொ 
அழேப்புகளின் ஆதரவு என்ன, தங்கழளப் ப�ொன்று 
பதொழிழல நடத்தி வரும் ் க ேகளிர முழனபவொரகள் எப்�டி 
்வொழல ்ேொளிக்கின்்றனர என்்ற விவரங்கழள அறிய 
விரும்புவது இல்ழல. இப்�டிப்�ட்ட ப�ொக்குகள் அவரகள் 
நடத்தும் பதொழிலின் தி்றழன பவகுவும் �ொதிக்கின்்றன. 
எனபவ �லதரப்�ட்ட வழிகளில் வரும் ப்யதிகழள 
தகவல்கழள ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகள் உள்வொங்க 
இயலொதவரொக இருக்கின்்றனர.

8. சொர்்நது �ொழும் கலொச்சொைம் (Dependency Culture)
�ல ்ேயங்களில் ேகளிர �ொலினர தன் வொழநொள் 

முழுவதும் நம் நொட்டில் பி்றழர ்ொரநது வொழநது 
வருகின்்றனர. உதொரணேொக திருேணத்திறகு முன்பு 
ப�றப்றொரகள், திருேணத்திறகு பின்பு கணவன், வயதொன 
கொலத்தில் பிள்ழளகள் என பி்றழர ழேயேொக ழவத்பத 
ேகளிர வொழநது வருகின்்றனர. இநநிழலயில் அவரகளொக 
தன்னிசழ்யொக தழடயின்றி எநத முடிழவயும் அவரகள் 
எடுக்க விரும்புவதில்ழல. எல்லொ முடிவுகளுக்கும் பி்றரின் 
அனுேதி பவண்டி கொத்து கிடக்கின்்றனர. ஆணுக்கு நிகரொக 
ேகளிரொல் �ல முடிவுகழள பேறபகொள்ள முடிவதில்ழல. 
இப்�டிப்�ட்ட கலொச்ொர தழட ேகளிர பதொழில் 
முழனபவொரகழள தன்னுழடய விருப்�ப்�டி பதொழிழல 
துவங்கி அதழன நிரவகிக்க அனுேதிப்�தில்ழல.

23.06 த�ொழில் முனைவ�ொரின �ணிகள் (Entrepreneurial Functions)

I.  த�ொழில் முனைவ�ொரின வ�ொற்றுவிபபு �ணிகள் 
Promotional Function

i) �ொய்பபுகனள கணடறி�ல் Discovery of Idea
எநபதநத பதொழிலில் நுழைநதொல் என்பனன்ன 

வொயப்புகள் கிட்டும் என எப்ப�ொதும் சிநதிக்க பவண்டும். 
பதொழில் துவங்கும் எண்ணம் சுயேொகபவொ அல்லது 
பி்றர மூலேொகபவொ அரும்�லொம். சில்ேயங்களில் 
பதொழில் முழனபவொர தனது அனு�வத்தின் மூலபேொ, 
சூழநிழலழய கூரநது பநொக்குவதன் மூலபேொ �டித்த 
�டிப்பின் வொயிலொகபவொ, ப�ற்ற �யிறசியின் வழியொகபவொ, 

்நழதயில் ஆயவு நடத்திபயொ நல்ல நல்ல பதொழில் 
முழனவு வொயப்புகழள கண்டறிய முடியும். எனபவ எநத 
ப்யல் விழன �லனளிக்கும் என சீரொயநது ஒன்ழ்ற பதரிவு 
ப்யவது முதல் �ணியொகும்.

ii)  த�ொழிலின வெொககத்தினை தீர்மொனித்�ல் 
Determining the Business Objectives

தொன் நுழைநத பதொழிலின் தன்ழே, ேறறும் பதொழிலின் 
வழக அதொவது உற�த்தி ப்யலொ அல்லது வணிகச ப்யலொ 
என்�ழத ேனதில் ழவத்தும், பதொழிலிழன ப்யலொக்க 
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பதரவு ப்யயப்�ட்ட பதொழில் அழேப்பு முழ்றயிழன 
ேனதில் பகொண்டும் பதொழில் நிறுேத்தின் பநொக்கத்திழன 
தீரேொனிக்க பவண்டும்.
iii) ஆழ்்ந� �குப�ொய்வு Detailed Investigation

பதொழில் முழன�வர உற�த்தி ப்யய அல்லது 
விற�ழன ப்யய விரும்பும் ப�ொருளிழன �றறிய விரிவொன 
ஆயவிழன பேறபகொள்ளபவண்டும். உத்பதசித்த 
ப�ொருளின் ் நழத வொயப்பு அதொவது பதழவ எப்�டி உள்ளது, 
அநத ப�ொருழள பவறறிகரேொக உற�த்தி ப்யய முடியுேொ 
என்று தீவரேொக ஆயவில் இ்றங்க பவண்டும். உற�த்தி 
ப்யய உத்பதசித்துள்ள ப�ொருழள தயொரிக்க பதழவப்�டும் 
இடு ப�ொருட்கள் எங்கு கிழடக்கும், அதன் விழலகள் என்ன 
அதழன எநத ப்ொற�கரவுகளொல் ப�றுவது எனவும் ஆயவு 
நடத்திட பவண்டும்.

iv)  த�ொழில் நிறுமத்தின அனமபபு முன்றயினை 
வ�ர்வு தசய்�து Choice of Form of Enterprise
பதொழில் முழனபவொர தொன் துவங்க விரும்பும் 

விழனயிழன ப்யல்�டுத்த ப�ொருத்தேொன பதொழில் அழேப்பு 
முழ்றழய தீரேொனிக்கபவண்டும். அதொவது தனியொள் 
வணிகேொ, கூட்டொண்ழே வியொ�ொர நிறுேேொ அல்லது 
கூட்டு்றவு அழேப்�ொ என்�ழத முடிவு ப்யதிடல் பவண்டும். 
பேறகூறிய அழேப்புகளில் எதழன பதரநபதடுப்�து 
என்�ழத �ல கொரணிகள் தீரேொனிக்கின்்றன. அழவகள் 
ஆவன: உற�த்தி உத்பதசித்த ப�ொருளின் தன்ழே, 
முதலீட்டின் அளவு, ப்யலின் தன்ழே. அழேப்பு முழ்றயின் 
அளவு, உரிழேயரின் ஏறகும் ப�ொறுப்பின் தன்ழே, இடரின் 
அளவு, ப்யல் அளவு, நிழலத்தன்ழே ப�ொன்்றழவகளொகும்.
v)  த�ொழில் து�ஙகும் சடஙகுமுன்றகள் Fulfilment of 

the Formalities
ப�ொருத்தேொன பதொழிலின் அழேப்பு முழ்றழய 

பதரநபதடுத்த பின்பு, அநத அழேப்பு முழ்றழய ஏற�டுத்த 
்டங்கு முழ்றகள் உள்ளன. தனியொள் வியொ�ொரேொக 
இருப்பின், ்டங்கு முழ்ற ஒன்றும் ப�ரியதொக இல்ழல. 
கூட்டொண்ழே பதொழில் அழேய கூட்டொண்ழே �த்திரம் 
தயொரித்து அதழன �திவு ப்யதிட பவண்டும். ஆனொல் 
கூட்டு �ங்கு நிறுேபேொ அல்லது கூட்டு்றவு நிறுேத்ழதபயொ 
ஏற�டுத்த ்ட்ட ்டங்குகள் ஏரொளம் உள்ளன. அழவ 
அழனத்ழதயும் நிழ்றபவறறி பதொறறுவிக்கும் பதொழில் 
முழனபவொர விழனழய பதொடங்க பவண்டும்.
vi)  த�ொழில் திடடம் �யொரித்� தசயல் Preparation of 

Business Plan
பதொழில் முழன�வர வியொ�ொர திட்டத்திழன தயொரிக்க 

பவண்டும். இநத திட்டத்தின் மூலபே தொன் பேறபகொள்ள 
இருக்கும் விழனயின் பநொக்கங்கழள குறிப்பிட்ட 
கொலத்திறகுள் எயத முடியும். இநத பதொழில் திட்டம் ஒரு ப்யல் 
ஆவணேொகும். இநத ஆவணத்தில் பதொழில் முழனபவொழர 
�றறிய விவரங்கள், பதொழிலின் அழேவிடம், நிலம் ேறறும் 
கட்டிட பதழவகள், நிறுவ பவண்டிய இயநதிரங்கள், 

ப�ொறிகள், முடிவுற்ற ப�ொருட்கழள, தயொரிக்க பதழவப்�டும் 
உள்ளீட்டுப் ப�ொருட்கள் விழனழய ப்யலொக்கத் 
பதழவப்�டும் ேனித ்க்தி, ப�ொக்குவரத்து ேறறும் தகவல் 
பதொடரபு வ்தி, நழடமுதலின் அளவு ்ேநிழல புள்ளி, 
ப்யல் திட்டத்திழன ப்யலொக்கும் கொலஅளவு, ப�ொன்்ற 
விவரங்கள் இநத ஆவணத்தில் இடம் ப�்றபவண்டும்.
vii) நிதி திைடடு�து (Mobilization of Funds)

விழனழய ப்யலொக்க பதழவப்�டும் நிழலநிதி ேறறும் 
நழடமுதல் நிதிகளின் அளழவ தீரேொனிக்கபவண்டும். 
நிழல நிதியிழன ப�ொறுத்தவழர ப்ொநத 
ப்மிப்பிலிருநபதொ நண்�ரகள் வட்டொரத்தில் இருநபதொ, 
உ்றவுமுழ்றயின் உதவியொபலொ, வங்கிகளிடபேொ அல்லது 
நிதி நிறுேங்களிடமிருநது கடனொகபவொ, விழனமுதல் 
நிறுேங்களிடமிருநது �ங்கு பவளியீட்டின் மூலபேொ, கடன் 
�த்திர பவளியீட்டின் மூலபேொ தவழண கடன் மூலபேொ 
வங்கிகளிடம் ேொறறு சீட்டுகழள வட்டஞ் ப்யபதொ குறுகிய 
கொல கடன் ப�றுவதன் மூலபேொ, �நதக் கடன் ப�றுவது 
வொயிலொக ப்ொத்துக்கள் அடேொனம் ப்யவதன் மூலபேொ, 
�த்திரங்கள் அடகு ழவப்�தன் மூலபேொ நழடமுதழல 
ப�றுவது குறித்துத் தீரக்கேொன முடிவு பேறபகொள்ள 
பவண்டும். ஆக நிழலமுதல் ேறறும் நழடமுதழல ப�றும் 
முல ஆதொரங்கழள அழடயொளம் கொணபவண்டும்.
viii)  கருவிகலனகள் மற்றும் கச்சொ த�ொருடகள் 

த�று�ல் Procurement of Machines and Materials
ப�ொருழளத் தயொரிக்க உதவும் கருவி கலன்கள் ேறறும் 

பதொழில் நுட்�ம் எங்கு கிழடக்கும் என ஆயபவண்டும். 
அவவொப்ற ப�ொருழளத் தயொரிக்கத் பதழவப்�டும் 
உள்ளீட்டு ப�ொருட்கள் ப�றுவது குறித்துத் திட்டமிட 
பவண்டும். கருவிகள் ப�ொருட்கள் எங்கு கிழடக்கி்றது 
என்ன விழலயில் கிழடக்கி்றது, யொர யொர எல்லொம் 
உற�த்தி ப்யகின்்றனர, �ல்பவறு தயொரிப்�ொளரகளின் 
ப்ொற�கரவுகள் (terms and conditions) என்பனன்ன 
என்�ழத அக்கு பவறு ஆணிபவ்றொக அல் பவண்டும்.
II. வமலொணனமப �ணிகள் Managerial Functions
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1. திடடம் தீடடல் Planning 
பேறபகொண்ட பதொழில் விழன தன்னுழடய இறுதி 

இலக்கிழன பநொக்கிச ப்வவபன �யணிக்க பநொக்கங்கள், 
இலக்குகள், பதொழல பநொக்கு ப்யல்முழ்றகள், 
கொலத்திட்டம் எண்குறித் திட்டம் (budget) நிகழவுத்திட்டம் 
(program) ப�ொன்்றவறழ்ற வகுக்கபவண்டும்.

2. அனமபபு �ணி Organising
பதொழில் முழனபவொர பதொழில் திட்டத்திழன 

அரங்பகற்ற பதழவப்�டும் பதொழில் அழேப்பிழனத் பதரவு 
ப்யதல், அதன் அக கட்டழேப்பு முழ்றழய வடிவழேத்தல், 
துழ்றகழள உருவொக்குதல், அதிகொர ஒப்புழடவு ப்யதல், 
அதிகொர ழேயேொக்குதல் அல்லது �ரவலொக்குதல், 
பேற�ொரழவ வீசப்ல்ழலழய முடிவு ப்யதல் பதழவப்�டும் 
�ணியரகழளப் �ணி அேரத்தல் அவரகளிழடபய 
உ்றவுமுழ்றகழள ஏற�டுத்தி ப�ொறுப்�ொக்குதல் ப�ொன்்ற 
அலுவலக நழடமுழ்றகழளச ப்யல்�டுத்தபவண்டும்.

3. கடடனள இடல் Directing
கட்டழள இடல் �ணிழயப் ப�ொறுத்த வழர பதொழில் 

முழனபவொர தன்னிடம் �ணிபுரியும் ஊழியரகழள 
வழிநடத்திச ப்ல்லபவண்டும். விழனயின் பநொக்கிழன 
எயதிட ஊழியரகளுக்குச ப்யல் ஊக்கம் தரபவண்டும். 
கட்டழளகள் ேறறும் இலக்குகழள அழடய முழ்றயொன 
ப்யதி ேறறும் தகவல் ஓட்டத்ழத அழேப்பிறகுள் ஏற�டுத்த 
பவண்டும். அழனத்துப் �ணியொரகளும் தங்களுக்கு 
ஒதுக்கப்�ட்டுள்ள �ணிகழளச ப்வவபன நிழ்றபவற்ற 
அவரகளுக்கு ஏற்ற தழலழேழய நல்கபவண்டும்.

4. கடடுப�ொடு கொத்�ல் Controlling
பதொழில் முழனபவொர தன்னுழடய ஊழியரகளின் 

�ணி ப்யல்�ொட்ழட ேதிப்பிட ேறறும் அழனத்துப் 
�ணிகளும் ப்வவபன அரங்பகறுகி்றதொ என உறுதி 
ப்யய பதழவயொன கட்டுப்�ொட்டு முழ்றயிழனப் புகுத்தல் 
பவண்டும். நிறுே கட்டுப்�ொடு கொத்தழலப் ப�ொறுத்தேட்டில், 
இதன் கீழ குறிப்பிடப்�ட்டுள்ள ்ட்டங்கள் உள் அடங்கும். 
அழவயொவது: 

i. தர இலக்ழக நிரணயித்தல்
ii. உண்ழேயொன ப்யல் அளழவ ேதிப்பிடல்.
iii. ப்யத ப்யழல இலக்குடன் ஒப்பு பநொக்குதல்.
iv.  இலக்பகொடு ப்யல்�ொடு ஒத்து இருநதொல் ேனநிழ்றவு 

அழடதல்.
v. ்ரி ப்ய நடவடிக்ழககழள பேறபகொள்ளல்
vi.  இலக்கும் ப்யதப்யல் அளவும் பவறு�ட்டொல் 

ஏன் இலக்குகள் எட்டப்�டவில்ழல என்்ற கொரண 
கொரியத்ழத அலசுதல்

அதன் மூலம் இலக்ழக அழடய வழக ப்யதல். 
நிறுேத்தின் ப்யல்தி்றழன அளவிட �ல்பவறு கட்டுப்�ொட்டு 
நுட்�ங்கள் �யன்�டுத்தப்�டுகின்்றன, அழவகளொவன 
அகசீரொயவு, அகத்தணிக்ழக, நிரவொக தகவல் பதொடரபு முழ்ற, 
ப்லவுக்கட்டுப்�ொடு, நிதி்ொர கருவிகள், தரக்கட்டு�ொடுமுழ்ற, 
எண்குறித்திட்டமுழ்ற (budget) ப�ொன்்ற இன்ன பி்ற 
நுட்�ங்களும் ழகயொளப்�டுகின்்றன.

5. ஒருஙகினணபபு Coordination
�லதரப்�ட்ட துழ்றகளின் தனிப்�ட்ட ப்யல்�ொடுகழள 

ஒன்று�டுத்தி அவறழ்ற நிறுே இலக்குகழள பநொக்கி 
திருப்பிடும் ப்யலுக்கு ஒருங்கிழணப்பு என்று 
ப�யர. இதழன ேகொ�ொரதத்தில் கிருட்டிணன் ஓட்டிய 
�லகுதிழரகழள இழுக்கும் இரதத்துடன் ஒப்பிடலொம், 
ஒவபவொரு குதிழரயும் ஒரு துழ்ற. கிருட்டிணன் கடவுள் 
தொன் பதொழில் உரிழேயொளர, ்ொழலயில் பநரொக 
�யணிப்�து தொன் இலக்கு என ழவத்துக் பகொள்பவொம், 
அழனத்து குதிழரகழளயும் ஒபர சீரொக ஓட்ட பவண்டும், 
அப்ப�ொபத இரதம் இயங்கும். அதுதொன் ஒருங்கிழணப்பு.
III. �ணிகப�ணிகள் Commercial function
i)  உற்�த்தி அல்லது �யொரிபபு �ணி Production/
Manufacturing Function

உற�த்தி �ணிழய ப�ொறுத்தவழர பதொழில் 
முழனபவொர எநத இடத்தில் பதொழிழல நிறுவுவது; 
பதொழிழல நிறுவிய இடத்தின் உள் அழேப்பு எப்�டி 
இருக்கபவண்டும்; என்னப் ப�ொருழள தயொரிக்க பவண்டும். 
எநத அளவு உற�த்தி ப�ொருட்கள் இருக்கபவண்டும், 
ப�ொருளின் வடிவம் எப்�டி இருக்கபவண்டும், ப�ொன்்ற 
உற�த்தி பதொடர�ொன �ணிகழள முடிவு ப்யது ப்யலில் 
இ்றங்கபவண்டும். இது ேட்டுமின்றி உற�த்தி திட்டமிடல், 
கட்டுப்�ொடு, �ரொேரிப்பு, �ழுதுநீக்குதல், பகொள்முதல் ்ரக்கு 
இருப்பு ழவத்தல், ப�ொருட்கழள உற�த்தி கூடங்களில் 
ழகயொளுதல் ப�ொன்்ற உற�த்தியுடன் பநருங்கிய 
பதொடரபுழடய துழண ேறறும் இழணப் �ணிகழள 
நிழ்றபவற்ற பவண்டும்.
ii) ச்நன�யிடுனக Marketing Function

்நழதயிடுழக என்்ற ப்ொல் ப�ொருள் உற�த்திக்கு 
முன்ப� பதொடங்கி ப�ொருழள உற�த்தி ப்யத பின் 
வொடிக்ழகயொளர வ்ம் பகொண்டு ப்ரக்கும் வழரயிலொன 
ஒட்டு பேொத்த நடவடிக்ழககழளயும் உள்ளடக்கிய ப்ொல். 
விற�ழன என்்ற ப்ொல் ்நழதயிடுழக �ணியின் ஒரு 
முக்கிய அங்கம். விற�ழன ப்யவபத ்நழத இடுழக 
என நிழனத்து விடக்கூடொது. ்நழதயிடுழக �ணியில் 
பதொழில் முழனபவொர ப்யயபவண்டிய �ணிகளொவன: 
ப�ொருட்கழளப்�றறிய வொடிக்ழகயொளரின் சுழவ ேறறும் 
ேன ஓட்டத்ழத அறிதல், ப�ொருழள திட்டமிடல், ப�ொருழள 
உருவொக்குதல், ப�ொருழள உருவொக்கி நிழலப்�டுத்தல் 
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(standardisation) விழலழவத்தல், கட்டுேம் ப்யதல், 
�ண்டகக்கொப்பில் இருப்பு ழவத்தல், ப�ொருழள �கிரதல், 
ப�ொருளின் விற�ழனழய கூட்ட விற�ழனழய 
ப�ருக்க நடவடிக்ழக பேறபகொள்ளல், விளம்�ரம் ப்யதல், 
ப�ொருழள விறக விற�ொண்ழேயழர அேரத்தல் ப�ொன்்ற 
�ல �ணிகழள பதொழில் முழனபவொர ப்யயபவண்டும். 
்நழதக்கு ப�ொருழள எநத இலக்ழக பகொண்டு ப�ொய 
ப்ரக்க பவண்டுபேொ அதறகு தக்க�டி ்நழத கலழவழய 
(marketing mix) பதரநபதடுக்க பவண்டும். ்நழத கலழவ 
என்�தன் ப�ொருள், விழலழவத்தல், விற�ழன ப�ருக்கம், 
ேறறும் �ருப்ப�ொருள் விநிபயொகம் (physical distribution) 
இழவகழள உள்ளடக்கும். ப்ழவப் ப�ொருள் ்நழதழய 
ப�ொறுத்தவழர பேறகூறிய ் நழத கலழவ உறுப்புகளுடன் 
ேக்கள் ப்யல்முழ்ற உணரவு முழ்ற (physical evidence) 
இநத மூன்ழ்றயும் ப்ரத்துக்பகொண்டு ப்ழவ ்நழத 
கலழவழய உருவொக்க பவண்டும்.
iii) கணககியல் �ணி Accounting Function

கணக்கியல் �ணி என்�து கணக்கு வைக்கு �ொரக்கும் 
�ணி. அதொவது ஒரு குறிப்பிட்ட கொல இழடபவளியில் 
பேறபகொண்ட பதொழில் முயறசியில் இலொ�ம் வநதுள்ளதொ 
அல்லது நட்டம் வநதுள்ளதொ எனவும் குறிப்பிட்ட நொளில் 
முழனநத பதொழிலின் நிதி நிழல எப்�டி உள்ளது அதொவது 
ழவப்பு ப்ொத்துக்களின் ேதிப்பு என்ன: ப�ொறுப்புகளின் 
ேதிப்பு எண் மூலதனம் எவவளவு கூடியுள்ளது அல்லது 
குழ்றநதுள்ளது, பி்றருக்கு தரபவண்டிய ப�ொறுப்புகள் 
எவவளவு என அறிய இருப்புநிழல குறிப்பு ேறறும் 
இலொ� நட்டக் கணக்கு தயொரிக்கும் �ணிழயயும் பதொழில் 
முழனபவொர பேறபகொள்ள பவண்டும். இதுேட்டுமின்றி 
பரொக்க நடேொட்டம் ேறறும் நிதி நடேொட்ட அறிக்ழககள் 
தயொரித்து பரொக்க ேறறும் நிதியூட்டத்ழத கண்கொணிக்க 
பவண்டும்.

iv) நிதிசொர் �ணி Financial Function
நிதி்ொர �ணிழய ப�ொறுத்தவழர பதொழில் முழனபவொர 

நிதியூட்டும் முழ்றயிழன முடிவு ப்யயபவண்டும். 
மூலதன கட்டழேப்ழ� முடிவு ப்யயபவண்டும். நிதி 

ப�ொக்குவரத்ழத கண்கொணிக்க பவண்டும். நழடமுழ்ற 
முதழல ்ரியொக நிரவகிக்க பவண்டும். �ங்கொதொயக் 
பகொள்ழக வகுக்க பவண்டும். நிதிழய ்ரியொன வழிகளில் 
முதலீடு ப்யயும் முதலீட்டு திட்டத்ழத உருவொக்க பவண்டும். 
(portfolio) ஏட்டுக் கடழன நிரவகிக்கபவண்டும்.

v)  மனி��ள �ணிகள் Human Resource Function
பதொழில் முழனபவொர தொன் பேறபகொண்டுள்ள 

விழனழய ப்யல்�டுத்த எவவளவு ேனித ்க்தி 
பதழவப்�டும் என திட்டம் தயொரிக்கபவண்டும். 
இரண்டொவதொக எம்ேொதிரியொன ேனிதவளம் அதொவது 
பதொழில் நுட்� ேனிதவளம் ேறறும் ப�ொதுவொன 
ேனிதவளம், எவவளவு பதழவ என நிரணயித்து 
அவரகழள நிறுேத்தின் நிரவொக கட்டழேப்பில் �ல்பவறு 
ேட்டங்களில் �ணியில் அேரத்த பவண்டும். இதறபகன 
பின்வரும் �ணிகளில் ஈடு�டபவண்டும். தகுதியொன 
ந�ரகழள கண்டறிநது அவரகழள விண்ணப்பிக்க 
தூண்டபவண்டும். (Recruitment) தகுதி ப�ற்ற ப�ொருத்தேொன 
ந�ரகழள பதரநபதடுக்கபவண்டும் (Selection). பதரவு ப்யத 
�ணியொளரகளுக்கு �ணிகழள அறிமுகம் ப்யயபவண்டும் 
(Induction). அறிமுகம் ப்யதவரகழள கொலவொரியொக 
�யிறசிக்கு உட்�டுத்த பவண்டும். ்ரியொன ஊதியம் 
வைங்கபவண்டும். எப்ப�ொதும் ப்யல் ஊக்கப்�டுத்த 
பவண்டும். ஊழியரகழள �ொதுகொக்க நடவடிக்ழக 
பேறபகொள்ள பவண்டும். ஊழியரகளின் நல்வொழவு 
திட்டங்கழள பகொண்டு வரபவண்டும். ஊழியரகளின் 
ப்யல்தி்றழேழய ேதிப்பிட்டு அவரகளுக்கு �தவி உயரவு 
வைங்கபவண்டும். தவறு இழைக்கும் ஊழியரகழள 
ஒழுங்கு�டுத்த பவண்டும். தி்றழேயற்ற ேறறும் 
�யனற்ற ஊழியரகழளயும், ஊைல் ப்யதவரகழளயும் 
பவளிபயற்றபவண்டும். 
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ெமது சி்ந�னைககு
தொங்கள் �டிப்ழ� முடித்த பின்பு கீழ குறிப்பிடப்�ட்டுள்ள கொரணிகழள ேனதில் பகொண்டு எம்ேொதிரி ஈடு�டழல 
பதரவு ப்யவீரகள்:

�ரிமொணம் ஊதியத் த�ொழில் சுயத�ொழில்

வருவொய ஆரம்� கட்டங்களில் நம்�த்தகுநத 
ேறறும் அபநகேொக உயரநத வருேொனம், 
ஆனொல் �தவி உயரவு வொயப்புகளொல் 
வழரயறுக்கப்�டுகி்றது

ப�ொருளொதொர நிழலழேகள் ேறறும் 
பதொழிலதி�ரின் முயறசிகழளப் ப�ொறுத்து 
வருேொன ஏற்ற இ்றக்கம்

பவழல பநரங்கள் நிழலயொன பவழல பநரங்கள் பவழல பநரத்ழதத் பதரநபதடுப்�தில் 
முழுழேயொன சுதநதிரம்.

பவழல �ொதுகொப்பு ப�ொதுத்துழ்ற நியேனங்கள் 
பதொடர�ொன �தவி நிழலகள் 
நிழலயொனது தனியொர துழ்ற 
நியேனங்களில் முழுழேயொன 
நிழலயற்ற பவழல.

வணிகம் இயங்கும் வழர நிழலயொன 
பவழல

நிதி ஆ�த்து ஊதியம் ப�றும் பவழலகளில் நிதி 
ஆ�த்து இல்ழல

பதொடரசசியொன இைப்பு கொரணேொக 
முதலீட்ழட இைப்�தறகொன ஆ�த்து அதிகேொக 
உள்ளது.

தனிப்�ட்ட திருப்தி ஒரு �ணியொளர பவழல திருப்தி 
ப�்றலொம். �ணியொளரின் முயறசிகளொல் 
முதலொளிகள் அதிக �யன் அழடநது 
விடுவர

உரிழேயொளர தனிப்�ட்ட திருப்தி உணரவு 
ப�றுகி்றொர.

பவறு வொரத்ழதகளில் கூறுவதொனொல், 
உரிழேயொளரொல் எடுக்கப்�ட்ட முயறசிகள் 
பநரடியொக அவருக்கு பவகுேதி அளிக்கின்்றன.

ப�ொறுப்பு ஒரு ஊழியர நிறுவன ஏணியில் 
நகரும்ப�ொது ப�ொறுப்பின் அளவு 
அதிகரிக்கி்றது.

ப�ொறுப்பின் அளவு �ல்பவறு 
�ங்குதொரரகளுக்கு எப்ப�ொழுதும் அதிகேொக 
உள்ளது.
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 �ைககு ஆய்வு 1

வகொலி �டொ �ொவ் 1
(இ்நதிய வீதி உணவு விற்�னையொளர்)

ச � ொ ல் :  ழ க ய ொ ல் 
ப ் ய ய ப் � ட் ட த ொ ல்  த ர த் தி ல் 
சீரொனதொக இல்ழல; பேலும் 
அழவ குறுகிய கொலத்திறகு 
ே ட் டு ப ே  � ய ன் � ட் ட து . 
ப�ொருட்களின் விழல மிகவும் 
அதிகரித்தொல் இலொ� வரம்ழ�க் 
குழ்றக்க பவண்டியிருநதது. திரு. 
பவங்கபடஷிறகு கடன் வைங்கிய 
வங்கி இநத சிக்கல்களொல் ஏற�ட்ட 
இைப்புகழள நிறுத்தபவொ அல்லது 
வங்கிக் கடன்கழள திருப்பி 
ப்லுத்தபவொ வலியுறுத்தியது.

ஆரம்�ம்:
பவங்கபடஷ் ஐயர ேறறும் சிவ 

பேனன் இழணநது பகொலி வடொ 
�ொவ நிறுவனத்ழத ஆரம்பித்தனர. 
குழ்றநத வருேொனம் ப�றும் 
வொடிக்ழகயொளரகளுக்கு ேலிவொன, 
சுத்தேொன துரித உணவுப் ப�ொருள்கழள 
விற�ழன ப்யவதறகொக மும்ழ�க்கு 
அருகில் உள்ள கல்யொணில் பகொலி வடொ 
�ொவ பதொடங்கப்�ட்டது.

தயொரிப்பு - வடொ�ொவ:
ே்ொலொ கொயகறியுடனொன ஒரு பரொட்டி, 

ஒரு மும்ழ� பதரு உணவு. சுகொதொர 
ரீதியொக தயொரிக்கப்�ட்ட உணவுகழள 
விற�ழன ப்யவபத இலக்கு

யுக்தி :
  வி்டொ �தனிடும் உணவுகள் 

உழ்றநத கொயகறிகள் ேறறும் 
�ொட்க்கழள பகொலி வடொ �ொவிறகொக 
வைங்கின. இது தரேொன ேறறும் குறுகிய 
பெல்ஃ வொழக்ழக நிழலத்தன்ழேழய 
உறுதிப்�டுத்தும் வழகயில் இருநதது. 
தொனியங்கி பிழரயர இயநதிரங்களின் 
நிறுவல்கள் தங்கள் வணிகத்ழத 
பேம்�டுத்தின. பேறகு ேறறும் பதறகு 
நகரங்களில் இரண்டொவது நிழலயில் 
்நழதப்�டுத்த ஊக்குவிக்கும் முடிவு 
எடுக்கப்�ட்டது.

த�ற்றிககன�:
i.  இநதியொவின் 20 ேொநிலங்களிலும் 100 நகரங்களிலும் பகொலி வடொ �ொவ 300 கழடகள் அழேத்து ்ொதழன 

புரிநதுள்ளது.
ii.  பகொலி துரித உணவு ்ங்கிலிப் ப�ொருட்கள் முழுழேயொன தொனியங்கி முழ்றயில் 'HACCP' ்ொன்்றளிக்கப்�ட்ட -18 

டிகிரி ப்ல்சிய் முழ்றயில் தயொரிக்கப்�டுகின்்றன.
iii.  பகொலி வடொ �ொவ 40 நகரங்களில் 150 ப�ட்டிகளுடன் அழேக்கப்�ட்டது, ஒரு நொழளக்கு 75,000-1.00,000 வடொ 

�ொவ விற�ழன ப்யயப்�டுகின்்றன.
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கனலச்தசொற்கள்
பதொழில்முழனவு, புலனொயவு
புதிழேப்�ழடப்�வர
தழலழேபயறறு / அகசப்யல் முழனவர 
பேலொளர, பேொத்த உள்நொட்டு உற�த்தி

 �யிற்சி

I சரியொை வினடனயத் வ�ர்்நத�டு:
1. கீழ குறிப்பிடப்�ட்டழவகளில் எது உற�த்திக் கொரணி?

அ. நிலம் ஆ. உழைப்பு
இ.  பதொழில்முழன ஈ. பேறகூறிய அழனத்தும்

2.  பதொழில் முழனபவொழர கீழ குறிப்பிட்ட�டி எப்�டி 
வழகப்�டுத்த முடியொது?
அ. இடரதொங்கி ஆ. புதிழே�ழடப்�வர
இ. ஊழியர  ஈ.அழேப்�ொளர

3.  கீழ குறிப்பிடப்�ட்டுள்ள எநபதநத �ண்புகள் பதொழில் 
முழனபவொரக்கு உரித்தொனழவ?
அ. துணிகர உணரவு ஆ. பநளிவு சுளிவு
இ. தன்னம்பிக்ழக ஈ. அழனத்தும்

4.  கீழ குறிப்பிடப்�ட்டழவகளில் எது பேலொண்�ணி 
அல்ல?
அ. திட்டமிடல் ஆ. ்நழதயிடல்
இ. அழேப்�ொற்றல் ஈ. கட்டுப்�ொடு கொத்தல்

5.  கீழ குறிப்பிடப்�ட்டுள்ள �ணிகளில் எது வணிகப் 
�ணிழய ்ொரநது இருக்கொது?
அ. கணக்கியல் �ணி ஆ. ஒருங்கிழணப்பு
இ. வொயப்ழ� கண்டறிதல் ஈ. திட்டமிடல்

வினட

1 ஈ 2 ஆ 3 ஈ 4 இ 4 அ

II. குறு விைொககள்:
1.  பதொழில் முழனபவொரின் சி்றப்பியல்புகள் இரண்டிழன 

குறிப்பிடுக.

2.  பதொழில் முழனபவொரின் பேலொண்ழே �ணிகழள 
�ட்டியலிடுக.

3.  பதொழில் முழனபவொரின் பதொறறுவிப்பு �ணிகழள 
குறிப்பிடுக.

4. அகபதொழில் முழனபவொர இலக்கணம் தருக.
5.  ேகளிர பதொழில் முழனபவொர ்நதிக்கும் சிக்கல்கழள 

எழுதுக.

III. சிறு விைொககள்:
1.பதொழில் முழனபவொர வழரவிலக்கணம் தருக.
2. பதொழில் முழனபவொர ேறறும் பேலொளர இவரகழள 

பவறு�டுத்தி கொட்டுக. 
3. பதொழில் முழனபவொர ேறறும் அகபதொழில் 

முழனபவொர இவரகழள பவறு�டுத்துக.
4.  பதொழில்முழனபவொரின் பதொறறுவிக்கும் �ணிகழளக் 

கூறுக.
5. பதொழில் முழனபவொரின் வணிகப் �ணிகழளக் 

குறிப்பிடுக.

IV. த�ருவினட விைொககள்:
1.  பதொழில் முழனபவொழர வழகப்�டுத்துக.
2. பதொழில் முழனபவொரின் சி்றப்பு இயல்புகள் யொழவ?
3. பதொழில் முழனபவொர ேறறும் அகத்பதொழில் 

முழனபவொர இவரகழள பவறு�டுத்துக.
4. ேகளிர பதொழில் முழனபவொர ்நதிக்கும் 

பிரச்ழனகழள விவொதிக்க.
5.  பதொழில் முழனபவொரின் �ணிகழள கூறி விளக்குக.

குறிபபு நூல்கள் 

i.  S.S.Khanka, Entrepreneurial Development, 

S.Chand & company Ltd. Ram Nagar. New 

Delhi, 2006

ii. Gupta, G.P. and Srinivasan, N.P., Entrepreneurial 

Development, Sultan Chand & Co., New Delhi, 

1993.

iii. Sundar K., Elements of Entrepreneurship, Vijay 

Nichole Imprints Pvt. Ltd., Chennai 2018
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அத்தியொயம் சுருககம்
24.01 த�ொழில் முனைவ�ொர்களின �னககள்
24.02 �ணிசொர் �னகப�ொடு
24.03 த�ொழில் சொர் �னகப�ொடு
24.04 த�ொழில்நுட�ம் சொர் �னகப�ொடு
24.05 தசயல் ஊககம் சொர்�னகப�ொடு 
24.06 வமம்�ொடடு நினலனய ஒடடிய �னகப�ொடு
24.07 தசயல்�டும் இடம்சொர் �னகப�ொடு
24.08 உரினம அடிப�னடயொை �னகப�ொடு

24.01  த�ொழில்  முனைவ�ொர்களின 
�னககள்

பேறபகொள்ளும் பதொழிலிழன ஒட்டி பதொழில் 
முழனபவொரகழள �ல பிரிவுகளொகப் பிரிக்கலொம். 
பதொழில் முழன�வர என்்ற ப்ொல் ப�ொதுவொனதொக 
இருநதொலும், அவரவர பேறபகொள்ளும் �ணிகழள 
ஒட்டி அவரகழளப் �ல்பவறு ப�யரகளில் அழைக்கலொம். 
உதொரணேொக பதொழில் முழனபவொரகள் கழடபிடிக்கும் 
பதொழில் நுட்�ம், பேறபகொள்ளும் பதொழில், பதொழில் நடத்தி 
வரும் இடம், அவரகள் பகொண்டுள்ள உரிழே, அவரகள் 
ப�றும் ப்யல் ஊக்கம் என �ல்பவறு கொரணிகளொல் 
அவரகழள வழகப்�டுத்தலொம். கீபை பகொடுக்கப்�ட்டுள்ள 
�டம் அவரகளின் வழகப்�ொட்டிழன விளக்குகி்றது.

கற்்றல் வெொககஙகள்
இ்ந� அத்தியொயத்ன�க கற்்றபின, மொண�ர்களொல்
 ■ த�ொழில் முனைவ�ொர்களின �னககள்
 ■ �ணிசொர் �னகப�ொடு
 ■ த�ொழில் சொர் �னகப�ொடு
 ■ த�ொழில்நுட�ம் சொர் �னகப�ொடு
 ■ தசயல் ஊககம் சொர்�னகப�ொடு 
 ■ வமம்�ொடடு நினலனய ஒடடிய �னகப�ொடு
 ■ தசயல்�டும் இடம்சொர் �னகப�ொடு
 ■ உரினம  அடிப�னடயொை  �னகப�ொடு 

ஆகிய�ற்ன்ற புரி்நதுதகொள்ள முடியும்

தனக்கு ப�ொருநதும் ப்யழலயும் அதறகொக அறிய பவண்டியழதயும்
அறிநது அதனிடம் நிழலத்து முயல்கின்்றவரக்கு முடியொதது ஒன்றும் 
இல்ழல.

ஓல்வ[து] அறிவ[து] அறிந[து] அதன் கண்தங்கிச
ப்ல்வொரக்குச ப்ல்லொத[து] இல்.

-கு்றள் 472
த�ொருள் :

PRINCIPLES OF MANAGEMENT1
CHAPTER

MANAGEMENT PROCESSUNIT
I

த�ொழில் முனைவ�ொர்களின �னககள்24
அத்தியொயம்

த�ொழில் முனைபபு �ளர்ச்சி
Entrepreneurship Developmentஅலகு

9
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த�ொழில் முனைவ�ொர்களின �னககள் Classification According to Function

24.02   �ணிசொர் �னகப�ொடு  Innovating 
Entrepreneur

1. புதுனம �னடககும் த�ொழில் முனைவ�ொர்
ஒரு புதுழே புகுத்திக் பகொண்பட இருப்�வர. 

இவரகள் எப்ப�ொதும் வியொ�ொரச சூைல்கழள 
உன்னிப்�ொகக் கவனித்துக்பகொண்பட இருப்�வரகள். 
அதன் அடிப்�ழடயில் நுகரபவொருக்கு எநபதநத பதழவ 
நிழ்றபவ்றொேல் இருக்கி்றது என்�ழதப் �குத்து 
ஆயநது அதழன தங்களுழடய ப�ொருட்களின் மூலம் 
நிழ்றபவறறுவொரகள். புதுழேழயப் ப�ொறுத்தவழர 
பவளியிட்ட ப�ொருட்கழளத் தரம் உயரத்துவது, 
புதிய புதிய �யன்�ொடுகழளப் (application) ப�ொருளில் 
புகுத்துவது, ப�ொருளின் வடிவங்கழள ேொறறுவது, 
்நழதயில் உள்ள ப�ொருழள பவறுவிதேொக ேொறறுவது, 
முறறிலும் புதிதொக ப�ொருழள வடிவழேப்�து 
ப�ொன்்றழவகழள நிகழத்துவது ஆகும். இவரகள் 
தங்களின் புதுழே �யணத்ழத ப�ொருட்கபளொடு 

நிறுத்திக் பகொள்வதில்ழல. ேொ்றொக புதிய உற�த்தி 
முழ்றழய கண்டறிவது, புதிய இடங்களில் பதொழிழல 
ஆரம்பிப்�து, புதிய �கிரவுமுழ்றழய அறிமுகம் ப்யவது, 
ப�ொருளின் உற�த்தி முழ்றழய சுருக்குவது, புதிய 
பதொழில் நுட்�த்ழதப் புகுத்தி உற�த்திழய ப�ருக்குவது, 
எனப் புதுழே எப்ப�ொதும் எங்கும் இருக்கும்�டி �ொரத்துக் 
பகொள்வொரகள். இவரகழள புதுழேப் பித்தரகள் எனலொம். 

2.  மொதிரினய பின�ற்றும் த�ொழில் முனைவ�ொர் 
Imitative Entrepreneur
ேொதிரிழய பின்�றறும் பதொழில் முழனபவொரகள் 

தறப�ொது ் நழதயில் கிழடக்கும் ப�ொருள்கழள தங்களின் 
அறிவு, ஆற்றல், வல்லழேழய ழவத்துக்பகொண்டு 
பவறுமுழ்றயில் வடிவழேப்�வரகள். இவரகள் 
பேழலநொடுகளில் வடிவழேக்கப்�ட்ட ப�ொருட்கழள 
தங்களின் உள்ளுர பதழவக்கு ஏற்ற�டி உருேொறறி 
பவளியிடு�வரகள். உதொரணேொக பேழலநொடுகளில் 
புத்தம் புதிதொக கண்டுபிடிக்கப்�ட்ட �ல மின்னனு 
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ப�ொருட்கழள வளரும் நொடுகள் பவறுமுழ்றயில் 
தயொரித்து பவளியிட்டு வருகின்்றன. அவவொப்ற வளரநத 
நொடுகளில் கண்டுபிடிக்கப்�ட்ட ேருநதுப் ப�ொருட்கழள 
வளரும் நொடுகளில் பவவபவறு பவதிப�ொருழள 
�யன்�டுத்தி அபத �யன்�ொட்ழடக் பகொண்ட ேருநதுப் 
ப�ொருட்கழள பவளியிடுகின்்றன. அதொவது ப�ொருட்கழள 
அதன் வடிவழேப்பு, பவறு�ட்ட உற�த்திமுழ்ற, 
பவறு�ட்ட உள்ளீட்டு ப�ொருட்கள் ப�ொன்்றழவ 
வித்தியொ்ப்�டுத்துகின்்றன.

3.  கொலம் கடத்தும் �ைனம�ொ� 
த�ொழில்முனைவ�ொர் Fabian Entrepreneur

�ைழே பதொழில் முழனபவொரகள் எழதயும் புதிதொக 
புகுத்துவதில் தயக்கம் கொட்டு�வரகள். குறிப்�ொக 
புதியது புகுத்தினொல் இடர வநதுவிடும் என அச்ம் 
பகொள்�வரகள். பதொழில் சூழநிழலகள் ேொறிவரும் 
ப�ொதிலும் ேொ்றொத இவரகள் ேொற்றத்ழத பவறு வழி 
இல்லொத நிழலயில் ஏறக தள்ளப்�டு�வரகள். அதொவது 
ேொற்றத்ழத உள்வொங்கவில்ழல எனில் பதொழிழல 
மூட பவண்டிய சூழநிழல ஏற�டும் என்்றொல் ேட்டுபே 
ேொற்றத்ழத பின்�றறுவொரகள். கொலம் கொலேொக 
தங்களின் மூதொழதயரகள் வகுத்த �ைழே முழ்றகழளப் 
பி்கொேல் பின்�றறு�வரகள். உதொரணேொக ப்லத்ழத 
தழலழே இடேொகக் பகொண்டு இயங்கும் நரசு் 
கொபி கொலங்கொலேொக கொபித் தூழள ேட்டும் தயொரித்து 
விற�ழன ப்யது வநதது. ஆனொல் இன்று கொல 
சூழநிழலயொல் அது �ல்பவறு தரத்தில் கொபித்தூழளயும் 
ேறறும் ஆயத்த கொபித் தூழளயும் உற�த்தியில் ப்ரத்துக் 
பகொண்டுள்ளது. 

4.  ம்ந�மொை த�ொழில் முனைவ�ொர் (அ) 
ஆண வ�னி த�ொழில் முனைவ�ொர் Drone 
Entrepreneur
ேநதேொன பதொழில் முழனபவொரகளும் �ைழேவொத 

பதொழில் முழனபவொருக்கு நிகரொக ேொறுதல்கழள ஏறக 
விரும்�ொதவரகள். இவரகள் யொரும் நுழைய விரும்�ொத 

அல்லது ப�ரிய நிறுேங்களொல் பு்றக்கணிக்கப்�ட்ட ஒரு 
சிறிய ்நழதயில் ப்யல்�டு�வரகள். அதொவது சிறிய 
குட்ழடயில் ப�ரிய மீனொக அர்ொள்�வரகள். அநத 
சிறு்நழதயில் எவவிதேொற்றமும் ப்யயொேல் அப்�டிபய 
இயங்கு�வரகள். உதொரணேொக திருபநல்பவலி அல்வொ 
வியொ�ொரம் ப்யயும் இருட்டுக்கழட அல்வொ வியொ�ொர 
நிறுேம் கழடயில் கூட எநத ேொற்றமும் ப்யயொேல் 
மிகப்ப�ரிய அளவில் வியொ�ொரம் ப்யதுவருகின்்றனர.

ேதுழர பவலு பகமிக்கல்் தயொரிக்கும் பகொ�ொல் 
�ல்ப�ொடி கொலங்கொலேொக அப்�டிபய தரம் ேொ்றொேல் 
அப்�டிபய இன்றும் ்நழதயில் உள்ளது. அவவொப்ற 
ேொணவரகளுக்குத் தமிழ ழகபயடு பவளியிடும் 
பகொனொர தமிழஉழர தமிழ �ொடத்திறகு ேட்டும் ஒபர 
�ொணியில் புத்தகத்ழத வடிவழேத்து மிகப்ப�ரிய 
அளவில் சிறு்நழதயில் ப�ொருழள விறறுவருகின்்றது. 
�ைழே பதொழில் முழனபவொரும் ேநத பதொழில் 
முழனபவொரகளும் �ைழேழய பின்�றறுவதில் 
ஒன்று�ட்டொலும், முன்னவர பவறுவழியில்லொத 
இறுதி நிழலயில் ேொற்றத்ழத ஏறறுக் பகொள்�வர. 
ஆனொல் பின்னவர ேொற்றம் என்்ற ப்ொல்ழல அ்றபவ 
விரும்�ொதவர.

24.03   த � ொழில்   ச ொ ர்   �னக ப � ொ டு 
Classification According  to Type 
of Business

1.    உற்�த்தி த�ொழில் தசய்யும் த�ொழில் 
முனைவ�ொர் Business Entrepreneur
இவவழகயொன பதொழில் முழனவர ஒரு ப�ொருள் 

(அ) ப்ழவ ப�ொருழள உருவொக்க எண்ணி பதொழில் 
முழனழவ  பேறபகொள்�வர. இவர ப�ரிய அல்லது 
சிறிய அளவில் பதொழிழல ஏற�டுத்தி தன் எண்ணத்தில் 
உதித்த ப�ொருழள (அ) ப்ழவப்ப�ொருழள தயொரித்து 
்நழத இடு�வர.
2. �ணிகத் த�ொழில் முனைவ�ொர் Trading 
Entrepreneur

வியொ�ொர பதொழில் முழனபவொர ப�ொருழள 
வொங்கி விறகும் ப்யலில் ேட்டும் தன்ழன உட்�டுத்திக் 
பகொள்�வர. இவர உள்நொட்டிபலொ அல்லது 
பவளிநொடுகளிபலொ ப�ொருழள வணிகம் ப்ய�வர. 
இவரகள் ப�ொருழள �கிரவதில் நிபுணத்துவம் 
ப�ற்றவரகளொக விளங்குகின்்றனர. குறிப்�ொக தங்களது 
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பதொழில் முழனவில் கழிவு முழ்றயில் இலொ�ம் 
ஈட்டுகின்்றனர. ப�ொருழள பவறறிகரேொக ் நழத இடுவது 
இவரகளின் �லம்.
3.  த�ொழிற்சொனல த�ொழில் முனைவ�ொர் Industrial 

Entrepreneur
இவரகள் வொடிக்ழகயொளரின் பதழவகழள 

துல்லியேொக கண்டுணரநது அவரகளின் பதழவக்பகற� 
ப�ொருழள உற�த்தி ப்யயும் பதொழிழல முழனகின்்றனர. 
இவரகள் குறுநபதொழில் முழனபவொரொகபவொ, நடுத்தர 
பதொழில்முழனபவொரொகபவொ அல்லது ப�ருநபதொழில் 
முழனபவொரொகபவொ இருக்கலொம். இவரகள் 
ப�ொருட்கழள உற�த்தி ப்யயும் பநொக்கில் �ல்பவறு 
வள ஆதொரங்கழள ஒன்று திரட்டி அவறழ்ற நிறுேம் 
அழேத்து உற�த்தி ப்யது விற�ழன ப்ய�வரகள். 
உற�த்தி ப்யத ப�ொருளுக்கு �லவிதத்தில் ேதிப்பு ஏறறி 
அல்லது கூட்டிப் ப�ொருழள ்நழத இடுகின்்றனர.
4.  கூடடுப�ஙகு த�ொழில்முனைவ�ொர் Corporate 

Entrepreneur
கூட்டுப்�ங்கு பதொழில்முழனபவொர என்�வர 

நிறுேத்ழத கூட்டுப்�ங்கு வடிவில் பதொழிழல துவங்க 
முழன�வர ஆவர. பதொழிழல கூட்டுறு அடிப்�ழடயில் 
துவங்க பதொற்றப் �ணிகழள (promotional function) 
பேறபகொள்கி்றொர. நிறுேச்ட்டம் 2013ம் ஆண்டின் 
�டி கூட்டு�ங்கு நிறுேத்ழத நிறுே ்ட்டம் விதித்துள்ள 
்டங்குகழள முழ்றபய நிழ்றபவறறி நிறுேத்ழத �திவு 
ப்யகி்றொர. இவபர நிறுேத்ழத ஏற�டுத்தி �லதரப்�ட்ட 
வளங்கழள திரட்டி அன்்றொட நிரவொகத்ழத நடத்த 
இயக்குநர அழவழய அழேக்கின்்றொர. கூட்டு�ங்கு நிறுே 
வடிவத்தில் நிரவொகமும் நிறுே உரிழேயும் பவவபவறு 
ந�ரகளிடம் உள்ளது. இயக்குநரகள் அழவழய 
(Board of Directors) �ல்பவறு சி்றப்புத் பதரசசிப் ப�ற்ற 
வல்லுநரகழள �ல �ணிகளுக்கு அேரத்தி அன்்றொட 
நிரவொகத்ழத நடத்திவருகின்்றனர. 
5.  வ�ளொண த�ொழில் முனைவ�ொர் Agricultural 

Entrepreneur
பவளொண் பதொழில் முழனபவொர பவளொண் 

ப�ொருட்கழள விழளவித்து ்நழதயிடும் பதொழிழல 
முழனகின்்றனர. இவரகள் �ல்பவறு இயறழக ்ொரநத 
உள்ளீட்டு ப�ொருட்களொன உரம், விழத, தண்ணீர, 
பூசசிக்பகொல்லி ேருநதுகள், உழைப்பு ப�ொன்்ற இடு 
ப�ொருட்கழள பகொண்டு உணவு ப�ொருட்கழள உற�த்தி 
ப்யகின்்றனர. அவவொறு உற�த்தி ப்யத தொனியங்கழள 
பநரடியொகபவொ அல்லது கூட்டு்றவு அழேப்புகள் 
மூலேொகபவொ ்நழத இடுகின்்றனர. இது ேட்டுேன்றி 
பவளொண் ்ொரநத பதொழில்களொன ேொட்டுப்�ண்ழண, 
ஆட்டுப்�ண்ழண, மீன் �ண்ழண, பகொழி வளரப்பு, 
முயல் வளரப்பு, பதன் எடுத்தல், பூ வளரத்தல், �ட்டுப்பூசசி 
வளரத்தல், நள்நீர இ்றொல் �ண்ழண, பவளொண் 

கருவிகள் உற�த்தி ப்யதல் ப�ொன்்ற ப்யல்களிலும் 
பவளொண் பதொழில் முழனபவொரகள் ஈடு�டுகின்்றனர.
6.   சில்லன்ற த�ொழில் முனைவ�ொர் Retail 

Entrepreneurs
இவவழக பதொழில் முழனபவொர முடிவுற்ற இறுதிப் 

ப�ொருட்கழள நுகரபவொர வ்ம் பகொண்டு ப்ரக்கும் 
ப்யலில் முழனகின்்றனர. இவரகள் சிறு அளவில் 
ப�ொருட்கழள �ல்பவறு பேொத்த வணிகரகளிடமிருநது 
ப�றறு �லதரப்�ட்ட ப�ொருட்கழள இருப்பு ழவத்து ஒரு 
கூழரயின் கீழ இறுதி நுகரபவொருக்கு ப�ொருழளத் 
தருவிக்கும் பதொழிழல நடத்து�வரகள். 

7.   வசன�த்த�ொழில் முனைவ�ொர் Service 
Entrepreneurs
ப்ழவத் பதொழிலொன வங்கியியல், கொப்பீடு, நிதி்ொர 

ப�ொருட்கள், �ழுதுநீக்கம், ஆபலொ்ழன, ப�ொக்குவரத்து 
ப்ழவ, விளம்�ரம், ேனிதவள அளிப்பு ப�ொன்்ற 
பிரிவுகளில் பதொழிலிழன துவக்கி நடத்து�வர ப்ழவத் 
பதொழில் முழனபவொர எனப்�டுகி்றொரகள்.

24.04  த�ொழில்நுட�ம் சொர் �னகப�ொடு 
Classification  based  on 
Technology Adopted

1.  த�ொழில்நுட� த�ொழில் முனைவ�ொர் Technical 
Entreprepreneur

பதொழில்நுட்� முழனபவொரகளொன மின் 
�ணியொளரகள் (Electrician), வழர�டம் வழர�வர 
(Draftsmen), ப�ொருத்து�வர (Fitter), �ற்ற ழவக்கும் 
பதொழில் ப்ய�வர (Welder), இயநதிரம் இயக்கு�வர 
(Machinest), ேண்�ொழன ப்ய�வர (Potter), பந்வொளி 
(Weaver), தச்ர (Carpenter), சிறபி (Sculptor), ஓவியர 
(Painter), �டப்பிடிப்�ொளர (Photographer), துணி 
ழதப்�வர (Tailor), கழட்ல் பவழல ப்ய�வர (turner) 
ப�ொன்்றவரகள் பதொழில்நுட்� பதொழில் முழனபவொர 
என அழைக்கப்�டுகின்்றனர. அவரகள் தொங்கள் ப்யயும் 
ப�ொருளின் தரத்ழத உயரத்துவபத பநொக்கேொக 
பகொண்டவரகள். ப�ொருளின் விற�ழனழய விட 
உற�த்தியில் அதிக கவனம் ப்லுத்து�வரகள். இவரகள் 
�ழடப்�ொளிகள். இவரகள் புதுழே புகுத்துவழத 
இயல்�ொகக் பகொண்டவரகள். இவரகளின் �லபே 
இவரகளின் தி்றழே ஆற்றல் ேறறும் நுண்ணறிவு..

2.  த�ொழில் நுட�ம் சொைொ த�ொழில் முனைவ�ொர் 
Non-Technical Entrepreneur

இவவழகயொன பதொழில் முழனபவொரகள் 
ப�ொருழள உற�த்தி ப்யவதில் மிகப் ப�ரியதொக தி்றழே 
�ழடத்தவரகள் அல்ல என்்றொலும் உற�த்தி ப்யயப்�ட்ட 
ப�ொருழள எப்�டி நுகரபவொருக்கு எடுத்து ப்ல்வது என்்ற 
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�ணியில் நிபுணத்துவம் ப�ற்றவரகள். அதொவது எப்�டி 
ப�ொருழள வைங்கல் வழிகள் மூலம் சி்றப்�ொக இறுதி 
நுகரபவொருக்கு பகொண்டு ப்ரப்�து என்்ற வித்ழதழய 
கற்றவரகள்.
3.   த�ொழில் முனைவு வித்�கர் Professional 
Entrepreneur

ஒரு பதொழிழல பவறறிகரேொக உருவொக்கி அதழன 
நன்்றொக ப்யல்�ட ழவத்து உச்நிழலயில் அழதப் பி்றருக்கு 
விறறுவிட்டு பவப்றொரு பதொழிழல துவங்கி அழதயும் நன்்றொக 
வளரத்து பின் விற�ழன ப்யவழதபய வொடிக்ழகயொகக் 
பகொண்ட இவரகள் பதொழில்முழனவு வித்தகரகள் எனலொம். 
அதொவது எநத பதொழிழலயும் நிரநதரேொக நடத்தேொட்டொரகள். 
புதிய பதொழிழல நடப்பு சூழநிழலக்கு ஏற� சிநதித்து 
உருவொக்கி வளரத்து பின் பவளிபயறுவது இவரகளின் �லம்.

24.05  தசயல் ஊககம் சொர்�னகப�ொடு 
Classification  in  Terms  of 
Motivation

1.   த�ளி�ொை த�ொழில் முனைவ�ொர் Pure 
Entrepreneur
பதளிவொன பதொழில் முழனபவொர உளவியல் 

ேறறும் ப�ொருளொதொர கொரணிகளொல் உநதப்�ட்டு 
பதொழில் துவங்க முழனநதவரகள். இவரகள் பவறு 
எவர ஒருவரிடமும் �ணிபுரிய விரும்�ேொட்டொரகள். ஒரு 
குறிப்பிட்ட விழனயில் ஈடு�ட்டு அழத இலொ�கரேொக 
ப்யல்�டுத்தி அதனொல் ப�யரும் புகழும் ஈட்ட ஆவல் 
பகொண்டவரகள். இவரகள் தன்னுழடய அறிவு, �ட்டறிவு, 
அனு�வம், தி்றழே, ஆற்றல் ப�ொன்்றவறழ்ற உள்ளீடொக 
ப்லுத்தி தொன் பேறபகொண்ட  பதொழில் விழனழய 
பவறறிகரேொக ப்யல்�ட ழவத்து அதன் மூலம் இலொ�ம் 
�ொரப்�வரகள். ்ொன்்றொக திருவொளரகள் திரு�ொய 
அம்�ொனி, ஜொம்ப்ட் டொடொ, T.V. சுநதரம் ஐயங்கொர, 
ப்ெொத்திரி, பிரலொ, நொரொயண மூரத்தி, அஸி் பிபரம்ஜி 
இவரகழளச ப்ொல்லலொம்.

2.   தூணடப�டட த�ொழில் முனைவ�ொர் Induced 
Entrepreneur
அரசு தரும் ஊக்கத்தினொல் உநதப்�ட்டு அதொவது 

அரசு வைங்கும் ்லுழககள், ேொனியங்கள், வரிவிலக்கு 
ப�ொன்்ற பதொழில் முழனவிறகு ்ொதகேொன 
ப்யல்களொல் கவரநதிழுக்கப்�ட்டுத் பதொழில் முழனவில் 
இ்றங்கு�வரகள் தூண்டப்�ட்ட பதொழில் முழன�வரகள் 
எனப்�டுகின்்றனர. அரசு பதொழில் முழனழவ 
ஊக்கப்�டுத்துவதறகொக ேொனியம், ்லுழகக் கடன், 
வரிவிடுமுழ்ற, வரிவிலக்கு, குழ்றநத வரி, குழ்றநத வட்டி 
கடன், �யிறசி, பதொழில்ப�ட்ழடகளில் பதொழில் கூடங்கள் 
ஒதுக்கி தருதல், இலவ் இடம், பவளிநொட்டிலிருநது 

பதொழில் நுட்�த்ழத இ்றக்குேதி ப்யதல், ்நழத இடுழக 
ஆதரவு, ேொனிய விழலயில் இடுப�ொருள் பகொள்முதல் 
ப்யதல், சுங்கவரிச ்லுழக ப�ொன்்ற எண்ணற்ற 
்லுழககள் தரப்�டுகின்்றன. இச்லுழககளொல் 
ஈரக்கப்�ட்ட பதொழில் முழனபவொழர தூண்டப்�ட்ட 
பதொழில் முழனபவொர என அழைக்கலொம்.

3.   ஊககுவிககப�டட த�ொழில் முனைவ�ொர் 
Motivated Entrepreneur
ஊக்குவிக்கப்�ட்ட பதொழில் முழனபவொர எழதயொவது 

்ொதித்து தன்னிழ்றவு அழடயும் பநொக்பகொடு ஒரு 
பதொழிழல அதன் இலொ� வொயப்ழ� தீர ஆரொயநது 
துவக்கு�வர, தொன் ஆரம்பித்த பதொழிழல �யிழர 
வளரப்�து ப�ொல் கண்ணும் கருத்துேொக வளரத்து 
ஒரு மிகப்ப�ரிய நிழலக்கு வரும் �ட்்த்தில் அதழனப் 
பி்றருக்கு விறறுவிடு�வர. சில ந�ரகள் புதியதொக பதொழில் 
துவங்கி அதழன சீரொக வளரப்�திலுள்ள இடழர ஏறக 
விரும்�ொேல் பநரடியொக நன்்றொக வளரநத பதொழிழல 
வொங்குவழத விரும்புவர. அப்�டிப்�ட்ட ந�ரகளுக்கு இநத 
ஊக்குவிக்கப்�ட்ட பதொழில் முழனபவொரகள் பதொழிழல 
நல்ல இலொ�த்தில் விறறுவிடுகின்்றனர.

4.   �னனிச்னச த�ொழில் முனைவ�ொர் 
Spontaneous Entrepreneur
சில ந�ரகளுக்கு பதொழில் முழனவு அவரகளது 

இரத்தத்தில் ஊறியதொகும். இவரகள் மிகவும் 
வீரேொனவரகள். எழதயும் கண்டு ்ழளக்கொதவரகள். 
துணிநது நழடப�ொடு�வரகள். இவரகளின் இநத 
�ண்புகள் புதிய பதொழில்கழளத் துவங்குவதறகு மிகவும் 
இயறழகயொகத் தூண்டப்�டுவதொல் இவரகள் தன்னிசழ் 
பதொழில் முழனபவொர என அழைக்கப்�டுகின்்றனர.
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2.   ஊைகத் த�ொழில் முனைவ�ொர் Rural Entrepreneur
ஊரகத் பதொழில் முழனபவொர கிரொேப்பு்றங்களில் 

பதொழிழலத் துவக்கு�வரகள். அரசும் பின்தங்கிய 
�குதிகளில் பதொழில் முழனபவொருக்கு ஏரொளேொன 
்லுழககழள வொரி வைங்குகி்றது. இதனொல் ஊரகப் 
�குதிகளில் பவழலவொயப்பு ப�ருகுவதுடன், ஊரக 
ேக்கள் நகரப்பு்றம் பநொக்கி பவழல பதடி இடம் ப�யரவது 
தவிரக்கப்�டுகி்றது. பேலும் ஊரகப் �குதிகளில் தண்ணீர, 
கச்ொ ப�ொருள், உழைப்�ொளிகள், ்லுழகயில் மின்்ொரம், 

ேொனியத்தில் இடு ப�ொருட்கள், ப�ொன்்ற �லவறழ்ற 
தொரொளேொக ப�்றமுடிகி்றது. குறிப்�ொக பவளொண் பதொழில் 
ேறறும் பவளொண் ்ொரநத பதொழில்கள், சில்லழ்ற 
வணிகம், குறுநபதொழில், ழகவிழனப் ப�ொருட்கள் 
ப்யதல், சிறு அளவு வொகனம் இயக்கு�வரகள், 
ப�ொன்்றவறழ்ற ஊரகத் பதொழில்முழனபவொர எனலொம். 
இநத ஊரகத் பதொழில் முழனவு நொடுமுழுவதும் சீரொன 
பதொழில் வளரசசி ஏற�ட உதவுகி்றது. பேலும் ஊரக 
பதொழில் முழன�வரொல் குழ்றவொன உற�த்தி ப்லவில் 
பதொழிலகங்கழள இயக்க முடிகி்றது. எனபவ ப்யழலச 
சுருக்கி ப�ொருழள குழ்றவொன விழலக்கு விறறு 
நுகரபவொருக்கு ப்ழவ ஆற்ற முடிகி்றது.
24.08   உரினம  அடிப�னடயலொை  

�னகப�ொடு  Classification 
According to Ownership

1.   �னி உரினம த�ொழில் முனைவு Private 
Entrepreneur
தனியொகபவொ அல்லது கூட்டொகபவொ ப்ொநத இடரில் 

நிதிழய திரட்டி பதொழில் நடத்த முழன�வர தனி 
உரிழே பதொழில் முழனபவொர எனப்�டுகி்றொரகள்.

2.  அைசு த�ொழில்முனைவு State Entrepreneurship

அரசு நிறுே வடிவத்திபலொ, கைகங்கள் வடிவிபலொ 
அல்லது துழ்றவடிவிபலொ, வொரிய அழேப்பிபலொ பதொழில் 
துவங்கி நடத்துவபத அரசு பதொழில்முழனவு என்�தொகும்.
2.   இனண த�ொழில்முனைவு Joint 

Entrepreneurship
தனியொரும் அரசும் ஒன்்றொகக் ழகபகொரத்து 

பதொழில்முழனவழத இழண பதொழில்முழனவு 
என்கிப்றொம்.

24.06  வமம்�ொடடு  நினலனய  ஒடடிய 
�னகப�ொடு  Classification  Based 
on Development Stage

1.  மு�ல் �னலமுன்ற த�ொழில் முனைவ�ொர் first 
generataon Entrepreneur

முதல் தழலமுழ்ற என்�வர முதன் முதலொகத் 
தனது குடும்� �ொரம்�ரியத்தில் தன்னுழடய அறிவு, 
அனு�வம் தி்றழே, தி்றன், ஆற்றல் பதொழில்நுட்� 
அறிவு, �ட்டறிவு இழவகழள முதலொக ழவத்துத் 
பதொழிழலத் துவக்கு�வர. இவரகள் எவவித பின்புலம் 
இன்றி தன்னம்பிக்ழக ழவத்து பதொழில் துவங்கி புதிய 
ப�ொருட்கழளப் �ழடப்�வரகள்
2.   ெவீை த�ொழில் முனைவ�ொர் Modern 

Entrepreneur
நவீன பதொழில் முழனபவொர சுறறுப்பு்ற சூைழல 

உன்னித்து உணரநது எநபதநத ேனித பதழவகள் 
இன்னமும் நிழ்றபவற்றப்�டொேல் உள்ளது என்�ழதக் 
கழுகு கண் பகொண்டு பநொக்கி அப்�டிப்�ட்ட ப�ொருட்கழளத் 
தயொரித்து ்நழதயில் பிர�லம் அழட�வரகள். ஏறகனபவ 
்நழதயில் உள்ள ப�ொருழள பவறுமுழ்றயில் 
வடிவழேத்து அழரத்த ேொழவ அழரக்கொேல் புதியப் 
ப�ொருட்கழள அறிமுகப்�டுத்தி பவறறி கொண்�வரகள்.
3   �ொைம்�ரிய த�ொழில் முனைவ�ொர் Classical 

Entrepreneur
�ொரம்�ரிய பதொழில் முழன�வரகள் வணிகத்ழத 

வொழக்ழகயின் ஒரு முக்கிய அங்கேொகக் கருது�வரகள். 
நுகரபவொர ேறறும் ்நழதயின் மீது அக்கழ்ற பகொண்டு 
இயல்�ொக புதிய புதிய பதொழிழல ்நழத நிலவரத்திறகு 
ஏற்ற�டி துவக்கி வரு�வரகள். இவரகளுக்கு பதொழில் 
முழனவு என்�து தங்களின் குருதியில் ஊறிய ஒன்று. 
கொலங்கொலேொகத் பதொழிலில் இருப்�தொல் ்நழத �றறிய 
�ழுத்த அறிவு இவரகளுக்கு மிக முக்கிய �லேொக 
உதவுகி்றது. உதொரணேொக ஒரு ேளிழகக்கழட 
உரிழேயொளரின் ேகனும் ஒரு புதிய ேளிழகக்கழட 
துவக்கி நடத்த ஆரம்பித்தொல் அவழரப் �ொரம்�ரிய பதொழில் 
முழனபவொர எனலொம்.

24.07  தசயல்�டும் இடம்சொர் �னகப�ொடு 
Classification according to area

1.   ெகர்பபு்ற த�ொழில்முனைவ�ொர் Urban 
Entrepreneur
நகரப்பு்ற பதொழில்முழனபவொர தனது பதொழில் 

விழனகள் நகரப்பு்றேொன ேொநில தழலநகரம், 
ேொவட்ட தழலநகரம், ேொநகரொட்சி ேறறும் ப�ரூரொட்சி 
�குதிகளில் துவக்கு�வர. இவரகள் உற�த்தி 
பதொழில் முழன�வரொகபவொ, சில்லழ்ற பதொழில் 
முழன�வரொகபவொ அல்லது கூட்டுப்�ங்கு நிறுே 
பதொழில்முழன�வரொகபவொ இருக்கலொம்.
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• தொங்கழள மிட்டொய ப்யயும் பதொழில் முழனபவொரொகக் 
கருதி பகொண்டு உங்களது மிட்டொய பதொழிலில் நிலவும் 
விழலப்ப�ொட்டி, தரம் ரீதியொன ப�ொட்டி, வழக ரீதியொன 
ப�ொட்டி என்று �ல்பவறு ப�ொட்டி சூைழல ேனதில் பகொண்டு, 
ப�ொட்டியில் பவறறி கண்டிட ஓர ஆயழவ நடத்து.

• தொங்கள் வசிக்கும் �குதியில் இயங்கிவரும் 
ஒரு துணிக்கழட கடநத ஓரொண்டொக பவறறிகரேொக 
இயங்கவில்ழல. வொடிக்ழகயொளரகளின் நல்லொதரழவ 
இைநது தவிக்கும் அநநிறுவனத்திறகு வொடிக்ழகயொளழரக் 
கவரநதிழுத்து வியொ�ொரத்ழத நிழலநிறுத்த எம்ேொதிரியொன 
உத்திகழளப் �ரிநதுழரப்�ொய.

• உன்னுழடய நண்�ர ஒருவர மூதொழதயர ப்ொத்து 
மூலேொக ரு.10 இலட்்ம் ழகயிருப்�ொக ழவத்திருக்கி்றொர. 
அவரின் சூழநிழலழய ஆயவு ப்யது எப்�டிப்�ட்ட 
வியொ�ொரத்ழத/பதொழிழலத் துவங்கலொம் என பயொ்ழன 
கூறுக.

• 5 வயது முதல் 10 வயது வழர, 10 வயது முதல் 15 
வயது வழர உள்ள சி்றொரகள் உ�பயொகிக்கும் ப�ொருட்களின் 
�ட்டியழலத் தயொரிக்கவும்.

• தறப�ொது நிலவிவரும் பதழவ ேறறும் அளிப்பின் 
ப�ொக்ழக ேனதில் பகொண்டு இவறறின் அடிப்�ழடயில் 
தங்களுக்குப் பிடித்த ஏபதனும் ஒரு பதொழிலிழன ஆரொயக.

• தொங்கள் ப்ன்ழனயில் பதொழில் ப்யது வருகிறீரகள். 
தொங்கள் இப்ப�ொது அயல்நொட்டிறகு ப�ொருழள ஏறறுேதி 
ப்யய விழைகிறீரகள். அயல்நொட்டு வணிகத்திறகு நுழையும் 
முன் எவவித கருத்துக்கழள ேனதில் பகொள்வீரகள்?

• தறப�ொது உள்ள பதொழில் நுட்�த்ழதப் �யன்�டுத்தி 
தொங்கள் ஒரு விழளயொட்டுச ப்யல்�ொட்ழட (Games App) 
கண்டுபிடித்துள்ளீரகள். இநநிழலயில் கீழ குறிப்பிடப்�ட்டுள்ள 
வினொக்களுக்கு விழட தருக.

• உங்கள் ப�ொருளுக்கொன வொடிக்ழகயொளரகள் யொர?
• உங்களது வொடிக்ழகயொளரகள் பதொடர�ொன 

ப்யதிகழள எப்�டி திரட்டுவீரகள்?
• பதொழில் நுட்�ம் ேொறிவிடும்ப�ொது தங்களின் 

ப�ொருழள எப்�டி புதுப்பிப்பீரகள்?
• உங்கள் ப்யல்�ொட்டுக்கு எப்�டிப்�ட்ட விழல ேறறும் 

்நழதயிடும் உத்திழய வகுப்பீரகள்?

எதிர்கொல கற்்றலுககு

• தொங்கள் அருகொழேயில் இருக்கும் ஒரு பவறறி 
ப�ற்ற பதொழில் முழனபவொரின் பதொழில் இடத்திறகு 
ேொணவரகழள அழைத்துச ப்ன்று, அவரிடம் 
ேொணவரகள் முன்னிழலயில் பநரகொணல் நடத்திடுக. 
பின்பு அவர எப்�டி பவறறி ப�ற்றொர என்்ற இரகசியத்ழத 
ஒரு கட்டுழரயொக எழுதி ் ேரப்பிக்கக் கூறுக.

• உங்கள் உள்ளூர ்நழதயில் என்னபனன்ன 
ப�ொருட்கள் கிழடக்கி்றது என ஆயவு ப்யயும்�டி 
அறிவுறுத்தவும். அதில் புதிதொக வநதுள்ளப் 
ப�ொருள்கழள �ட்டியலிடுக. அதில் பவறறிப�ற்ற புதிய 
ப�ொருட்கழளப் �றறி ஆயவறிக்ழக ் ேரப்பிக்கக் கூறுக.

• உங்கள் உள்ளூரில் துவங்கி வரும் 
பதொழில்கழள கண்டுவரச ப்ொல்க. இன்னமும் 
என்பனன்ன புதிய பதொழில்முழனவு இப்�குதியில் 
துவங்கலொம் என ஆயவு நடத்தக் கூறுக.
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Sri Krishna Integrated Farm

நிறு�ைர்:

ஆர. பகொவிநதரொஜ்,
ஸ்ரீ கிருஷ்ணொ ஒருங்கிழணநத 

ஊரக �ண்ழண,
பநப்�த்தூர கிரொேம்,
சீரகொழி தொலுகொ,
நொகப்�ட்டினம் ேொவட்டம்.

�யொரிபபுகள்:
கொல்நழடப்�ண்ழண, மீன்�ண்ழண, முயல் இனப்ப�ருக்கம், நொட்டுக்பகொழி, 

கரிே பநல், கரிே உரங்கள், கரிே கொயகறிகள், முட்ழட, �ொல், கொல்நழடகளுக்கொன 
உணவு ேறறும் கரிே புல் விழதகள், வொலிம்்ல், பெட்பகலூகம் ேறறும் பகொழி 
ேறறும் மீன்களின் உணவுக்கொன புழுக்கள் வளரப்பு. 

சொ�னைகள்:
i. சுயஉதவி குழுக்களுக்கு �யிறசி அளித்தல்
ii. �ண்ழணப் ப�ொருட்கழள நட்்த்திர விடுதிகளுக்கும் ேறறும் 

இனவிருத்திக்கொக வியொ�ொரிகளுக்கும் வைங்குதல்
iii. ஆநதிரொ, பகரளொ, கரநொடகொ ப�ொன்்ற ேொநிலங்களுக்கும் ப�ொருட்கள் 

அளித்தல்
iv. ரூ. 10 லட்்த்துக்கு பேல் விற�ழன
v. அதிகேொன பவழலவொயப்பு அளித்தல்
vi. பவழலயில்லொத இழளஞரகளுக்குப் �யிறசி

ஸ்ரீ கிருஷணொ ஒருஙகினண்ந� �ணனண - ஒரு �ொர்ன�
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கனல தசொற்கள்
பதொழில் முழனபவொர தன்னிசழ்
புதுழே தூண்டப்�ட்ட
ேொதிரிழய பின்�றறு�வர ஊக்குவிக்கப்�ட்ட
கொலம் கடத்தும்  �ைழேவொதம் ஆண் பதன

 �யிற்சி 
(Exercise)

I சரியொை வினடனயத் வ�ர்்நத�டு:
1.  கீழகுறிப்பிடப்�ட்டுள்ள பதொழில் முழனபவொரில் 

�ணி்ொரொ பதொழில் முழனபவொழரத் பதரநபதடுக்க.
அ. புதினம் புழனயும் பதொழில் முழனபவொர
ஆ. �ொரம்�ரிய பதொழில் முழனபவொர
இ. கொலங்கடநதும் �ைழேவொத பதொழில்முழனபவொர 
ஈ. ஆண்பதனி பதொழில் முழனபவொர

2.  ப்யலூக்கம் ்ொரொ பதொழில் முழனபவொழர 
கண்டுபிடிக்க.
அ. பதளிவொன பதொழில் முழனபவொர
ஆ. கூட்டு�ங்கு நிறுே பதொழில் முழனபவொர  
இ. இயல்�ொன பதொழில் முழனபவொர
ஈ. தூண்டப்�ட்ட பதொழில் முழனபவொர  

3.  கீழ குறிப்பிட்ட எநத ப்யல் வியொ�ொர 
பதொழில்முழனபவொழரச ்ொரொதது.
அ. உற�த்தி ஆ. ்நழதயிடுழக
இ. ப்யல்�ொடு ஈ. ஏதுமில்ழல

4.  வணிக பதொழில் முழனபவொழரச ்ொரொத �ணிழயக் 
கண்டறி.
அ. விற�ழன ஆ. கழிவு
இ. வொங்கல் ஈ. தயொரிப்பு

5.  கூட்டுப்�ங்கு பதொழில் முழனபவொரின் பவறு ப�யர.
அ. அகத்பதொழில் முழனபவொர  ஆ. பதொறறுவிப்�ொளர 
இ. பேலொளர   ஈ. �ங்குநர 

6.  பகொழிப்�ண்ழண. ேலரவணிகம். �ைஉற�த்தி 
ப�ொன்்ற வழக ப்யல்கள் கீழ குறிப்பிடப்�ட்ட துழ்றயில் 
எதழனச ்ொரநத ப்யல்.

அ. கூட்டுப்�ங்கு நிறுேம் ஆ.சில்லழ்ற வணிகம் 
இ. வணிகம்  ஈ.பவளொண்ழே இயல்

7.  ப்ழவ புரியொத பதொழில் முழனபவொழரக் கண்டுபிடி
அ. உணவு விடுதி நடத்து�வர
ஆ. வங்கித் பதொழில் ப்ய�வர
இ. வொன்வழி ப�ொக்குவரத்து ப்யல்�ொட்டொளர
ஈ. கொல்நழட �ரொேரிப்�ொளர

8. பதளிவொன பதொழில்முழனபவொரின் பநொக்கம்
அ. ப்ழவ புரிதல் ஆ. இலொ�ம் ஈட்டல்
இ. தகுநிழல எட்டுதல்   ஈ. ஆ ேறறும் 

9.  கீழ குறிப்பிடப்�ட்டழவயில் எது பதொழில் நுட்�த்ழத 
அடிப்�ழடயொக பகொண்டது
அ. நவீன பதொழில் முழனவு
ஆ. பதொழில் துவக்கும் ேறறும் வளரக்கும் பதொழில் 
முழனவு
இ. கூட்டு்றவு பதொழில் முழனவு  
ஈ. பதொழிற்ொழல பதொழில் முழனவு

10.  கீழ குறிப்பிடப்�ட்டுள்ள எது கொலம் தொழத்தும் �ைழே 
விரும்பி பதொழில் முழனபவொருக்குப் ப�ொருநதும் 
அ. �ைழே ப�ணுவது   ஆ. இடர பவறுப்�து 
இ. ஐயப்�டுவது  ஈ. ேொறறிக்பகொள்வது

வினடகள் :
1 இ 2 இ 3 ஈ 4 ஈ 5 இ
6 ஈ 7 ஈ 8 ஈ 9 இ 10 ஈ 

II. குறு விைொககள்:
1.  வியொ�ொர பதொழில் முழனபவொரின் இதர ப�யரகள் 

என்ன?
2.  கூட்டு �ங்கு பதொழில் முழனபவொரின் ேறப்றொரு ப�யர 

என்ன?
3. பவளொண் பதொழில் முழனபவொர என்�வர யொர?
4.  கீழ குறிப்பிடப்�ட்டுள்ள விழனகளின் ப�யரகழளக் 

குறிப்பிடுக.
a. இலொ� பநொக்கிறகொக ஆரம்பிக்கப்�ட்ட விழன
b. அர்ொல் துவங்கப்�ட்ட விழன
c.  தனியொரும் அரசும் இழணநது துவங்கும் பதொழில் 

முழனவு
d. குடும்� வியொ�ொரேொகத் துவங்கப்�ட்ட விழன

5.  பதளிவொன பதொழில் முழனபவொருக்கு உதொரணம் 
தருக.
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III.  சிறு விைொககள்:
1. தனித்பதொழில் முழனபவொர என்�வர யொர?
2. அரசியல் சூைல் என்்றொல் என்ன?
3.  தூய பதொழில்முழனபவொருக்கு சில உதொரணங்கள் 

தருக
4.  பதொழில் முழனழவபய பதொழிலொகக் பகொண்ட 

முழனபவொர எப்�டி ப்யல்�டுகி்றொர?
5.  பவளொண் பதொழில் முழனபவொழரப் �றறி சுருக்கேொக 

எழுதுக.
IV. த�ரு விைொககள்:
1.  வியொ�ொர அடிப்�ழடயிலொன பதொழில் முழனவு 

வழகப்�ொட்டிழன விவரித்து எழுதுக.
2.  �ணி்ொர பதொழில்முழனபவொரின் தன்ழேழய விவரி.
3.  ஊரக ேறறும் நகரப்பு்ற பதொழில்முழனபவொழர 

பவறு�டுத்திக் கொட்டுக.
குறிபபு நூல்கள் (Reference)
Khanka S.S., Entrepreneurial Development, S.Chand & 
company Ltd. Ram Nagar. New Delhi, 2006

Gupta, G.P. and Srinivasan, N.P., Entrepreneurial 
Development, Sultan Chand & Co., New Delhi, 1993.

Sundar K.S., Elements of Entrepreneurship, Vijay Nichole 
Imprints Pvt. Ltd., Chennai, 2018
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த�ொழில்  முனைவில்  புதுனம 
புகுத்து�தில் இ்நதியொவின உ�வி

நொட்டின் புதுழே புகுத்துதல் ேறறும் பதொழில் 
முழனழவ வளரப்�தறகொக �ல முயறசிகழள 
இநதிய அர்ொல் பேறபகொள்ளப்�ட்டு, அதறகொக பதொழிற 
பகொள்ழககழள உருவொக்கி நழடமுழ்றப்�டுத்தியுள்ளது. 
பவழல உருவொக்கம் என்�து இநதியொ எதிரபகொள்ளும் 
முன்னணி ்வொலொகும் உள்ளது. ஒரு குறிப்பிட்ட 
தனிசசி்றப்பு ேறறும் தனித்துவேொன ேக்கள் பதொழக 
நலனுடன் இருப்�து இநதியொவிறகு நன்ழே �யக்கி்றது, 
எனினும், புதுழேப்�டுத்தவும், பதொழில் முழனபவொரகழள 
பேம்�டுத்தவும், பதசிய ேறறும் உலக நலனுக்கொக 
பவழல வொயப்புகழள உருவொக்கவும் ேகத்தொன 
ஆற்றல் பகொண்டுள்ளது. ்மீ�த்திய ஆண்டுகளில் புதிய 
கண்டுபிடிப்�கழள வளரப்�தறகொன புதிய திட்டங்களும், 
வொயப்புகளும் இநதிய அர்ொல், அதொவது விவ்ொயம், 
இர்ொயன ேறறும் உரங்கள், நிதி, வரத்தகம் ேறறும் 
பதொழில், தகவல் பதொடரபு ேறறும் தகவல் பதொழில்நுட்�ம், 
ப�ருநிறுவன அலுவல்கள், கலொச்ொரம், உணவு 
�தப்�டுத்துதல், வீட்டுவ்தி ேறறும் நகரப்பு்ற வறுழே ஒழிப்பு, 
அறிவியல் ேறறும் பதொழில்நுட்�ம் ப�ொன்்றழவயொகும். 

நிதி உதவி, கொப்பீடு, ேொனியம், �யிறசி, பதொழில் 
பதொடங்க ஆரம்�நிழல பதொழில்நுட்�ம், வணிக கடன்கள் 
ேறறும் சி்றப்பு ஊக்கம் ப�ொன்்றவறழ்ற புதிய பதொழில் 
நிறுவனங்கள் அழேக்க பதொழில் முழனபவொருக்கு 
வைங்கப்�டுகி்றது.

அத்தியொயம் சுருககம்

25.01.   த�ொழில்  முனைன�  வமம்�டுத்து�ல் 
மற்றும்  புதுனம  புனை�லுககொை 
இ்நதியொவின முயற்சிகள்.

25.02    பி்ற குறிபபிடட த�ொழில் 
முனைவுத்திடடஙகள்

25.03    த�ொழில்  முனைவ�ொர்  துன்றனய 
வமம்�டுத்து�தில் உள்ள �டி நினலகள்.

25.04   �மிைக  அைசின  முனைவ�ொருககொை 
திடடஙகள்.

விழனத்திட்�ம் என்� பதொருவன் ேனத்திட்�ம்
ேறழ்றய எல்லொம் பி்ற.

-- கு்றள் 66
த�ொருள் :

கற்்றல் வெொககஙகள்

இ்ந� அத்தியொயத்ன�க கற்்றபின, மொண�ர்களொல் 
 ■ த�ொழில்  முனைவு  முனவைற்்றத்திற்கு 

அைசு வமற்தகொள்ளும் முயற்சிகள்.
 ■ குறிபபிடட த�ொழில் முனைபபுத்திடடஙகள் 

�ற்றி அறி�ல்.
 ■ த�ொழில்  முனைவ�ொர்  துன்றனய 

வமம்�டுத்து�தில் உள்ள �டி நினலகள்.
 ■ த�ண  த�ொழில்முனைவ�ொருககொை 

திடடஙகள்
 ■ �மிைக அைசின  த�ொழில்முனைவ�ொருககொை

திடடஙகள்  ஆகிய�ற்ன்ற  புரி்நதுக  தகொள்ள 
இயலும்.

ஒரு ப்யழல இழடவிடொது ப்யது முடிப்�தறகொன ப்யல், உறுதி 
என்�து ஒருவனின் ேன உறுதிபய, ேற்றழவ உறுதி 
எனப்�டேொட்டொர.

த�ொழில் முனைவ�ொருககொை
அைசின திடடஙகள்25

அத்தியொயம்

த�ொழில் முனைவ�ொர் வமம்�ொடு
அலகு

9
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25.01.  த�ொழில் முனைன� வமம்�டுத்து�ல் 
மற்றும் புதுனம புனை�லுககொை 
இ்நதியொவின முயற்சிகள்

1. ஸடொடடப இ்நதியொ Startup India: 
பதொடக்க நிழலயில் உள்ள பதொழில்கட்கு 

ஆபலொ்ழன வைங்குவது, வளரப்�து, ஆதரவு அளிப்�து 
ப�ொன்்ற நடவடிக்ழககள் மூலம் அவறழ்ற வளரக்கும் 
திட்டத்திழன 2016ம் ஆண்டு ்னவரியில் துவங்கியது.  
துவக்கக் கொலம் முதபல �ல பதொழில் முழனபவொரகள் 
�லதரப்�ட்ட பதொழில் விழனகழள துவக்கி பவறறி 
கண்டனர.  நிதிகளின் நிதி (Fund of Fund) என்்ற நிதியின் 
மூலம் பதொடக்க நிழல பதொழில் விழனகளுக்கு நிதி 
வ்தி ப்யது தரப்�ட்டு வருகி்றது.

STARTUP
INDIA

2. இ்நதியொவில் �யொரிபபு திடடம் Make in India
இத்திட்டத்தின் மூலம் இநதியொழவ �ன்னொட்டு உற�த்தி 

ழேயேொக ேொற்ற உதவி ப்யயப்�டுகி்றது. இத்திட்டம் 
2014 ப்ப்டம்�ர திங்களில் நழடமுழ்ற�டுத்தப்�ட்டது.  
இத்திட்டத்தில் �ங்பகறறு இநதியொழவ �ன்னொட்டு 
உற�த்தி ழேயேொக ேொற்ற இநதிய குடிேகன்கள், 
வியொ�ொர தழலவரகள், கூட்டொளிகளொக விழையும் ந�ரகள், 
உலகம் முழுவதும் உள்ள முதலீட்டொளரகளுக்கு அழைப்பு 
விடுக்கப்�ட்டது.  தறப�ொழுது இதன் விழளவொக அன்னிய 
முதலீடு, புதுழே புகுத்தல், தி்றன் வளரசசி, அறிவு்ொர 
ப்ொத்து �ொதுகொப்பு, உற�த்தி, கட்டழேப்பு பேம்�ொடு 
ப�ொன்்ற வளரசசி்ொர நடவடிக்ழககள் முடுக்கிவிடப்�ட்டு 
முழுவீசசில் ப்யல்�ட்டு வருகி்றது.

3.  அடல் புதுனம புகுத்�ல் திடடம்  
Atal Innovation Mission (AIM)
�ன்னொட்டு தரத்திறகு இணக்கேொன முழ்றயில் 

புதுழேயொன ப�ொருட்கழள வடிவழேப்�து ேறறும் 
பதொழில் முழனழவ முழுவீசசில் ஊக்குவித்து அழத 
வளரப்�து என்்ற முதன்ழேயொன பநொக்குடன் அடல் 
திட்டம் ப்யல்�டுத்தப்�ட்டு வருகி்றது. இத்திட்டத்தின் 
கீழ பதொழில்நுட்�ம் அறியப் ப�ற்ற திட்டங்களுக்பக அதிக 
முன்னுரிழே தரப்�டுகி்றது.

4.  த�ணகளுககு �யிற்சி மற்றும் வ�னல�ொய்பபபு 
திடடத்திற்கொை ஆ�ைவு Support to Training and 
Employment Programme for Women (STEP)
ஊரகப் �குதியில் உள்ள ேகளிருக்கு முழ்ற்ொர 

�யிறசிழய நல்கும் பநொக்குடன் ேகளிர ேறறும் 
சி்றொர அழேச்கம் இத்திட்டத்ழத ப்யல்�டுத்தியது.  
பதொழில்முழ்ற ேறறும் ஆற்றல் பேம்�ொட்டு அழேச்கம் 
ேறறும் திட்ட குழுவும் இழணநது இதுவழரயில் 
இதுக்குறித்து நழடமுழ்றயில் இருநத 30 ஆண்டுகொல 
வழிகொட்டல் பநறிமுழ்றகழள தறகொல பதழவக்கு 
ஏற� ேொறறி அழேத்தும் இத்திட்டத்தின் மூலம் 
பவளொண்துழ்ற, �ை பவளொண்ழே, உணவு 
�தப்�டுத்துதல், சுறறுலொ, �ொரம்�ரிய ழகவிழனக் 
கழலகள், விருநபதொம்�ல், கணினி ேறறும் தகவல் 
பதொடரபு துழ்ற ப�ொன்்ற துழ்றகளில் துவங்கப்�டும் 
ேகளிர பதொழில்முழனபவொருக்கு �யிறசி நல்கப்�டுகி்றது.

5.  ஜன�ன – ஆ�ொர் – தமொன�ல் 
Jan-Dhan-Aadhar-Mobile (JAM)
இத்திட்டத்தின் மூலம் �ல அரசுத் திட்டங்களில் 

�யன் ப�றறு வரும் �யனொளிகளுக்கு ப்ரபவண்டிய 
ேொனியத்ழத ்ம்�நதப்�ட்ட துழ்ற பநரொக அவரகளுக்கு 
வைங்கும் பநொக்கத்தில் �யனொளிகழள கட்டொயேொக 
வங்கிகளில் கணக்கு ஆரம்பிக்க கட்டொயப்�டுத்தப்�ட்டு 
அழனவர ப�யரிலும் வங்கிக்கணக்கு ஆரம்பிக்கப்�ட்டு 
வருகி்றது.  இதனொல் �யனொளிகளுக்கு ப்ல்ல பவண்டிய 
ேொனியத்ழத சுரண்டி வநத இழடத்தரகரகள் அ்றபவ 
அகற்றப்�ட்டனர.  இத்திட்டதின் மூலம் �யனொளிகள் 
ேொனியத் பதொழகழயப் �யன்�டுத்தி தங்களின் வொழழவ 
வளப்�டுத்திக் பகொள்ள முடிகி்றது.

6.  இலககுமுன்ற இ்நதியொ (OR) டிஜிடடல் இ்நதியொ 
DIGITAL INDIA
இத்திட்டத்தின் மூலம் அழனத்து அரசின் 

ப்ழவகளும் �யனொளிகளுக்கு மின்னணு முழ்றயில் 
வைங்கப்�ட்டு வருகி்றது. இதனொல் இநதிய ப�ொருளொதொரம் 
மின்னணு ப�ொருளொதொரேொக ேொறி வருகி்றது. 
உலபகங்கும் கிழடக்கும் ப�ொருட்கள் ேறறும் �ணிகழள 
ேக்கள் மின்னணு முழ்றயில் ப�்ற வழக ப்யதிடும் 
அறிவு ப�ொருளொதொரேொக இநதிய ப�ொருளொதொரம் ேொறி 
வருகி்றது என்்றொல் மிழகயொகொது.
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7. ஸடொணட அப இ்நதியொ Stand-up India
இத்திட்டத்தின் மூலம் �ைங்குடியினர ேறறும் 

தொழத்தப்�ட்ட இனத்ழதச ்ொரநத ேகளிருக்கு நிறுேக் 
கடன் வைங்கி, அவரகளும் வளரநது வரும் இநதியப் 
ப�ொருளொதொரத்தின் �லழன ப�றறு அனு�விக்க வழக 
ப்யயும் பநொக்கத்பதொடு இத்திட்டம் வடிவழேக்கப்�ட்டது. 
இத்திட்டத்தின் கீழ துவங்கப்�டும் உற�த்தி, ப்ழவ 
ேறறும் வியொ�ொர விழனகட்கு ரூ�ொய 10 லட்்ம் முதல் 
ரூ�ொய ஒரு பகொடி அளவிறகு ஒவபவொரு ேகளிர பதொழில்  
முழனபவொருக்கு தரப்�டுகி்றது. ேகளிர தொழத்தப்�ட்ட 
ேறறும் �ைங்குடி ்மூகத்ழதச ப்ரநதவரொக இருத்தல் 
பவண்டும்.

8.  �ணிகம் சொர்்ந� த�ொழில்முன்ற உ�வி மற்றும் 
�ளர்ச்சி திடடம்  Trade Related Entrepreneurship 
Assistance and Development (TREAD)
அரசு ்ொரொ அழேப்புகளின் �திவு ப்யது பகொண்ட 

நலிவுற்ற ேகளிருக்கு கடன் தரும் உன்னதேொன திட்டம் 
இத்திட்டம். இத்திட்டத்தின் மூலம், ப�ொருளொதொர ரீதியொக 
நலிவுற்ற ேகளிர கடன் உதவிேட்டுமின்றி, �யிறசி 
ஆபலொ்ழன ப�்றவும் முடியும். குறிப்�ொக, பவளொண் ்ொரொ 
திட்டங்களுக்கு இநத திட்டத்தில் உதவி வைங்கப்�டுகி்றது.

9.  பிை�ொன ம்நதிரி குஷொல் விகொஸ திடடம் Pradhan 
Mandri Kaushal Vikas Yojana (PMKVY)
இத்திட்டத்தின் கீழ பதசிய தி்றன் வளரசசி ேறறும் 

பதொழில் துழ்ற அழேச்க பதொழில் ் ொரநத தி்றழே ஆற்றல் 
ேறறும் தி்றழன பேம்�டுத்த �யிறசி அளிக்கின்்றது. �யிறசி 
ப�ற்ற பின்பு �யனொளிகள் சுயேொக பதொழில் துவங்கி 
தங்கழள பேம்�டுத்திக்பகொள்ள இத்திட்டம் உதவுகி்றது.

10.  வ�சிய தி்றன அபிவிரு�தி குறிகவகொள் national 
Skill Development Mission (NSDM)
இத்திட்டம் 2015ஆம் ஆண்டு ஜூழலத் 

திங்களில் ஆரம்பிக்கப்�ட்டது. இத்திட்டத்தின் மூலம் 
�யனொளிகளுக்கு பதொழில் ்ொரநத ஆற்றல்களில் �யிறசி 
தரப்�டுவதுடன் உடனடியொக ேறறும் தரேொன முடிவுகழள 
எடுக்க �யிறசி தரப்�டுகி்றது. ப�ொருளொதொரத்தில் உள்ள 
அழனத்து துழ்றகளிலும் �யிறசி அளித்து இநதியொழவ 
ஒரு ஆற்றல் வங்கியொக ேொறறுவது இதன் லட்சியேொகும்
11.  விஞ்ொை அடிப�னடயில் அதிகொைமளித்�ல் 
மற்றும் அபிவிருத்தி Science for Equity 
Empowerment and Development (SEED)
களப் �ணியொளரகள் ேறறும் ப்யலூக்கம் 

அளிக்கப்�ட்ட அறிவியல் ஆரொயசசியொளரகளொல் 
கிரொேப்பு்றங்களில் ஆரம்பிக்க ்மூக ப�ொருளொதொர 
பநொக்கம் பகொண்ட ப்யல் திட்டம் ஆகும் இத்திட்டத்தில் 
கீழ நொட்டிலுள்ள நலிவுற்ற பிரிவு ேக்களுக்கு அறிவியல் 
ேறறும் பதொழில்நுட்� வளரசசியின் �லன்கழள 
கிழடக்கச ப்யது ்ேத்துவம் ப�றுவது இத்திட்டத்தின் 
தழலயொய பநொக்கேொகும். ஒரு ேணி பநரம்
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25.02   பி ்ற   கு றி ப பி ட ட   த � ொ ழி ல் 
முனைவுத்திடடஙகள் Other Specific 
Entrepreneurship Schemes

இநதியொவில் �ொரம்�ரிய �ண்�ொட்ழட ஆதரிக்கவும், 
வலுப்�டுத்தவும், கடநத சில ஆண்டுகளில் அரசு �ல்பவறு 
திட்டங்கழள அறிமுகப்�டுத்தியுள்ளது.

அன�கள் பின�ருமொறு

1.  திருத்�ப�டட சி்றபபு ஊககத்த�ொகுபபு திடடம் 
Modified Special Incentive Package Scheme 
(M-SIPS)

இநத திட்டேொனது சி்றப்பு ப�ொருளொதொர 
ேண்டலத்திறகு (SEZ) 20 ்தவீதம் மூலதன ேொனியமும் 
ேறறும் சி்றப்பு ப�ொருளொதொர ேண்டலம் அல்லொத (Non 
SEZ) இடத்திறகு 25 ்தவீதம் ேொனியத்ழதயும் பின்வரும் 
உற�த்தி நிறுவனங்களுக்கு வைங்குகின்்றது. அழவ 
இழணயத்தளங்கள், வொனூரத்தி, வொனூரதி ேறறும் 
�ொதுகொப்பு, வொகன, புதுப்பிக்கத்தக்க ஆற்றல் இல்லொத, 
இழணய பதொழில்நுட்�ம், நுண் பதொழில்நுட்�ம் (Nano 
Technology) ப�ொன்்றழவ ஆகும்.

2.  புதிய �னலமுன்ற புதுனம புகுத்து�ல் மற்றும் 
த�ொழில் முனைவ�ொர் வமம்�ொடடு New Gen 
Innovation and Entrepreneurship Development 
Centre (New Gen IEDC)
இத்திட்டத்தின் மூலம் ̀  25 இலட்்ம் வழர இர்ொயன, 

பேன்ப�ொருள் பதொழில்நுட்�ம், உடல் நலம் ேறறும் உயிர 
அறிவியல், வொனியல், விண்பவளி ேறறும் �ொதுகொப்பு, 
விவ்ொயம், முதன்ழே ப்யறழக நுண்ணறிவு, கணினி, 
பதொழலபநொக்கு �ொரழவ, கட்டுேொனம் வடிவழேப்பு, 
புதுப்பிக்கத்தக்க ஆற்றல் அல்லொத, �சுழே பதொழில்நுட்�ம், 
நுண் பதொழில்நுட்�ம், இழணயம் ்ொரநத ப�ொருள் 
உற�த்தி, நுண் பதொழில்நுட்�ம், உணவு ேறறும் 
�ொனங்கள், ப்ல்லப்பிரொணிகள் ேறறும் விலங்குகள், 
ஜவுளி ேறறும் ஆழல ப�ொன்்ற பதொழில்களுக்கு நிதி 
உதவி தரப்�டுகி்றது.

3.  �ொல்�ணனண த�ொழில் முனைவு 
வமம்�ொடடுத்திடடம் Diary Entrepreneurship 
Development Scheme
�ொல் �ண்ழணத் பதொழில் முழனவு பேம்�ொட்டுத் 

திட்டத்தின் பநொக்கம் விவ்ொயம், ப்ல்லப் பிரொணிகள் 
ேறறுே விலங்குகள், சிறிய �ொல் �ண்ழணகழள 
உருவொக்கும் ப்யல் திட்டங்களும் ேறறும் அதறகு 
கருவிகழள வொங்க நிதி வ்தி தரப்�டுகி்றது.

4.  ஒற்ன்ற புள்ளி �திவு திடடம் Single Point 
Registration Scheme (SPRS)
இத்திட்டத்தில் அடிப்�ழட �ணம் ழவப்பிறகு 

ப்லுத்துதலில் (Earnest Money Deposit (EMD). இருநது 
விலக்கு அளிக்கப்�டுகி்றது . இது நுண் ேறறும் சிறிய 
நிறுவனங்களுக்கொன ஒரு ப�ரிய திட்டேொகும். 
இநதத்திட்டத்தின் கீழ ஒப்�நதம் புள்ளி பவளியீடு 
இலவ்ேொக வைங்கப்�டுகி்றது

5.  அடல் இனபுவ�ஷன தசனடர்ஸ Atal 
Incubation centres (AIC)
நொட்டில் புதுழே புகுதல் கலொச்ொரத்ழத �ரப்பிடவும் 

ேறறும் �ரவலொக பதொழில் முழ்றழய வளரக்கும் 
பநொக்குடன் திட்டக் குழுவில் அடல் புதுழே ழேயம் 
என்்ற பிரிழவ 2016ம் ஆண்டு உருவொக்கப்�ட்டு 
இதன் மூலம் நம் நொட்டில் உற�த்தி, ேக்கள் நல்வொழவு, 
ப�ொக்குவரத்து, தண்ணீர, பவளொண்ழே, கட்டுேொனம் 
ப�ொன்்ற துழ்றகளில் துவங்கப்�டும் ப்யல்திட்டங்கழள 
ப�ணிகொத்து வளரக்கும் �ணிழய இநத பிரிவு ப்யது 
வருகி்றது.

25.03  த�ொழில்  முனைவ�ொர் 
துன்றனய  வமம்�டுத்து�தில் 
உள்ள  �டி  நினலகள்  
Steps  in  Promoting  an 
Entrepreneurial Venture
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1.  த�ொருள் வ�ர்வு எ�ர்�ொர்பபு Selection of the product
தி்றன், உள்பநொக்கம் ஆகியவறறின் அடிப்�ழடயில் ஒரு தயொரிப்பு ஒன்ழ்றத் பதரநபதடுக்கலொம். அவர/அவள் ஒரு 

அழடயொளக்குறியீடு, புதிய தயொரிப்பு ஒன்ழ்றத் பதரநபதடுக்கலொம் அல்லது ஏறகனபவ உற�த்தி ப்யதுபகொண்டு இருக்கும் 
ப�ொருட்களின் தன்ழேழய அதொவது கூடுதல் வ்திகள், இட வ்திகள், எளிதொன ப்யல்தி்றன், விழலழய குழ்றக்க 
ப�ொன்்றவறறிறகும் இருக்கும். திட்டத்தின் ப�ொருளொதொர நம்�கத்தன்ழேழய பதொழில்முழனபவொர ஏற�டுத்த பவண்டும்.

2.  உரினமயின �டி�த்ன� வ�ர்வு தசய்�ல் Selection of form of Owership
குடும்�ம், உரிழே, கூட்டொண்ழே, தனியொர வரம்புக்குட்�ட்ட நிறுவனம் ஆகியவறறிறகொன பதொழில்முழ்ற அழேப்பு 

நிறுவனத்ழத பதரவு ப்யய பவண்டும். குடும்�த்தின் உரிழேகள் ேறறும் கூட்டொண்ழே வடிவங்கள் ஆகியழவ நிறுவுன 
நிதியுதவி, நிரவொக ேறறும் பதொழில்நுட்� தி்றன்கள் ேறறும் வணிக அனு�ங்கழள நிழ்றவு ப்யவதறகு முன்னுரிழே 
பகொடுக்கப்�ட பவண்டும், அபத பநரத்தில் நிறுவனத்தின் மீது ஒருங்கிழணநத கட்டுப்�ொட்ழடக் ழகயொளுவதறகு 
ஏற்றதொக இருத்தல் பவண்டும்.

3. இடத் வ�ர்வு Selection of Site

 

  ெமது சி்ந�னைககு (For own thinking)
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பதொழில் முழனபவொர தனது முயறசிழயத் 
தக்கழவப்�தறகு ப�ொருத்தேொன பதொழில் இடத்ழத 
பதரநபதடுக்க பவண்டும். அதன் அவருக்கு இடத்ழத 
பதரவு ப்யய நொன்கு வொயப்புகள் உள்ளன, அழவ 
பின்வருேொறு.

அ.  ேொநில பதொழிறதுழ்ற கைகங்களொன சிறு 
பதொழிறதுழ்ற பேம்�ொட்டு சி்ற பதொழிறதுழ்ற 
பேம்�ொட்டு கைகம் (Small Industries Development 
Corporation SIDCO), தமிழநொடு ேொநில 
பதொழிறதுழ்ற பேம்�ொட்டு கைகம் (State Industrial 
Promotion Corporation of Tamilnadu Limited 
(SIPCOT) MMDA, தமிழநொடு வீட்டு வ்தி வொரியம் 
(Tamil nadu Housing Board (TNHB) ேறறும் 
பதொழிறதுழ்ற இயக்குநரகம் ப�ொன்்றழவ பதொழில் 
முழனபவொருக்கு இடத்ழத அளிக்கலொம்.

ஆ.  பதொழிற்ொழல பகொட்டழகழய கட்ட ேொநில 
பதொழிறதுழ்ற பேம்�ொட்டு முகழேத்துவத்தொல் 
பதொழில்முழனபவொருக்கு ப்யயலொம்.

இ.  தனியொர நிலபேம்�ொட்டளரொல் உருவொக்கப்�ட்ட 
நிலத்தில் பதொழில்முழனபவொர பதொடங்க முடியும்.

ஈ.  பதொழில் முழனபவொர தனியொர நிலத்ழத 
வொங்கி அழத பதொழில்துழ்ற �யன்�ொட்டிறகொக 
உருவொக்கலொம்.

இடத்ழதத் பதரநபதடுப்�தில் பின்வரும் 
விெயங்கழளக் கருத்தில் பகொள்ள பவண்டும்.

அ) ப்ொநத ஊருக்கு அருகில்

ஆ) அர்ொங்கத்தொல் வைங்கப்�ட்ட ஊக்கங்கள்

இ) ்நழதக்கு அருகில்

ஈ)  பதொழிலொளர ேறறும் மூலப்ப�ொருட்கள் கிழடக்கும் 
தன்ழே

உ) உள்கட்டழேப்பு வ்திகள்

4.  மூல�ை கடடனமபன� தீர்மொனித்�ல் Deciding 
Capital Structure
இநத துணிகர நிதிக்கு நிதியளிப்�தறகொன 

ஆதொரத்ழத பதொழில் முழனபவொர தீரேொனிக்க 
பவண்டும். அவர/அவள் ப்ொநத ப்மிப்பு இருப்பு, 
நண்�ரகள் ேறறும் உ்றவினரகளிடமிருநது கடன், 
வங்கிகள் ேறறும் நிதி நிறுவனங்களிடமிருநது 
கொலக்கடன்கழள திரட்ட முடியும்.

5.  உற்�த்தினய னகயகப�டுத்து�ல் என�ன� 
அறி�ல் Acquisition of Manufacturing Know-how
பதொழிறதுழ்ற ஆயவு கூடங்கள், ஆரொயசசி ேறறும் 

பதொழிறதுழ்ற பேம்�ொட்டுப் பிரிவுகள் ேறறும் தனிப்�ட்ட 
ஆபலொ்கரகளிடமிருநது உற�த்திழய எவவொறு ப்யய 
முடியும் என்�தழன அறியலொம். சில பநரங்களில், பிரதொன 
அலகுகள் மூலம் அல்லது ஆழல ேறறும் இயநதிரங்கழள 
அளிப்�வரகளிடமிருநதும் இநத வ்திகழள ப�்றமுடியும். 
தவிர பவளிநொட்டு பதொழில்நுட்� ஒத்துழைப்பு மூலமும் 
ப�்றமுடியும்.

6.  திடட அறிகனக �யொரித்�ல் Preparation of 
Project Report
கொல கடன் வைங்கும் நிறுவனங்களின், கடன் 

விண்ணப்�ப் �டிவில் வடிவழேக்கப்�ட்ட வடிவழேப்பின் 
�டி திட்ட அறிக்ழகழகள் தயொரிக்கப்�ட பவண்டும். 
ஒரு பதொழில் முழனபவொர பதொழில்நுட்� ஆபலொ்ழன 
நிறுவனம் அல்லது தணிக்ழகயொளரகள் அல்லது 
ஆபலொ்கரகள் அல்லது பேம்�ொட்டு நிறுவனங்களொல் 
தயொரிக்கப்�ட்ட அறிக்ழகழயப்ப�்ற முடியும். இநத 
அறிக்ழக நிதியியல், பதொழில்நுட்� அறிவு, உழைப்பு 
ேறறும் மூலப்ப�ொருட்களின் ஆதொரங்கள், ்நழத 
தி்றன் ேறறும் இலொ�த்தன்ழே ப�ொன்்ற அம்்ங்கழள 
உள்ளடக்கியது. திட்ட அறிக்ழக பின்வருவனவறழ்ற 
உள்ளடக்கியது.

அ)  த�ொழில்நுட�ம் சொர்்ந� சொத்தியத்�னனம Technical 
Feasibility

�யொரிபபு வி�ைககுறிபபின விளககம்
மூலப் ப�ொருட்கள் கிழடக்கும் தன்ழே
உற�த்தி நழடமுழ்ற
தரகட்டுப்�ொட்டு நடவடிக்ழககள்
நீர, மின்்ொரம், ப�ொக்குவரத்து ேறறும் தகவல்பதொடரபு 

வ்திகள் கிழடக்கும் தன்ழே.
ஆ) த�ொருளொ�ொை ெம்�கத்�னனம Economic viability

இது முக்கியேொக உள்நொட்டு ேறறும் ஏறறுேதி 
்நழத, இயநதிரங்கள் நிறுவப்�ட்ட தி்றன், ்நழத �ங்கு, 
எதிர�ொரக்கப்�ட்ட வருவொய ேறறும் ப�ொருத்தேொன 
விழல கட்டழேப்பு ஆகியவறறின் பதழவகழள 
உள்ளடக்கியது.
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இ) நிதிசொர்்ந� ெம்�கத்�னனம Financial viability
இது பின்வரும் அம்்ங்கழள உள்ளடக்கியது
நிலம் ேறறும் கட்டிடம், ஆழல ேறறும் இயநதிரம் 

ப�ொன்்ற திரும்� திரும்� நிகைொச ப்லவுகள்.
கூலி, ்ம்�ளம், ேறறும் பேல்நிழல ப்லவு ப�ொன்்ற 

திரும்� திரும்� நிகழும் ப்லவுகள்
உற�த்திக்கு ்ொத்தியேொன ப்லவு
எதிர�ொரக்கப்�ட்ட விற�ழனயில் இலொ�ம்.

ஈ) நிர்�ொகத் தி்றனம Managerial Competency
பதொழில் முழனபவொர திட்ட அறிக்ழகயில் 

துணிகரத்ழத நிரவகிப்�தறகொன ப�ொறி முழ்றழயக் 
பகொண்டிருக்க பவண்டும். சிறிய அளவிலொன 
முயறசிகளின் விெயத்தில், உரிழேயொளரகள் அல்லது 
�ங்குதொரரகள் பேலொண்ழேயொன நடவடிக்ழககழள 
கவனித்து பகொள்ளலொம், அபத பநரத்தில் நிறுவன 
நிரவொக அழேப்புகளின் நிரவொகத்தில் �ல்பவறு 
நிரவொக பேலொண்ழேயில் �ல்பவறு நிரவொக 
நிழலகழள நிரவகிப்�தறகொக நிரவொக அதிகொரிகளின் 
குழுழவ பகொண்டு வரபவண்டும். நிறுவனத்ழத 
ப்யல்�டுத்துவதறகு திட்டமிட்டிருநத நிறுவன 
கட்டழேப்பு விவரங்கழள அவர வைங்க பவண்டும்.
7.   �ற்கொலிகமொை  �திவு  சொனறி�ழ்  (Provisional 
Registration Certificate)

பதொழில் முழனபவொர தறகொலிக �திவு ்ொன்றிதழ 
விண்ணப்பிக்க பவண்டும். பதொழில் முழனபவொர சில 
நி�நதழனகழள பூரத்தி ப்யயப்�ட்ட பின்னர ஒரு வருட 
கொலத்திறகு ஆறு ேொதத்திறகு ஒருமுழ்ற புதுபிக்கும் 
அடிப்�ழடயில் தரப்�டும். பதொழில் முழனபவொர 
நீட்டிப்புக் கொலத்திறகு பி்றகும் உற�த்திழயத் பதொடங்க 
முடியொவிட்டொல், பேலும் நீட்டிப்பு வைங்கப்�டேொட்டொது.

8.  நிை்ந�ை �திவு சொனறி�ழ் Permanent Registration 
Certificate
உற�த்திழய ஆரம்பித்தவுடன் அல்லது 

உற�த்திழயத் பதொடங்கத் தயொரொகிவிட்டொல் நிரநதர 
�திவு ்ொன்றிதழை ப�்ற தகுதியுழடயவரகள் ஆவொர.

9.  சடடபூர்� உரிமம் Statutory Licence
பதொழில்முழனபவொர ்ம்�நதப்�ட்ட 

அதிகொரியிடமிருநது நகரொட்சி உரிேம் ப�்ற பவண்டும். 
பி்றகு, பதொழில்முழனபவொர உற�த்தி அலழக ேத்திய 
ேறறும் விற�ழன வரித்துழ்றயுடன் �திவு ப்யய 
பவண்டும். ஒரு அலகு பதொழிற்ொழல ்ட்டத்தின் 
விதிமுழ்றகளுக்குள் வநதொல், அவர / அவள் அழத 
பதொழிற்ொழல கண்கொணிப்�ொளரிடம் �திவு ப்யய 
பவண்டும் அல்லது அநத அலகு. கழடகள் ேறறும் 
்தொ�னச ்ட்டத்தின் கீழ �திவு ப்யய பவண்டும்.

10.  மின இனணபபு Power Connection
பதொழில் முழனபவொர மின் இழணப்பிறகொன 

விண்ணப்�த்ழத �ொதுகொப்பு ழவப்புத்பதொழகழய 
ப்லுத்தி ேறறும் அலுவலக முழ்றழேகழள 
நிழ்றபவறறி ேொநில மின்்ொர வொரியத்தின் உதவி 
பகொட்ட ப�ொறியொளரிடம் விண்ணப்பிக்க பவண்டும்.

11.  நிதி ஏற்�ொடு Arrangement of Finance
பதொழில் முழனபவொருக்கு இரண்டு விதேொன நிதி 

பதழவப்�டுகி்றது. அழவ நீண்டகொல நிதி ேறறும் குறுகிய 
கொல நிதியொகும். நிழலயொன ப்ொத்துக்கழள ப�றுவதறகு 
நீண்டகொல நிதி பதழவயும். நழடமுழ்ற மூலதனத்திறகு 
குறுகிய கொல நிதி பதழவயும் பதழவப்�டுகி்றது. பதொழில் 
முழனபவொர நிதி நிறுவனங்களொல் �ரிநதுழரக்கப்�ட்ட 
பதொடக்க மூலதனத்ழத (Seed Capital) பகொண்டு 
வரபவண்டும்.
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25.04. �மிைக அைசின த�ொழில் முனைவ�ொருககொக திடடஙகள்

திடடஙகள் துன்றகள் வெொககஙகள் உ�வின அளவு

பவழலயில்லொ பவழல 
வொயப்பு உருவொக்கும் 
திட்டம்

தமிழ நுண், சிறிய 
ேறறும் நடுத்தர 
நி று வ ன ங் க ளு க் க ொ ன 
தமிைக அரசுதுழ்ற

பவழலயின்ழே அகறறுதல்.
ப்ொநத ஊரிபலபய சுய 
பதொழிலில் ஈடு�ட தூண்டுதல்.
நகரபு்றம் பநொக்கி இடம் 
ப�யரவழத தடுக்க

ரூ�ொய ஒரு இலட்்ம் 
முதல் �த்து இலட்்ம் 
வழர �ல்பவறு ப்ொற 
�கரவுகளுடன் வைங்கப்�டும் 
நிதிஉதவி

பதொழில் முழநபவொர 
பேம்�ொட்டுத் திட்டம்

தமிழநொடு பதொழில் 
முதலீட்டு கைகம் லிமிபடட்

ப�ொருளொதொரம் ேறறும் ்மூக 
நிழலயில் பின் தங்கிய 
ந�ரகழள சுயபதொழில் துவங்கி 
வருேொனம் ஈட்டி கண்ணிய 
ேொக வொை ஆரவமூட்டுதல்

ரூ�ொய 50000 முதல் ரூ�ொய 
5,00,000 வழர �ல்பவறு 
ப ் ொ ற � க ர வு க ளு ட ன் 
வைங்கப்�டும் நிதிஉதவி

புதிய பதொழில் 
முழனபவொர ேறறும் 
பதொழில் துணிவு 
வளரசசி திட்டம்

தேிைக அர்ு தொைில் 
ே்ற்்றுே் வணிக 
இயக்ககே்

இழளஞரகள் ேறறும் �டித்த 
பதொழில் முழனபவொருக்கு 
ேொனியம் ேறறும் நிதிவ்தி 
அளித்து புதிய பதொழிழல 
துவக்க வொயப்பு அளிப்�தறகொக 
ஏற�டுத்தப்�ட்டது.
�ட்டப்�டிப்பு, �ட்டயப் �டிப்பு, 
பதொழிறகல்வி �யின்்ற 
இழளஞரகழள ஈரப்�தறகொன 
திட்டம்

ப்யல்திட்ட ேதிப்பில் 25% 
மிகொேல் அல்லது ரூ.25 
இலட்்ம் வழரயிலொன 
பதொழகக்கு பதழவ திட்டம் 
(NEEDS scheme) கீழ 
ேொனியம் வைங்கப்�டுகி்றது.
ஒரு பகொடி ரூ�ொயக்கு 
பேல் ்ேரப்பிக்கப்�டும் 
ப ் ய ல் தி ட் ட ங் க ளு க் கு 
ரூ�ொய 25 வழர ேொனியம் 
வைங்கப்�டும்.

த மி ை 
பி ற � டு த் த ப் � ட் ப ட ொ ர 
ப � ொ ரு ள ொ த ொ ர 
பேம்�ொட்டு கைகம்

பி்ற�டுத்தப்�ட்ட ேறறும் 
மிகவும் பிற�டுத்தப்�ட் 
ேறறும் சி்ற�ொன்ழேயர 
நலத்துழ்ற

ப�ொருளொதொர ரீதியொக ேறறும் 
நிதி ரீதியொக

ரூ�ொய 15,000 முதல் 
3,00,000 வழர �ல்பவறு 
ப க ொ ற � க ர வு க ளு ட ன் 
வைங்கப்�டும் நிதி உதவி

தமிழநொடு பதொழில் 
கூட்டு்றவு வங்கி 
லிமிபடட்

நிதி இழடநிழலயரகள் பதொழில் விழன துவங்க 
பின் தங்கிய ேறறும் 
இதர வகுப்பினரகளுக்கு 
TABCEDCO வங்கியுடன் 
இழணநது நிதி உதவி 
அளித்தல்

�ல்பவறு பதொழில் 
விழனகளுக்கு பநறிப்�டி 
நிதி வைங்குதல்

ஆதி திரொவிடர நல 
இயக்ககம்

பவளொண்துழ்ற ப�ண்கள், ஆதி திரொவிடர 
ேறறும் �ைங்குடியினரகள் 
ேொறறுதி்றனொளிகள் ேறறும் 
திருநங்ழக ப�ொன்்ற 
ப த ொ ழி ல் மு ழ ன ப வ ொ ரு க் கு 
கூடுதல் முதல் ேொனியம் 
வைங்குதல்

�ல்பவறு பதொழில் 
விழனகளுக்கு பநறிப்�டி 
நிதி வைங்குதல்
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எதிர்கொல கற்்றல் For Future Learning
How an Entrepreneur will make use of the various schemes of Governments?!

1. ���� ெச�ய�ப� ெபா�வான �ண�ப ப�வ�ைத மாவ�ட ெதா�� ைமய��� சம���த� ேவ��.
2. மாவ�ட ெதா�� ைமய��னா� �ண�ப�வ� ேம� அ��� ைவ�த�.
3. ப�ேவ� �கைமக� �ண�ப��ைன �ைறயாக ப���� ஆவண ெச�யேவ��.
4. உ��� அைம��ட���� ஆ��ேசபைன��லா� சா�� ெப�� மாவ�ட ெதா�� ைமய���� அ����த� ேவ��.
5. மாவ�ட ெதா�� ைமய��னா� ��� சா�� ெதா�� �ைனேவா��� ேம� அ����த� ேவ��.
6. ைபச� ெச�ய�படாத �ண�ப�க� ஒ�ைற சாளர ����� அ��� ைவ�க ேவ��

Local Body
Single Window 

Clearance Commi�ee

Entrepreneur

Common 
Applica�on 

Form

DISTRICT INDUSTRIES CENTRE

Public Health

Inspector of 
Factories

Town & 
Country Planning

Pollu�on 
Control Board

Fire Service 

ஒ�ைள சாளர ��� �� அைன�� ���க�� ஒேர �ைர�� ��
ஒ� ெதா�� �ைனேவா� எ�வா� அரசா�க�க¡� ப�ேவ� ��ட�கைள பய�ப���வா�க�?

01

02

03

04

05
இவ�க� ெதா�� �ைனேவா��� சாதகமான ெசா�பக�	க�� ��
வழ��பவ�க�. இவ�க� ெதா�� �ைனபவ�� ந���� ம��ப��ப�
கட� த�பவ�க�. அதாவ� ைன�� ���� வா��ைப ப�� க��
ெகா�ளா�க� ந���� ம��ப��ப� கட� த�பவ�க�.

�த��� ேதவைத

யாபார  ேதவைத அ�ல� �த��� ேதவைத

��ெதா�� �ய�� அ�ல� ெதா�� �ைனேவா���
ேதைவ�� அ��பைட�� �த��ைட ந��பவ�

ேதவைத �த��டாள�க� ெதா�� �ைனேவா�� வ�டார��ேலா அ�ல�
ந�ப�க� வ�ட�����ேதா வ�பவ�க�.

இவ�க� ைத �தைலேயா அ�ல� ��ம��� ச�கட
கால�க�� ேதைவ�ப�� ��ைய வழ�� ைனைய ெதாடர
உத ��பவ�க� இ����றன�.
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 �யிற்சி

I. சரியொை வினடனயத் வ�ர்்நத�டு:
1.  அழனத்து இநதிய அர்ொங்கங்களும் மின்னணு 

முழ்றயில் கிழடக்கச ப்யய, இநதிய ப�ொருளொதொரத்ழத 
நவீனேயேொக்க ____________ முன் முயறசி 
பதொடங்கப்�ட்டது.

அ) ்டொண்ட் அப் இநதியொ
ஆ)்டொட்டப் இநதியொ
இ) டிஜிட்டல் இநதியொ
ஈ) இநதியொவில் தயொரிப்ப�ொம் திட்டம்

2.  _____________ இநதியொழவ உலகளொவிய 
வடிவழேப்பு ேறறும் உற�த்தி ழேயேொக 
ேொறறுவதறகொக வடிவழேக்கப்�ட்டுள்ளது. 
அ) டிஜிட்டல் இநதியொ 
ஆ) இநதியொவில் தயொரிப்ப�ொம் திட்டம்
இ) ்டொட்டப் இநதியொ
ஈ) வடிவழேப்பு இநதியொ

3.  புதிது புழனதல் ேறறும் பதொழில் முழனபவொர 
கலொச்ொரத்ழத ஊக்குவிக்க இநதிய அரசு ________ 
முயறசிக்கி்றது.
அ) அடல் புதுழே புகுத்தல் திட்டம்
ஆ)  ப�ண்களுக்கு �யிறசி ேறறும் பவழலவொயப்ப்பு 

திட்டத்திறகொன ஆதரவு
இ)  விஞ்ஞொன அடிப்�ழடயில் அதிகொரேளித்தல் 

ேறறும் அபிவிருத்தி
ஈ) அடல் இன்புபவென் ப்ன்டர்

4.  _____________ நிதி ஆதொரங்கள், பதொழில் 
நுட்� அறிவு, பதொழிலொளர ஆதொரங்கள் ேறறும் 
மூலப்ப�ொருட்கள், ்நழத தி்றன் ேறறும் 
இலொ�கத்தன்ழே ஆகியவறழ்ற ஆதொரங்களொகக் 
பகொண்டிருக்கி்றது.
அ) பதொழில்நுட்� ஆ)்டொட்டப் இநதியொ
இ) திட்ட அறிக்ழக ஈ) வளரசசி அறிக்ழக

5.  ________________ திட்ட அறிக்ழகயில் 
துஷ்பிரபயொகம் ப்யவதறகொன ப�ொறிமுழ்றழய 
உள்ளடக்கியது.
அ) வங்கியர

ஆ) அரசு
இ) கடன் அளிக்கும் நிறுவனங்கள்
ஈ) பதொழில் முழனபவொர

வினடகள் :
1 இ 2 ஆ 3 அ 4 இ 5 ஈ

II. குறு விைொககள்:
1.  ஏபதனும் நொன்கு அரசின் பதொழில் முழனபவொர 

திட்டங்களின் ப�யரகழள எழுதுக.
2. டிஜிட்டல் இநதியொழவப் �றறி குறிப்பு வழரக.
3.  தமிைக அரசின் பதொழில்முழனபவொர திட்டங்களில் 

ஏபதனும் மூன்றிழன எழுதுக.

III. சிறு விைொககள்:
1. எழுநதிரு இநதியொ என்்றொல் என்ன?
2. பின் வருவனவறறிக்கு விரிவொக்கம் தருக்.

i) STEP ii) JAM iii) TREAD  iv) M-SIPS
v) SEED  vi) New Gen IEDC

3. பின் வருவனவறறிக்கு சிறுகுறிப்பு வழரக.
•  �ொல்ப�ொருள் உற�த்தி பதொழில் முழனபவொர 
பேம்�ொட்டு திட்டம்

•  திட்ட அறிக்ழக

IV. த�ரு விைொககள்:
1.  ஏபதனும் ஐநது அரசின் பதொழில் முழனபவொர 

பேம்�ொட்டு திட்டத்திழன விளக்குக.
2.  புதிய பதொழில் முழனபவொர பேம்�ொட்டிறகொக 

�டிநிழலகழள விளக்குக.

குறிபபு நூல்கள்
1.  Khanka S.S, Entrepreneurial Development S.Chand & 

Company ltd, Ram nagar,New Delhi 
2.  Gupta G.P and Srinivasan N.P ,Entrepreneurial 

Development, Sultan chand & CO,New delhi, 1993
3.  Sundar K.S Elements of Entrepreneurship, Vijai Nichole 

Imprints Pvt, Ltd, Chennai-2018
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்கற்ைல் நநாக்கங்கள்

இந்த அத்தியாயத்கதக ்கற்ைபின், மாணவர்்கைால்
 ■  நிறும சட்்டம் மற்றும் நிறும்ததின சட்்ட்ததின 

தர்க்�ங�ள பைற்றிய வளர்ச்சி�ள.
 ■ �ம்பைனியின அடிபபைம்ட பயொசமன�ள
 ■ விளம்பைைதொைர்�ளின பைஙகு
 ■ பைஙகு�ளின மற்றும் �்டன பை்ததிைங�ளின 

கபைொருள.
 ■  பைஙகு சொனறிதழ் மற்றும் பைகிர்வு உ்ததைவு�மள 

அடிபபைம்ட பயொசமன ஆகியவற்மற புரிந்துக் 
க�ொளள இயலும்.

 சிறபமபை்த தருகினற கபைருஞ கசல்வ்தமதப கபைறுவதொ� இருந்தொலும்,
பிறர்க்கு்த துனபைம் கசயயொதிரு்ததபல மொசற்றவரின க�ொளம�யொம்..

சிறபபீனும் கசல்வம் கபைறினும் பிறர்க்குஇனனொ
கசயயொமம மொசற்றொர் ப�ொள.

-- குறள 311
பபாருள்

PRINCIPLES OF MANAGEMENT1
CHAPTER

MANAGEMENT PROCESSUNIT
I

நிறுமச் சட்டம், 2013 - ஓர் அறிமு்கம்26
அத்தியாயம்

நிறுமச் சட்டம் மற்றும் பசயலர் 
நக்டமுகை்கள்

அலகு
10

26.08.  பஙகு்ககை பவளியீடுதல்
26.09  பஙகுச் சான்றிதழ்
26.10  பஙகு மற்றும் பஙகுத் பதாகுதியும்
26.11  ்க்டன் பத்திரம்
26.12   ்க்டன் பத்திரங்களுககும் பஙகு்களுககும் 

உள்ை நவறுபாடு்கள்
நிறும அமமபபு�மள உருவொக்கி வர்்தத�ம் கசயயும் 

முமற பைதிபனழொம்நூற்றொணடிபலபய பினபைற்றபபைட்்டது 
எனக் கூறலொம்.

இந்த அ்ததியொ்ததில் இந்திய நிறுமச் சட்்டம் 2013ன 
கபைொதுஅம்சங�மள உளள்டக்கியது.பமலும் நிறும்ததின 
கபைொதுவொன ஆவணங�ளொன அமமபபு முமறபயடு.
கசயல்முமற விதி�ள மற்றும் த�வல் அறிக்ம� 
பபைொனறவற்மற ஆயவுகசயதல்.பமலும் இந்த 
அ்ததியொய்ததில் பைஙகு�ள மற்றும் �்டனீட்டு பை்ததிைங�ள 
முக்கிய அம்சங�மள உளள்டக்கியது. இந்த 
அ்ததியொய்தமத பைடி்தத பினனர் இந்திய நிறுமச் 
சட்்ட்ததின வைலொற்று பைரிணொம வளர்ச்சிமய 
புரிந்துக�ொளவது்டன 2013ல் திரு்ததியமமக்�பபைட்்ட 
நிறுமச் சட்்ட்ததின அடிபபைம்ட பைஙகு�மளயும், அதன 
முக்கிய அம்சங�மளயும் அறிந்துக் க�ொளளலொம்.

ஏற்�னகவ கூறியவொறு வர்்தத�்ததில் “�ம்கபைனி” 
மற்றும் “சங�ம்” (�ொர்பபைபைஷன) எனற �ரு்தது புதியது 
அல்ல. ஏகனனில் கி.மு.நொன�ொம் நூற்றொணடில் 
இயற்றபபைட்்ட “அர்்தத சொஸ்திைம்” நியசில் இந்த 
வொர்்தமத�ள ம�யொளபபைட்டுளளன. பமலும் வியொபைொை 
வளர்ச்சிக்கும் பதமவக்கும் தகுந்தொற் பபைொல் �ொலப 
பபைொக்கில் அதன வடிவம் சீைமமக்�பபைட்்டது.

அத்தியாயம் சுருக்கம்

26.01   இந்திய நிறுமச் சட்டத்தின் வரலாறும் 
பரிணாமும்

26.02  நிறுமங்கள் சட்டம் 2013
26.03  நிறுமத்தின் பபாருள் மற்றும் இலக்கணம்
26.04. நிறுமத்கத உருவாககுதல்
26,05  நதாற்றுவிப்பாைர்
26.06  உருவாக்கம் (அ) பதிவு பசயதல்
26.07.  பஙகு மற்றும் பஙகு முதல்
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நிறும வடிவமமபமபைக் க�ொண்ட வொணிபைம் பிற 
வணி� நிறுமங�ளொன தனியொர் வொணிபைம்,கூட்டு 
வொணிபைம் பபைொனறவற்றிலிருந்து மொறுபபைட்டு பைல 
நனமம�மள கபைறுகினறன.

இந்த நிறுமம் எனற வொர்்தமத வமையறுக்�பபைட்்ட 
கபைொறுபபு நிைந்தை வொழ்வுபபைொனற இயல்பு�மள 
உளள்டக்கியது.

26.01இந்திய நிறுமச் சட்்ட்ததின வைலொறும் 
பைரிணொமும்

இஙகிலொந்தில் இயஙகி வந்த “வர்்தத�ர்�ளின 
வழி�ொட்டி” (Merchant Guilds) எனற அமமபபு ஆைம்பை 
�ொலங�ளில் வியொபைொை வழி�ொட்டியொ� தி�ழ்ந்தது.பமலும் 
சில வணி�ர் சங�ங�ள (அ) குழுக்�ள இந்த நிறுமங�மள 
�ட்டுபபைடு்ததி வழி ந்ட்ததின எனறொல் மிம�யொ�ொது.

26.01  இந்திய நிறுமச் சட்டத்தின் 
வரலாறும் பரிணாமும்

இஙகிலொந்தில் இயஙகி வந்த “வர்்தத�ர்�ளின 
வழி�ொட்டி” (Merchant Guilds) எனற அமமபபு ஆைம்பை 
�ொலங�ளில் வியொபைொை வழி�ொட்டியொ� தி�ழ்ந்தது.பமலும் 
சில வணி�ர் சங�ங�ள (அ) குழுக்�ள இந்த நிறுமங�மள 
�ட்டுபபைடு்ததி வழி ந்ட்ததின எனறொல் மிம�யொ�ொது.

i)  1600ம் ஆணடு கிழக்கு இந்திய �ம்கபைனியொனது 
ைொயல் சொர்ட்்டைொல் நிறுவபபைட்்டது.

ii)  1844ல் முதன முமறயொ� இஙகிலொந்து நொட்டில் 
கூட்டு பைஙகு நிறுமங�ளின சட்்டம் 
நிமறபவற்றபபைட்்டது.

iii)  1850ம் ஆணடில் முனனர் வழக்கில் இருந்த 
(1844ம் ஆணடு) இஙகிலொந்து கூட்டு பைஙகு 
நிறுமச் சட்்ட்ததிமன அடிபபைம்டயொ� க�ொணடு 
இந்தியொவில் கூட்டு பைஙகு நிறுமச் சட்்டம் முதல் 
ஏற்பைொடு கசயயபபைட்்டது.

iv)  1852ம் ஆணடு வமையறுக்�பபைட்்ட கபைொறுபபு 
(Limited Liability) எனற �ரு்தமத அறிமு�பபைடு்ததி 
இந்திய கூட்டு பைஙகு நிறுமச் சட்்டம் 
நிமறபவற்றபபைட்்டது.

v)  1913ம் ஆணடில் தனியொர் நிறுமங�மள 
அறிமு�பபைடு்ததி நிறுமங�ளின சட்்டம் 1913ல் 
இயற்றபபைட்்டது.

இந்த நிறுமச் சட்்ட்தமத சுதந்திை்ததிற்கு பிறகு 
மீளொயவுகசயயும் பபைொது 1950ம் ஆணடு H.C.பைொபைொ 
தமலமமயில் இந்திய அைசு ஒரு குழுமவ அமம்ததது.
அந்தக் குழு தனது அறிக்ம�மய 1952ம் ஆணடு 
சமர்பபி்ததது.

குழுவினபைரிந்துமையின அடிபபைம்டயிலும். 
இஙகிலொந்து நிறுமச் சட்்டம் 1948 விதிமுமற�ளின 
அடிபபைம்டயிலும் 1956ம் ஆணடு இந்திய நிறுமங�ள 
சட்்டம் பைொைொளுமனற்ததில் அறிமு�பபைடு்ததபபைட்்டது.

01.04.1956 முதல் இந்திய நிறுமங�ள சட்்டம் 1956 
நம்டமுமறக்கு வந்தது. இச்சட்்ட்ததின முக்கிய 
குறிக்ப�ொள�ள

i)  பைஙகுதொைர்�ளின நம்பை�்த தனமமமயயும், 
நம்பிக்ம�மயயும் �ொ்ததல்.

ii)  பைஙகுதொைர்�ளின உரிமம�மள பைொது�ொபபைொ� 
மவ்ததல்.

iii)  நிறும்ததின அமன்தது ந்டவடிக்ம��ளிலும் 
�டுமமயொன �ட்டுபபைொட்ம்ட க�ொணடிரு்ததல்.

iv)  வரு்டொந்திை சட்்டங�மள ஒழுஙகுபபைடு்ததி 
பையனுளளதொ� ஆக்குதல்.

v)  கபைொதுமக்�ளின முதலீடு�மள சமூ�நல கசயல்பைொட்
டிற்கும்,பமம்பைொட்டிற்கும், அபிவிரு்ததிக்கும் 
பையனபைடு்ததும் வம�யில் அமம்ததல்.

இந்திய நிறுமச் சட்்டம் 1956ம் ஆணடு 2006 மற்றும் 
2009 ஆம் ஆணடு�ளில் �ொல்ததிற்கு தகுந்தொற் பபைொல் 
சில முக்கிய மொற்றங�மள கசயது திரு்ததி 
அமமக்�பபைட்்டது.
அமவ உதொைணமொ�

i)  நிறுமச் சட்்ட வொரியம் அ�ற்றபபைட்டு பதசிய நிறுமச் 
சட்்டம் தீர்பபைொயம் உருவொக்�பபைட்்டது.

ii)  நலிவம்டந்த நிறுமங�மள மீணடும் திறம்பை்ட 
கசயல்பை்ட ஏற்�னகவ கதொழில்துமற மற்றும் நிதி 
மறு சீைமமபபு (BIFR) நிறும்ததின சொர்பில் 
பமற்க�ொளளபபைட்்டமத நீக்கி பதசிய நிறுமச் சட்்ட 
தீர்பபைொய்ததின மூலம் கசயல்பை்ட ஆவண 
கசயயபபைட்்டது.

iii)  நலிவம்டந்த நிறுமங�ளின மறு 
சீைமமபபுகதொழில்துமற மற்றும் நிதி மறு சீைமமபபு 
(BIFR) சொர்பில் நலிவம்டந்த கதொழில் நிறுமங�ளின 
சட்்டம் 1985ன (SICR) மூலம் விதிமுமற�ளுக்கு 
உட்பைட்டு ஒபபைம்டக்�பபைட்டு இருந்தது.

ஆனொல் இமத நலிவம்டந்த கதொழில் நிறுமங�ளில் 
நீக்குதல் சட்்டம் 2013ம் மூலம் மொற்றி அமமக்�பபைட்்டது.
பமலும் இந்த நிறுமங�ளின மறு சீைமமபபு மற்றும் 
புணர்வொழ்வு அளிபபு பைணி�மள பதசிய நிறுமச் சட்்ட 
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தீர்பபைொய்ததி்டம் (NCLT) ஒபபைம்டக்�பபைட்்டது.
புதிய இந்திய நிறுமச் சட்்டம் 2013ம் ஏற்பைடு்ததபபைட்்ட சில முக்கிய அடிபபைம்ட மொற்றங�ள பினவருமொறு:

வ. 
எண்

நிறும கூடடு 
உருவாக்கம் நிறுமங்களின் வக்க்கள் பபாதுத்துகை நிறுமம், தனியார்த்துகை நிறுமம், 

ஒரு நபர் நிறுமம்

1

தனி நிறுமங�ளுக்�ொன 
அதகிபைட்ச உறுபபினர்�ள 

ஒை தனி நிறுமம் அதகிபைட்சமொ� 200 
உறுபபினொக்மள மவ்ததுக் க�ொணடிருக்�லொம் 

ஒரு நபைர் நிறுமம் புதிய �ரு்தது அறிமு�பபைடு்ததபபைட்்டது.

கதொழில் துவங� சொனறிதழ் பைஙகு மூலதனம் க�ொண்ட அமன்தது 
நிறுமங�ளுக்கும் இது கபைொருந்தும்

2 அகமப்புமுகை 
சாசனம் பைொ�க்நிமல பிரிவு

இந்த சொசன்ததில் கூட்டு உருவொக்� கசயயபபை்ட 
உளள நிறும்ததின பைொக்�்தமத உளள்டக்கி இருக்� 
பவணடும் பமலும் பதமவபபைடுகிற அமன்தது 
விவைங�மளயும் க�ொணடிருக்� பவணடும்

3 முககிய 
நிர்வா்க நபர்்கள் பிரிவு 2 (51)

முக்கிய நிர்வொ� நபைர்�ள எனற கசொல் 
கீழ்�ண்டவர்�மள உளள்டக்கியது.
i)  தமலமம நிர்வொ� அதி�ொரி (CEO) அ) பமலொணமம 

இயக்குநர் (MD) ஆ) பமலொளர்
ii) நிறுமச் கசயலர்
iii) முழு பநை நிர்வொ� இயக்குநர் (WTD) 
iv)  தமலமம நிதி அலுவலர் (CFO) மற்றும் பிற 

அ தி � ொ ரி � ம ள யு ம்  ப த ம வ ப பை ட் ்ட ொ ல் 
பைரிந்துமைக்�லொம். 

4

முழு நநர 
முககிய நிர்வா்க 

நபர்்ககை 
பணியமர்த்துதல்

பிரிவு 203

ஒவகவொரு நிறுமமும் தங�ளும்டய முக்கிய 
நிர்வொ� நபைர்�மள (அ) குழுக்�மள க�ொணடிருக்� 
பவணடும். அமத பைற்றிய விவை்தமத உரிய பிரிவின 
கீழ் �ொணபிக்� பவணடும். உதொைணமொ� முழு பநை 
இயக்குநர் இல்லொத நிமலயில் பமலொளொபைொ, 
நிர்வொ� அதி�ொரி, நிறும்ததின கசயலொளர், தமலமம 
நிதி அதி�ொரி

26.02 நிறுமச் சட்டம் 2013
2013ம் ஆணடு ஆ�ஸ்ட் மொதம் 29ந்பததி திரு்ததி அமமக்�பபைட்்ட இந்திய நிறுமங�ள சட்்டம் 2013 குடியைசு்த தமலவரின 

ஒபபுதமலப கபைற்றது.பமலும் இச்சட்்டம் டிசம்பைர் திங�ள 18ம் நொள 2012ம் ஆணடு பலொக் சபைொவில் நிமறபவற்றபபைட்டு ஆ�ஸ்ட் 
திங�ள 2013ம் ஆணடு 8ம் பததி ைொஜயசபைொவில் நிமறபவற்றபபைட்்டது.

2012ம் ஆணடு டிசம்பைர் திங�ள 18ம் பததி பலொக் சபைொவில் நிமறபவற்றபபைட்டு 2013ம் ஆணடு ஆ�ஸ்ட் திங�ள 8ம் பததி 
ைொஜயசபைொவில் நிமறபவற்றபபைட்்ட பினனர் 2013ம் ஆணடு ஆ�ஸ்ட் திங�ள 29ம் நொள குடியைசு தமலவரின ஒபபுதலு்டன இந்திய 
நிறுமச் சட்்டம் 2013 நிமறபவற்றபபைட்டு வருகிறது.இச்சட்்டம் 29 அ்ததியொயங�ள, 470 பிரிவு�ள மற்றும் 7 அட்்டவமண�மள 
க�ொண்டது.(ஆனொல் இதற்கு முன இருந்த நிறுமச் சட்்டம் 1956ல் 13 அ்ததியொயங�ள, 658 பைதிவு�ள மற்றும் 15 அட்்டவமண�மள 
உளள்டக்கி இருந்தது).

இந்திய நிறுமச் சட்்டம் 2013ல் பைதிவுகசயயபபைட்்ட வல்லுநர்�ள, அைசு நிறுமங�ள, த�வல் மற்றும் புளளியல் க�ொடுக்கும் 
நிறுமங�ள, நிதி நிறுமங�ள,பதசிய நிறும சட்்ட தீர்பபைொயம் மற்றும் பமல்முமறயீடு தீர்பபைொயம் மற்றும் சிறபபு நீதிமனறங�ள 
ஆகியவற்றிற்கு தனி்ததனிபய அ்ததியொயங�ள அறிமு�பபைடு்ததபபைட்டு உளளது.
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5
பஙகு முதல் 
பவளியீடு 

பதா்டர்பா்க

பைஙகு�மள தளளுபைடியில் 
கவளியடுதல்

சொதொைண பைஙகு��ள பைணியொளர்�ள தவிை 
ஏமனய பைஙகு�மள தளளுபைடியில் கவளியி்ட 
கூ்டொது.

இருபைது ஆணடு�ளுக்கு 
பிறகு மீட்� கூடிய 

முனனுரிமமப பைஙகு�ள

பைரிந்துமைக்�பபைட்்ட உள�ட்்டமமபபு 
திட்்டங�ளுக்�ொ� கவளியி்டபபைட்்ட முனனுரிமமப 
பைஙகு�மள தவிை ஏமனயவற்மற 20 
ஆணடு�ளுக்குள மீட்�பபை்ட பவணடும். 
பதமவபபைட்்டொல் பைஙகுதொைர்�ளின விருபபை்ததின 
அடிபபைம்டயில் ஒரு குறிபபிட்்ட சதவீத பைஙகு�மள 
ஆணடுபதொறும மீட்க்டடுக்�லொம்.

பைஙகு மூலதன மொற்ற்தமத 
அறிவி்ததல்

மீளதரு/முனனுரிமம பைஙகு�மள மீட்டு 30 
நொட்�ளுக்குள அது கதொ்டர்பைொன கசயதி நிறும 
பைதிவொளருக்கு உரிய பைடிவ்ததில் நிறுமம் அறிவிக்� 
பவணடும்

பைஙகு�மள 
ஒருஙகிமண்ததல் மற்றும் 

பைகிர்வு கசயதல்

பைஙகு�மள ஒருஙகிமணபபு கசயதல் மற்றும் 
பைகிர்வு கசயதல் �ொைணமொ� பைஙகுதொைர்�ளின 
வொக்குமூல்ததில் மொற்றங�மள ஏற்பைடுததுவதொல் 
தீர்பபைொய்ததின ஒபபுதல் கபைற்றிரு்ததல் பவணடும்

எனபைது அந்தந்த நொட்டின சட்்ட விதிமுமற�ளினபைடி 
உருவொக்�பபைட்்ட இயற்ம� (அ) கசயற்ம� நபைர்�ளின 
ஒரு குழுவொ� �ருதபபைடுகிறது.

நிறுமச் சட்்டம் 2013 பிரிவு 2(20) ”�ம்டிபைனி” எனற 
கசொல்மல பினவருமொறு வமையறு்ததுளளனர்

“�ம்டிபைனிச் சட்்டம் அல்லது ஏபதனும் முந்மதய 
�ம்டிபைனிச் சட்்ட்ததின கீழ் உருவொக்�பபைட்்ட ஒரு �ம்கபைனி 
எனறு கபைொருளொகிறது”.

லினட்லி பிைபு வறும�யில் “�ம்கபைனி எனபைது பைஙகு்த 
கதொம�யொ� (Share Capital) பைணம் திைட்டி. அமதப கபைொது 
பநொக்கு (Common purpose ) ஒனறுக்குப பையனபைடு்தத 
பைலபபைர் தம் மனம் ஒபபி ஒனறு பசர்ந்த சங�ம் (Associa-
tion of person) ஆகும். அவர்�ள வர்ஙகும் கதொம�பய 
�ம்கபைனியின முதல் ஆகும். அமத வஙகுபைவர்�ள அதன 
உறுபபினர்�ள (Subscribers or members) ஆவொர்�ள. 
�ம்்டகபைனியின மூலதன்ததில் ஒவகவொருக்ப� உரிய 
பைகுதி அவைவர்�ளது பைஙகு (Share) எனபபைடும்” 
பைஙகு�ளின உரிமம மொற்றும் எனறு எபபபைொதும் சட்்ட 
விதி�ளுக்கு உட்பைட்்டது ஆகும்.

பேம்ஸ் ஸ்பைனசன கூறும�யில் “�ம்கபைனி எனபைது 
எந்த ஒரு நபைைொலும் சங�ம் அமம்தது அதற்கு பைண்ததிமன 
பைங�ளி்தது கசயது (அ) பைண மதிபபுளள சைக்கு 
பைணியொளர்�மள வியொபைொை்ததில் ஈடுபைடு்ததுதல் மற்றும் 
அதில் ஏற்பைடும் இலொபை நட்்டங�மள பைகிர்ந்து க�ொளளுதல் 
ஆகும்.

பமற்வகூறிய வமைவிலக்�ணங�ளில் இருந்து ஒரு 
முடிவுக்கு வைலொம். �ம்கபைனி எனபைது ஒரு பைதிவு 
கசயயபபைட்்ட சங�ம். கசொந்த �ழ�ம் மற்றும் சட்்டபபைடியொன 

26.03 நிறுமத்தின் பபாருள் மற்றும் 
இலக்கணம்

“�ம்கபைனி” எனற வொர்்தமத இல்ததீன 
கமொழியிலிருந்து கபைறபபைட்்டதொகும். இச்கசொல்லுக்கு 
பைலரும் கூடியுளள குழு எனபைது கபைொருளொகும். நிறுமம் 
எனற கசொல் இது ஓர் நிறும அமமபபு 
உறுபபினர்�ளி்டமிருந்து தனி்ததுவமொன மற்றும் 
தனி்ததனமம க�ொண்ட சட்்டபபூர்வமொன தனிநபைர் ஆகும்.

இது ஒரு �ழ�ம் எனக் கூறலொம். ஏகனனில் 
சட்்ட்ததினொல் அஙகீ�ரிக்�பபைட்்ட ஒரு நபைர் அலுவலர் 
“Corporation” �ழ�ம் எனற கசொல் ஆனது, “body” எனற 
இல்ததீன கமொழியிலிருந்து கதொனறியது ஆகும். இதன 
கபைொருள “body’ “குழுமம்” எனபைது ஆகும்

‘�ழ�ம்’ எனபைது ஒரு சட்்ட்ததொல் உருவொக்�பபைட்்ட 
நபைர். சட்்ட நம்டமுமற�மள பினபைற்றும் இயற்ம� நபைர் 
குணம் உணடு. சில சூல்நிமல�ளில் கசயற்ம� 
நபைைொ�வும் �ருதபபைடுவொர். இந்த சட்்டப பைடியொன நபைர் 
இயற்ம� நபைமை �ொட்டிலும் பைல உரிமம�ள மற்றும் 
கபைொறுபபு�மள வமையறுக்கும் தனமம க�ொண்டதொ� 
உளளது.

இந்த உருவொக்�பபைட்்ட நிறுமங�ள ஒரு சிறபபு 
சட்்ட்ததின மூலம் பைொைொளுமனற்ததொபலொ (அ) நிறுமச் 
சட்்ட்ததின அடிபபைம்டயில் பதொனறுகினறன. LIC, RBI, SBI 
ஆகியன பைொைொளுமனற்ததின சிறபபு சட்்ட்ததின மூலம் 
கபைொது �ழ�ங�ளொ� உளளன. இது தவிை ்டொ்டொ இரும்பு 
லிமிடி்டட். ரிமலயனஸ் கதொழில் லிமிடி்டட் ஆகியன 
�ம்கபைனி சட்்டம் 1956 (அ) பைேதிய சட்்டம் 2013னபைடி 
உருவொக்�பபைடுகிறது. சட்்டபபைடி பைொர்்ததொல், ஒரு நிறுமம் 
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நபைர் ஆவொர். சரியொ� கசொனனொல் உறுபபினர்�ளின 
தனனிச்சயொன முடிவு. கபைொது மு்ததிமை, ம�கயொபபைம், 
கபைொது கபைொது. குமறவொன கபைொறுபபு மற்றும் பைஙகு மொற்றம் 
ஆகியவற்மற உளள்டக்கியது.
(இமத 11ம் வகுபபில் விரிவொ� விவொதிக்�பபைட்்டது)

்கழ்கக குழுமம்
�ழ�க் குழுமம் எனபைது ஒரு சட்்டபபிரிவு 

உருவொக்�பபைட்்டது. பிரிவு 2(11)னபைடி �ழ�க் குழுமம்
 (அ)  �ழ�ம் எனபைது தனியொர் நிறுமம். கபைொது நிறுமம், 

ஒரு நபைர் நிறுமம், சிறு நிறுமம், குமறவொன 
கபைொறுபபு உம்டய கூட்டு நிறுமம். அயல்நொட்டு 
நிறுமம் ஆகியன இந்தியொவிற்கு கவளிபய 
உருவொக்�பபைட்்ட ஒரு �ம்கபைனிமய 
உளள்டக்கியதொ� உளளது.ஆனொல் இதில் 
பினவருமொறு அ்டங�ொது. 

அ)  கூட்டுறவு சங�ங�ள கதொ்டர்பைொன ஏபதனும் 
சட்்ட்ததின கீழ் பைதிவு கசயயபபைட்்ட ஒரு கூட்டுறவு 
சங�ம்.

ஆ)  இதற்க�ன அலுவல் சொர்ந்த அறிக்ம�யில் 
அறிவிபபின மூலம் ம்ததிய அைசொல் 
குறிபபி்டபபைட்டுளள ஏபதனும் பிற �ழ�க் குழுமம். 
(இச்சட்்ட்ததின கீழ் �ம்கபைனி என 
வமையறுக்�பபை்டொத)

26.04. நிறுமத்கத உருவாககுதல்
பிரிவு 3(1)னபைடி �ம்கபைனிச் சட்்டம், சட்்டபபைடி 

கீழ்�ண்டவொறு ஏபதனும் ஒனறொ� இருக்� கவணடும் 
என கூறுகிறது. 

அ)  ஏழு (அ) அதற்கு கமற்பைட்்ட நபைர் இருந்தொல் அது கபைொது 
நிறுமம் எனறும்

ஆ)  இைணடு (அ) அதற்கு பமற்பைட்்ட நபைைொ� இருந்தொல் 
அது தனி நிறுமம் எனறும்

இ)  ஒரு நபைைொ� இருந்தொல் அது ஒரு நபைர் நிறுமம் 
எனறும் கூறபபைடுகிறது.

ஒரு தனி நிறுமம் தனது கபையர் (அ) எந்த நபைரின கபையர் 
மவக்� கவணடுபமொ அமத அமமபபு முமற சொசன்ததில் 
எழுதி சட்்டபபைடி பதமவயொன ஆவணங�மள மவ்தது 
பைதிவு கசயய கவணடும்.

ஒரு நிறும்தமத உருவொக்� பைல நம்டமுமற�மள 
பைல்பவறு வம�யில் ம�யொள கவணடும். தனிநபைரின 
�ரு்ததுக்�ள மூலம் ஆைம்பைம் முதல் முடிவு வமை 
பதமவயொன ஆவணங�ள க�ொணடு நிறுமம் 
உருவொக்�பபைடுகிறது. நிறும்தமத உருவொக்குதல் எனபைது 
நொனகு நிமல�மள க�ொண்டது.

i) 2 நிர்வொ�ம் (Promotion) 

ii) பைதிவு கசயதல் (Registration)
iii) முதல் பபைொடுதல் (Capital Subscription)
iv)  வியொபைொை்தமத கதொ்டஙகுதல் (Commencement 

of Business)
பமற்�ண்ட நொனகு நிமல�ளில் முதல் இைணடு 

நிமல�ளொன உருவொக்�ம் மற்றும் பைதிவு கசயதல் எனபைது 
கபைொது நிறுமம் மற்றும் தனியொர் நிறும்ததிற்கு 
அவசியமொனது ஆகும். தனியொர் நிறுமம் தனது வியொபைொை 
கசயல்பைொடு�மள பைதிவு கசயத உ்டன உ்டனடியொ� 
கமற்க�ொளளும். ஆனொல் கபைொது நிறுமம் நொனகு 
நிமல�மள �்டந்த பின தனது கசயல்பைொடு�மள 
கதொ்டஙகும்.

கபைொது நிறுமம் தனனும்டய நிதிமய உயர்்தத 
பைஙகு�ளின மீதொன கபைொது கவளியீட்ம்ட கசயகிறது. 
கபைொது கவளியீடு கதொ்டர்பைொன சட்்ட்த கதமவ�மள 
பூர்்ததிகசயது நிறுமச் சட்்ட்ததின மூலம் தனது வியொபைொை 
ந்டவடிக்ம��மள கமற்க�ொளளும். 

26.05. நதாற்றுவிப்பாைர்
தனிநபைரின சிந்தமனயில் ஒரு நிறும்தமத உருவொக்� 

கவணடும் எனற �ரு்தது உருவொகும் நிமல ஆகும். 
தனிநபைரின �ரு்ததுக்�ள எவருக்கு பதொனறுகிறபதொ 
அவமை பதொற்றுவிபபைொளர் எனறு கூறுகிபறொம். நிறுமச் 
சட்்டம் 2013. பிரிவு 2(69) பதொற்றுவிபபைொளருக்கு 
வமைவிலக்�ணம் கீபழ கூறுகிறது. “பதொற்றுவிபபைொளர்” 
எனபைவர் ஒரு தனிநபைர்

அ)  த�வல் அறிக்ம�யில் தனது கபையமை க�ொண்டவரும் 
(அ) நிறும ஆணடு அறிக்ம� சமர்பபிக்�பபைடும் பபைொது 
தனது அம்டயொள்தமத �ொட்டுபைவர் பிரிவு (92) (அ)

ஆ)  ஒரு நிறும்ததின அமன்தது விதமொன 
�ட்டுபபைொடு�மள தனன�்தபத க�ொண்டவர். 
பநைடியொன (அ) மமறமு�மொன பைஙகுதொைர்�ள 
இயக்குநர் (அ) இதை பிரிவினர் (அ)

இ)  இமசவிற்கு பதமவயொன அறிவுமை கூறுதல், 
இயக்குநர் அமவக்கு பதமவயொன கசயதி�ள (அ) 
வழி�ொட்்டல் அமன்ததும் நிறுமச் சட்்டபபைடி அளி்ததல்.

உட்பிரிவு (இ)ல் க�ொடுக்�பபைட்டுளள நபைர் ஒருவர் 
கதொழில் சொர்ந்த ந்டவடிக்ம�யில் ஈடுபபைட்்டொல் 
கபைொருந்தொது. பமபல கூறிய வமைவிலக்�ண்ததில் 
இருந்து பதொற்றுவிபபைொளர் எனபைவர் இயக்குநர் அமவக்கு 
பதமவயொன கசயதி�ள, வழி�ொட்்டல், அறிவுமை கூறுதல், 
இமசவு ஆகியவற்மற வழஙகுபைவர் ஆவர். இது தவிை 
ஒரு நபைர் கதொழில் சொர்ந்த ந்டவழக்ம�யில் ஈடுபபைட்்டொல் 
அவர் அறிவுமை�மள மட்டும் வழங�லொம் ஆனொல் 
பதொற்றுவிபபைொளைொல் �ருதபபை்ட மொட்்டொர்.

பதொற்றுவிபபைொளர் நிறும்ததில் உளள அமன்தது 
நபைர்�ளுக்கும் உதவி கசயபைவைொ� இருபபைொர். இவர் ஒரு 
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தனிநபைர் மட்டும் அல்லொமல் ஒரு குழுவொ�வும் இருந்து 
கசயல்பை்டலொம்.

நிறுமம் உருவொக்�பபைடும் பபைொது இவர் 
கதொ்டக்�்ததிபலபய இருக்� பவணடிய அவசியம் 
இல்மல. நபைர் ஒருவர் ஏற்�னபவ எந்த ஒரு நிறும்ததில் 
இருந்தொலும் அவர் எந்த சூழ்நிமலயிலும் வந்து பசரும் 
பபைொது இமண பதொற்றுவிபபைொளர் என அமழக்�பபைடுவொர். 
கதொழில் சொர்ந்த ந்டவடிக்ம��ள ஈடுபைடும், எந்தகவொரு 
நபைரும் பதொற்றுவிபபைொளைொ� �ருதபபை்ட மொட்்டொது. ஆனொல் 
மக்�ளுக்கு கதொழில் சொர்ந்த ந்டவடிக்ம� தவிர்்தது மற்ற 
வழி�ளில் உதவுபைவர் பதொற்றுவிபபைொளர் ஆவர்.
முதன்கம நிகல

அ)  வஙகியர்�ள சட்்ட ஆகலொச�ர்�ள, தை�ர்�ள 
ஆகிபயொர் நிறும்ததின மூலம் பைணியமர்்ததபபைடும் 
பபைொது

ஆ)  அமமபபு முமற சொசனம் மற்றும் கசயல்முமற 
விதி�மள தயொர் கசயது அச்சடி்தது மற்றும் பைதிவு 
கசயயும் நி�ழ்விமன நிறுமம் கசயயும் பபைொது

இ)  அமமபபு முமற சொசனம் மற்றும் கசயல்முமற 
விதி�ளில் ம�கயொபபைம் இ்ட தயொைொ� உளள 
நபைர்�மள கதர்ந்்டகதடுக்கும் பபைொது

ஈ)  முதனமமயொன ஒபபைந்தங�ளில் ஈடுபைடுதல், 
ப�ொக்்டக�பைழுதுதல், மூலபகபைொருள அளிபபு, 
இயந்திை மற்றும் தளவொ்ட சொமொன�ள ஆகியமவ 
நி�பைழும் பபைொது

பபைொனற சூழ்நிமல�ளில் ஒருவருக்கு மனபபூர்வமொன 
�ரு்தது பதொனறும் பபைொது அவர் நிறும்தமதயும், 
இயக்குநமையும் உருவொக்குகிறொர்.

26.06. உருவாக்கம் (அ) பதிவு பசயதல்
நிறுமம் ஒன்றின் நதாற்றுவிப்பின் இரண்்டாவது 
்கட்டம் நிறுமம் உருவாககுதல் (அ) பதிவு பசயதல்

நிறுமம் ஒனறின பதொற்றுவிபபின இைண்டொவது 
�ட்்டம் நிறுமம் உருவொக்குதல் (அ) பைதிவு கசயதல் ஆகும். 
நிறுமச் சட்்ட்ததின கீழ் நிறுமம் பைதியபபைடுவதற்கு 
பினவரும் பைணி�மள ஆற்ற கவணடும்.
அ)  உ்தபதசி்ததுளள கபையருக்கு அஙகீ�ொைம் கபைறுதல்
ஆ)   அமமபபு முமறச் சொசனம் மற்றும் கசயல்முமற 

விதி�ளின தயொரிபபு
இ)  அலுவல் சொர்ந்த அதி�ொரி�ளின அறிவிபபு
ஈ)   அமமபபு முமறச் சொசன்ததின பைங�ளிபபைொளைது 

உறுதிகமொழிப பை்ததிைம்.
உ)  பைதிவு அலுவல�்ததில் சரிபைொர்பபு
ஊ)  பைங�ளிபபைொளர்�ளது விவைங�ள
எ)  முதல் இயக்குநர்�ளின விவைங�ள

ஏ)  மொற்றும் அதி�ொைம்
ஐ)   தனிநபைர் நிறுமம் சம்பைந்தபபைட்்ட த�வல்�ள 

அளி்ததல்.

அ) நிறுமச் சட்டம் 
பிரிவு 4(4)னபைடி நிறுமம் பைதிவு கசயயபபைடுவதற்கு 

முனபு நிறும்ததிற்கு மவக்�பபை்ட உளள கபையருக்�ொன 
அஙகீ�ொை்ததிமன பைதிவொளரி்டம் இருந்து கபைறுதல் 
கவணடும். கபைொதுவொ� பதொற்றுவிபபைொளர் அவொது 
முனனுரிமமயின வரிமசயில் ஒரு சில உ�ந்த 
கபையர்�மள பதர்ந்கதடுபபைொர். அதில் 1) நிறும்ததிற்கு 
மவக்�பபை்ட கவணடிய கபையர் (அ) 2) நிறும்ததிற்கு 
மொற்றம் கசயய கவணடிய கபையர்.

உருவாக்கச் சான்றிதழ்
பதொற்றுவிபபைொளர் முமறயொன ஆவணங�மள, 

�ட்்டணங�மள சமர்பபி்தத பிறகு பைதிவொளைொல் 
வழங�பபைடும் சொனறு.

“உருவொக்�ச் சொனறிதழ்” ஆகும்.
நிறுமச் சட்்டம் பிரிவு (35)னபைடி அமன்தது 

ஆவணங�மளயும் முமறயொ� பைரிசீலிமன டிசயது, சட்்ட 
ச்டஙகு�மள நிமறபவற்றி பிறகு பைதிவொளர் திருபதி 
அம்டந்த பிறகு வழங�பபைட்்ட சொனறு “உருவொக்�ச் 
சொனறிதழ்” என கூறபபைடுகிறது.

நிறும உருவொக்�ச் சொனறிதழ் பைதிவொளைொல் 
கவளியி்டபபைடுகிறது. பினனர் நிறுமம் ஏபதனும் குற்ற 
ந்டவடிக்ம�யில் ஈடுபபைட்்டது கதரிய வந்தொல் பைதிவொளைொல் 
அந்த சொனறிதழ் ை்தது கசயயபபைடும்.
உருவாக்கச் சான்றிதழ் மாதிரி படிவம்

XYZ MARKETING (OFC0 PRIVATE LIMITED

XYZ MARKETING (OFC0 PRIVATE LIMITED
PLOT NO.150, ABC NAGAR, MKR ROAD, CHENNAI,
TAMILNADU, INDIA, PIN:600 006.

U74888CH2018OFC062448

AAICBO206M*
CHECBO206M*

ஆ) அகமப்பு
அமமபபு முமறச் சொசனம் நிறுமம் ஒனறின 

சொசனமொகும். இது நிறுமம் கசயலொற்ற பவணடிய 
பைகுதியிமன வமையறுக்கிறது. இதில் கபையர், இ்டம், 
கைொக்�ம், முதல் கபைொறுபபு மற்றும் பைஙகு�ளிபபைொளர்�ள 
கதொ்டர்பைொன விவைங�ள இருக்� கவணடும். இதுபவ ஒரு 
நபைர் நிறுமமொ� இருந்தொல் பைங�ளிபபைொளரின இறபபிற்கு 
பின யொர் கதொ்டை கவணடும் எனக் குறிபபி்ட கவணடும்.
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அடு்தத இைண்டொவது மி� முக்கியமொன ஆவணமொ� 
பைதிவு கசயய பதமவபபைடுவது கசயல்முமற வழி�ள 
ஆகும். இந்த ஆவண்ததில் நிறும்ததின உள 
பமலொணமம, க�ொளம��ள மற்றும் சட்்ட 
ந்டவடிக்ம��ள இ்டம் கபைற்றிருக்� கவணடும். அமமபபு 
முமறச் சொசன்ததில் நிறுமம் அம்டய பவணடிய 
இலட்சியங�ள மற்றும் கைொக்�ங�ள இ்டம் கபைற 
கவணடும். இந்த இைணடு ஆவணங�ளும் நிறும்தமத 
நல்ல முமறயில் வழி ந்ட்ததி கசல்லவும், நிர்வொ�ம் 
மற்றும் பமலொணமமமய திறம்பை்ட கசயலொற்ற உதவும் 
என பிரிவு 5(1) கூறுகிறது.

இ) நிபுணர்்களின் உறுதி பமாழி
அலுவலர் சொர்ந்த அதி�ொைங�ளின அறிவிபபு மற்றும் 

கபையர் ஆகியன கசயல்முமற விதி�ளில் இ்டம் கபைற 
கவணடும். ஏகனனில் நிறுமம் பைதிவு கசயயபபைடும் பபைொது 
பதமவயொன ஆவணங�ள மற்றும் விதிமுமற�ள 
முமறயொ� பினபைற்றபபைட்டு உளளதொ எனறும் முமறபபைடி 
அமன்ததிற்கும் பூர்்ததி கசயயபபைட்டு உளளதொ என 
�வனிக்� கவணடும்.

ஈ) சந்தாதாரர்்களி்டமிருந்து வாககுமூலம் தயாரித்தல்
பிரிவு 7(1) (சி)னபைடி அமமபபு முமற சொசன 

பைங�ளிபபைொளைது உறுதிகமொழி பை்ததிைம் தனிபபைட்்ட 
முமறயில் எந்தவிதமொன ஒளிவுமமறவு இனறி 
கவளிபபைம்டயொ� இருக்� பவணடும். நிறும்தமத 
பதொற்றுவி்ததல், நிறும்தமத உருவொக்குதல் (அ) 
பமலொணமம ஆகிய முமற�ளும் (அ) பமொசடி மற்றும் 
தவறொன அறிக்ம� கவளியிடுதல் பபைொனற கசயல்�ள 
முமறப�்டொ� இருக்கும் பைட்ச்ததில் நிறுமம் உருவொக்�ம் 
முறிவு ஏற்பைடும் என கூறபபைடுகிறது. முந்மதய 
ஐந்தொணடு�ளில் பைமழய நிறுமச் சட்்ட்தமத கபைொறு்தத 
வமையில் நிறுமம் பைதிவு கசயயும் பபைொது அமன்தது 
கசயதி�மளயும் முமறயொ�வும். முழுமமயொ�வும் 
பைதிவொளரி்டம் சமர்பபிக்� கவணடும். இமத பைொர்்தது 
உணமம என ஆைொயந்து பிறகு தொன பைதிவொளர் அனுமதி 
வழஙகுவொர்.

உ)  பதிவு அலுவல்கத்தின் நிறுவுதல் சரிபார்ப்பு
நிறுமம் உருவொக்�பபைட்்டதிலிருந்து 15வது 

நொளிலிருந்து அதற்கு விலொசமிட்டு அனுபபைபபைடும் 
அமன்தது த�வல்�மளயும் கபைறும் வம�யில் அதற்க�ன 
ஒரு பைதிவு அலுவல�்தமத க�ொணடு வொஙகுதல் 
பவணடும். பிரிவு (12) இந்த கசயல் பைதிவொளர் சரிபைொர்்ததல் 
எனபைது 30 நொட்�ளுக்குள முடிவம்டயும்.

ஊ) பஙப்கடுப்பாைர்
அமமபபு முமறச் சொசன்ததில் 

ம�கயொபபைமிடுபைவர்�பள பைஙக�டுபபைொளர்�ள எனறு 
கசொல்லபபைடுகினறனர். அவர்�ளது கபையர், குடும்பைம் கபையர், 
குடியிருபபு மு�வரி. பதடும் மற்றும் அவர்�ளது 
அம்டயொளமொ� க�ொளளக் கூடிய பிற த�வல்�ள 

அம்டயொளச் சொனறு்டன பசர்்தது தொக்�ல் கசயயபபை்ட 
கவணடும். பிரிவு 7(1) (e).

எ)  முதல் இயககுனர்்களின் விவரங்கள் 
இயககுனரா்க பசயல்ப்ட தங்கள் ஒப்புதல்
நிறும்ததின முதல் இயக்குநர்�ளொ� கசயல்முமற 

விதி�ளில் குறிபபி்டபபைட்டுளள நபைர்�ள தங�ளது கபையர் 
(அ) குடும்பைப கபையர். இயக்குநர் அம்டயொள எண. 
குடியிருபபு மு�வரி, பதசம் மற்றும் அவர்�ளது அம்டயொள 
சொனறு உளளிட்்ட இதற்க�ன குறிபபி்டக் கூடிய 
விவைங�மள தொக்�ல் கசயய கவணடும். பிரிவு 7(1) (f).

ஏ) மாற்றும் அதி்காரம்
நிறுமம் ஒனறின உருவொக்�்ததிற்ப� பதமவயொன 

பைல்பவறு சட்்டச் சங�ங�மள நிமறபவற்றும் பநொக்கில் 
பதொற்றுவிபபைொளர்�ள பைதிவொளைது பதமவ�மள 
நிமறபவற்றும் அதி�ொை்தமத அளி்தது ஒரு நபைமை 
இதற்க�ன நியமி்ததுக் க�ொளளலொம். இதற்கு என மொற்ற 
அதி�ொை்தமத இதற்க�ன மொநிலம் குறிபபிட்டுளள 
மதிபபிலொன நீதிமனற ந்டவடிக்ம� சொைொத மு்ததிமை்த 
தொளில் நிமறபவற்றி்த தைகவணடும்.

26.07. பஙகு மற்றும் பஙகு முதல்
“முதல்” எனபைமத பலபமன கூறும�யில் ஒரு நபைர் 

தனனும்டய வியொபைொை்ததில் முதலீடு கசயது அதன மூலம் 
தனனும்டய நிறும்தமத வளர்ச்சி அம்டய கசயவபத 
முதல் ஆகும். இந்த முதல் கதொம�மய நிறுமம் உயர்்தத 
பைஙகு�மள கவளியிடுகினறன. இபபைடி பைஙகு�மள 
கவளியீட்டு கிம்டக்�க் கூடிய பைண்ததிமன க�ொணடு 
நிறுமம் ஆனது சைக்கு, வணி� வளொ�ம் பபைொனற 
கசொ்ததுக்�மள வொஙகி தனது நிமல முதமல 
உயர்்ததுக்கினறனர்.

“�்டன (அ) பிறரி்டமிருந்து வொஙகிய முதல்” 
கதொம�யொனது சில சூல்நிமல�ளில் பைணமொ� கபைறபபைட்டு 
நிறும்ததின பைொது�ொபபிமன �ரு்ததில் க�ொணடு �்டனீட்டு 
பை்ததிைங�மள கவளியீடுகினறன. ஆனொல் இதற்கு முதல் 
எனற வொர்்தமத பையனபைடு்தத முடியொது.

ஒரு லிமிடி்டட்., நிறும்ததின பைஙகு�ள அமன்ததும் 
பைஙகு முதலொ� �ருதபபைடும். இதில் `பைொய எனற மதிபபு 
ஒரு நிமலயொன மதிபபிமன க�ொணடு மதிபபி்டபபைடுகிறது. 
எடு்ததுக்�ொட்்டொ� ஒரு நிறுமம் தனது பைஙகு முதமல 
`.10.00.000/- க்கு `.10.000/- வீதம் பைொர்்தது ஒரு பைஙகு 
`.100/- என கவளியீடுதல் (அ) `.1.00.000/- பைஙகு�ள 
ஒனறுக்கு `.10/- வீதம் கவளியீடுதல் இதில் எது 
நிறும்ததிற்கு சொதொ�மொ� உளளபதொ அமத எடுக்கும்.

பஙகு
“பைஙகு” பைற்றி பலபமன கூறும�யில் ஒரு நிறும்ததின 

கமொ்தத பைஙகு கதொம�யில் ஒரு புளளி (அ) ஒரு பைகுதி ஆ� 
க�ொணடு சமமொ� பிரி்தது எடுபபைது ஆகும். இதில் 
நிறும்ததில் உளள அமன்தது நபைர்�ளுக்கும் பிரிக்கும் 
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பபைொது சரி சமமொன மதிபபில் கமொ்தத பைஙகு கதொம�மய 
பிரிபபைொர்.

நிறுமச் சட்்டம் 2013. பிரிவு 2(84)னபைடி. “பைஙகு எனபைது 
நிறும்ததின பைஙகு மூலதனம் ஆகும்ஃ இதில் பைஙகு்த 
கதொகுதியும் அ்டஙகும் “பைஙகு்த கதொகுதிக்கும் பைஙகிற்கும் 
கவளிபபைம்டயொ�பவொ (அ) மமறமு�மொ�பவொ பவறுபைொடு 
எதுவும் கசொல்லபபை்டொத நிமலயில் மட்டுபம பைஙகு 
எனபைதில் பைஙகு கதொகுதியும் உளள்டஙகும்.

பஙகு்களின் வக்க்கள்
நிறுமச் சட்்டம் 2013 பிரிவு (13) ஆனொது பைஙகு�ளொல் 

கபைொறுபபு வமையறுக்�பபைட்்ட நிறுமங�மள இைணடு 
வம�யொன பைஙகு�மள கவளியி்ட மட்டுபம 
அனுமதிக்கிறது. அமவ பினவருமொறு.
i) சொதொைணப பைஙகு முதல் இது இரு வம�பபைடும்.

அ) வொக்�ொளிக்கும் உரிமம�ளு்டன கூடிய 
சொதொைணப பைஙகு முதல்

ஆ) பைங�ொதொயம், வொக்�ொளி்ததல் கதொ்டர்பைொன 
மொறுபபைட்்ட உரிமம�ளு்டன கூடிய (அ) இதற்க�ன 
குறிபபி்டபபைட்டுளள நிபைந்தமன�ளினபைடி (அ) 
விதி�ளினபைடி டிவளியி்டபபைடும் சொதொைணப பைஙகு முதல்

ii) முனனுரிமமப பைஙகு முதல்

சாதாரணப் பஙகு்களின் பபாருள்
சொதொைணப பைஙகுதொைர்�ள நிறும்ததின 

உணமமயொன உரிமமயொளர்�ள ஆவொர். இவர்�பள 
நிறும்ததின ந்டவடிக்ம��மள �ட்டுபபைடு்ததும் 
அதி�ொைமும். இயக்குநர் அமவமய்த பதர்நகதடுக்கும் 
அதி�ொைமும் உம்டயவர்�ள. ஒரு நிறுமம் முனனுரிமமப 
பைஙகு�மளயும். சொதொைணப பைஙகு�மளயும் 
கவளியிட்டிருந்தொல். முனனுரிமமப பைஙகுதொைர்�ளுக்கு 
பைங�ொதொயம் வொஙகிய பினனபை சொதொைணப 
பைஙகுதொைர்�ளுக்கு பைங�ொதொயம் வழங�பபை்ட பவணடும். 
பைங�ொதொய விகிதம் ஒவகவொரு ஆணடும் அந்த ஆணடின 
இலொபை நட்்டங�ளின அடிபபைம்டயில் இயக்குநர் 
அமவயொல் தீர்மொனிக்�பபைட்டு சிபைொரிசு கசயயபபைடும். 
பைங�ொதொய்தமத அறிவிக்கும் உரிமம பைஙகுதொைர்�ளுக்ப� 
உணடு. வரு்டொந்திைப கபைொதுக் கூட்்ட்ததில் இந்த 
பைங�ொதொய விகிதம் அறிவிக்�பபைடும். இயக்குநர் அமவ 
சிபைொரிசு கசயத விகித்தமத குமறக்�ப பைஙகுதொைர்�ளுக்கு 
அதி�ொைம் உணடு. ஆனொல் இந்த விகித்தமத அதி�ரிக்�ப 
பைஙகுதொைர்�ளுக்கு நிறுமச் சட்்டம் உரிமம 
வழங�வில்மல.

முன்னுரிகமப் பஙகு்கள்
நிறுமச் சட்்டம் 2013. பிரிவு (42)னபைடி முனனுரிமமப 

பைஙகு�ள எனபைது முனனுரிமமப பைஙகுதொைர்�ள �ம்கபைனி 
இயஙகும் பபைொதும், �மலக்�பபைடும் பபைொதும், சொதொைணப 
பைஙகுதொைர்�மள வி்ட முனனுரிமமமய கபைறுவதொல் இது 
இபகபையைொல் அமழக்�பபைடுகினறன. இபபைஙகு�ளுக்கு 

இந்த உரிமம வழங�பபைட்டுளளதொல். பைங�ொதொய 
விகிதமும் ஒரு குறிபபிட்்ட விகிதமொ�பவ உளளது. பமலும் 
சொதொைண பைஙகுதொைர்�ளுக்குச் சட்்ட்ததின மூலம் 
அளிக்�பபைட்டு உளள உரிமம�ள எதுவும் முனனுரிமமப 
பைஙகுதொைர்�ளுக்கு கிம்டயொது.

முன்னுரிகமப் பஙகு்களின் வக்க்கள்
முனனுரிமமப பைஙகு�ள எட்டு வம��ளொ� 

பிரிக்�பபைட்டுளளன. அமவ�ளொன.

i) ஒருஙகிகணந்த மு.ப.
அமன்தது பைங�ொதொய ந்டவடிக்ம��ள ஒரு சிறபபைொன 

முமறயில் கசலு்ததி இறுதி வமையிலும் குறிபபிட்்ட �ொலம் 
முடியும் வமை பையனபைடு்ததபபைடும்.

ii) ஒருஙகிகணக்கப்ப்டாத மு.ப.
ஒருஙகிமணக்�பபைட்்ட மு.பை. எதிைொ� இருபபைது 

ஒருஙகிமணக்�பபை்டொத மு.பை. ஆகும். இதில் பைங�ொதொயம் 
எனபைது ஒவகவொரு ஆணடின இலொபைம் �ணக்கி்டபபைடும் 
பபைொது வழங�பபைட்டு விடும். இதில் இறுதி வமை வருதல் 
எதுவேம் இருக்�ொது.

iii) மீள்தரு மு.்க.
ஒரு நிமலயொன �ொலம் (அ) தவமண நொள முடிந்து 

கபைறக் கூடிய பைஙகு�ள ஆகும்.

iv) மீள்த்கா மு.ப.
நிறும்தமத �மலக்கும் பபைொது (அ) கசொ்ததுக்�மள 

விற்று நீர்மம்த தனமம ஆக்கும் கபைொது கபைறக் கூடிய 
பைஙகு�ள ஆகும்.

v) மாற்ைக கூடிய மு.ப.
ஒரு குறிபபிட்்ட �ொலக்�ட்்ட்ததில் சொதொைண பைஙகு�மள 

மொற்றக் கூடிய தனமம க�ொண்ட பைஙகு�ள ஆகும்.

vi) மாற்ை முடியாத மு.்க.
எந்த சூழ்நிமலயிலும் சொதொைண பைஙகு�ளொ� மொற்ற 

இயலொத தனமம க�ொண்ட பைஙகு�ள ஆகும்.

vii) பஙகு பபறும் மு.ப.
கூடுதல் இலொபைம் கிம்டக்கும் பபைொது சொதொைணப 

பைஙகுதொைர்�ளுக்கு அளிக்�பபைடும் பைஙகு கபைறும் உரிமம ஆகும்.

viii) பஙகு பபைாதா மு.வ.
கூடுதல் இலொபைம் கிம்டக்கும் பபைொது (அ) நிறும 

�மலபபின பபைொது சொதொைணப பைஙகுதொைர்�ளுக்கு 
அளிக்�பபை்டொத பைஙகு உரிமம ஆகும்.

முன்னுரிகமப் பஙகு்களின் வீதம்
கதொ்டர்ந்து 20 ஆணடு�ளொ� ந்ட்ததி வரும் நிறுமம் 

தனது திட்்டங�ளின �ட்்டமமபபு வசதி மூலம் 
முனனுரிமமப பைஙகு�மள கவளியீடுகினறன. அபபைடி 20 
ஆணடு முதல் 30 ஆணடு�ளுக்குள தனது பைஙகு�ளில் 
10% குமற்தது கவளியி்டபபைடும்.
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சாதாரணப் பஙகுககும் முன்னுரிகமப் பஙகுககும் உள்ை நவறுபாடு்கள்
அடிப்பக்ட சாதாரணப் பஙகு்கள் முன்னுரிகமப் பஙகு்கள்

i) கபைொருள
சொதொைணப பைஙகு மூலதனம் மீதொன 
பைங�ொதொயம் ஆனது கிம்டக்கும் இலொபை்ததிற்கு 
ஏற்பை மொறக் கூடியது

முனனுரிமமப பைஙகு�ள ஒருநமல வீத 
பைங�ொதய்ததின தகுதி கபைற்றுளளன.

ii)  பைங�ொதொயம் 
வழஙகுதல்

முனனுரிமம பைஙகு�ளுக்கு பைங�ொதொயம் 
அளி்தத பிறப� சொதொைணப பைஙகு மீது 
பைங�ொதொயம் அளக்�பைபடுகிறது.

முனனுரிமமப பைஙகு�ள மீதொன பைங�ொதொயம் 
சொதொைணப பைஙகு மூலதன்ததிற்கு அளிபபைதற்கு 
முனபைொ�பவ அளிக்�பபைடுகிறது.

iii)  மூலதன்தமத 
திரும்பை கபைறுதல்

நிறும �மலபபின நிமலயில் சொதொைண 
பைஙகுதொைர்�ள, முனனுரிமம 
பைஙகுதொைர்�ளுக்கு மூலதனம் திருபபி 
அளிக்�பபைட்்ட பிறப� தமது மூலதன்தமத 
திரும்பை கபைறுகினறனர்.

நிறும �மலபபின கபைொழுது மூலதன்தமத 
திரும்பை கபைறுவதிலும் சொதொைணப 
பைஙகுதொைர்�மளவி்ட முனனுரிமமப 
பைஙகுதொைர்�ள முனனுரிமம கபைறுகினறனர்.

iv)  பைங�ொதொய 
மதிபபு

மொறுபைடும் சூழலுக்கு ஏற்பை இயக்குநர் 
அமவயொல் நிர்ணயிக்�பபைடும்

பைஙகு�ள கவளியிடும் பபைொபத ஒரு நிமலயொன 
மதிபபு்டன கவளியி்டபபைடும்

v) மதிபபு குமற்ததல் சொதொைண பைஙகு�ளின மதிபமபை குமற்தது 
கவளியி்ட முடியொது.

முனனுரிமமப பைஙகு�ளின மதிபமபை 
சட்்ட்ததின மூலம் குமற்தது கவளியி்டலொம்

vi) வொக்குரிமம நிறும்ததின அமன்தது 
விஷயங�ளுக்�ொ�வும் வொக்கு அளிக்�லொம்

முனனுரிமமப பைஙகுதொைர்�ளில் வொக்குரிமம 
வமையறுக்�பபைட்டு உளளது

vii) மொற்று்த தனமம சொதொைணப பைஙகு�மள மொற்ற முடியொது முனனுரிமம பைஙகு�மள சொதொைணப 
பைஙகு�ளொ� மொற்ற முடியும்

viii)  ஊக்�ப பைஙகு�ள 
மற்றும் உரிமமப 
பைஙகு�ள

ஒரு நிறுமம் ஏற்�னபவ உளள சொதொைணப 
பைஙகுதொைர்�ளின அடிபபைம்டயில் ஊக்�ப 
பைஙகு�மள கவளியிடும்

இது முனனுரிமமப பைஙகு�ளுக்கு 
கபைொருந்தொது

26.08. பஙகு்ககை பவளியீடுதல்
முகனமத்தில் பஙகு்ககை பவளியிடுதல்

நிறுமம் ஒனறு அதன கபையைளவு மதிபபிற்கு 
கூடுதலொன ஒரு விமலக்கு அதன பைஙகு�மள விற்� 
இயலும் நிமலயில் முமனம்ததில் பைஙகு�மள 
கவவளியி்டலொம். பைஙகு�ள மீது கபைறபபைடும் முமனம்த 
கதொம� ஆனது “ஈடு�ள முனமமக் �ணக்கு” எனற ஒரு 
�ணக்கிற்கு அனுபபைபபைடும். பிரிவு (78).

எடு்ததுக்�ொட்்டொ� ஒரு நிறுமம் ̀ .10/- மு� மதிபபிலொன 
பைஙகிமன `.12/- என கவளியீட்டு கபைறபபைடும் முமனம்த 
கதொம� `.2/- ஈடு�ள முமனமக் �ணக்கிற்கு க�ொணடு 
கசல்லபபைடும்.
i) முதனமம கசலவு�மள பபைொக்க�ழுதியது
ii)  கசலவு�மள பபைொக்க�ழுதியது (அ) தைகு கசலு்ததியது 

(அ)தளளுபைடி அனுமதி்ததது. பைஙகு�ளின கவளியீடு 
(அ)�்டன பை்ததிைங�ளின கவளியீடு

iii)  மீளதரு முனனுரிமம பைஙகிக்�ொ� கசயத ஏபதனும் 
முமனம ஒதுக்கீடு கதொம�.
இபபைடி கசயத வருமொன நிதி�மள ஒதுக்கீடு கசயது 

ஈடு�ள முமனம �ணக்கிற்கு க�ொணடு கசனறு 
பைங�ொதொயமொ� வழங�பபைடும். இது கபைொதுவொ� வொஙகும் 

பநொக்�்தது்டன பமற்க�ொளளபபைடும் பிரிவு (77A) இந்த 
முமனமம் எல்லொ பநைங�ளிலும் பைங�ொதொயமொ� 
வழங�பபை்ட மொட்்டொது.

தள்ளுபடியில் பஙகு்ககை பவளியீடுதல்
ஒரு நிறுமம் தனது மு�மதிபபில் உளள பைஙகின 

மதிபபிமன குமற்தது கவளியிடுவது ஆகும்.
எடு்ததுக்�ொட்்டொ� `.10/. மு�மதிபபு உம்டய ஒரு 

பைஙகிமன `.8/. க்கு கவளியிடுவது தளளுபைடியில் 
பைஙகு�மள கவளியிடுவது ஆகும். ஆனொல் நிறுமச் சட்்டம் 
2013, பிரிவு (53)னபைடி தளளுபைடி பைஙகு�மள 
கவளியிடுதல் தம்ட கசயயபபைட்டுளளது.

பணியாைர் சாதாரண பஙகு பவளியிடுதல் Sweat 
Shares

நிறுமச் சட்்டம் 2013, பிரிவு (54)னபைடி பைணியொளர் 
சொதொைண பைஙகு கவளியிடு எனபைது தளளுபைடியில் 
கவளியி்டலொம் எனக் கூறுகிறது. பைணியொளர் சொதொைண 
பைஙகு கவளியிடு எனபைது பைணியொளர்�ள (அ) 
இயக்குநர்�ளுக்�ொ� ஒரு தளளுபைடியில் (அ) கைொக்�மற்ற 
மறுபையனுக்கு அவர்�ள அளி்தத அறிவிபபிற்கு (அ) 
அறிவொற்றல் சொர்ந்த கசொ்ததுரிமமக்கு (அ) அவர்�ள 
கூட்டிய மதிபபிற்கு அளிக்�பபைடுகிறது.
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ஊக்கப் பஙகு்கள்
கசயல்முமற விதி�ளினபைடி ஒரு நிறுமமொனது தனது முதலில் ஏற்பைட்்ட இலொபை்தமத கபைருக்கும் பநொக்கில் முழுவதும் 

கசலு்ததபபைட்்ட பைஙகு�மள ஊக்�பபைங�ொ� கவளியிடுகிறது. இது நிறும்ததின கபைொதுவொன இயல்பு�ளுக்�ொ� 
கவளியி்டபபைடுகிறது. குறிபபைொ� கசொனனொல் நிறும்ததின உபைரி�மளயும் மற்றும் �ொபபு�மளயும் முமறயொ� பையனபைடு்ததுதல் 
ஆகும். முந்மதய பைஙகுதொைர்�ள எந்தவிதமொன மறுபையன எதிர்பைொர்க்�ொமல் இது கவளியி்டபபைடும். அமவ

(i)  முழுவதும் (அ) பகுதியைவு பசலுத்தப்பட்ட பஙகு்கள்
(ii) புதிய பஙகு்ககை பவளியிடுதல்

ஊக்கப் பஙகு்ககை பவளியிடுவதன் நன்கம்கள்
அ)  நிதி ந்டமொட்்டம் எந்தவித சூழ்நிமலயிலும் பைொதிபபு அம்டயொது.
ஆ)  நிறும பைஙகு�ளின சந்மத மதிபபு குமறயும் பபைொது கபையைளவு மதிபபைொ� ஊக்�ப பைஙகு�ள கவளியி்டபபைடும்.
இ)  நிறும்ததின பைஙகுதொைர்�ளின எணணிக்ம�மய உயர்்ததவும், சந்மத மதிபமபை உயர்்ததவும் இது உதவுகிறது.
ஈ)  ஊக்�ப பைஙகு எனபைது ஒரு வருமொனம் அல்ல. எனபவ இது வருமொன வரிக்கு உட்பை்டொது.
உ)  கசலு்ததபபைட்்ட பைஙகு முதலொனது ஊக்�ப பைஙகு�மள அதி�மொ� கவளியி்ட உதவுகிறது.

உரிகமப் பஙகு்கள்
ஒரு நிறுமமொனது தனது உரிமமப பைஙகு�மள கவளியிடும். அதன முக்கிய பநொக்�ம் அந்த நிறும்ததின பைங�ளிபபு 

பைஙகு முதமல உயர்்ததுவது ஆகும். இந்த கவளியிடு�ள கசயல்முமற விதி�ளுக்கு உட்பைட்டு இருக்கும்.
அந்த நிறும்ததில் உளள பைமழய சொதொைண பைஙகுதொைர்�ளுக்கு �டித்ததின மூலம் முதன முதலொ� கவளியி்டபபைடும். 

அபபைடி கசயயும் கவளியிடு விகிதொச்சொை அடிபபைம்டயில் பமற்க�ொளளபபைடும்.
ஒரு நிறுமம் ஊக்�ப பைஙகு கவளியிடு கதொ்டர்பைொன விவை்தமத ஒவகவொரு பைஙகுதொைர்�ளுக்கும் கதரியபபைடு்தத 

பவணடும். அவவொறு இந்த பைஙகு�மள வொஙகும் பபைொது அவர்�ளுக்கு தளளுபைடியு்டன கூடிய சலும��ள வழங� 
பவணடும். எனபவ பைஙகு�ள பவணடும் நபைர்�ள எ்ததமன பைஙகு�ள பவணடும், எவவளவு �ொல்ததில் வொங� பவணடும் 
எனற விவைங�மள நிறும்ததிற்கு கதரியபபைடு்தத பவணடும். எனபவ இந்த உரிமமமய பைஙகுதொைர்�ளொல் முழுவதுமொ� 
(அ) பைகுதியளவொ� ஒறுபபிழபபு கசயய முடியொது. நிறுமமொனது தனது பைஙகு�மள கபைொதுமக்�ள (அ) பதர்ந்கதடுக்�பபைட்்ட 
முதலீட்்டொளர்�ள மூலம் முனனுரிமம அடிபபைம்டயிலும் சிறபபு அதி�ொை்ததின மூலம் வழங�லொம்.

உரிகமப் பஙகிற்கும் ஊக்கப் பஙகிற்கும் உள்ை நவறுபாடு்கள்
அடிப்பக்ட உரிகமப் பஙகு்கள் ஊக்கப் பஙகு்கள்

பபாருள்

ஒரு குறிபபிட்்ட �ொல்ததில் மற்றும் 
நிமலயொன வம�யில் பைமழய 
பைஙகுதொைர்�ள வொங� ஏதுவொ� இருபபைது 
உரிமமப பைஙகு�ள ஆகும்.

நிறும்ததின �ொபபுநிதி மற்றும் பசர்ந்துளள 
இலொபை்தமத க�ொணடு விமலயில்லொமல் 
விகிதொச்சொை அடிபபைம்டயில் பைமழய 
பைஙகுதொைர்�ள வொங� ஏதுவொ� இருபபைது 
ஊக்�ப பைஙகு�ள ஆகும்.

விகல பைஙகு�ள சந்மத விமலமய வி்ட குமற்தது 
கவளியிடுவது ஆகும்.

பைஙகு�ளுக்கு எந்த விமலயும் இல்லொமல் 
கவளியிடுவது ஆகும்.

நநாக்கம் நிறும்ததின புதிய முதமல உயர்்ததுவது 
ஆகும்.

நிறும்ததின சந்மத மதிபமபை உயர்்ததி 
அதன மதிபமபை உயர்்ததுவது ஆகும்.

உரிகம 
விடடுகப்காடுத்தல்

பைஙகுதொைர்�ள எங�ளது உரிமமமய 
முழுவதுமொ�பவொ (அ) பைகுதியொ�பவொ 
விட்டுக் க�ொடுக்�வும்.

அவவொறொன உரிமம இல்மல.

பசலுத்தும் மதிப்பு கசலு்ததுதல் முழுவதுமொ� (அ) பைகுதியளவொ� 
இருக்�லொம்

கசலு்ததுதல் எபபபைொதும் முழுவதுமொ� 
இருக்கும்.

குகைவான பங்களிப்பு சட்்டபபைடி �ணடிபபைொ� இருக்� பவணடும் அவவொறொனது இல்மல.
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26.09 பஙகுச் சான்றிதழ்
பைஙகுதொைரின உம்டமமக்கு உணமமச் சொட்சியொ� 

�ருதபபைடுவது இந்த பைஙகு சொனறிதழ் ஆகும். இந்த 
சொனறிதழ் மூலம் அதில் குறிபபி்டபபைட்டு உளளவருக்கு 
தமது நிறும்ததின பைஙகு�ளின மீதுளள உரிமமமய 
நிறுமம் அறிவிக்கினறது. எனபவ, அந்தச் சொனறிதழில் 
குறிபபி்டபபைட்டுளள எண�ளும்டய பைஙகு�மள அவர் 
யொருக்கு பவணடுமொனொலும் விற்பைமன கசயயபவொ (அ) 
மொற்றி்த தைபவொ உரிமம கபைறுகினறொர் என நிறுமச் 
சட்்டம் 2013, பிரிவு 45 இவவொறு கூறுகிறது.

உரிமம பவறு உரிமமக்கு சொட்சியம் எனபைது பவறு 
பைஙகுச் சொனறிதழ் எனபைது உரிமமக்கு சொட்சியபம தவிை 
உரிமம அல்ல. எனபவ பைஙகு சொனறிதமழ ஒருவர் 
வொஙகி விடுவதினொல் பைஙகு�ள வொஙகியவர் கபையருக்கு 
தொனொ� மொறி வி்டொது.

பைஙகு சொனறிதழ் கீழ்�ண்ட ந்டவடிக்ம��மள 
உளள்டக்கியது. அமவ�ளொவன.

i) நிறும்ததின கபையர்
ii) கவளியீடு பததி
iii) உறுபபினர்�ள கதொ்டர்பைொன விவைம்
iv) பைஙகு�ளின பையனளிபபு
v) கபையைளவு மதிபபு
vi) கசலு்ததும் மதிபபு
vii) வமையறுக்�பபைட்்ட எண
ஒரு நிறுமம் விணணபபைதொைரின பைஙகு�மள 

ஒதுக்கீடு கசயது நிறும்ததின கபைொது மு்ததிமைமய இட்டு 

மூனறு மொதங�ளுக்குள பைஙகுச் சொனறிதழ் கவளியி்டபபை்ட 
பவணடும். கபைொதுவொ� இந்த சொனறிதழ் கபைற்ற பிறகு அவர் 
அந்த நிறும்ததின உறுபபினைொ� �ருதபபைடுவொர்.

பஙகுரிகம ஆகண
பைஙகுரிமம ஆமண எனபைது நிறுமம் வழஙகும் ஓர் 

ஆவணமொகும். பைஙகுரிமம ஆமணயில் 
குறிபபி்டபபைட்டுளள எண�ளுக்குளள பைஙகு�ள மீது 
இதமன மவ்ததிருபபைவருக்கு உரிமம உளளது என 
வொக்குறுதி அளி்தது நிறுமம் தனது கபைொது மு்ததிமையு்டன 
இதமன கவளியிடும். நிறுமம் ஏற்�னபவ ம்ததிய அைசி்டம் 
கபைற்ற அனுமதிமய மவ்ததுக் க�ொணடு கசயல்முமற 
விதி�ளினபைடி பைஙகுரிமம ஆமணமய கவளியிடும்.

பைஙகுதொைர்�ள பைஙகுச் சொனறிதழ் கபைறும் பபைொபத 
அவர்�ளுக்கு பைஙகுரிமம ஆமண பவணடும் எனில் 
பதமவபபைடும் �ட்்டணங�மள முமறயொ� கசலு்தத 
பவணடும். பைஙகுரிமம ஆமணயில் குறிபபி்டபபைட்டுளள 
எண�ளுக்குளள பைஙகு�மள விற்பைவர். இந்த 
ஆமணமய வொஙகுபைவரி்டம் வழஙகுவதன மூலம் 
மட்டுபம மொற்றி வி்டலொம். உறுபபினர் பைதிபவட்டிலும், 
உறுபபினர் கபையர் நீக்�பபைட்டு பைஙகுரிமம ஆமண 
வழங�பபைட்்ட கசயதி குறிபபி்டபபைட்டு விடுவதொல் இவற்மற 
பைதிவு கசயய பவணடிய அவசியம் கிம்டயொது.

கபைொதுவொ� பைஙகுதொைரின பைஙகுரிமம ஆமணயொனது 
நிறும்ததின உறுபபினைொ� �ருத முடியொது. ஆனொல் 
கசயமுமற விதி�ளில் கூறபபைட்டுளள உரிமமயினபைடி 
நிறுமம் இயஙகும்.

பஙகுச் சான்றிதழ்்களுககும் பஙகுரிகம ஆகணககும் உள்ை நவறுபாடு்கள்
அடிப்பக்ட பஙகுச் சான்றிதழ் பஙகுரிகம ஆகண

கபைொருள
பைஙகுச் சொனறிதழ் எனபைது எ்ததமன பைஙகு�மள 
பைஙகுதொைர்�ள மவ்தது இருக்கிறொர்�ள 
எனபைமத அறியும் ஒரு சட்்ட ந்டவடிக்ம� ஆகும்.

பைஙகுரிமம ஆமண எனபைது குறிபபி்டபபைட்டு 
உளள எண�ளுக்குளள பைஙகு�ள மீது இதமன 
மவ்தது இருபபைவருக்கு உரிமம உணடு எனக் 
கூறும் ஒரு ஆவணம் ஆகும்.

�ட்்டொயம் நிறும்ததின பைஙகுச் சொனறிதழ் �ட்்டொயமொனது. நிறும்ததிற்கு பைஙகுரிமம ஆமண �ட்்டொயம் 
இல்மல.

மொற்றுமுமற 
ஆவணம்

இது ஒரு மொற்றுமுமற ஆவணம் அல்ல. இது ஒரு மொற்றுமுமற ஆவணம் ஆகும்.

மொற்றம்
பைஙகுச் சொனறிதமழ பவகறொருவர் கபையருக்கு 
மொற்றி்த தை பவணடுமொயின பைஙகு மொற்றம் 
பை்ததிைம் எழுதிபய மொற்றிக் க�ொளள பவணடும்.

பைஙகுரிமம ஆமணமய வொஙகுபைவரி்டம் 
க�ொடுபபைதன மூலம் மட்டுபம பைஙகு�மள மொற்றி 
தை முடியும்.

கவளியீடு இது ஒரு உணமமயொன கவளியீடு ஆகும். இது ஒரு பபைொலியொன கவளியீடு ஆகும்.

கதொம� 
கசலு்ததுதல்

பைஙகுச் சொனறிதழ் எனபைது முழுவதும் (அ) 
பைகுதியளவு கசலு்ததபபைட்்ட பைஙகு�ள என 
அமன்ததிற்கும் உணடு.

பைஙகுரிமம ஆமண எனபைது முழுவதும் 
கசலு்ததபபைட்்ட பைஙகு�ளுக்கு பைதிலொ�பவ 
வழங�பபைடும்.

ம்ததிய அைசின 
அனுமதி

பைஙகுச் சொனறிதமழ கவளியி்ட ம்ததிய அைசின 
முன அனுமதி பதமவ இல்மல.

பைஙகுரிமம ஆமண�மள கவளியிடுவதற்கு 
முனபு ம்ததிய அைசின முன அனுமதி �ட்்டொயம் 
கபைற பவணடும்.
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26.10 பஙகு மற்றும் பஙகுத் பதாகுதியும்
பைஙகு மற்றும் பைஙகு்த கதொகுதி எனற இைணடு 

கசொற்�ளும் ஒபை கபைொருளில் வழக்�்ததில் 
பையனபைடு்ததபபைடுகினறன. எனினும் இமவ இைணடுக்கும் 
இம்டபய அடிபபைம்டயொன சில பவறுபைொடு�ள உளளன. 
கபைரும்பைொலும் தனி்ததனிப பைஙகு�ளொ� விற்பைமன 
கசயவதில்மல. நிறுமச் சட்்டம் பிரிவு 2(46) லும் ஒதுக்கீடு 
அட்்டவமண Aல் (விதி 36-39) இது பைற்றி 
கூறபபைட்டுளளது. முழுவதும் கசலு்ததபபைட்்ட பைல பைஙகு�ள 
அ்டஙகிய ஒரு கதொகுபமபை பைஙகு்த கதொகுதியொ� மொற்றி 
வி்டலொம். அபத பபைொல் பைஙகு்த கதொகுதி�மள மீணடும் 
முழுவதும் கசலு்ததபபைட்்ட பைஙகு�ளொ� மொற்றலொம்.

பஙகுத் பதாகுதியின் முககியத்துவம்
பைஙகு்த கதொகுதியில் பைணம் சொர்ந்த ந்டவடிக்ம��ள 

முனனிமலபபைடு்ததபபைடுகினறது. எ்ததமன பைஙகு 
அலகு�ள எனபைது பைொர்பபைது இல்மல. இந்த பைஙகு்த 
கதொகுதிமய எளிதில் மொற்றலொம் மற்றும் பிரிக்�லொம். 
பிரிக்�பபை்டொத பைஙகு்த கதொகுதி�ள எண�ள அடிபபைம்டயில் 
வசதிக்கு தகுந்தவொறு பிரிக்�பபைடும். இது மதிபபு மற்றும் 
புளளியில் அடிபபைம்டயில் இருக்�லொம். பைஙகு்த 
கதொகுதியின ஒரு குமறந்த அளவு கதொம�மய 
இயக்குநர் அமவ நிர்ணயி்தது பிறகு பைரிமொற்றம் கசயயும்.
26.11 ்க்டன் பத்திரம்

ஒரு வியொபைொை நிறும்தமத கவற்றி�ைமொ� ந்ட்தத 
முதலும் பதமவயொன நிதியும் பதமவபபைடுகிறது. எனபவ 
நிறுமம் தனது உளபுற ஆதொைங�மள வளபபைடு்ததும் 
பநொக்கில் பைல கசயல்�மள கசயகிறது. பமலும் கவளிபபுற 
ஆதொைங�மள வளபபைடு்ததும் பநொக்கில் �்டனபை்ததிைம், 
கவளிபபுற வணி�க் �்டன�ள, வஙகிக் �்டன, கபைொது 
நிமலமவபபு�ள மூலம் கபைறுகிறது.

தனது நிறும்தமத வளர்ச்சி பைொமதயில் க�ொணடு 
கசல்லும் பநொக்கில் பதமவயொன நிதிமய கபைற பைஙகு 
முதமல அதி�மொ� கவளியி்டொமல் அதி�மொ� �்டன 
பை்ததிைங�ள மூலம் நிதிமய கபைற முயற்சிக்கிறது. கபைொது 
மவபபின மூலம் ஒரு நிமலயொன �ொல்ததில், ஒரு 
நிமலயொன வட்டியில் கபைற சொனறிதழ் வழஙகுகிறது. 
இ்ததம�ய �்டன சொனறிதழ் �்டன பை்ததிைம் ஆகும்.

கபைொது மக்�ளி்டம் இருந்து கபைரும் சொதொைண 
பைஙகு�மள கவளியிடுவதன மூலம் கிம்டக்கும் பைங�ளிபபு 
மூலம் �்டன பை்ததிைம் கவளியி்டபபைடும். இ்ததம�ய �்டன 
பை்ததிைம் நிறும்ததின கபைொது மு்ததிமை பைணம் 
கபைற்றதற்�ொன அ்ததொட்சி கபைற்று வழங�பபைடும். நிறுமச் 
சட்்டம் 2013, பிரிவு 2(30)னபைடி “�்டன பை்ததிைம்” எனபைது 
நிறும்ததின கசொ்ததுக்�ளின மீது பைற்றுப கபைொறுபபு 
ஏற்பைடு்ததிபயொ (அ) ஏற்பைடு்ததொமபலொ நிறுமம் கவளியிடும் 
பிமணயமொகும். �்டன பை்ததிைச் கதொகுதி, பைொணடு 
முதலொன பிமணயங�ளும் �்டன பை்ததிைம் எனபைதில் 
அ்டஙகும்.

�்டன பை்ததிைதொைர்�ள நிறும்ததின உறுபபினர் அல்ல. 
எனபவ நிறுமக் கூட்்டங�ளில் �லந்து க�ொளளவும், 
வொக்�ளிக்�வும் இவர்�ளுக்கு உரிமம இல்மல.இமவ 
கபைரும்பைொலும் நிறும்ததின கசொ்ததுக்�ளின மீது 
இமழ்ததியஙகும் பைற்றுப கபைொறுபபு்டன 
கவளியி்டபபைடுகினறன.

்க்டன் பத்திரங்களின் இயல்பு்கள்
அ)  நிறும்ததின கபைொது மு்ததிமையு்டன வழங�பபைடும் 

சொனறிதழ் ஆகும்.
ஆ) இது ஒரு ந�ரும் கசொ்தது ஆகும்.
இ)  �்டன பை்ததிைதொைர்�ள நிறும்ததின �்டனதொைர்�ள 

ஆவொர்.
ஈ)  �்டன பை்ததிைம் எபபபைொதும் ஒரு நிமலயொன 

விமலயிலும், வட்டியிலும் உளளது.
உ)  �்டன பை்ததிை்ததின நிமலயொன �ொலம் முடிந்த 

பிறகு முடிவுக்கு வரும்.
ஊ)  �்டன பை்ததிைம் எனபைது பிமணயமொ�பவொ (அ) 

பிமணயமற்றதொ�பவொ இருக்�லொம்.
எ)  �்டன பை்ததிைங�ள மீதொன வட்டி கசலு்ததுதல் 

எனபைது வருமொன வரியிலிருந்து இலொபை்ததில் 
�ழி்ததுக் க�ொளளபபைடும்.

ஏ)  �்டன பை்ததிைதொைர்�ளுக்கு வொக்�ளிக்கும் உரிமம 
இல்மல.

ஐ)  �்டன பை்ததிைம் மீதொன வட்டி கசலு்ததுதல் எனபைது 
ஒரு சட்்டமொ� �ருதபபைடும்.

்க்டன் பத்திரங்களின் வக்க்கள்
�்டன பை்ததிைங�ள கவளியிடும் முமற, அவற்றின 

கவளியீட்டு நிபைந்தமன�ள ஆகியவற்றின அடிபபைம்டயில் 
பைலவிதங�ளொ� பிரிக்�லொம்.

1. மொற்றுதல் அடிபபைம்ட
2. பிமணயங�ள (அ) ஈட்டின அடிபபைம்ட
3. மீட்பு அடிபபைம்ட
4. பைதிவு கசயதல் அடிபபைம்ட

1. மாற்று அடிப்பக்ட
மாற்றுதல் அடிப்பக்டயில் ்க்டன் பத்திரங்ககை 

நான்கு வக்க்கைா்கப் பிரிக்கலாம். அகவ.
அ) மாற்ை இயலாத ்க்டன் பத்திரங்கள் (NCD)

மொற்ற இயலொத �்டன பை்ததிைங�ள அவற்றின �்டன 
இயல்மபை தக்� மவ்ததுக் க�ொளகினறன. மற்றும் 
சொதொைணப பைஙகு�ளொ� மொற்றபபை்ட முடியொது.

ஆ) பகுதி மாற்ைத்தக்க ்க்டன் பத்திரங்கள் (PCD)
பைகுதி மொற்ற்ததக்� �்டன பை்ததிைங�ளின நிமலயில் 

அமவ�ளின ஒரு பைகுதி கவளியிடுபைவர் அறிவிக்கும் 
சமயம் எதிர்�ொல்ததில் சொதொைணப பைஙகு�ளொ� 
மொற்றபபைடுகினறன. கவளியீட்்டொளர் மொற்றி வீத்தமத 
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முடிவு கசயகிறொர். இது இயல்பைொ� பைஙக�டுபபின சமயம் 
முடிவு கசயயபபைடுகிறது.

இ) முற்றிலும் மாற்ைத்தக்க ்க்டன் பத்திரங்கள் (FCD)
இமவ கவளியீட்்டொளர் அறிவிக்கும் சமயம் 

முற்றிலுமொ� சொதொைண பைஙகு�ளொ� மொற்றபபைடுகினறன. 
மொற்ற வீதமொனது கவளியீட்்டொளைொல் முடிவு 
கசயயபபைடுகினறது. மொற்றபபைட்்ட பிறகு முதலீட்்டொளர்�ள 
நிறும்ததின சொதொைணப பைஙகுதொைர்�மள பபைொபலபவ 
அபத அந்தஸ்திமன அனுபைவிபபைர்.

ஈ) நதர்வின்படி மாற்ைத்தக்க ்க்டன் பத்திரங்கள் (OCD)
பதர்வினபைடி மொற்ற்ததக்� �்டன பை்ததிைங�ளின 

நிமலயில் இபபைஙகு�மள கவளியீட்்டொளர் முடிவு கசயயும் 
விமலயிபலொ (அ) கவளியீட்டின சமயம் உ்டனபைட்்ட 
விமலயிபலொ மொற்றிப கபைறும் பதர்வு உளளது.

2. பிகணயங்கள் (அ) ஈடடின் அடிப்பக்ட
பிமணயங�ள அடிபபைம்டயில் �்டன பை்ததிைங�மள 

இைணடு வம��ளொ�ப பிரிக்�லொம். அமவ.

அ) பிகணயம் தரப்பட்ட ்க்டன் பத்திரங்கள்
நிறும்ததின கசொ்ததுக்�ள மீது பைற்றுப கபைொறுபபு 

ஏற்பைடு்ததி கவளியி்டபபைடும் பை்ததிைங�ள பிமணயம் 
தைபபைட்்ட �்டன பை்ததிைங�ள எனபபைடும் நிறுமச் சட்்டம் 
2013 பிரிவு 71(3)ன பைடியும், ம்ததிய அைசின சட்்ட்த 
திட்்டங�ளுக்கு உட்பைட்டு ந்டக்� பவணடும்.

ஆ) பிகணயம் தரப்ப்டாத ்க்டன் பத்திரங்கள்
நிறும்ததின கசொ்ததுக்�ள மீது எந்தவிதமொன பைற்றுப 

கபைொறுபபும் ஏற்பைடு்ததபபை்டொமல் கவளியி்டபபைடும் �்டன 
பை்ததிைங�ள இவவம��ள எனலொம். இவவம�க் �்டன 
பை்ததிைதொைர்�ள, ஈடு கபைறொது �்டன வழஙகியவர்�ளொ� 
�ருதபபைடுவர்.

3. மீடபு அடிப்பக்ட
�்டன பை்ததிைங�மள மீட்பு அடிபபைம்டயில் இைணடு 

வம��ளொ�ப பிரிக்�லொம். அமவ.

அ) மீட்கக கூடிய ்க்டன் பத்திரங்கள்
ஒரு குறிபபிட்்ட பததியில் (அ) குறிபபிட்்ட �ொலக் 

க�டுவுக்கு பிறகு மீட்�க் கூடிய �்டன பை்ததிைங�ள 

26.12 ்க்டன் பத்திரங்களுககும் பஙகு்களுககும் உள்ை நவறுபாடு்கள்
வ.எண் ்க்டன் பத்திரங்கள் பஙகு்கள்

1. இது சட்்டபபைடி ஒரு �்டன ஆகும். இது நிறும்ததின முதலில் ஒரு பைஙகு ஆகும்.

2. �்டன பை்ததிைதொைர்�ள நிறும்ததின 
�்டனீந்பதொர்�ள ஆவர்.

பைஙகுதொைர்�ள நிறும்ததின உறுபபினர்�ள/
உரிமமயொளர்�ள ஆவர்.

3.
�்டன பை்ததிைதொைர்�ள நிமலயொன வித்ததில் 
வட்டி கசலு்ததி அதற்�ொன பைங�ொதொயம் 
கபைறுவர்.

பைஙகுதொைர்�ள மொறுபைடும் விமலயில் 
பைங�ொதொயம் கபைறுவர்.

இவவம��ள ஆகும். இக்�ொல்ததில் கவளியி்டபபைடும் 
�்டன பை்ததிைங�ள நிறும்ததின மிம� மூலதன நிமலமம 
பதொனறொமல் தடுபபைதற்கு ஏற்றமவ ஆகும்.

ஆ) மீட்க இயலாத ்க்டன் பத்திரங்கள்
நிறுமம் �மலக்�பபைட்்டொல் தவிை மற்றபபைடி நிறும்ததின 

ஆயுள �ொல்ததில் மீட்� பதமவயில்லொத �்டன பை்ததிைங�ள 
இதில் அ்டஙகும். கபைரும்பைொலும் இவவம�க் �்டன 
பை்ததிைங�மள நிறுமம் கவளியிடுவது இல்மல. 
முதலீட்்டொளர்�ள இவவம�க் �்டன பை்ததிைங�ளில் 
முதலீடு கசயய விரும்புவதில்மல.

4. பதிவு பசயதல் அடிப்பக்ட
பைதிவு கசயதல் அடிபபைம்டயில் �்டன பை்ததிைங�மள 

இைணடு வம��ளொ�ப பிரிக்�லொம். அமவ.

அ) பதிவு பசயயப்பட்ட ்க்டன் பத்திரங்கள்
�்டன பை்ததிைங�ள குறிபபிட்்ட நபைர்�ளின கபையரில் 

நிறுமம் தனது பைதிபவடு�ளில் பைதிவு கசயயபபைட்டு 
இருந்தொல் அவற்மறப பைதிவு கசயயபபைட்்ட �்டன 
பை்ததிைங�ள எனறு கூறுகினபறொம். ஒவகவொரு �்டன 
பை்ததிை்ததிற்கும் ஒவகவொரு எண உணடு. பமலும் பைஙகுச் 
சொனறிதழ் பபைொனறு �்டன பை்ததிைங�ளும் உரிமமக்குச் 
சொட்சியமொ� ஆவணங�பளயொகும். இவற்மற ஒருவர் 
கபையரில் இருந்து பவகறொருவர் கபையருக்கு மொற்ற 
பவணடுமொயின முமறயொ�ப பை்ததிைம் எழுதிப பைதிவு 
கசயய பவணடும். அதன பிறப� உரிமம மொற்றம் ஏற்பைடும் 
என நிறுமச் சட்்டம் 2013 பிரிவு (56) கூறுகிறது.

ஆ) ப்காணர்பவர் பத்திரங்கள்
இவவம�ப பை்ததிைங�மள யொர் 

மவ்ததிருக்கிறொர்�பளொ அவர்�ளுக்கு அபபை்ததிைங�ள 
மீதொன உரிமம உணடு. எனபவ இவற்மறப பைதிவு 
கசயயபபை்டொத பை்ததிைங�ள எனறும் கூறுகினறனர். 
இவற்மறப பைஙகுரிமம ஆமணயு்டன ஒபபி்டலொம். 
இவற்மற மொற்றி தருவதும் எளிது. இவவம�க் �்டன 
பை்ததிைங�மள மவ்ததிருபபைவர் அவற்மற விற்பைமன 
கசயய (அ) மொற்றி்த தை விரும்பினொல் விற்பைமன 
விமலமயப கபைற்றுக் க�ொணடு �்டன பை்ததிைங�மள 
ஒபபைம்ட்தது வருவது மட்டுபம பபைொதும்.

12th Commerce Tamil  Unit 10.indd   269 28-03-2019   03:03:39



270

4. நிறும்ததின கசொ்ததுக்�ளின மீது �்டன 
பை்ததிைங�ள விதிக்�பபைடும்.

பைஙகு�ளில் எந்தவிதமொன விதிபபும் 
கிம்டயொது.

5.
�்டன பை்ததிைங�மள தளளுபைடியில் 
கவளியி்ட எந்த கநறிமுமற�ளும், 
தம்ட�ளும் இல்மல.

பைஙகு�ள தளளுபைடியில் ஒரு குறிபபிட்்ட 
நிபைந்தமன�ளுக்கு உட்பைட்டு மட்டுபம 
கவளியி்ட முடியும்.

6.
�்டன பை்ததிைங�ளின வட்டி வீதம் 
நிமலயொனது.

இயக்குநர் அமவயின முடிவின 
அடிபபைம்டயிலும், இலொபை்ததின 
அடிபபைம்டயிலும் பைங�ொதொய வீதம் மொறும்.

7. �்டன பை்ததிைதொைர்�ள வொக்�ளிக்கும் 
உரிமம இல்மல.

பைஙகுதொைர்�ளுக்கு வொக்�ளிக்கும் உரிமம 
உணடு.

8.
�்டன பை்ததிைங�ளின வட்டி எனபைது 
இலொபை்தமத �ரு்ததில் க�ொளளொமல் முதமல 
�ரு்ததில் க�ொண்டது.

பைஙகுதொைர்�ளின பைங�ொதொயம் எனபைது 
நிறும்ததின இலொபை்தமத �ரு்ததில் 
க�ொண்டது.

9.
�்டன பை்ததிைங�ளின மீதொன வட்டி எனபைது 
வியொபைொை கசலவொ� �ருதபபைட்டு இலொபை்ததில் 
�ழி்ததுக் க�ொளளபபைடும்.

ஆனொல் பைங�ொதொயம் எனபைது வியொபைொை 
கசலவு கிம்டயொது. எனபவ இலொபை்ததில் 
�ழிக்� முடியொது.

10.
�்டன பை்ததிைங�ள ஒதுக்கீட்டு முமறமய 
பினபைற்ற ஆவணம் இல்மல.

பைஙகு�ளின ஒதுக்கீடு கதொ்டர்பைொன 
விபைைங�மள E-Form No.2 ல் பைதிவு கசயய 
பவணடும்.

முடிவுகர
“நிறுமம்” (அ) “�ழ�ம்” எனபைது வியொபைொை்ததிற்கு புதிது 

அல்ல. இது நொன�ொம் நூற்றொணடில் இபயசு கிறிஸ்து 
பிறபபைதற்கு முனபபை “அர்்ததசொஸ்திைம்” எனற நூலில் 
கூறபபைட்டுளளது. ஒரு வியொபைொை நிறும்தமத உருவொக்கி 
கதொ்டர்ந்து நல்ல முமறயில் இயங�ச் கசயதி்ட பவணடும் 
எனற பநொக்�ம் பதொற்றுவிபபைொளர்�ளுக்கும், 
நபைர்�ளுக்கும் எணணங�ள மொற்றும் �ரு்ததீர்�ள 
உருவொ� பவணடும். நிறுமம் உருவொக்� பைல 
பைடிநிமல�மள உருவொக்கி பைதிவு கசயது �்டன மற்றும் 
முதல் கதொ்டர்பைொன ந்டவடிக்ம��மள �ரு்ததில் க�ொளள 
பவணடும். அமமபபு முமறச் சொசனம் மற்றும் 
கசயல்முமற விதி�ள எனபைன நிறும்ததின மி� 
முக்கியமொன ஆவணமொ� �ருதபபைடுகிறது. கசயல்முமற 
விதி�ளில் கூறபபைட்டுளள விதி�ள மற்றும் க�ொளம��ள 
மூலம் பமலொணமமயின உளளொர்ந்த ந்டவடிக்ம� 
வியொபைொை்தபதொடு கதொ்டர்பு உம்டயவனவொ� இருக்� 
பவணடும். இந்த இைணடு ஆவணங�ளும் பைதிவு கசயது 
பைதிவொளைொல் ம�கயொபபைமி்டபபைடுகிறது. இது பபைொனறு 
த�வல் அறிக்ம�யில் நிறும்ததின மவபபு�ள, பைங�ளிபபு, 
உரிமம�ள, பைொது�ொபபு ந்டவடிக்ம��ள குறிபபைொ� இ்டம் 
கபைற பவணடும். �்டன பை்ததிைங�ள பபைொனற பிற 
பை்ததிைங�ள நிறும வளர்ச்சிக்கு உதவுவதொ� உளளது.

நிறுமச் சட்டம் பிரிவு 8ன் கீழ் உள்ை 
நிறுமங்கள்
அ) வணி�ம், �மல, அறிவியல், 
விமளயொட்டு, �ல்வி, ஆைொயச்சி, 

சமு�பசமவ, மதம், கதொணடு, சுற்றுபபுறச்சூழல், 
பைொது�ொபபு மற்றும் இதுபபைொனற பிற பநொக்�ங�மள 
க�ொணடு துவங�பபைடும் நிறுமங�ள.
ஆ)  ஈட்்டபபைடும் இலொபை்தமத (அ) இதை வருமொனங�மள 

குறிபபிட்்ட பநொக்�்ததிற்�ொ� ஊக்குவிக்� 
பதொற்றுவிக்�பபைட்்ட நிறுமங�ள

இ)  அங�்ததினர்�ளுக்கு பைங�ொதொயம் வழஙகுவமத 
தம்ட கசயய உ்தபதசி்ததுளள நிறுமங�ள

ஈ)  இந்த பிரிவின கீழ் பைதிவு கபைற்ற நிறுமங�ள 
வமையறுக்�பபைட்்ட நிறுமங�ளின அமன்தது 
சலும��மளயும் பையனபைடு்தத தகுதி வொயந்தமவ.

 àƒèÀ‚°

ªîK»ñ£?

12th Commerce Tamil  Unit 10.indd   270 28-03-2019   03:03:39



271

நிறுமத்திற்கு பபயர் கவப்பது 
பதா்டர்பா்க
அ) ஏற்�னபவ இயஙகி வரும் 

நிறும்ததின கபையரில் உளள வொர்்தமத�மள 
பைனமமயில் மொற்றுதல்
எடுத்துக்காடடு

“Eswar Equipment Private Limtied Company” 
எனபைமத “Eswar Equipments Private Limited 
Company” என கபையர் மவக்�க் கூ்டொது.
ஆ)  கீழ்�ண்ட வம�யொன மொற்றங�ள ஏற்�னபவ 

இயஙகி வரும் நிறும கபையரில் கசயய 
அனுமதியில்மல.

i)  எழு்தது பைடிவங�ளில் மொற்றம், கபையர்�ளுக்கு 
இம்டபயயொன இம்டகவளி, 
நிறு்ததற்குறி�ளுக்�ொன குறிபபு�ள

ii)  ஏற்�னபவ உளள கபையரின முனனர் (அ) பினனர் 
வொர்்தமத�மள இமண்ததல் (அ) பிரி்ததல் கூ்டொது.

iii)  ஒரு விமனயின �ொலம் மற்றும் எண�ளில் 
மொற்றம்

iv)  உச்சரிக்கும் ஒலி மொற்றம் (அ) எழு்ததுக்�ளில் 
மொற்றம்

v)  பவணடுகமனபற தவறொன எழு்ததுப பிமழயு்டன 
வடிய வொர்்தமத�ள

vi)  ஆர்வ்ததின அடிபபைம்டயில் பைதிவியின கபையர்�மள 
பசர்்ததல்

vii)  கபைொதுவொன கபையர்�மள (அ) தமலபபு�மள 
பசர்்ததல்

viii) ஊர் மற்றும் இ்ட்ததின கபையமை பசர்்ததல்
ix)  ஒபை வொர்்தமதமய வி்ததியசமொ� பைல வழி�ளில் 

பசர்்ததல் (அ) பையனபைடு்ததுதல்
x) வொர்்தமத�மள கமொழி கபையர்பபு கசயதல்

 àƒèÀ‚°
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“மஹரத்தினா நிறுமங்கள்”
அ) பதசிய அணல் சக்தி �ழ�ம்., (NTPC) 
ஆ) எணகணய மற்றும் இயற்ம� வொயு 
�ழ�ம்., (ONGC)

இ) இந்திய இரும்பு அதி�ொை லிமிக்டட்., (SAIL)
ஈ) பைொை்த கஹவி மினனணு லிமிக்டட்., (BHEL)
உ) இந்திய எணகணய �ழ� லிமிக்டட்., (IOCL)
ஊ) இந்திய நிலக்�ரி லிமிக்டட்., (CIL)

 àƒèÀ‚°
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நமது சிந்தகனககு

கீழ்�ண்டவற்மற “சரியொ” (அ) “தவறொ” என 
கசய�
1.  ஒரு நிறும்தமத உருவொக்� பவணடும் எனற 

எணணமும் குமறவொன பைங�ளிபபு க�ொண்ட 
நபைர் பதொற்றுவிபபைொளர் இல்மல.

2.  ஒரு கசல்தகு ஒபபைந்த ந்டவடிக்ம�யில் 
பதொற்றுவிபபைொளர் தனது உரிமம�மளயும், 
பசமவ�மளயும் �ரு்ததில் க�ொளள பவணடும்.

3.  ஒரு நிறும்தமத உருவொக்� பவணடும் எனற 
எணணமும் குமறவொன பைங�ளிபபு, க�ொண்ட 
நபைர் பதொற்றுவிபபைொளர் இல்மல.

4.  பதொற்றுவிபபைொளர் ஒருவர் தனது 
பசமவக்�ொ�வும், பதொற்றுவிபபு 
கசலவு�ளுக்�ொ�வும் ஒரு கசல்தகு ஒபபைந்த்ததில் 
சட்்டபபைடி உரிமம ப�ொைமொட்்டொர்.

5.  பைஙகு�ள எனபைது பைண்டங�ளொ� �ருதபபைடும்.
6.  ஒரு நிறும்ததின இலொபைம் எனபைது பைஙகு�ள 

அதன உரிமமமய பையனபைடு்ததுவதொல் 
கிம்டக்கிறது.

7.  ஒரு பைட்டியலி்டபபைட்்ட நிறும்ததின பைஙகு�மள 
கவளியி்ட பவணடுமொயின அதன 
பைஙகுதொைர்�ளுக்கு முமறயொன த�வல் 
கதரிவி்தது விட்டு கபைொது கூட்்டங�ள வொயிலொ� 
கவளியி்ட பவணடும்.

8.  ஊக்�ப பைஙகு�மள கசயல்முமற விதி�ளினபைடி 
தொன கவளியி்ட பவணடும்.

9.  நிறுமச் சட்்டம் 2013 ஆனது பைணியொளர் நலன 
பைஙகு (Sweat) தளளுபைடி விமலயில் 
பைணியொளர்�ளுக்கு மட்டும் கவளியி்ட 
அனுமதியளிக்கிறது.

10. ஒரு கபைொது லிமிக்டட்., நிறுமம் �்டன முதமல 
வசூல் கசயய உரிமமப பைஙம� கவளியிடுகிறது.

1 2 3 4 5
தவறு சரி தவறு சரி சரி

6 7 8 9 10
சரி சரி சரி சரி தவறு
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“நவர்த்னாஸ் நிறுமங்கள்”
1. பைொை்த எலக்ட்ைொனிக்ஸ் லிமிக்டட் 

(BEL)
2.  �னக்டயனர் �ொர்பபைபைசன ஆஃப இந்தியொ (CON-

COR)
3.  கபைொறியொளர்�ள இந்தியொ லிமிக்டட் (EIL)
4.  இந்துஸ்தொன ஏபைொனொட்டிக்ஸ் �ொர்பபைபைசன 

லிமிக்டட் (HAL)
5.  இந்துஸ்தொன கபைட்பைொலியம் �ொர்பபைபைசன 

லிமிக்டட் (HPCL)
6. ம�ொந�ர் கதொமலபபைசி நிேம் லிமிக்டட் (MTNL)
7. பதசிய அலுமினியம் நிறுமம் 
8. பதசிய �ட்டி்ட �ட்டுமொன �ழ�ம் (NBCC)
9. பதசிய �னிம பமம்பைொட்டு �ழ�ம் (NMDC)
10.  கநயபவலி லிக்மனட் �ொர்பபைபைசன லிமிக்டட் 

(NLCIL)
11. ஆயில் இந்தியொ லிமிக்டட் (OIL)
12. பைவர் ஃமபைனொனஸ் �ொர்பபைபைசன
13. பைவர் கிரிட் �ொர்பபைபைசன ஆஃப இந்தியொ லிமிக்டட்
14. ைொஷ்ட்ரிய இஸ்பைொட் நி�ொம் லிமிக்டட்
15. கிைொம மினசொைமயமொக்�ல் �ொர்பபைபைசன
16. �பபைல் �ொர்பபைபைசன ஆஃப இந்தியொ (SCI)

 àƒèÀ‚°

ªîK»ñ£?

முககியச் பசாற்்கள்
ஒரு நபைர் நிறுமம், பதொற்றுவிபபைொளர், தவறொன 
அறிக்ம� கவளியீடுதல், �ழ�ம்(அ) பைதிவு கசயதல், 
பைஙகு மற்றும் பைஙகு முதல், பைஙகு முதலின வம��ள
பைணியொளர் நலன சொர்ந்த சொதொைண பைஙகு�ள, 
ஊக்�ப பைஙகு�ள, உரிமமப பைஙகு�ள, பைஙகுச் 
சொனறிதழ், �்டன பை்ததிைங�ள

 பயிற்சி

I. சரியான விக்டகயத் நதர்ந்பதடு:
1.  ஒரு நிறுமம் �ழ�மொ� மொற்ற பவணடி பைதிவு 

அலுவல�்ததின பைதிவொளைொல் அறிக்ம� அனுபபிய 
____________ மொறும்.

அ) 14 நொட்�ள ஆ) 21 நொட்�ள
இ) 30 நொட்�ள ஈ) 60 நொட்�ள

2.  ஒரு நபைரின �ரு்தது மற்றும் எணணங�ளின 
கவளிபபைொட்டின மூலம் நிறும்தமத பதொற்றுவி்ததொல் 
அவர் ____________
அ) இயக்குபைவர் ஆ) நிறும கசயலொளர்
இ) பைதிவொளர் ஈ) பதொற்றுவிபபைொளர்

3.  எந்த ஒரு முதலொனது நிறுமம் பைதிவு கசயயும் பநை்ததில் 
கதொம�மய கசலு்தத பவணடும்?
அ) பைங�ளிபபு முதல்
ஆ) அஙகீ�ரிக்�பபைட்்ட முதல்
இ) கசலு்ததபபைட்்ட முதல்
ஈ) கவளியீட்டு முதல்

4.  கீழ்�ண்ட பைஙகு�ளில் எது முந்மதய பைஙகுதொைர்�ளின 
துமண க�ொணடு தனது நிறும்ததின முதமல 
உயர்்தத கவளியிடும் பைஙகு ____________
அ) சொதொைணப பைஙகு�ள
ஆ) உரிமமப பைஙகு�ள
இ) முனனுரிமமப பைஙகு�ள
ஈ) ஊக்�ப பைஙகு�ள

5.  ஒரு நிறும்தமத கிைொம்ததில் (அ) ந�ை்ததில் மொற்ற 
பவணடும் எனப பைதிவு அலுவல�்ததில் அறிவிக்கும் 
அதி�ொைம் உம்டயது ____________
அ) சொதொைண முடிவு ஆ) சிறபபு முடிவு
இ) வொரிய முடிவு ஈ) அசொதொைண முடிவு

6.  பைஙகு்த கதொகுதிமய ____________ நிறுமம் 
கவளியீடும்.
அ) கபைொது ஆ) தனியொர்
இ) ஒரு நபைர் ஈ) சிறு

7.  மொற்றுமுமற ஆவணச் சட்்ட்ததின கீழ் வருவது 
____________
அ) பைஙகுச் சொனறிதழ் ஆ) பைஙகு
இ) பைஙகுரிமம ஆமண ஈ) பைஙகு்த கதொகுதி

8.  முந்மதய பைஙகுதொைர்�ளுக்கு எந்தவித �ட்்டணமும் 
இல்லொமல் கவளியிடும் பைஙகு�ள ____________
அ) ஊக்�ப பைஙகு�ள
ஆ) சொதொைணப பைஙகு�ள
இ) உரிமமப பைஙகு�ள
ஈ) முனனுரிமமப பைஙகு�ள

9.  முந்மதய பைஙகுதொைர்�ளுக்கு பைஙகு�ளின விமலமய 
குமற்தது அவர்�ளுக்கு சொத�மொ� வழஙகுவது 
____________
அ) ஊக்�ப பைஙகு�ள
ஆ) சொதொைணப பைஙகு�ள
இ) உரிமமப பைஙகு�ள
ஈ) முனனுரிமமப பைஙகு�ள
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10.  தற்பபைொது உளள நிறுமச் சட்்டம் 2013 கீழ்�ண்டவற்றுள 
பைஙகு�மள கவளியிடுவதில் எமத தம்ட கசயதுளளது 
____________
அ) முமனமம்
ஆ) மு�மதிபபு
இ) தளளுபைடி
ஈ) இவற்றில் எதுவும் இல்மல

விக்ட்கள் :
1 இ 2 ஈ 3 ஆ 4 ஆ 5 ஈ
6 அ 7 இ 8 அ 9 இ 10 இ

II. குறு வினாக்கள்:
1. பதொற்றுவிபபைொளர் எனபைவர் யொர்?
2. பைஙகு எனறொல் எனன?
3. சொதொைணப பைஙகின கபைொருள தரு�.
4. முனனுரிமமப பைஙகு�ள பைற்றி சிறுகுறிபபு வமை�.
5.  பைணியொளர் நலன சொதொைணப பைஙகு�ள (Sweat) 

எனறொல் எனன?
6. ஊக்�ப பைஙகு�ள எனறொல் எனன?
7. உரிமமப பைஙகு�ள எனறொல் எனன?
8. பைஙகுச் சொனறிதழ் எனறொல் எனன?
9. பைஙகுரிமம ஆமண எனபைமத வமையறு.
10. �்டன பை்ததிைங�ள எனறொல் எனன?

III. சிறு வினாக்கள்:
1.  பைஙகு�மள முமனம்ததில் கவளியி்டல் எனபைது குறி்தது 

நீவிர் அறிவது யொது?
2.  பைஙகு�மள வட்்ட்ததில் கவளியிடுவது எனறொல் 

எனன? அபபைடி கவளியி்ட நிமறபவற்ற பவணடிய 
நிபைந்தமன�ள யொமவ?

3.  நிறும்தமத பதொற்றுவிக்கும் பபைொது பைஙகு முதமல 
திைட்டும் பபைொது விதிக்�பபைட்டுளள நிபைந்தமன�ள 
குறிபபிடு�.

3.  பைல்பவறு வம�யொன முனனுரிமமப பைஙகு�மள 
சுருக்�மொ� கூறு�.

III. பபரு வினாக்கள்:
1.  பைஙகு�ளுக்கும், பைஙகு்த கதொகுதிக்கும் உளள 

பவறுபைொடு�ள யொமவ?
2.  நிறுமம் உருவொக்�்ததின பைல்பவறு பைடிநிமல�மள 

விவரி?
3.  �்டன பை்ததிைங�ளின வம��ள யொமவ?
4.  பைஙகு முதமலக் க�ொணடுளள நிறுமம் கதொழிமல 

துவஙகி்ட நிமறபவற்ற பவணடிய ச்டஙகுமுமற�ள 
கூறி விளக்கு�.

5.  பைஙகுச் சொனறிதழ்�ளுக்கும் பைஙகு உரிமம 
ஆமணக்கும் உளள பவறுபைொடு�ள யொமவ?
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முமற கசயது குடிமக்�மளக் �ொபபைொற்றும் மனனவன, மக்�ளுக்கு 
தமலவன எனறுக் �ருதி்த தனிபய மதிக்�பபைடுவொன.

முமறகசயது �ொபபைொற்றும் மனனவன மக்�ட்கு
இமறகயனறு மவக்�ப பைடும்.

-- குறள 388
பபாருள்

PRINCIPLES OF MANAGEMENT1
CHAPTER

MANAGEMENT PROCESSUNIT
I

நிறும நமலாண்கம27
அத்தியாயம்

நிறுமச் சட்டம் மற்றும் பசயலர் 
நக்டமுகை்கள்அலகு

10

நபர்்கள் (அ) முதன்கம நமலாண்கமப் 
பணியாைர்்கள்

27.03 இயககுநர்்கள் குழு
27.04  நிறுமங்கள் சட்டம் 2013 இன் படி 

இயககுனர்்கள் வக்க்கள்
27.05 இயககுநர்்களின் எண்ணிகக்க 
27.06 சட்ட நிகல / இயககுனர் நிகல
27.07  இயககுநர்்கள் நியமனம் பதா்டர்பான பபாது 

விதி்கள்
27. 08 இயககுநர் தகுதி்கள்
27. 09 இயககுனர் தகுதியற்ைவர்்கள்
27. 10 இயககுனர் அ்கற்றுதல்
27.11 இயககுனரின் ஊதியம்
27.12  இயககுனர்்களின் அதி்காரங்கள்
27.13 இயககுநர் உரிகம்கள்
27. 14 இயககுனர் ்க்டகம்ககை
27. 15 இயககுனர் பபாறுப்பு்கள் 
27. 16  இயககுனர்்களின் பதிநவடு அல்லது 

இயககுனர்்கள் மற்றும் நிர்வா்கத்தில் முககிய 
நமலாண்கம நபர்்களின் பதிநவடு விதி 17 
ன் படி

27.17 நமலாைர் Vs இயககுனர்
27.18 நிர்வா்க இயககுனர் Vs முழு நநர இயககுனர் 

்கற்ைல் நநாக்கங்கள்

மாணவர்்கள் புரிந்து ப்காள்ை உதவுவதற்கு
 ■ நிறும்ததின பமலொணமம �ரு்தமத புரிந்து 

க�ொளள
 ■ இயக்குநர் யொர், எபபைடி அவர்�ள 

நியமிக்�பபைடுகிறொர்�ள, அவர்�ளுக்கு 
தகுதி�ள பபைொனறமவ அறிய.

 ■ இயக்குனர்�ள குழு, இயக்குனர்�ளின 
சட்்டபூர்வ நிமலபபைொடு பைற்றிய விளக்�்தமத 
விளக்�வும்

 ■ ஒரு நிறும்ததில் இருந்து ஒரு இயக்குனமை 
எவவொறு அ�ற்றுவது எனபைமத மொணவர்�ள 
புரிந்து க�ொளள உதவுதல்

 ■ நிறும்ததின பமலொணமம கதொ்டர்பு. மற்ற 
நிர்வொ� அதி�ொரி�ள பைற்றிய பபைொதுமொன 
அறிவு வழஙகுவதற்கு ஆகியவற்மற புரிந்துக் 
க�ொளள இயலும்.

அத்தியாயம் சுருக்கம்
27.00 அறிமு்கம்
27.01 பபாருள் மற்றும் இயககுனரின் வகரயகை
27.02  ஒரு நிறுமத்தின் முககிய அதி்காரம் உள்ை 
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27.00 அறிமு்கம்
முந்மதய பைொ்டம் நிறும்ததின தனமம; மற்றும் 

க�ொளம��ள ஆகியன விரிவொ� பைொர்க்�பபைட்்டது. பமலும் 
நிறுமம் எனபைது ஒரு முடிவில்லொ வொழ்நொள க�ொன்டது 
மற்றும் நிறும்ததின வொழ்க்ம� உறுபபினர்�ள 
மொற்றங�ள �ொைணமொ� பைொதிக்�பபை்டவில்மல, அதொவது 
எந்த உறுபபினர் வந்து பபைொ�லொம் ஆனொல் நிறுமம் சட்்ட 
விதி�ளஅடிபபைம்டயில் அதன இறுதி வொழ்நொள வமை 
இயஙகுகிறது. இந்த பைொ்டம், எபபைடி இந்த நிறுமம் கசயற்ம� 
நபைர்�ளொல் நிர்வகிக்�பபைடுகிறது எனபைமத 
விவொதிக்�பபைடுகிறது. இது மனிதர்�ளின குழுவினொல் 
நிர்வகிக்�பபைடுகிறது.

நிறும்ததின வியொபைொை்தமத ந்ட்ததுவதற்�ொன 
கபைொறுபமபை நிமறபவற்றும் மனிதர்�ளின குழு 
இயக்குநர்�ள குழு என அறியபபைடுகிறது பமலும் குழு 
உறுபபினர்�ள தனி்ததனியொ� இயக்குனர் என 
அமழக்�பபைடும்.

நிறுமங�ளின விவ�ொைங�மளக் �ட்டுபபைடு்ததுவதும், 
வழி�ொட்டுதலும், இயக்குவதும் மற்றும் நிர்வகிபபைதும் 
பபைொனற, நிறும்ததின விவ�ொைங�ளில் இயக்குநர்�ள 
முக்கிய பைஙகு வகிக்கிறொர்�ள.

எந்த �ம்கபைனியின ஒட்டுகமொ்தத கசயல்திறன 
இயக்குநர்�ளி்டம் உளளது, எனபவ இதற்கு அவர்�ள 
மட்டுபம கபைொறுபபைொகும். �ம்கபைனி சங�்ததின அமமபபு 
முமற ஆவணங�ளில்/ விதிளில் பைரிந்துமைக்�பபைட்்ட 
குறிக்ப�ொள�மள அம்டவதற்கு தனி்ததனியொ� அல்லது 
கூட்்டொ� ஒவகவொரு இயக்குனரும் கபைொறுபபைொவொர்�ள. 
இயக்குனர்�ள நியமனம் மற்றும் அவர்�ளது தகுதி�ள, 
நிறுமங�ள சட்்டம் 2013 அ்ததியொயம் XI இல் 
குறிபபி்டபபைட்டுளளன. 

நிறும்ததின பமலொணமமயில் உளள இயக்குநர்�ள 
குழு அணுக்�ரு நிமலமய கபைறுகிறது பமலும் அவர்�ளது 
பதர்வு, சட்்ட்ததில் விதிக்�பபைட்டுளள நம்டமுமற மற்றும் 
நிறும்ததின கசயல் முமற விதி�ளுக்ப�ற்பை உளளது

எந்த நிறும்ததின கவற்றி அதன இயக்குநர்�ளின 
கசயல்திறன சொர்ந்த கசயல்பைொட்ம்ட சொர்ந்துளளது, 
எனபவ நிறும்ததின பமலொணமமயில் நிர்வொ� 
இயக்குநர்�ள அதன �ண�ள, �ொது�ள, மூமள, ம��ள, 
நைம்பு�ள மற்றும் பிற முக்கிய உறுபபுக்�ள என 
குறிபபி்டலொம். 

இயக்குனர்�ள நிறுமங�ள க�ொளம��மள 
உருவொக்கி அதன அமமபபு முமற ஆவணங�ளில்/ 
விதிளில் உளள குறிக்ப�ொள�மள அம்டவதற்கு 
ஏதுவொன அமமபமபை நிறுவுகினறனர். 
27.01  இயககுநர் பபாருள் மற்றும் 

வகரயகை:
ஒரு நிறும்ததின நலனுக்�ொ� அதன; கசயலில் 

ஆர்வமுளள ஒருவர் பமலும் இயக்குநர்�ளின குழுவில் 

உறுபபினைொ� இருபபைவர் ஒரு நிறும்ததின இயக்குனர் 
என அமழக்�பபைடுகிறொர். ஒரு இயக்குனர் ஒரு 
நிறும்ததின கசயல்பைொட்ம்ட வழிந்ட்ததும் அல்லது 
பமற்பைொர்மவ கசயயும் இயக்குநர்�ள குழும்ததிலிருக்கும் 
ஒரு நபைர் ஆவொர்.

�ம்பைனி�ள சட்்டம் 2013 பிரிவு 2 (34) ஒரு நிறும்தமத 
நிர்வொகிக்கும குழுவிற்�ொ� நியமிக்�பபைட்்டவொ; 
இயக்குனர் எனறு வமையறுக்கிறது.

ஒரு நிறும்ததின இயக்குநர்�ளின குழு உறுபபினைொ� 
நியமிக்�பபைட்்ட அல்லது பதர்ந்கதடுக்�பபைட்்ட ஒரு நபைரும், 
குழுவில் உளள மற்றவர்�ளு்டன பசர்ந்து 
க � ொ ள ம � � ம ள  நி ர் ண யி ப பை த ற் கு ம் , 
கசயல்பைடு்ததுவதற்கும் கபைொறுபபு உளளது. நிறும்ததில் 
ஏபதனும் பைஙகு�மள மவ்ததிரு்ததல் அல்லது 
பைணியொளைொ� இரு்ததல் அவசியமில்மல. இயக்குநர்�ள 
குழு கூட்்ட்ததில் தயொரிக்�பபைட்்ட தீர்மொனங�மள 
அடிபபைம்டயொ�க் க�ொணடும், நிறும்ததின கசயல் முமற 
விதி�ளில் கதரிவிக்�பபைட்டுளள அதி�ொைங�ளின பைடியும. 
இயக்குநர்�ள கசயல்பைடுகினறனர். 

்கம்பனியின் குகைந்தபடச / அதி்கபடச 
எண்ணிகக்கயிலான இயககுநர்்கள் - �ம்பைனி�ள 
சட்்ட்ததின பிரிவு 149 (1) பிரிவு 149 (1), 2013 ஒவகவொரு 
கபைொது நிறும்ததிற்கும் குமறந்தபைட்சம் 3 இயக்குநர்�ள 
இருக்� பவணடும், ஆனொல் ஒரு தனியொர் நிறும்ததிற்கு 
இைணடு இயக்குநர்�ள, ஒரு நபைர் நிறும்ததிற்கு ஒரு 
இயக்குனர் என கூறபைட்டுளளது. ஒரு நிறுமம் 
அதி�பைட்சமொ� பைதிமனந்து (15) இயக்குநர்�மள 
நியமிக்�லொம். ம்ததிய அைசின ஒபபுதல் இல்லொமல் ஒரு 
கபைொது கூட்்ட்ததில் சிறபபு தீர்மொனம் நிமறபவற்றியபின, , 
பைதிமனந்துக்கும் பமற்பைட்்ட இயக்குநர்�மள 
நியமிக்�லொம்.

ஓரு நிருவனம் கதொழில் துவக்�ம் கபைருவர்க்கு ஓர் 
ஆணடு �ொல்ததிற்கு முன பமற்�ண்ட சட்்ட விதி�மள 
கபைொற்றிறுக்� பவொணடும் என நிருவன சட்்டம் 2013 �ொல 
அவ�ொசம் வழஙகியுளளது. 

நிறுமச் சட்்ட்ததில் இயக்குநர்�ளுக்கு என எந்த கபைொது 
�்டமம�ளும் குறிபபி்டபபை்டவில்மலஇ சட்்ட பைடி கசயய 
பவணடிய �ட்்டொயமில்மல ஆனொல் அவர்�ள 
பமற்க�ொளள பவனடிய சில கபைொது �்டமம�ள கீபழ 
குறிபபி்டபபைட்டுளளன 

நல்ல நம்பிக்ம�யில் கசயல்பை்ட பவணடும்: 
இயக்குனர்�ள நல்ல நம்பிக்ம�யில் கசயல்பைடுவொர்�ள 
என எதிர்பைொர்க்�பபைடுகிறொர்�ளஇ அதொவது அவர்�ள 
எபபபைொதும் நிறும்ததின சிறந்த நலனுக்�ொ� கசயல்பை்ட 
பவணடும். இயக்குனர்�ள எந்த ை�சிய லொபைம் ஈட்டும் 
கசயல்�மளச் கசயயக்கூ்டொது.

மிகுந்த அக்�மறயு்டன கசயல்பை்ட பவணடும்: 
இயக்குனர்�ள தங�ள பைணிமய மிகுந்த �வன்தது்டன 
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ம�யொள பவணடும். அவர்�ள விபவ�்தது்டன கசயல்பை்ட 
பவணடும்.

இயக்குனர்�ள தங�ள பைணிமய தொங�பளச் கசயய 
பவணடும். அவர்�ள பவறு எவருக்கும் தங�ள 
பவமலமய ஒபபைம்டக்� கூ்டொது.

இருபபினும் பினவரும் சந்தர்பபைங�ளில் இயக்குநர்�ள 
பைணிக்கு பவறு யொைொவது ஒருவருக்கு ஓபபைம்டபபு 
கசயயலொம்.

இது நிறும சட்்டம் அல்லது கசயல் முமற ஆவணம் 
அனுமதி்ததிருந்தொல். 

சிறபபு நிபுண்ததுவ்தமத ப�ொருகினற சில 
பவமல�மள இயக்குநர்�ள கசயய இயலொவிட்்டொல்இ 
அந்தப பைணிக்�ொன பவமல�ளுக்கு ஒபபைம்டபபு 
வழங�பபை்டலொம்.
27.02  ஒ ரு  நி று ம த் தி ன்  மு க கி ய 

அதி்காரம் உள்ை நபர்்கள் (அ) 
மு த ன் க ம  ந ம ல ா ண் க ம ப் 
பணியாைர்்கள்

நிறுமச் சட்்டம்இ 2013 பைல புதிய �ரு்தது�மள 
அறிமு�பபைடு்ததியுளளது அவற்றில் ஒனறு. ஓரு நிறும்ததில் 
முக்கிய அதி�ொைம் உளள நபைர்�ள: (Key Managerial 
Persons). இது நிர்வொ� இயக்குனர் மற்றும் முழுபநை 
இயக்குனரின வழக்�மொன தமலமமப பைணபு�மள 
உளள்டக்கியது மட்டுமில்லொமல் தமலமம நிதி 
அதி�ொரிஇ தமலமம நிர்வொ� அதி�ொரி மற்றும் 
நிறும்ததின கசயலொளர் பபைொனற சில கசயல்பைொட்டு்த 
நபைர்�மளயும் உளள்டக்கியது.

ஒரு நிறும்ததின முக்கிய அதி�ொைம் உளள நபைர்�ள 
(அ) முதனமம பமலொணமமப பைணியொளர்�ளயொர்? 

2013 ஆம் ஆணடின நிறும சட்்ட்ததின பிரிவு 2 (51) 
இல் முக்கிய பமலொணமமயில்இ நிறும்ததின முக்கிய 
அதி�ொைம் உளள நபைர்�ள: எனபைதற�ொன வமையமற 
உளளது. 

2013 ஆம் ஆணடின நிறும சட்்ட்ததின பிரிவு 2 (51) 
இல் முக்கிய பமலொணமமயில்இ நிறும்ததின முக்கிய 
அதி�ொைம் உளள நபைர்�ள: எனபைதற�ொன வமையமற 

உளளது.
(i) முதனமமஃபிைதொன நிர்வொ� அதி�ொரி
(ii) நிர்வொ� இயக்குனர் அல்லது பமலொளர்;
(iii) நிறும்ததின கசயலொளர்;
(iv) முழு பநை இயக்குநர்; 
(v) முதனமமஃபிைதொன நிதி அலுவலர்; மற்றும்
(vi)  அ்ததம�ய மற்ற அலுவலர்�ள 

பைரிந்துமைக்�பபை்டலொம்

பினவரும் நிறுமங�ள முக்கிய அதி�ொைம் உளள 
நபைர்�மள நியமிக்கும் பவனடும்:
27.03 இயககுநர்்கள் குழு:

�ம்பைனியின ஆளும் குழு, நிறுமங�ளின சட்்ட்ததின 
கீழ் இமணக்�பபைட்்டது. இது ஒரு கபைொது வமையறுக்�பபைட்்ட 
நிறும்ததின பைஙகுதொைர்�ளின �ரு்ததுக்�மள 
பிைதிநிதி்ததுவபபைடு்ததுவதற்கும், க�ொளம��மள 
நிறுவுவதன மூலமும், இலக்ம� அம்டவதற்கு அவற்மற 
நம்டமுமறபபைடு்ததுவதன மூலமும் நிர்வொ�்தமத 
நிர்வகிபபைதற்கும் பதர்ந்கதடுக்�பபைட்்ட தனிநபைர்�ளின 
ஒரு குழு ஆகும். நிறும்தமத சரியொன வழியில் வழிந்ட்தத 
பிைதொன பிைச்சிமன�ள மீது முடிவு எடுக்� அவர்�ள 
அதி�ொைமளி்ததனர். கபைொதுவில் வொரியம் அதி�ொைம் 
அளிக்கிறது

(i) க�ொளம��மள அமமக்�வும்,
(ii) இலக்கு�மள மறுசீைமம்ததல்
(iii)  நிர்வொ� இயக்குனர் மற்றும் மூ்தத நிர்வொகி�ள 

கசயல்திறமன மதிபபீடு கசயதல்.
(iv) ஒட்டுகமொ்தத இயக்�ம்
(v) சட்்டங�ள ஏற்றுக்க�ொளளுதல்
(vi)  பைஙகு ஆதொயம்/ஈவு்தகதொம� நிர்ணயி்ததல் 

மற்றும் கசலு்ததுதல்
(vii) கூடுதல் பைஙகு�மள வழஙகுதல்.
கபைொதுவொ� வொரியம் நிறும்ததின பைைந்த இலக்கு�மள 

நிர்வகிபபைதற்கு உதவுகிறது, நிர்வொ�்தமத ஆதரிக்கிறது, 
நிறும்ததில் கிம்டக்கும் பபைொதுமொன ஆதொைங�மள 
மற்றும் அதன பையனபைொட்ம்ட உறுதிபபைடு்ததுகிறது.
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இயககுனர்்கள் குழுவில்அ்டஙகியுள்ை நபர்்கள்:
அ) பபாதுவா்க ஏற்றுகப்காள்ைப்பட்ட உ்கந்த ்கலகவ: 

இயக்குநர்�ள குழு குமறந்தபைட்சம் 1 கபைண 
இயக்குனரு்டன கூடிய கசயல்பைடும் நிர்வொ� மற்றும் 
கசயல்நிர்வொ�ம் அல்லொத இயக்குநர்�ள மற்றும் நிர்வொ� 
இயக்குநர் குழுவில் ஐம்பைது சதவீத்ததிற்கும் க�ொஞசமும் 
குமறவினறி கசயல்நிர்வொ�ம் அல்லொத இயக்குநர்�ள 
க�ொண்ட ஒருஙகிமணபபைொ� இருக்� பவணடும்

ஆ)  பசயல்நிர்வா்கம் அல்லாத இயககுநர் தகலவரா்க 
இருககும் நபாது :
இதில் குமறந்தபைட்சம் மூனறில் ஒரு பைஙகு 

கசயல்நிர்வொ� இயக்குநர்�ள சுதந்திை இயக்குநர்�ளொ� 
இருக்� பவணடும். �ம்பைனிக்கு வழக்�மொன 
கசயல்நிர்வொ� அல்லொத இயக்குநர் தமலவuhf இல்லொத 
நிமலயில், இயக்குநர் குழு உறுபபினர்�ளில் 
குமறந்தபைட்சம் 50 சதவீதம் சுதந்திை இயக்குநர்�மள 
க�ொணடு இருக்� பவணடும்

கசயல்நிர்வொ� அல்லொத இயக்குநர் 
பதொற்றுவிபைொளொைொ� இருக்கும் பபைொது அல்லது அவர் 
பதொற்றுவிபைொளொரு்டன கதொ்டர்பும்டயவொ� இருக்கும் 
பபைொது அல்லது இயக்குனர் குழுவிற்கு சமமொன மட்்ட்ததில் 
இ்டம்கபைற்றிருக்கும் பபைொது அல்லது இயக்குநர்�ள குழு 
மட்்ட்ததில் ஒரு நிமல கீபழ இ்டம்கபைற்றிருக்கும் பபைொது:

இயக்குநர் குழு உறுபபினர்�ளில் குமறந்தபைட்சம் 50 
சதவீதம் சுதந்திை இயக்குநர்�மள க�ொணடு இருக்� 
பவணடும்

ஒரு இயக்குனர் நிறும்ததின குழுவில் 
நியமிக்�பபைடுகிறொர், அ்ததம�ய இயக்குநர்�ள நிறும்ததின 
குறிக்ப�ொமள அம்டவதற்கு வி்ததியொசமொன அணுகுமுமற 
க�ொணடு இருக்� பவணடும். 

அவர்�ளின வி்ததியொசமொன அணுகுமுமறயின பைடி 
நிறுமங�ள சட்்டம் 2013 அவர்�மள கீழ் �ண்டவொறு 
வம�பபைடு்ததபபைடுகினறது. 

முழுநநர இயககுனர் 
நிறும்ததின இயக்குனைொ� பைணிபுரியும் ஒருவர் தனது 

பவமல பநைம் முழுவமதயும் நிறும்ததின வளர்ச்சிக்�ொ� 
பையனபைடு்ததுவதும் பமலும் இதன மூலமொ� நிறும்ததிற்கு 
வருமொனம் ஏற்பைடும் வம�யில் குறிபபி்ட்ததக்� பநைடி 

ஆர்வ்தமதக் �ொட்டுபைவரும் முழுபநை இயக்குனர் ஆவொர்
நமலாண்கம இயககுனர் 

இயக்குனைொ� நிறும்ததில் பைணி புரியும் ஒருவர் 
அதி�பைட்சமொன அதி�ொைங�மள க�ொண்டவருமொ� 
�ம்கபைனியின நிர்வொ�்ததில் அதி� ஆர்வம் அதி�பைட்சமொன 
சுதந்திைமும் உம்டயவர் �ம்கபைனிமய 
வழிந்ட்ததுவதற்கும் இயக்குனர்�மள �ட்டுபபைடு்ததும் 
உரிமமயும் இவருக்கு உணடு 

பசயலாக்க இயககுனர் 
இவர் நிறும்ததின முதனமம தமலமம அதி�ொரி 

எனற கபைொறுபமபை வகிக்கிறொர் இவர் நிறும்ததின 
பநொக்�நிமலமய அம்டயும் கபைொருட்டு பதமவயொன 
அமன்தது முடிவு�மளயும் எடுக்கும் கபைொறுபமபை 
வகிக்கிறொர் பமலும் நிறும கவற்றிக்கு இவர் பைஙகு 
முக்கியமொகிறது இனமறய உல�ளொவிய வர்்தத�்ததில் 
தமலவர் அல்லது தமலமம கசயல் அலுவலர் அல்லது 
பமலொணமம இயக்குனர் அல்லது CEO எனற 
வொர்்தமத�ள ஒபை கபைொருள தைக்கூடிய இமணச் 
கசொற்�ளொ� பையனபைடு்ததபபைடுகினறன
பசயலாக்கம் இல்லாத இயககுனர்்கள் 

இவர்�ள நிர்வொ� பவளொணமமயில் அனறொ்ட 
பைணி�ளில் தங�மள ஈடுபைடு்ததிக் க�ொளவது இல்மல 
ஆனொல் க�ொளம� முடிவு�ள எடுக்கும் பபைொதும், 
திட்்டமி்டல் கசயல்�ள கசயயும் கபைொழுதும் தங�மள 
ஈடுபைடு்ததிக் க�ொளகினறனர். இது மட்டுமல்லொமல் 
நிர்வொ� இயக்குனர்�மள பமற்பைொர்மவயிடும் கபைொறுபபும் 
பைஙகுதொைர்�ளின நலனுக்�ொ� கசயல்பைடும் கபைொறுபபும் 
இவர்�ளுக்கு உணடு.

கசயலொற்ற இயக்குனருக்கும் - கசயலொற்ற 
இயக்குனருக்கும் இம்டபய உளள பவறுபைொடு�ள 

கசயலொக்� இயக்குனர்�ள முழுபநை இயக்குனர் 
அல்லது பமலொணமம இயக்குனர்�ள எனற கபையரில் 
பைணியொற்றுகினறொர்�ள  ஆனொல்  கசயலொக்�மற்ற 
இயக்குனர்�ள முழுபநை இயக்குனைொ�வும் 
இருபபைதில்மல பமலொணமம இயக்குனர்�ளொ�வும் 
இருபபைதில்மல.
27.04  நிறுமச் சட்டம் 2013-ன்படி 

இயககுனர்்களின் வக்க்கள்: 
1 இந்திய குடியுரிமம இயக்குனர் 
2 சுதந்திை இயக்குனர் 
3 சிறிய பைஙகுதொைர்�ளின இயக்குனர் 
4 கபையைளவுக்குனர் 
5 கபைண இயக்குனர் 
6 கூடுதல் இயக்குனர் 
7 மொற்று இயக்குனர் 
8 நிழல் இயக்குனர்

இந்திய குடியிருப்பு இயககுனர்:
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இந்திய நிறுமச் சட்்டம் 2013 பிரிவு 149 (3) ன பைடி ஒரு 
நிறும்ததின இயக்குனர் �்டந்த நொட்�ொட்டி ஆணடில் ஒ்தத 
�ொல்ததில் குமறந்தது 182 நொட்�ள இந்தியொவில் 
தஙகியிருக்� பவணடும் அவவொறு உளளவமைபய 
இந்திய குடியிருபபு இயக்குனர் எனபபைடுகிறொர்

சுதந்திர இயககுனர்
இந்திய நிறுமச் சட்்டம் 2013 பிரிவு 149 (6) ன பைடி இவர் 

ஒரு மொற்று இயக்குனைொவொர் கீழ்க்�ண்ட நிறுமங�ள 
குமறந்த பைட்சம் இைணடு சுதந்திை இயக்குனர்�மள 
நியமிக்� பவணடும் அல்லது க�ொணடிருக்� பவணடும் 
அமவ 

1 கசலு்ததபபைட்்ட மூலதனம் பை்தது ப�ொடிக்கு அல்லது 
அதற்கு பமல் உளள கபைொது நிறுமங�ள 

2 ஒரு கபைொது நிறும விற்பைமனயின அளவு 100 ப�ொடி 
அல்லது அதற்கு க�ொணடிருந்தொள பமலும் 

3 ஒரு கபைொது நிறும்ததின க�ொடு பை்ட பவணடிய 
கமொ்தத �்டன�ள, �்டன பை்ததிைம், மபைபபு�ளில் மதிபபு 50 
ப�ொடி அல்லது அதற்கு பமல் இருபபின
சிறு பஙகுதாரர்்களின் இயககுனர் 

ஒரு பைட்டியலி்டபபைட்்ட நிறுமம் ஒரு இயக்குனமை 
இவர்�ள சொர்பைொ� நியமிக்�லொம் அவவொறு நியமனம் 
கசயய குமறந்தபைட்சம் 1,000 அல்லது பை்ததில் ஒரு பைஙகு 
பைஙகுதொைர்�ளுக்கு இது கதொ்டர்பைொன எழு்தது மூலமொன 
அறிவிபபு கசயதிமய வழஙகி இருக்� பவணடும்

பபயரைவு இயககுனர் 
தற்பபைொது நம்டமுமறயில் உளள சட்்ட்ததினகீழ்நிதி 

நிறுமங�ள நலன �ருதிஅல்லது ஏதொவது ஒரு 
ஒபபைந்த்ததின பைடிபயொ அல்லது ம்ததிய அைசின 
வழி�ொட்டுதலின பைடியும் நியமிக்�லொம்.

பமற்�ண்டவற்றிலிருந்து அறிய வருவது
1.  அஙகீ�ரிக்�பபைட்்ட நிதி நிறுமங�ள ஒபபைந்த்ததின 

அடிபபைம்டயில் நியமிக்�லொம்
2.  ம்ததிய அைசு அல்லது இமணயொன நபைர்�ளhy; 

நியமிக்�லொம் 
3  அவவொறு நியமிக்�பபைட்்ட நபைர்�ள நிறும்ததின 

நலமன பைொது�ொக்கும் கபைொருட்டு கசயல்பை்ட 
பவணடும்

பபண் இயககுனர்:
பிரிவு 149 (1) (a) பைடி ஒரு இயக்குனர் குழுவில் குமறந்த 

பைட்சம் ஒரு கபைண உறுபபினர் இருக்� பவணடும் 
கீழ்க்�ண்ட நிறுமங�ள குமறந்த பைட்சம் ஒரு கபைண 
ஏற்�னபவ க�ொணடிரு்ததல் பவணடும் அமவ: 

1 அமன்தது பைட்டியலி்டபபைட்்ட கபைொது நிறுமங�ள 
2  எந்த நிறும்ததின கசலு்ததபபைட்்ட மூலதனம் 100 

ப�ொடி அல்லது அதற்கும் பமல் அல்லது
ஆ)  விற்பைமனயின அளவு 300 ப�ொடி அல்லது அதற்கு 

பமல் இருக்கும் கபைொழுது

கூடுதல் இயககுனர்்கள் 
நிறுமம் ஒரு தனிமனிதமன பதமவபைட்்டொல் கூடுதல் 

இயக்குனைொ� நியமி்ததுக் க�ொளளலொம்

மாற்று இயககுனர்்கள்
ஒரு இயக்குனர் இந்தியொவில் குமறந்தது மூனறு 

மொத்ததிற்கு பமல் இல்மலகயனறொல் அவருக்கு பைதிலொ� 
கூடுதல் இயக்குனர்�மள இயக்குனர் குழு நியமிக்�லொம். 
இவவொறு நியமிபபைதற்கு �ம்கபைனியின  கசயல்முமற 
ஏட்டில் அஙகீ�ொைம் அளிக்�பபைட்டிருக்� பவணடும் 
அல்லது கபைொதுக்கூட்்ட்ததில் ஒரு தீர்மொனம் இயற்றி அதன 
வொயிலொ� நியமிக்�லொம் 

இந்த மொற்று இயக்குனர் உணமமயொன 
இயக்குனருக்கு மு�வைொ� அல்லது பைதிலொ� 
�ருதபபை்டமொட்்டொர்

நிழல் இயககுனர்
இயக்குனர் குழுவில் இ்டம் கபைறொத ஒருவர் ஆனொல் 

நிறும்தமத வழி ந்ட்தத அதி�ொைம் உளளவர் நிழல் 
இயக்குனர் எனபபைடுவொர் பிற்�ொல்ததில் அவர்�ள 
விருபபைபபைட்்டொல் இயக்குனைொ� நியமிக்�பபை்டலொம்
27.05 இயககுனர்்களின் எண்ணிகக்க

நிறுமச் சட்்டம் 2013 பிரிவு 149 (1) ஒவகவொரு நிறுமமும் 
குமறந்தபைட்சமொ� மூனறு இயக்குனர்�மளயும் தனிக் 
நிறுமநிமலயில் இைணடு இயக்குனர்�மளயும் மற்றும் 
ஒரு நபைர் நிறும நிமலயில் ஒரு இயக்குனமை 
க�ொணடிருக்� பவணடும் என கூறுகிறது 

இயககுனர்்களின் அதி்கபடச எண்ணிகக்க
ஒரு நிறுமம் அதி�பைட்சமொ� 15 இயக்குனர்�மள 

நியமனம் கசயது க�ொளளலொம். ஒரு நிறுமம் கபைொதுக் 
கூட்்ட்ததில் தீர்மொனம் நிமறபவற்றி 15 இயக்குனர்�ளுக்கு 
பமற்பைட்்ட இயக்குனர்�மள நியமி்ததுக் க�ொளளலொம். 
இதற்கு ம்ததிய அைசின அனுமதி பதமவபபை்டொது. 

�ம்கபைனி சட்்டம் 2013 கதொ்டஙகுவதற்கு முனபைொ� 
உளள �ம்கபைனி�ள இ்தபதமவமய நிமறபவற்ற 
ஓைொணடு �ொலம் அவ�ொசம் அளிக்�பபைட்்டது.
27.06 இயககுனர் நிகல:

நிறுமச் சட்்டம் 2013 பிரிவு 165 இன பைடி ஒரு நபைர் 
அதி�பைட்சமொ� 20 நிறும்ததிள இயக்குனர் நிமல கபைொற்று 
இயங�லொம், ஆயினும் கபைொது �ம்கபைனி ஒனறின துமண 
�ம்கபைனியொ� உளள கபைொது �ம்கபைனி�ள அல்லது தனி 
�ம்கபைனி�ளின இயக்குனர்�மள 10 ஆ� 
வமையறுக்�பபைட்டிருக்கிறது. பமலும் �ம்கபைனி ஒனறின 
உறுபபினர்�ள பமபல தந்துளள எல்மலமய சிறபபு 
தீர்மொனம் ஒனமற நிமறபவற்றி வமையமற கசயது 
க�ொளளலொம். ஆனொல் 20 �ம்கபைனி�ளில் 
இயக்குனர்�மள எந்த எல்மலக்கு கசயலற்ற நிறும 
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இயக்குனர் நிமல பசர்்ததுக் க�ொளளபபை்ட மொட்்டொது. 
இச்சட்்டம் நம்டமுமறக்கு வருவதற்கு முனனர் 

முமறபய 20 அல்லது பை்தது நிறுமங�ளில் இயக்குனைொ� 
உளள எவபைனும் இச்சட்்டம் கதொ்டக்�்ததிலிருந்து 
ஓைொணடு �ொல்ததிற்குள எந்த �ம்கபைனியின கதொ்டர்ந்து 
பைணியொற்ற விருபபைமொ� உளளொர்இ எதிலிருந்து விலகி 
உளளொர் எனபைமத பதர்ந்கதடு்தது அதமன உரிய 
நிறும்ததிற்கும் உரிய பைதிவொளருக்கும் அறிவி்ததுவி்ட 
பவணடும்.  பமற்கூறிய �ரு்ததுக்�மள மீற ஒரு 
நபைர் இயக்குனைொ� நிறும்தமத பைதவி ஏற்கிறொர் ஏனில் 
அவர் குற்றம் கதொ்டரும் ஒவகவொரு நொளுக்கும் `பைொய 
5இ000 -க்கு குமறயொத ஆனொல் 25 ஆயிைம் வமை 
அபைைொத்ததிற்கு உளளொர்.

இயககுனர்்களின் சட்டபூர்வ நிகலகம 
இயக்குநைொ� நியமிக்�பபைட்்ட ஒருவர் சில சமயங�ளில் 

நிறும்ததின மு�வர்�ளொ�வும், சில சந்தர்பபைங�ளில் 
நிறும்ததின பைஙகுதொைர்�ளொ�வும்,  சில சந்தர்பபைங�ளில் 
நிர்வொ� கபைொறுபபைொணமமயர்�ளொ�வும், சில 
சந்தர்பபைங�ளில் அலுவலர்�ளொ�வும், அல்லது 
அதி�ொைங�ளொ�வும் �ருதபவணடியுளளது.

எனபவ இயக்குனர்�ளின நிமலமயப பைற்றி 
பைல்பவறு தமலபபு�ளில் கீழ்க்�ண்டவொறு தனி்ததனியொ� 
கூறபபைட்டுளளது

இயககுனர்்கள் மு்கவர்்கைா்க:
நிறும்ததிற்கு என தனியொ� உருவம் எதுவும் 

கிம்டயொது அது இயக்குனர்�ள மூலபம இயங� இயலும் 
எனபவ �ம்கபைனிக்கும் இயக்குனருக்கும் உளள உறவு 
முதல்வருக்கும் அவருக்கும் உளள உறவு பபைொனறது 
எனறு கூறுவதில் தவறு இல்மல.

உதாரணமா்க 1
ஓலுணு எனற கசனமனமய அடிபபைம்டயொ�க் 

க�ொண்ட ஒரு தனி வமையறுக்�பபைட்்ட நிறுமம் 
பயொகி மற்றும் பலொகு எனற இைணடு 
இயக்குனர்�மள க�ொணடிருக்கிறது. அந்நிறுமம் 
தனது வியொபைொை்தமத �ர்நொ்ட�ொ மொநில்ததில் 
துவங� திட்்டமிட்டு அதற்�ொ� அலுவல� �ட்்ட்டம் 
அமமபபைதற்கு பயொகி எனபைவர் �ர்நொ்ட�ொ கசனறு 
நில்தமத வொஙகினொர் அல்லது வீட்ம்ட 
வொஙகினொர். வீடு வொஙகியது அல்லது நில்தமத 
வொஙகியது பயொகி எனறொலும் அது நிறும்ததிற்கு 
கசொந்தமொனது எனபவ பயொகி எனபைவர் மு�வைொ� 
நிறும்ததிற்�ொ� கசயல்பைட்டுளளொர்.

நிறும்ததின சொர்பில் ஒபபைந்தங�ளில் ஈடுபைடும்கபைொழுது 
இயக்குனர்�ள �ம்கபைனியின மு�வைொ� 
கசயல்பைடுகிறொர்�ள. இவவித ஒபபைந்தங�ளில் 
இயக்குனர்�ளுக்கு தனிபபைட்்ட கபைொறுபபு ஏதும் கிம்டயொது.  
நிறும்ததின அமமபபு சொசனம் அளி்ததுளள அதி�ொை 
வைம்புக்குள கசயல்பைடுகினறனர்.

இயக்குனர்�ள மு�வைொ� �ருதபபைடுகிறொர்�ள தவிை 
ஆனொல் அவர்�ள நிறும்ததின முழுபநை மு�வை�ள 
அல்ல ஏகனனில் இயக்குனர்�ள பைஙகுதொைர்�ளொல் 
பதர்ந்கதடுக்�பபைடுகிறொர்�ள ஆனொல் மு�வர்�ள 
முதல்வைொல் நியமிக்�பபைடுகிறொர்�ள.

உதாரணம் 2
உதொைணம் ஒனறில் கசொல்லபபைட்்ட நிறும்ததில் 

இயக்குனர் தனனும்டய �வனம் குமறபைொட்டின 
�ொைணமொ� அைசுக்கு கசலு்தத பவணடிய 
விற்பைமன வரிமய கசலு்தத தவறிவிட்்டொர். 
இந்நிமலயில் அைசு அவர் மீது வரிமய வசூல் 
கசயய வழக்கு கதொ்டஙகுகிறது, எனறொல் இதற்கு 
அந்த இயக்குனர் தனி கபைொறுபபு ஏற்� பவணடும் 
ஏகனனில், இது அவரின கபைொறுபபைற்ற கசயலொல் 
அல்லது �வனக்குமறவொல் நி�ழ்ந்தது ஆகும்

பமலொளர்�ள பைஙகுதொைர்�ளொ� இயக்குனர்�ள
நிறுமபமலொணமம பைனமு� நிர்வொகி�ளின 

ம��ளில் உளளது. எனபவ, இயக்குநர்�ள 
பைஙகுதொைர்�மள நிர்வகிபபைவர்�ள மற்றும் 
பைஙகுதொைர்�ளொல் பதர்ந்கதடுக்�பபைட்்ட இயக்குநர்�ள 
பைஙகுதொைர்�ளுக்கு கூட்்டளி�ள பபைொனறவர்�ள. 

இருபபினும், இயக்குநர்�ள அல்லது 
கவளியீட்்டொளர்�ளுக்கு �ணிசமொன அதி�ொைங�ள 
ஒபபைம்டக்�பபை்டலொம், அ்ததம�ய நபைர் இயக்குநர்�ளின 
குழும்ததின பமற்பைொர்மவ, �ட்டுபபைொடு மற்றும் வழி யில் 
கசயல்பை்ட பவணடும். எனபவ, ஒரு கூட்்டொணமம 
நிறுமம் பபைொலல்லொமல், ஒரு நிர்வொ� இயக்குனைொ� 
எந்தகவொரு அதி�ொை்தமதயும் வழங� முடியொது.

இயககுனர்்கள் பபாறுப்பாண்கமயர்:
இயக்குனர்�ள நிறும்ததின 

கபைொறுபபைொணமமயர்�ளொ�க், �ருதுவதும் ஒருவம�யில் 
கபைொரு்ததமொனதொகும். நிறும்ததின பைணம் முதலொன 
கசொ்ததுக்�மள அவர்�ள ஒரு கபைொறுபபைொணமமயர் 
நிமலயிலிருந்து ம�யொள பவணடும். அவற்மற நிறும 
நலன�ளுக்�ொ�பவ பையனபைடு்தத பவணடும். பமலும் 
இயக்குனர்�ள �ம்கபைனியின கபைொறுபபைொணமமயர் தவிை 
தனிபபைட்்ட முமறயில் உறுபபினர்�ளின 
கபைொறுபபைொணமமயர்�ளுக்கு விதிக்�பபைட்்ட பைல 
சட்்டவிதி�ள இவர்�மளப கபைொறு்ததவமையில் 
கபைொருந்தொது. 
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உதாரணம் 3: 
ஈஸ்வர் �ம்கபைனியின இைணடு இயக்குநர்�ள 

தீபைொ மற்றும் மணி. இயக்குனர்�ள 1இ000 
பைஙகு�மள கபைொது மக்�ளுக்கு வழஙகுகிறொர்�ளஇ 
பைஙகுதொைர்�ளி்டம் இருந்து ஒரு பைஙகுக்கு `100 
வீதம் பைஙகு விணணபபைஇ பைஙகு ஒதுக்கீடு மற்றும் 
பைஙகு முதல் அமழபபு பைணம் கபைற்றனர். அவர்�ள 
எடு்ததுக் க�ொண்ட ஒவகவொரு பைஙகு�ளுக்கும் 
`100 கசலு்ததவில்மல. இது நம்பை�்ததனமமமய 
மீறுவதொகும்இ எனபவ அவர்�ள பைஙகு�ளுக்கு 
100 `பைொய கசலு்தத பவணடும்.

இயககுனர் பணியாைர்்கைா்க 
இயக்குநர்�ள தங�ள நனமமக்�ொ�வும் 

பைஙகுதொைர்�ளின நலனுக்�ொ�வும் நிறும்தமத 
நிர்வகிக்கும் நிபுணர்�ளொ� உளளனர். இருபபினும், ஒரு 
இயக்குனர் ஒரு தனி ஒபபைந்த்ததில் பைணிபுரியும் அபத 
நிறும்ததில் பைணிபுரிந்தொல், பினனர் இயக்குனரு்டன 
கூடுதலொ�, அவர் நிறும்ததின ஊழியர் அல்லது 
பைணியொளைொ�வும் �ருதபபைடுகிறொர். எளிமமயொன 
முமறயில், நிறும்ததின முழுபநை ஊழியைொ� 
இயக்குநைொ� நியமிக்�பபைட்்ட பிறகு குறிபபிட்்ட 
இயக்குநர்�ள ஊழியர் இயக்குனர் அல்லது முழு பநை 
இயக்குனைொ� �ருதபபைடுவர்.

உதாரணம் 4:
குணொலன ஒரு நிறும்ததின இயக்குநைொ�வும், 

நிறும்ததின பமலொளைொ� கசயல்பைடுவதற்கு 
கூடுதலொன �ட்்டண்தமதயும் எடு்ததுளளொர். 
ஆனொல் பமலொளைொ� பசமவ கசயவதன மூலம் 
அவர் ஒரு ஊதியம் கபைறுவதற்கு உரிமமயுணடு. 
எனபவ அவர் ஒரு இயக்குநைொ�வும், நிறும்ததின 
ஒரு பைணியொளைொ�வும் இருக்கிறொர்.

இயககுனர்்கள் நிறுமத்தின் அதி்காரி்கள்: 
"அதி�ொரி" வொர்்தமத இயக்குநர்�ள, பமலொளர் 

அல்லது முக்கிய அதி�ொைம் உளள நபைர்�ள முதனமம 
பமலொணமமப பைணியொளர்�ள அல்லது யொரும்டய 
வழி�ொட்டுதல் திமச�ளில் அல்லது அறிவுறு்ததல்�ள 
இயக்குநர்�ள குழு அல்லது இயக்குனர்�ளில் ஏபதனும் 
ஒனறு அல்லது அதற்கு பமற்பைட்்டவர்�ள கசயல்பை்ட 
அல்லது பைழக்�பபைடு்ததபபைடுகினறனர் எனபைமத 
கபைொரு்ததது. எனபவ இயக்குனர் ஒரு நிறும்ததின 
அதி�ொரி�ளொ�க் �ருதபபைடுவர். சில பநைங�ளில், 
அவர்�ள சட்்ட்ததின விதிமுமற�மள �ணடிபபைொ� 
�ம்டபபிடிக்�ொதபபைொது, நிறுமங�ள சட்்ட்ததின கீழ், 
தண்டமனயினொல் தணடிக்�பபைடுவொர்�ள.
இயககுனர்்கள் நியமனம் நிறுமச் சட்டம் 2013 பிரிவு 152:

கபைொதுவொ�, ஒரு கபைொது நிறும்ததில் அல்லது ஒரு 

கபைொது நிறும்ததில் ஒரு தனியொர் நிறும துமண 
நிறுமமொ�யிருக்கும் பபைொது கமொ்தத இயக்குநர்�ளின 
மூனறில் இைணடு பைஙகு, பைஙகுதொைர்�ள 
நியமிக்�பபைடுகினறனர், மீதமுளள மூனறில் ஒரு பைஙகு 
நியமனம்,கசயல் முமற விதி�ள பைடி இல்மலகயனில் 
பைஙகுதொைர்�ள மீதமுளள மூனறில் ஒரு பைஙம� நியமிக்� 
பவணடும்.

ஒரு தனியொர் நிறும்ததில், இது ஒரு கபைொது நிறும்ததின 
ஒரு துமண நிறுமமொ� இல்;லொத பபைொது எந்தகவொரு 
அல்லது அமன்தது இயக்குநர்�மளயும் நியமிக்கும் 
வித்தமத கசயல் முமற விதி�ள பைடி நியமிக்� பவணடும். 
கசயல் முமற விதி�ளpy; எந்த வழி�ொட்டுதல்�ளும் 
இல்லொத பபைொது இயக்குநர்�ள பைஙகுதொைர்�ளொல் 
நியமிக்�பபை்ட பவணடும்.

எந்தகவொரு நிறுமம் விகிதொசொை பிைதிநிதி்ததுவ்ததின 
க�ொளம�மய பினபைற்ற விரும்பினொல் நிறுமங�ளின 
சட்்ட்ததின பைடி மூனறில் இைணடு பைஙகு இயக்குநர்�மள 
நியமிக்கும் கபைொருட்டு நிறுமங�ள சட்்டம் அனுமதிக்கிறது.

அ்டக்குமுமற அல்லது தவறொன நிர்வொ�்ததின 
�ொைணமொ� மூனறொம் தைபபினைொல் அல்லது ம்ததிய 
அைசொங�்ததொல் நியமனம் இயக்குனர்�ள 
நியமிக்�பபை்டலொம்.
27.07  இயககுநர்்கள் நியமனம் 

பதா்டர்பான பபாது விதி்கள்:
1.  நிறுமம், சட்்ட்ததில் குறிபபி்டபபைட்டிருந்தொல், 

ஒவகவொரு இயக்குனரும் கபைொது கூட்்ட்ததில் 
நியமிக்�பபைடுவொர்�ள.

2.  நிறும்ததின இயக்குநமை நியமிபபைதற்�ொன 
இயக்குநர் அம்டயொள எண �ட்்டொயமொகும்.

3.  ஒரு இயக்குனைொ� நியமிக்�பபைடுவதற்கு 
முனகமொழிந்த ஒவகவொரு நபைரும் அவைது 
இயக்குநர் அம்டயொள எண மற்றும் ஒரு சட்்ட்ததின 
கீழ் ஒரு இயக்குனைொவதற்கு தகுதியற்றவர் எனறு 
அறிவிக்� பவணடும்.

4.  ஒரு இயக்குனைொ� நியமிக்�பபைட்்ட ஒரு நபைர் 
அனபறொ அல்லது அதற்கு முனனர் பநைடியொ� 
அலுவல�்தமத ந்ட்தத தனது ஒபபுதமல வழங� 
பவணடும். அதொவது அந் நிறும்ததின இயக்குனைொ� 
கசயல்பை்ட ஒபபுதல் வழங� பவணடும்.

5.  இயக்குநர்�ள நியமிக்�பபைட்்ட 30 நொட்�ளுக்குள 
இயக்குநர்�ளொல் ம�கயொபபைமி்டபபைட்்ட ஒபபுதலு்டன 
பதமவயொன �ட்்டண்தமத கசலு்ததி நிர்வொ� 
இயக்குநர்�ள மற்றும் முக்கிய பமலொணமம 
பைணியொளர்�ள பைற்றிய விவைங�மள நிறும்ததின 
பைதிவொளருக்கு உரிய பைடிவ்ததில் பைதிவு கசயய 
பவொணடும்

5.  அமன்தது இயக்குனர்�ளுக்கும் ஓயவு கபைொருதல் 
கதொ்டர்பைொன விவ�ொைங�ள கசயல் முமற விதி�ளில் 
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கூறபைட்பைடி வழங�லொம். இல்மலகயனறொல் 
சட்்டபபைடி அது முடிவு கசயயபபைடும். 

முதல் இயககுனர்
"முதல் இயக்குனர்�ள" நிருவனம் கூட்டுருவொக்�ம் 

கசயயபபைட்்ட பததி முதல் அலுவல�்தமத இயக்குபைவர்�ள. 
முதல் இயக்குநர் கபையர் வழக்�மொ� நிறும கசயல் முமற 
ஏட்டில் குறிபபி்டபைட்டிருக்கும அல்லது இயக்குனர்�ள 
நியமிக்�பபைடுகிறொர்�ள.

ஒரு நபைர் நிறும்ததின வழக்கில்இ ஒரு உறுபபினைொ� 
இருபபைவர்இ 152 வது பிரிவின விதிமுமற�ளுக்கு 
இணங�இ இயக்குநர் (�ள) உறுபபினைொல் நியமிக்�பபை 
டும் வமை அதன முதல் இயக்குனைொ� �ருதபபைடுவொர்.

கூடுதல் இயக்குநரின நியமனம்- பிரிவு 161 (1)
இயக்குநர்�ள குழுஇ நிறும்ததின கசயல் முமற 

விதி�ளில் அதி�ொைம் வழங�பபைட்்டொல்இ கூடுதல் 
இயக்குநர்�மள நியமிக்�லொம். அ்ததம�ய கூடுதல் 
இயக்குநர்�ள 

(i)  அடு்தத வரு்டொந்திை கபைொதுக் கூட்்ட்ததின பததி 
அல்லது 

(ii)  ஆணடு கபைொதுக் கூட்்டம் ந்ட்ததபபை்ட பவணba 
�ம்டசி பததி வமை 

இதில் எது எது முனனொல் வருகிறபதொ அந்த நொள 
வமத பைதவியில் இருக்கிறொர்�ள. ஒரு கபைொது கூட்்ட்ததில் 
ஒரு இயக்குனைொ� நியமிக்�பபை்டொத ஒரு நபைர் கூடுதல் 
இயக்குநைொ� நியமிக்�பபை்ட முடியொது.
பபயர் முன்பமாழிவதன் மூலம் இயககுனர்்களின் 
நியமனம் பிரிவு 161 (3)

இபபுதிய பிரிவு இபகபைொழுது முனகமொழியபபைட்்ட 
இயக்குனர்�ளது நியமன்ததிற்கு வம� கசயதுளளது. 
�ம்கபைனி ஒனறின கசயல்முமற விதி�ளில் 
க�ொடுக்�பபைட்டிருபபின, அமவயொனது ஏபதனும் நிறுமம் 
அபபபைொமதக்கு அமுலில் இருக்�க்கூடிய சட்்ட்ததின 
பிரிவு�ளுக்கு உட்பைட்டு அல்லது ஏபதனும் உ்டனபைடிக்ம� 
அல்லது அைசு �ம்கபைனி ஒனறில் அதற்கு உளள 
பைஙகு்டமமயின வழியில் ம்ததிய அைசு அல்லது மொநில 
அைசு முனகமொழியும் ஒரு நபைமை ஒரு இயக்குனைொ� 
நியமனம் கசயயலொம்
தற்்காலி்கமா்க ஏற்பட்ட ்காலி இ்டத்தில் இயககுனர்்ககை 
நியமித்தல் பிரிவு 161 (4)

கபைொதுக்கூட்்ட்ததில் பைஙகுதொைர்�ளொல் நியமிக்�பபைட்்ட 
ஒரு இயக்குனர் பைதவிமய ைொஜினொமொ கசயதொபலொ 
அல்லது இறந்தொபலொ ஏற்பைட்்ட �ொலியி்ட்தமத அவைது 
பைதவிக்�ொலம் முடிவதற்கு முனபு �ொலி இ்ட்ததில் 
இயக்குனர் ஒருவமை இயக்குனர் அமவ நியமிக்�லொம் 
அவவொறு நியமிக்�பபைடும் நபைர் எந்த இயக்குனைது 
இ்ட்ததில் அவர் நியமிக்�பபைட்்டொபைொ அவைது பைதவி �ொலம் 
முடியும் வமை பைதவி வகிபபைொர்

இயககுனர்்களின் நியமனம் தனியா்க 
வாக்களிக்கநவண்டும் பிரிவு 162 (1)

இைணடு அல்லது அதற்கு பமற்பைட்்ட நபைர்�மள 
இயக்குனர்�ளொ� நியமனம் கசயவதற்கு என தனிகயொரு 
தீர்மொனம் நிமறபவற்றபபை்ட முடியொது. இது கதொ்டர்பைொன 
ஒரு முனகமொழிமவ முதலில் கூட்்ட்ததில் 
க�ொணடுவைபபை்ட பவணடும் அது எந்தவிதமொன எதிைொன 
வொக்க�டுபபும் கபைற்றிருக்�க்கூ்டொது, அதுவமை ஒவகவொரு 
நபைருக்குமொன தீர்மொனம் தனி்ததனிபய நிமறபவற்றபபை்ட 
பவணடும்.

பமபல கூறபபைட்்ட விதிமுமறக்கு முைணொ� 
எடுக்�பபைட்்ட தீர்மொனமொனது முனகமொழி பபைொது எந்த 
ஆட்பசபைமன எடுக்�பபைட்்டதொ இல்மலயொ எனற �ரு்தது 
கசல்லொததொ� அமமயும். ஒரு நபைமை நியமன்ததிற்கு 
அஙகீ�ரிபபைதற்�ொன அல்லது இயக்குனைொ� 
நியமிபபைதற்�ொன பிபைைமண (motion) அவைது 
நியமன்ததிற்கு தீர்மொனமொ� �ருதபபைடும்.
இயககுனர்்களின் நியமனத்திற்கு என விகிதாச்சார முன் 
கவப்பு பிரிவு 163 

 நிறுமம் ஒனறின கசயல்முமற விதி�ள ஆனது 
அந்நிறும்ததின கமொ்தத இயக்குனர்�ளின 
எணணிக்ம�யில் மூனறில் இைணடு பைஙகு 
குமறயொதவர்�ளின நியமனமொனது விகிதொச்சொை 
முனமவபபின மூலம் கசயயபபை்ட வம� கசயயலொம். 
இன நியமனமொனது மொற்ற்ததக்� ஒரு வொக்கு அல்லது 
கூட்டு வொக்கு�ளின ஒரு முமற அல்லது மறுபைடி 
கசயயபபை்டலொம். அ்ததம�ய நியமனங�ள 
மூனறொணடுக்கு ஒருமுமற கசயயபபை்டலொம் மற்றும் 
அவவொறு இயக்குனர்�ளது �ொலியி்டம் பிரிவு 161 (4) இன 
ஷை்தது�ளினபைடி நிைபபைபபை்டலொம்
ஓயவுபபற்ை இயககுநர்்ககைத் தவிர நவறு 
இயககுநர்்களுக்கான உரிகம - பிரிவு 160

ஓயவுகபைற்ற இயக்குனைொல்லொத ஒரு நபைர் ஒரு 
இயக்குனரின அலுவல�்ததிற்கு எந்த கபைொது கூட்்ட்ததிலும் 
நியமிக்�பபை்ட தகுதியும்டயவர், அவர் அல்லது அவமை 
இயக்குனைொ� முனகமொழிவதற்கு விரும்பும் சில 
உறுபபினர்�ள கபைொது கூட்்ட்ததிற்கு பைதிமனந்து 
நொட்�ளுக்கு முனனர் நிறும்ததின பைதிவு கசயயபபைட்்ட 
அலுவல�்ததில், அவரின ம�கயொபபைமிட்்ட அவரும்டய 
பவட்பு மனுமவ ஒரு இயக்குநைொ�பவொ அல்லது ஒரு 
�டித்ததில் ஒரு பவட்பைொளைொ� முனமவக்� உறுபபினரின 
பவணடுப�ொளு்டன ஒரு லட்ச `பைொய அல்லது 
பைரிந்துமைக்�பபை்ட கதொம� மவபபு கசயய பவணடும்.  
தீர்மொன்ததின மீது வொக்க�டுபபு ந்ட்ததபபைடும் பபைொது 
இயக்குனைொ� முனகமொழிவு கசயயபபைட்்டவர் கமொ்தத 
வொக்கு�ளின எணணிக்ம�யிள 25 சதவீத்ததிற்கு 
அதி�மொ� கபைற்றிரு்ததல் பவணடும், அபபபைொதுதொன அவர் 
இயக்குனைொ� பதர்வு கசயயபபைடுவொர். பமலும் மவபபு்த 
கதொம�யொ� கசலு்ததிய கதொம� கசலு்ததியவருக்கு 
திரும்பை கசலு்ததபபைடும்.
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27.08 இயககுனர் தகுதி்கள் 
நிறுமம் �ம்கபைனி கசயல்முமற விதி�ளுக்கு 

கவளி�ளில் கூடிய உளளவொறு பதமவயொன 
தகுதி�மள கபைற்றிரு்ததல் பவணடும். கபைொதுவொ� ஒரு 
இயக்குனர், நிதி, சட்்டம், பமலொணமம, விற்பைமன, 
சந்மதபபைடு்ததல், நிர்வொ�ம், ஆைொயச்சி, கபைருநிறும 
ஆளுமம, கதொழில்நுட்பை கசயல்பைொடு�ள அல்லது 
நிறும்ததின வணி� கதொ்டர்பைொன பிற துமற�ளில் ஒனறு 
அல்லது அதற்கு பமற்பைட்்ட துமற�ளில் கபைொரு்ததமொன 
திறன�ள, அனுபைவம் மற்றும் அறிமவக் க�ொணடிருக்� 
பவணடும்.

ஒரு இயக்குனர் சரியொன மனநிமல உம்டய நபைர் 
இருக்� பவணடும்.

ஒரு இயக்குநர் �ம்கபைனி கசயல் முமற பு்தத�தில் 
குறிபபிட்டுளள தகுதி பைஙகு�ள மவ்ததிருக்�� பவணடும்.

ஒரு இயக்குனர் தனிநபைைொ� இரு்ததல் பவணடும் 
நல்ல நிதிநிமல உம்டயவைொ� இரு்ததல் பவணடும் 
நீதிமனற்ததொல் எந்தவிதமொன குற்ற்ததிற்�ொ�வும் 

குற்றவொளி என அறிவிக்�பபைட்்டொமல்/ தணடிக்�பபை்டொமல் 
இரு்ததல் பவணடும்
27.09 இயககுனரா்க தகுதியற்ைவர்்கள் 

�ம்கபைனி சட்்ட்ததின 164 ஆம் பிரிவினபைடி 
�ம்கபைனியின இயக்குனைொ� தகுதியற்றவர்�ள 
பினவருமொறு 

1.பி்ததநிமல பிடி்ததவர் என தகுதி வொயந்த அதி�ொை 
நீதிமனற �ணடுபிடிபபு மற்றும் அமலில் உளள பபைொது

2.  திவொலொனவர் என நீதிமனற்ததில் 
அறிவிக்�பபைட்்டவர்

3. திவொலொனவர் என அறிவிக்�க் ப�ொரி 
நீதிமனற்ததில் விணணபபி்ததுளள, அவைது 
விணணபபைம் நிலுமவயில் உளளது பபைொது

4 .நீதிமனற்ததில் குற்றவொளி என தீர்பபைளிக்�பபைட்டு 
ஆறு மொத �ொல்ததிற்கு குமறயொமல் சிமறதண்டமன 
கபைற்று இருபபைவர்�ள (எனினும் தண்டமன �ொலம் 
முடிந்து 5 ஆணடு�ள �ழி்தது பிறகு அவமை 
இயக்குனைொ� நியமி்ததமத சட்்டம் ஏற்றுக் 
க�ொளகிறது) 

5.அமழபபு பைணம் கசலு்ததொமல் இருபபைவர்�ள 
6.  நீதிமனறம் அல்லது திருபபைொய்ததொல் 

தகுதியற்றவர்�ள என தீர்மொனிக்�பபைட்டு 
அறிவிக்�பபைட்்டவர்�ள 

7.  �்டந்த ஐந்து ஆணடு�ளில் ஏபதனும் சமயம் பிரிவு 
188 இன கீழ் கதொ்டர்பும்டய நபைரு்டன 
ந்டவடிக்ம��ளில் ஈடுபைடும் பபைொது குற்றம் புரிந்தவர் 
தீர்பபைளிக்�பபைட்்டவர்�ள 

8.  இயக்குனர் அம்டயொள எணமண கபைறொதவர் 

நிதி அறிக்ம��ள அல்லது ஆணடு அறிக்ம��மள 
தொக்�ல் கசயயொததன பினவிமளவு கதொ்டர்பைொ� பிரிவு 164 
(2) ஒரு கூடுதல் தகுதியினமமமய தந்துளளது. 

1. �ம்கபைனி ஒனறின இயக்குனைொ� உளள ஏபதனும் 
ஒரு நபைர் கதொ்டர்ந்து 1999 ஆம் ஆணடின மூனறு நிதி 
ஆணடு�ளுக்கு நிதி அறிக்ம�மயயும், ஆணடு 
அறிக்ம�மயயும் தொக்�ல் கசயய தறுவம் நிமலயில் 
அல்லது 

2. �்டன பை்ததிைம் மவபபு�ள அல்லது அதன மீதொன 
வட்டி பபைொனறவற்மற தவமண நொட்�ளுக்குள கசலு்தத 
தவறினொல் அல்லது �்டன பைண்தமத தவமண பததிக்கு 
முனனர் திரும்பை கசலு்தத தவறும் பைட்ச்ததில் அல்லது 
கதொ்டர்ந்து ஓைொணடு�ளொ� அல்லது அதற்கு பமலொ� 
பைங�யம் கசலு்தத தறுவம் நிமலயில் 

�்டன பை்ததிைம்/ மவபபு/ பைஙகு ஆதொயம் 
பபைொனறவற்மற தை்த தவறும் நிமலயில் கபைொது 
�ம்கபைனியின இயக்குனைொ� நியமனம் கசயய மற்றும் 
அபத �ம்கபைனியில் மறு நியமனம் கசயய அவர் ஐந்து 
ஆணடு �ொல்ததிற்கு தகுதியற்றவைொகிறொர்.
27.10 இயககுனர் அ்கற்றுதல்:

நிறும்ததின இயக்குனர், அவரும்டய பைணி �ொலம் 
முடிவம்டவதற்கு முனனர், அவைது அலுவல�்ததிலிருந்து 
நீக்�பபை்டலொம்

1. பைஙகுதொைர்�ள
2. ம்ததிய அைசு
3. நிறும/ �ம்கபைனி சட்்ட வொரியம்

ஒரு இயககுனர் தனது அலுவல்கத்திலிருந்து 
பின்வரும் மூன்று வழி்களில் ஏநதனும் ஒரு வழியில் 
நீக்கப்ப்டலாம்:
1. பஙகுதாரர்்கைால் நீக்கம் - பிரிவு (169)

ஒரு நிறுமம் (கபைொது அல்லது தனியொர்) ஒரு சிறபபு 
அறிவிபமபை வழஙகுவதன மூலம், ஒரு சொதொைண 
தீர்மொன்தமத நிமறபவற்றுவதன மூலம், ஒரு 
இயக்குனமை பைதவியில் இருந்து �ொலொவதியொகும் 
முனபைொ� நீக்�லொம். தவறொன நிர்வொ�ம், நம்பிக்ம� 
இழபபு, தவறொ�ச் கசயல்பைடுதல் அல்லது இயக்குனரின 
பைகுதியிலுளள மற்ற தவறொன ந்ட்தமத ஆகியவற்றின 
ஆதொைம் இருக்� பவணடிய அவசியமில்மல. இயக்குனர் 
பினபைற்றிய க�ொளம��ள கபைொரு்ததமொனதல்ல எனறு 
பைஙகுதொைர்�ள �ருதினொல், அவர் நீக்�பபை்டலொம். கபைொது 
கூட்்ட்ததில் ஒரு சொதொைண தீர்மொன்தமத 
நிமறபவற்றுவதன மூலம் பைஙகுதொைர்�ள அவவொறு 
கசயய முடியும்.

2) மத்திய அரசால் அ்கற்ைப்படுதல் 
நிறும/�ம்கபைனி சட்்ட வொரியதின பைரிந்துமையின 

பபைரில் நிர்வொ� அதி�ொரி�மள அலுவல�்ததில் இருந்து 
அ�ற்ற ம்ததிய அைசுக்கு அதி�ொைம் அளிக்�பபைட்டுளளது. 
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ம்ததிய அைசு எந்த நிர்வொ� அதி�ொரி�ளுக்கு எதிைொ� 
நிறும/�ம்கபைனி சட்்ட வொரிய்ததிற்கு பைரிந்துமைக்கும் 
அதி�ொைம் உளளது. ம்ததிய அைசின �ரு்ததுபபைடி 
பைரிந்துமைக்கும் சூழ்நிமல�ள:

(i)  ஒரு நிறும்ததின விவ�ொைங�ளுக்�ொன 
ந்ட்தமத மற்றும் பமலொணமமயில் சம்பைந்தபபைட்்ட 
ஒரு நபைர் சட்்ட்ததின கீழ் தனது �்டமம�மளயும் 
கபைொறுபபு�மளயும் நிமறபவற்றுவதில் பமொசடி, 
தவறொ�ச் கசயல்பைடும்தனமம, கதொ்டர்ந்து 
�வனமினமம, நம்பிக்ம� இழபபு சம்பைந்தபபைட்்ட 
குற்றவொளி / குற்றங�ளில் கதொ்டர்பும்டய 
குற்றவொளி. அல்லது

(ii)  ஒரு நிறும்ததின வியொபைொைமொனது, சிறந்த 
வணி�க் க�ொளம� அல்லது விபவ�மொன 
வர்்தத� நம்டமுமற�ளுக்கு ஏற்பை, அ்ததம�ய 
நபைைொல் ந்ட்ததபபை்ட அல்லது 
நிர்வகிக்�பை்டவில்மல; அல்லது

(iii)  ஒரு நபைைொல் ந்ட்ததபபைடுவதொல் அல்லது 
நிர்வகிக்�பபைடுவதொல் நிறும்ததில் ஏற்பை்டடும் 
�டுமமயொன வியொபைொை பைொதிபபு அல்லது 
வர்்தத�ம், கதொழில் அல்லது வியொபைொை்ததின 
க�ொளம� பசதம் ஏற்பைடுதல் சம்பைந்தபபைட்டிரு்ததல் 
அல்லது

(iv)  நிறுமம், அதன வணி�ர்�ள, �்டனொளி�ள, 
உறுபபினர்�ள அல்லது பவறு நபைர்�ள அல்லது 
பமொசடி அல்லது சட்்டவிபைொத பநொக்�்ததிற்�ொ� 
அல்லது கபைொது நலனுக் பசதமளிக்�தக்� 
வித்ததில் பமொசடி கசயய விரும்பும் 
பநொக்�்தது்டன அந்த நிறுமம் நிர்வகிக்�பபைட்்டொல். 

1)  நிறும/்கம்பபனி சட்ட வாரிய த்தால் நீக்கப்படுதல் 
�ம்பைனி சட்்ட விவ�ொை்தமத ஒரு இயக்குனைொல் 

ஒடுக்குதலுக்கும் தவறொன நிர்வொ�்ததிற்கும் எதிைொ� ஒரு 
நிறும்ததின சட்்ட வொரிய்ததிற்கு சமர்பபிக்�பபைட்்டொல், 
நிறும்ததின சட்்ட வொரிய்ததொல் இயக்குனர் நீக்�பபை்டலொம் 
அல்லது நிறும்ததிற்கும் இயக்குநருக்கும் இம்டயில் 
உருவொக்�பபைட்்ட எந்தகவொரு ஒபபைந்த்தமதயும் ஒதுக்கி 
மவக்�பபை்டலொம். அ்ததம�ய இயக்குனர் அவைது 
அலுவல�்ததிலிருந்து அ�ற்றபபை்டலொம். மற்றும் அ்ததம�ய 
இயக்குனர் அல்லது நிர்வொ� இயக்குனர், �ம்பைனி சட்்ட 
ஆமணய்ததின பததி முதல் ஐந்து ஆணடு�ளுக்கு 
நிர்வொ� அலுவல�்தமத ந்ட்தத முடியொது. 
27.11: இயககுனரின் ஊதியம்

நிர்வொ� நபைர்�ள/ அதி�ொரி�ள ஏனற கசொல் நிர்வொ� 
இயக்குனர், முழுபநை இயக்குநர், பைகுதி பநை 
இயக்குநர்�ள மற்றும் பமலொளர்�ள உளளிட்்ட நபைர்�is 
உளள்டக்கியது. இவர்�ள �ம்கபைனி சட்்டம் 2013, பிரிவு 

197 ன விதிமுமற�ளுக்கு இணங�, ஊதியம் 
வழங�பபைடுவொர்�ள.
வகரயகை மற்றும் நிருவா்கத்திற்குரிய நபர்்கள் 
ஊதியம் என்ை வார்த்கதயில் அ்டஙகியுள்ைகவ:

பிரிவு 196 ன கீழ் நியமிக்�பபைட்்ட ஒரு நபைருக்கு 
பமலொணமமப ஊதியம் கசலு்ததபபைடுகினறது. ஊதியம் 
எனற வொர்்தமதயில் பைணபமொ அல்லது அதற்கும் 
சமமொனதொ�பவொ அல்லது அவருக்கு வழங�பபைட்்ட 
பசமவ�ளுக்கு�ன கசலவினங�ளும் அ்டஙகும்.

1.  இலவச வொ்டம� - அல்லது வொ்டம� சலும�யின 
மதிபபு

2.  விமலயில்லொ அல்லது சலும�க் �ட்்டண்ததில் 
வழங�பபைடும் பவறு எந்த கபைொருட்�ளின மதிபபு. 

3.  இலவசமொ� ஊழியருக்கு நிறும்ததொல் அல்லது 
முன பைணி கசயத நிறும்ததொல் ஒதுக்�பபைட்்ட/
வழங�பபைட்்ட/ மொற்றபபைட்்ட, பைணியொளர் அல்லது 
உமழபபு பைஙகு�ளின (sweat equity shares) மதிபபு. 

4.  ஒரு லட்சம் `பைொயக்கு பமலதி�மொ� ஒரு 
அஙகீ�ரிக்�பபைட்்ட பைணியமர்்ததல் நிதிக்கு 
நிறும்ததொல் வழங�பபைட்்ட பைங�ளிபபு.

5.  பைரிந்துமைக்�பபை்ட சில துமணபபையன�ள   அல்லது 
மற்ற நனமம�ளின மதிபபு 

6.  அமன்தது இயக்குனர்�ளின ஊதிய்ததின ஒரு 
பைகுதியொ� பைஙகு விருபபை ்ததின மதிபபு இருக்கும். 
பைஙகு விருபபை்தமத கபைற சுயொதீன இயக்குனர்க்கு 
உரிமம இல்மல.

நிருவா்கத்திற்குரிய நபர்்களின் ஊதியம் மூன்று 
வழியில் ்கணககி்டப்படுகிைது அகவ:

1. நிறுமம் லொபைம் அடிபபைம்டயில்
2. பைஙகுதொைர்�ளின பைரிந்துமை�ளின அடிபபைம்டயில்
3.  பைஙகுதொைர்�ளின மற்றும் ம்ததிய அைசின 

பைரிந்துமை�ளின அடிபபைம்டயில். பமலொணமம 
நபைர்�ளுக்கு�ன அனுமதி�பபை்ட ஊதியம்:

நிறுமத்தில் நபாதுமான இலாபம் இருப்பின்:
ஒரு கபைொது நிறுமம் நிர்வொ� இயக்குநர்�ள மற்றும் 

முழு பநை இயக்குநர்�ள உட்பை்ட அதன இயக்குநர்�ளுக்கு 
வழஙகும் ஊதியம் அதன நி�ை லொபை்ததில் 11% ஐ வி்ட 
அதி�மொ� இருக்�க்கூ்டொது மற்றும் ஒரு நிறும்ததில் ஒபை 
ஒரு நிர்வொ� இயக்குனர் அல்லது முழு - பநை இயக்குநர் 
அல்லது பமலொளர், நி�ை லொபை்ததின 5% ஐ 
தொண்டக்கூ்டொது. வழங�பபைட்்ட ஊதியம் 11 
சதவிகித்ததிற்கும் அதி�மொ� இருந்தொல் 2013 ஆம் 
ஆணடின �ம்பைனி�ள சட்்டம், 198 ன பிரிவின கீழ் 
சட்்ட்ததில் கூறபபைட்டுளள வித்ததில் �ணக்கி்டபபைடுகிறது.
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ஒரு ்கம்பபனி மூலம் அதி்கபடசமா்க நிறுமத்தின் 
நமலாைருககு வழங்கப்ப்ட நவண்டுடிய ஊதியம்:

மூலதன்ததின அளவு 

iv.  எதிர்மமறயொன அல்லது 
`5 ப�ொடிக்கு குமறவு `30 லட்சங�ள

v.  ̀ 5 ப�ொடி மற்றும் அதற்கு 
பமல் ஆனொல் நூறு 
ப�ொடிக்கு குமறவு

`42 லட்சங�ள 

vi.  ̀ 100 ப�ொடி மற்றும் 
அதற்கு பமல் ஆனொல் 
250 ப�ொடிக்கு குமறவு 

`60 லட்சங�ள 

vii.  ̀ 250 ப�ொடி மற்றும் 
அதற்கு பமல் கசலு்ததபபை்ட 
கூடிய ஆணடு 
ஊதிய்ததின உச்சவைம்பு 
`பைொய மதிபபில் 

`60 லட்சங�ள + 
250 ப�ொடிக்கு 

பமற்பைட்்ட 
மூலதன்ததில் 0.01%

லொபைமற்ற அல்லது பபைொதுமொன லொபைமற்ற �ம்கபைனி 
ஒனறில் அளிக்�பபைடும் ஊதிய்ததில் குமறந்த அளவு 
விகிதம் `பைொய மதிபபில் 

ஏபதனும் ஒரு நிதியொணடில் லொபைமற்ற அல்லது 
பபைொதுமொன அளவு மற்ற �ம்கபைனி�ள அமவ�ளின 
பமலொணமம அல்லது முழு பநை இயக்குனர் அல்லது 
பமலொளர் உளளிட்்ட இயக்குனர்�ளுக்கு �ம்கபைனி 
சட்்ட்ததின சை்ததுக்�மள உட்பைட்டு ஊதியம் அளிக்�பபை்ட 
பவணடும்

இைணடு �ம்கபைனி�ளில் பமலொணமம நபைைொ� 
பைணியொற்றுபவொருக்கு வழங�பபை்டபவணடிய 
ஊதிய்ததில் அளவு

இைணடு நிறுமங�ளில் பமலொணமம நபைைொ� 
பைணியொற்றும் ஒரு நபைர் கபைரும் கமொ்தத 
ஊதியம்   சட்்ட்ததில் கூறபபைட்டுளள ஒரு நிறும்ததிற்�ொன 
அதி�பைட்ச உச்சவைம்மபை மி�க் கூ்டொது

அபராத நிகலபாடு
நிறுமச் சட்்டம் பிரிவு 197 புறம்பைொ� அல்லது அதற்கு 

எதிைொ� கசயல்பைடும்  நபைருக்கு தண்டமனயொ�  
குமறந்தது `பைொய ஒரு லட்சம் அல்லது அதி�பைட்சமொ� 5 
லட்சம் அபைைொதமொ� விதிக்�பபைடும் அல்லது கசலு்தத 
பவணடும்

உயர்ந்த கசயல்திறமன அம்டயும் பநொக்�்தது்டன 
க�ொளம��மள உருவொக்கி அமத அம்டவதற்�ொன 
இலக்கு�மள நிர்ணயிக்� பவணடியது இயக்குனர்�மள 
ஆகும் அமமக்� பவணடியது இயக்குனர்�ளின 
�்டமமயொகும் அந்த அதி�ொைமும் அவர்�ளுக்கு உணடு

�ம்கபைனியின பநொக்�ங�மள நிமறபவற்று 
அதி�ொைங�ள இயக்குனர்�ளுக்கு உணடு 
இயக்குனர்�ள க�ொணடிருக்� பவணடும்

27.12  இயககுனர்்களின் அதி்காரங்கள்
இயக்குனர்�ளின அதி�ொைங�ள நொனகு கவவபவறு 

தமலபபு�ளில் வம� கசயயபபைட்டுளளது அமவ ஒனறு 
இயக்குனர்�ளின சட்்டபபைடியொன அல்லது சட்்டபூர்வமொன 
அதி�ொைங�ள

2  நிர்வொ� ரீதியொன இயக்குனர்�ளின அதி�ொைங�ள 
அல்லது பமலொணமம கதொ்டர்பும்டய 
இயக்குனர்�ளின அதி�ொைங�ள

3  தீர்மொன்ததினமீது இயக்குனர்�ளின அதி�ொைங�ள 
தீர்மொனங�ளின மீது இயக்குனர்�ளின 
அதி�ொைங�ள

4 இதை அதி�ொைங�ள
�ம்கபைனியின கபைொதுக்கூட்்ட்ததில் ஒரு தீர்மொனம் 

நிமறபவற்றி அதன மூலம் நம்டமுமறப பைடு்ததபபை்ட 
பவணடிய இயக்குனருக்�ொன அதி�ொைங�ள 
பினவருமொறு

ஒனறு பைஙகுதொைர்�ளி்டம் இருந்து வைபவணடிய 
பைஙகு�ள மீதொன கசலு்ததபபை்டொத அமழபபு�மள 
கபைறுவதற்�ொன அதி�ொைம் 

2  �்டன பை்ததிைங�மள �்டனீட்டு பை்ததிைங�ள 
கவளியிடுவதற்�ொன அதி�ொைம் 

3  �்டனீட்டுப பை்ததிைம் நீங�லொ� இதை வழி�ளில் 
�்டன வொஙகுவதற்�ொன அதி�ொைம் 

4 நிறும்ததின நிதிமய முதலீடு கசயயும் அதி�ொைம் 
5 புதிய பை்டங�மள உருவொக்கும் அதி�ொைம் 
6  நிறும்ததின வியொபைொை்தமத பைல்வம�பபைடும் 

அதி�ொைம் 
7  ஒருஙகிமண்ததல், ஒனறு பசர்்ததல், மற்றும் 

மறுசீைமமபபு கசயதல் பபைொனறவற்மற 
அஙகீ�ரிபபைதற்�ொன அதி�ொைம்

8  நிதிநிமல அறிக்ம� மற்றும் இயக்குனர் குழுவின 
அறிக்ம��மள அஙகீ�ரிபபைதற்�ொன அதி�ொைம்

பமலொணமம அல்லது நிர்வொ� ரீதியொன 
அதி�ொைங�ள

மூனறொம் நபைரு்டன ஒபபைந்தம் பமற்க�ொளளும் 
அதி�ொைம் இைணடு பைஙகுதொைைொன ஒதுக்கீட்டு உறுபபில் 
அரிபபு அல்லது பைஙகு மொற்றம் கசயயும் அதி�ொைம் 

மூனறு �்டன பை்ததிைங�மள கவளியி்ட பவணடிய 
விதிமுமற�மளயும் நிபைந்தமன�மளயும் முடிவு கசயயும் 
அதி�ொைம்

4  புதிய க�ொளம��மள நம்டமுமறபபைடு்ததுவதற்கும் 
வணி�்தமத கசயல்பைடுவதற்�ொன வழிமுமற�மள 
உருவொக்கும் அதி�ொைம்

5  �ம்கபைனியில் நிர்வொ� இயக்குனர் பமலொளர் மற்றும் 
�ம்கபைனி கசயலமை நியமனம் கசயயும் அதி�ொைம்

6  தன கீழ் பைணியொற்றும் ஊழியர்�மள பமற்பைொர்மவ 
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கசயதல் மற்றும் �ட்டுபபைடு்ததும் அதி�ொைம்
1. ஒனறு �ம்கபைனியின எந்த ஒரு கசொ்தமதயும் 

விற்� அல்லது கு்ததம�க்கு விடும் அதி�ொைம்
2. �்டமன திரும்பை கசலு்தத இயக்குனருக்கு 

பதமவயொன �ொல்தமத அனுமதிக்கும் அதி�ொைம்
3. கசலு்ததபபைட்்ட மூலதனம் மற்றும் �ொபபு�ள 

ஆகியவற்றின கூட்டு்த கதொம�க்கு பமல் �்டன 
வொஙகும் அதி�ொைம் 

4. ஆணடு�ளுக்கு பமலொ� ஒரு நபைமை மு�வைொ� 
நியமனம் கசயயும் அதி�ொைம்

5. 5 மிம� ஊதிய பைஙகு�மள கவளியிடுதல் மற்றும் 
பைஙகு மூலதன்தமத மறுசீைமமபபு கசயதல் 
கதொ்டர்பைொன அதி�ொைம் 6 மூனறு ஆணடு�ளில் 
சைொசரி லொபை்ததில் 5% அல்லது `பைொய 50,000 
இமவ இைணடில் எது அதி�பமொ அ்தகதொம�மய 
கதொணடு பநொக்�ங�ளுக்�ொ� பைங�ளிபபு 
கசயவதற்�ொன அதி�ொைம் அல்லது 
பையனபைடு்ததுவதற்�ொன அதி�ொைம்

இதை அதி�ொைங�ள ஒனறு சொதொைண 
�ொலிபபைணியி்டங�மள நிைபபும் அதி�ொைம் நிறும்ததின 
முதல் தணிக்ம�யொளர் நியமிக்கும் அதி�ொைம் மூனறு 
மொற்று இயக்குனர்�ள கூடுதல் இயக்குனர்�ள மற்றும் 
முக்கிய நிர்வொ� அதி�ொரி�மள நியமிக்கும் அதி�ொைம் 4 
முக்கிய நிர்வொ� அல்லது பமலொணமம அதி�ொரி�மள 
நீக்கும் அதி�ொைம் ஐந்து பைஙகு�ளுக்�ொன இம்டக்�ொல 
மற்றும் இறுதி வங�ொள்தமத பைரிந்துமை கசயயும் 
அதி�ொைம் 6 நிறும்ததின �்டன தீர்க்கும் நிமலமமமய 
அறிவிக்கும் அதி�ொைம் 7 அைசியல் அமமபபுக்கு பைங�ளிபபு 
கசயயும் அதி�ொைம்

27.13 இயககுனரின் உரிகம்கள்
இயக்குனரின உரிமம�மள இைணடு பிரிவு�ளொ� 

வம�பபைடு்ததலொம் தனி உரிமம�ள மற்றும் கூட்டு 
உரிமம�ள

தனி உரிகம்கள்
�ணக்கு ஏடு�மள ஆயவு கசயவதற்�ொன உரிமம 

இைணடு இயக்குனர் குழு கூட்்டங�ளின அறிக்ம��மள 
கபைறுவதற்�ொன உரிமம 

3  தீர்மொனங�ள மீது பைஙப�ற்பைதற்கும் ஆதைவொ�பவொ 
அல்லது எதிைொ�பவொ வொக்�ளிக்கும் உரிமம 

4  கூட்்ட்ததில் முனகமொழியபபை்ட இருக்கும் 
தீர்மொன்தமத சுற்றறிக்ம�யொ� கபைறும் உரிமம 

5  கூட்்ட ந்டவடிக்ம� பு்தத�ங�மள ஆயவு 
கசயவதற்�ொன அதி�ொைம்

கூடடு உரிகம்கள்

பைஙகு�மள மொற்றம் கசயவமத மறுக்கும் உரிமம 
தனியொர் மற்றும் கபைொது நிறுமங�ளின இயக்குனர்�ள 

தங�ளி்டம் ஒபபுதல் கபைறொத நபைர்�ளுக்கு �ம்கபைனியின 
பைஙகு�மள மொற்றுவமத மறுபபு கதரிவிக்கும் உரிமம

�ம்கபைனியின தமலவமை பதர்ந்கதடுக்கும் உரிமம
இயக்குனர் குழுவின தமலவமை நியமிக்கும் 

உரிமம இயக்குனர்�ளுக்கு உணடு
பமலொணமம இயக்குனமை நியமிக்கும் உரிமம
இயக்குனர் குழு தன அதி�ொை்ததின பைடி பமலொணமம 

இயக்குனர் அல்லது பமலொளமை நியமிக்கும் உரிமம 
உணடு

பைஙக் ஆதொய்தமத பைரிந்துமை கசயவதற்�ொன உரிமம
ஆணடு பைங�யம் கசொல்லலொமொ பவண்டொமொ என 

தீர்மொனிக்கும் உரிமம இயக்குனர்  குழுவிற்கு உணடு.  
பைங�ொதொயம் கசலு்ததுமொறு  �ட்்டொயபபைடு்ததும் உரிமம 
பைஙகுதொைர்�ளுக்கு

 கிம்டயொது. இருபபினும் பைரிந்துமைக்�பபைட்்ட பைங�ொ� 
விகித்தமத குமறக்� முடியும் பமலும் பைங�ொைம் 
வழஙகுவதற்�ொன தனி சிறபபு இயக்குனர் குழுவிற்கு 
உணடு
27.14 இயககுனர்்களின் ்க்டகம்கள்

இயக்குனர்�ள பைஙகுதொைர்�ளின மு�வர்�ளும் 
கபைொறுபபைொளர்�ளொ�வும் கசயல்பைடுகினறனர் எனபவ 
அவர்�ள நிறும்ததின கசொ்ததுக்�மள பைொது�ொக்� ஒரு 
நம்பை�மொன நம்பை�மொன கபைொறுபபைொளர்�ளொ� �்டமம 
ஆற்ற பவணடியது �ட்்டொயம் இனனும் எளிய முமறயில் 
இயக்குனர்�ளின �்டமம�மள பினவருமொறு 
விவரிக்�பபைடுகிறது

இயககுனர்்களின் ஒருஙகிகணந்த ்க்டகம்கள்
இயக்குனர் குழுவின அங�மொ� உளள 

இயக்குனர்�ள கூட்்டொ� சில �்டமம�மள கசயலொற்ற 
பவணடும் அமவ பினவருமொறு 

ஒனறு ஆணடுக் �ணக்கு�ளின மீது ஒபபுதல் அளி்தது 
அதற்கு அதி�ொைபூர்வமொன சொனறொணமம வழஙகுதல்

2 �ொபபு நிதிக்கு மொற்றம் கசயத கதொம�, உபைரி 
கதொம�மய முதலீடு கசயதல், �்டன வொஙகுதல் 
பபைொனறவற்மற கதளிவுபை்ட பைஙகுதொைர்�ளுக்கு 
அளிக்�பபைடும் இயக்குனர்�ள அறிக்ம�யில்  உயர்்ததி 
�ொட்டுதல் 

�ம்கபைனியின முதல்  தணிக்ம�யொளமற நியமனம் 
கசயதல்

இயக்குனர் கூட்்டம் மற்றும் பைஙகுதொைர்�ள கூட்்டம் 
பைற்றிய அறிவிபபு அளி்ததல் மற்றும் கூட்்ட்தமத ந்ட்ததுதல் 

இயக்குனர் குழு கூட்்ட்ததில் தீர்மொனங�மள 
முனகமொழிதல் அல்லது நிமறபவற்றுதல் 
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இயககுனரின் பபாது ்க்டகம்கள் 
1. �ம்கபைனியின பநொக்�்தமத நிமறபவற்றும் 

கபைொருட்டு அல்லது அம்டயும் கபைொருட்டு புதிய 
க�ொளம��மள வகு்ததல்

2. நிறும்ததின அல்லது �ம்கபைனியின நலன �ருதி 
கசயல்முமற கசயல்முமற விதி�ள 
அனுமதி்ததொள எந்த ஒரு குழுவுக்கும் 
அதி�ொை்தமத ஒபபைம்டபபு  கசயயும் �்டமம

3. �ம்கபைனியின வளர்ச்சிமய சரிபைொர்பபைது புதிய 
க�ொளம��மள நம்டமுமறபபைடு்ததுதல் பமலும் 
கதொழிலொளி�ளுக்கு அவவபபபைொது பதமவயொன 
�ட்்டமள�மள வழி�ொட்்டல்�மள வழஙகுதல்

4. தங�ள பைணியொற்றுவதற்�ொ� பமலொணமம 
இயக்குனர் பமலொளர் கசயலர் மற்றும் இதை 
பைணியொளர்�மள நியமனம் கசயதல்

5. �ம்கபைனியின கசயல்முமற  விதி�ளுக்கு 
உட்பைட்டு கசயலொற்றல்

6. �ம்கபைனியின பநொக்�்தமத அம்டயும் கபைொருட்டு 
நல்ல எணண்தது்டன பைணியொற்றல் அல்லது 
கசயல்பைடு்ததல் 

7. பதமவயொன அக்�மறயு்டனும் 
அர்பபைணிபபு்டனும் தனனும்டய �்டமம�மள 
உரிய பநை்ததில் �ம்கபைனியின பநொக்�்ததிற்கு 
ஏற்பை கசயல்பைடுதல்

இயககுனரின் குறிப்பி்டத்தக்க ்க்டகம்கள்
1. இயக்குனர்�ள தங�ளின கபையர் மு�வரி மற்றும் 

கதொழில் ஆகியவற்மறப பைற்றிய விவைங�மள  
அளிக்� பவணடிய �்டமம 

2. இயக்குனர் நிறும்ததில் தொன மவ்ததிருக்கும் 
பைஙகு�மளப பைற்றிய விவைங�மள கதளிவி்ததல் 
மற்றும் நிறும்ததின ஒபபைந்தங�மள நிமறபவற்ற 
நிமறபவற்றுவதில் ஆர்வ்தமத கவளிபபைடு்ததும் 
�்டமம 

3. �ம்பைனின இயக்குனர் தொன பைதவிபயற்ற இைணடு 
மொத �ொல்ததிற்குள பதமவயொன குமறந்த அளவு 
பைஙகு�மள வொஙகி மவ்ததுக் க�ொளளுங�ள 
பவணடும்

4. த�வல் அறிக்ம�மய கவளியிடுதல் மற்றும் 
குமறந்தபைட்ச சந்தொமவ நிர்ணயம் கசயயும் 
�்டமம

5. கவளியி்டபபைட்்ட த�வல் அறிக்ம�யில் 
எந்தவிதமொன தவறொன த�வல்�ள இல்மல 
எனவும் தவறொ� வழி �ொட்்டக்கூடிய 
அறிவிபபு�மள க�ொணடிருக்�வில்மல எனவும் 
உறுதி கசயயும் �்டமம இயக்குனருக்கு உணடு

6. த�வல் அறிக்ம� சட்்ட்ததில் குறிபபிட்டுளள 
அமன்தது கசயதி�மளயும் க�ொணடுளளதொ என 
உறுதி கசயயும் �்டமம

7. �ம்கபைனி பைதிவொளரி்டம் த�வல் அறிக்ம�மய 
சமர்பபிக்கும் முனனர் அதில் ம�கயொபபைமிட்டு 
இருக்�பவணடும்

8. பைஙகு விணணபபை கதொம�மய சட்்ட்ததில் 
குறிபபிட்டுளள பைடி பையனபைடு்ததுவதற்க�ன 
அட்்டவமண இ்டபபைட்்ட வணடி வஙகியில் மவபபு 
கசயயபபைட்்டது உளளதொ எனபைமத சரிபைொர்க்கும் 
�்டமம.

9. �ம்கபைனியின பைதிவொளருக்கு பைஙகு ஒதுக்கீடு 
கதொ்டர்பும்டய பைட்டியமல சமர்பபிக்கும் �்டமம

10. அறிவிக்�பபைட்்ட பைங�ய்தமத கசலு்ததுவதற்�ொன 
ஏற்பைொடு�மள கசயயும் �்டமம

11. பைஙகு�மள ஒருபபிமழபபு அல்லது பைறிமுதல் 
கசயயும் மற்றும் பைஙகு�மள மொற்றம் கசயயும் 
�்டமம

12. �ம்கபைனியின பைதிவொளருக்கு சட்்ட்ததில் 
குறிபபி்டபபைட்டுளள பைடி அமன்தது 
தீர்மொனங�மளயும் அறிக்ம��மளயும்  
சமர்பபிக்கும் �்டமம

13. சரியொன பநை்ததில் குறிபபிட்்ட கசயல்�மள 
சட்்ட்ததில் குறிபபி்டபபைட்டுளள அமன்தது 
கசயல்�மளயும் குறிபபிட்்ட �ொல்ததில் கசயது 
முடிக்கும் �்டமம

14. பதமவபபைட்்டொல் அசொதொைண கபைொதுக்கூட்்ட்ததிற்கு 
அமழபபு விடும் �்டமம

15. �ம்கபைனியின சட்்டபூர்வமொன மற்றும் ஆணடு 
கபைொதுக் கூட்்ட்தமத கூட்்ட அமழபபு விடும் �்டமம

27.15 இயககுனர்்களின் பபாறுப்பு்கள்
இயக்குனர்�ளின கபைொறுபபு�மள மூனறு 

தமலபபு�ளில் பினவருமொறு விளக்�பபைட்டுளளது

பவளி நபர்்களுக்கான பபாறுப்பு
இயக்குனர்�ள தங�ளுக்கு வழங�பபைட்டுளள 

அதி�ொை்ததுக்கு உட்பைட்டு கசயல்பைடும்பபைொது  தனிபபைட்்ட 
முமறயில் அவர்�ள கவளி நபைர்�ளுக்கு கபைொறுபபபைற்� 
பவணடிய அவசியம் இல்மல.

கபைொது விதி�ளினபைடி எந்த ஒரு மு�வரும் 
கபைொறுபபபைற்� பவணடிய கசயலுக்கு இயக்குனர் 
கபைொறுபபைொளர்�ள ஆனொல் உரிமமயொளர் கபைொறுபபபைற்� 
பவணடிய கசயல்�ளுக்கு நிறுமம் கபைொறுபபைொகிறது 
பினவரும் நி�ழ்வு�ளில் இயக்குனர்�ள மூனறொம் நபைைொ� 
தனிபபைட்்ட முமறயில் கபைொறுபபைொவொர்�ள

1. இயக்குனர்�ள தங�ளின கசொந்த தகுதியின 
அடிபபைம்டயில் மூனறொம் நபைர்�ளு்டன கசயது 
க�ொண்ட ஒபபைந்தங�ள

2. இயக்குனர்�ள மு�வர்�ள எனற அதி�ொை்ததின 
அடிபபைம்டயில் கசயதுக�ொண்ட ஒபபைந்தம் பைற்றி 
விவைம் முதல்வருக்கு கதரிவிக்�பபை்டொமல் 
இரு்ததல்
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3. வருங�ொல நிறும்ததின சொர்பைொ� ஒபபைந்தங�ளில் 
ஈடுபைடு்ததிக் க�ொளளுதல்

4. �ம்கபைனியின அதி�ொை வைம்பு மீறிய 
ஒபபைந்தங�ளில் ஈடுபைடுதல்

பினவரும் சந்தர்பபைங�ளில் இயக்குனர்�ள தங�ளின 
சட்்டபூர்வமொன �்டமம�ளிலிருந்து தவறும்பபைொது 
மூனறொம் நபைர்�ளுக்கு தனிபபைட்்ட முமறயில் 
கபைொறுபபைொளர்�ளொ� ஆகிறொர்�ள 

1. த�வல் அறிக்ம�யில் உளள தவறொன கசயதி�ள 
2. முமறயற்ற பைஙகு ஒதுக்கீடு 
3. குறிபபி்டபபைட்்ட குமறந்தபைட்ச பைங�ளிபபு 

கசயயொதவர்�ள கசலு்ததிய விணணபபை 
பைண்தமத திரும்பை கசலு்ததொத பபைொது

4. பைஙகு மொற்று சந்மதயில் த�வல் அறிக்ம�யில் 
குறிபபிட்டுளளவொறு பைஙகு�ள மற்றும் �்டன 
பை்ததிைங�மள ஒதுக்கீடு   கசயயபபை்டொதவர்�ள  
கசலு்ததிய உதவி்தகதொம�மய திரும்பை 
கசலு்ததொத சூழ்நிமலயில்

நிறுமம் அல்லது ்கம்பபனி பதா்டர்பான பபாறுப்பு 
இயக்குனர்�ள கீழ்க்�ண்ட சூழல்�ளில் நிறும்ததிற்கு 

கபைொறுபபைொளர்�ளொ� மொறுகிறொர்�ள
இயக்குனர்�ள �ம்கபைனியின அதி�ொை வைம்பு மீறிய 

கசயல்�ளில் ஈடுபைட்டிருந்தொல்
இயக்குனர்�ள உணமமயொ�பவ கசயல்பைட்டு 

இருந்தொலும் இது பபைொனற சமயங�ளில் பமொசடிமய 
நி`பிக்� பவணடிய அவசியம் இல்மல உதொைணமொ� 
�ம்கபைனியின அல்லது நிறும்ததின  நிதிமய அமமபபு 
முமற சொசன்ததில் குறிபபி்டபபை்டொத கசயல்�ளில் ஈடு 
பைடு்ததிரு்ததல் அல்லது மூலதன்ததிலிருந்து பைங�ஆதொயம்  
வழஙகி இருக்கும் கபைொழுது அதி�ொை வைம்பு மீறிய 
கசயலொ�க் �ருதபபைடும்

இயககுனர்்கள் ்கவனக குகைவா்கநவா அல்லது 
அலடசியமா்கநவா பசயல்படடிருந்தால்

இயக்குனரின �வனக்குமறவொன கசயல்பைொடு�ள 
அவர்�ளின கபைொறுபமபை அதி�பபைடு்ததும் ஆனொல் 
அவர்�ள பமொசடியில் ஈடுபைட்்டதொ� �ருதபபை்டொது பமலும் 
�ம்கபைனியின நலன �ருதி உணமமயிபலபய 
கசயல்பைட்டிருந்தொல் தவறுக்கு கபைொறுபபைொ� மொட்்டொர்�ள

இயககுனரின் நம்பிகக்க மீறிய பசயல்்கள்
இயக்குனர்�ள �ம்கபைனியின 

நம்பிக்ம�க்குரியவர்�ளொ� இருக்� பவணடும் அவர்�ள 
�ம்கபைனியின நலனுக்�ொ�பவ தங�ளின �்டமம�மள 
நிமறபவற்ற முயற்சிக்� பவணடும் அல்லது 
பைொடுபை்டபவணடும். �ம்கபைனியின நலன �ருதிபய 
அவர்�ளின �்டமம�மள சரிவை கசயபை்ட பவணடும். 
இயக்குனர்�ளின நம்பிக்ம� மீறிய கசயலொல் ஏற்பைடும் 

நட்்ட்ததிற்கு அவர்�பள முழு கபைொறுபபைொ� மொறுகிறொர்�ள.  
உதொைணமொ� இயக்குனர்�ள தங�ள கசொந்த 
நலனுக்�ொ� �ம்கபைனியின கசொ்தது�மள 
பையனபைடு்ததும�யில் அவர்�ள மீதொன நம்பிக்ம� 
இழக்�பபைடுகிறது பமலும் அவர்�ள குற்றம் 
இமழ்ததவர்�ள ஆகும் நம்பிக்ம� மீறிய கசயல்�ளில் 
ஈடுபைட்்டவர்�ள�வும் �ருதபபைடுவர்.

இயககுனர்்கள் தவைா்க பசயல்படுதல்
இயக்குனர்�ள தங�ளின தவறொன கசயல் 

பைொடு�ளுக்கு அவர்�பள கபைொறுபபு ஆகிறொர்�ள. தவறொ� 
கசயல்பைடுதல் எனறு கூறும் கபைொழுது அதில்  
பவணடுகமனபற அலட்சியமொ� கசயல்பைடுவதும் 
அ்டஙகும். இயக்குனர்�ளொல் பபைொதுமொன ந்டவடிக்ம��ள 
எடு்தது பிறகும் �ம்கபைனியின வசூலொ�ொத �்டன �ளுக்கு 
இயக்குனர்�ள தவறொ� கசயல்பைடுதல் எனற 
வமையமறக்குள அ்டங�ொது பமலும் அதற்கு அவர்�ள 
கபைொறுபபைொ� மொட்்டொர்�ள. �ம்கபைனி �மலக்�பபைடும் பபைொது 
நீதிமனறம் �்டனொளி�ள, �ம்கபைனி �மலபபைொளர் மற்றும் 
பைங�ளிபபைொளர்�ளின விணணபபை்ததின அடிபபைம்டயில் 
இயக்குனர்�ளின தவறொ� கசயல்பைடுதல் எனற 
தனமமமய ஆைொயலொம்

3. இயககுனர்்களின் குற்ைவியல் சார்ந்த பபாறுப்பு்கள்
சட்்டபைடி கசயயபவணடிய கசயல்�மள கசயயொத 

பபைொதும் பமொசடிக்கு உ்டந்மதயொ� இருந்திருந்தொல்  
இயக்குனர்�ளுக்கு அபைைொதம் மற்றும் சிமற தண்டமன 
அல்லது இைணடும் விதிக்�பபைடும்.

1. த�வல் அறிக்ம�யில் தவறொன த�வல்�மள 
அளி்ததல்

2. பைஙகு ஒதுக்கீட்டிற்�ொன த�வல்�மள உரிய 
பைடிவ்ததில் �ம்கபைனியின பைதிவொளருக்கு 
சமர்பபிக்� தவறுதல்

3. நிறுமப பைதிவொளர் பைஙகு�மள ஒருஙகிமணந்த 
பைஙகு�ளொ� மொற்றியதற்�ொன அறிவிபமபை 
சமர்பபிக்�  தவறுதல் 

4. பைஙகுச் சொனறிதழ் மற்றும் �்டனீட்டு பை்ததிை 
சொனறிதழ் வழங� தவறுதல்

5. உறுபபினர்�ளுக்�ொன பைதிபவடு�ள மற்றும் 
�்டனீட்டு பை்ததிைதொர்�ளுக்�ொண பைதிபவடு�மள 
பைைொமரிக்�்த தவறுதல்

6. ஆணடு �ம்கபைனி கபைொதுக் கூட்்ட்தமத கூட்்ட 
தவறுதல்

7. நிதிநிமல அறிக்ம� கவளியி்ட அல்லது வழஙகி்ட 
தவறுதல்

8. 15க்கும் பமற்பைட்்ட �ம்கபைனி�ளில் இயக்குனைொ� 
பைணியொற்றுவொர்�மள மவ்ததிரு்ததல்
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27.16  இயககுனர்்களின் பதிநவடு 
அல்லது இயககுனர்்கள் 
மற்றும் நிர்வா்கத்தில் முககிய 
நமலாண்கம நபர்்களின் 
பதிநவடு விதி 17 ன் படி

�ம்கபைனி�ளின சட்்டபபைடி இயக்குனர்�ள பைதிபவடு 
எனபைது பைஙகுதொைர்�ளொல் பதர்வு கசயயபபைட்்ட 
இயக்குனர்�ளின பைட்டியலொகும் கபைொதுவொ� இது 
�ம்கபைனியின கூட்்ட ந்டவடிக்ம� எழுதபபைடும். சட்்டபபைடி 
இதுநொளவமை இயக்குனைொ� பைதவியிலிருந்து 
இறந்தவர்�ள பைதவி விலகியவர்�ள பைதவியில் இருந்து 
நீக்�பபைட்்டவர்�ள பபைொனறவற்றின விவைங�மள 
பைட்டியலிட்டு மவ்ததிருக்� பவணடும் பமலும் 
பைஙகுதொைர்�ளொல் பதர்வு கசயயபபைட்்டவர்�ளின 
பைட்டியலும் இருக்� பவணடும்.

ஒவபவாரு நிறுவனத்திலும் தனது பதிவாைர் 
அலுவல்கத்தில் இயககுனர்்களுக்கான பதிநவடக்ட 
கவத்திருக்க நவண்டும் நமலும் நமலாண்கமயில் 
முககிய நபர்்களின் விவரங்ககையும் அதில் பதிவு 
பசயதிருக்கநவண்டும் கீழ்க்கண்்ட விைக்கங்கள் அந்த 
பதிநவடடில் இ்டம் பபற்றிருக்க நவண்டும்

1. இயக்குனர்�ளின அம்டயொள எண நிர்வொ�்ததில் 
முக்கிய நபைர்�ளின அம்டயொள எண 
விருபபை்ததிற்கிணங� பைதிவு கசயயலொம்

2. தற்பபைொது அவரின கபையர் மற்றும் புமனபகபையர்�ள
3. முனனொள கபையர் மற்றும் புமனபகபையர்
4. தந்மதயின கபையர் தொயின கபையர் மற்றும் 

மமனவியின கபையர் திருமணமொகியிருந்தொல் 
மற்றும் புமனபகபையர்�ள

5. பிறந்த பததி
6. குடியிருபபு மு�வரி தற்பபைொமதய மற்றும் நிைந்தை
7. பதசிய்த தனமம பிற நொட்்டவர் உட்பை்ட
8. கதொழில்
9. குழுவினொல் நியமனம் கசயயபபை்ட தீர்மொன்ததின 

பததி
10. �ம்கபைனியில் நியமனம்
11. விமளயொட்டு அல்லது மறு நியமனம் கசயயபபைட்்ட 

பததி
12. அலுவல�்தமத விட்டு கவளிபயறிய பததி மற்றும் 

அதன கதொ்டர்பைொன �ொைணம்
13. இதை நிறுவனங�ளில் இயக்குனைொ� அல்லது 

நிர்வொ� பமலொணமம நபைைொ� இருந்தமம 
மற்றும் விட்டு விட்டுதற்�ொன விவைம்

14. �ம்கபைனி கசயலொளைொ� இருந்தொள �ம்கபைனி 
கசயலர் நிறுவன்ததில் உறுபபினர் எண

15. நிைந்தை �ணக்கு எண நிர்வொ�்ததில் முக்கிய 
அதி�ொரி�ளுக்கு DIN எண இல்லொதழுது இது 
�ட்்டொயம் குறிபபி்டபபை்ட பவணடும்

(2) இயககுனர்்கள் மற்றும் இவர்்களு்டன்நிர்வா்கத்தில் 
முககிய நமலாண்கம நபர்்களின் நமற்்கண்்ட 
விவரங்ககை இகவ்களு்டன் அவர்்கள் ்கம்பபனியில் 
மற்றும் படிப்பு நிறுமம் துகண நிறுமம் துகண 
நிறுமத்தின் பிடிப்பு நிறுமம் மற்றும் இகணய நிறுமங்கள் 
ஆகியவற்றில் இயககுனர்்கள் கவத்திருககும் 
பஙகு்களின் எண்ணிகக்க நபான்ைவற்கை பதிநவடடில் 
பதியப்படடு இருக்க நவண்டும் நமலும் அது பதா்டர்பான 
கீழ்க்கண்்ட விவரங்ககையும் பதியநவண்டும்

1 பிமணயங�ளின எணணிக்ம� அது கதொ்டர்பைொன 
விபைைங�ள மற்றும் பபைைளவு மதிபபு  பபைொனறன 

2 பிமணய்தமத க�ொளமுதல் கசயத பததி பமலும் 
அதன விமல அல்லது இதை கசலு்ததபபைட்்ட மறு பையன�ள 

3 பிமணயங�மள விற்பைமன கசயத பததி மற்றும் 
விமல மற்றும் அது கதொ்டர்பைொ� கபைறபபைட்்ட இதை மறு 
பையன�ள

4 ஒவகவொரு பைரிவர்்ததமனக்கும் பினனரும் மீதம் 
உளள பிமணயங�ளின எணணிக்ம� மற்றும் 
அவற்றின கூடுதல் இருபபு 

5 பிமணயங�மள க�ொளமுதல் கசயத முமற�ள
6 பிமணயங�ள ம�ய�ப பைடு்ததியுளள வடிவம் - 

தொள வடிவம் அல்லது மினனணு வடிவம்
7 பிமணயங�ள அ்டமொனம் கசயயபபைட்டுளளதொ 

அல்லது அவற்றின மீது ஏதொவது பைற்று  உரிமம 
(வில்லங�ங�ள) ஏற்பைடு்ததபபைட்டு உளளதொ எனபைமதப 
பைற்றி குறிபபி்ட பவணடும்

நமற்கூறியகவ மடடுமல்லாமல் கீழ்க்கண்்ட 
பதிநவடு்கள் ்கண்டிப்பா்க ்கம்பபனியின் பதிவு 
அலுவல்கத்தில் கவத்திருக்க நவண்டும் அகவ 

1. �்டன�ள உ்ததிைவொதம் பிமணயங�ள மற்றும் 
�ம்கபைனியொல் ம�ய�பபைடு்ததபபைட்்ட 
கதொ்டர்பும்டய பைதிபவடு�ள

2. நிறும்ததின கசொந்த கபையரில் முதலீடு கசயயபபை்டொத 
முதலீடு�ளின விவைம் பைற்றிய பைதிவு�ள

3. கதொ்டர்பும்டய நபைர்�ளொல் ஒபபைந்ததொைர்�ள 
மற்றும் அமமபபு�ளு்டன கசயதுக�ொண்ட 
ஒபபைந்தம் மற்றும் அதில் இயக்குனர்�ளின பைஙகு 
பபைொனறவற்மற பைதிவு கசயதுளள ஏடு�ள அல்லது 
பு்தத�ங�ள

4.  இயக்குனர்�ள மற்றும் பமலொணமமயில் 
முக்கிய நபைர்�ளின விபைைம் பைற்றிய பைதிபவடு�ள

5. இயக்குனர்�ள மற்றும் பமலொணமமயில் 
முக்கிய நபைர்�ள மவ்ததிருக்கும் பிமணயங�ள 
பைற்றிய விவைங�ள அ்டஙகிய பைதிபவடு�ள
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6. உறுபபினர்�ள பைற்றிய பைதிபவடு�ள
7. �்டனீட்டுப பை்ததிைம் மவ்ததிருபபபைொர் மற்றும் 

இதை பிமணயங�மள மவ்ததிருபபபைொர் பைற்றிய 
பைதிபவடு�ள

8. அயல்நொட்டு பைதிபவடு�ள மவக்�பபைட்டுளள 
இ்டம் மற்றும் சூழல்�ள பைற்றிய அறிவிபபு அல்லது 
சூழலில் ஏற்பைட்்ட மொற்றம் அல்லது சூழமல 
இம்டநிறு்ததம் கசயயபபைட்்டது பபைொனற விவைம்.

9. பைதிவுகசயயபபைட்்ட உரிமமயொளர்�ள 
மவ்ததிருக்கும் பைஙகு�ள மற்றும் அமத 

27.17 நமலாைர் மற்றும் இயககுனர் இக்டநய உள்ை நவறுபாடு்கள்
அடிப்பக்ட நமலாைர் இயககுனர்

கபைொருள

�ம்கபைனியின குறிபபிட்்ட துமறயில் 
கபைொறுபபைொளைொ�வும் அந்த்த துமறயில் 
கசயல்�ளுக்கு கபைொறுபபு ஆகும் இருபபைவமை 
பமலொளர் என அமழக்�பபைடுகிறொர்

நிறும்ததின இலக்ம� அம்டயும் 
கபைொருட்டு பைஙகுதொைர்�ளொல் 
நியமிக்�பபைட்டு அதன குறிக்ப�ொள�மள 
அம்டவதற்�ொ�  �ம்கபைனிமய வழி 
ந்ட்ததுபைவபை இயக்குனர் என 
அமழக்�பபைடுகிறொர்

பைணியின தனமம

தனது கிழ் பைணியொற்றுகினற பைணியொளர்�ளுக்கு 
அவர்�ளின பைணியின தனமமக்கு ஏற்றவொறு 
பவமல�மள ஒதுக்கீடு கசயபைவர் பமலொளர் 
பமலும் ஒரு குறிபபிட்்ட பைணியிமன யொைொல் 
கசயது முடிக்�பபை்ட பவணடும் பமலும் அதற்கு்த 
பதமவயொன வழி�ொட்டுதமல வழஙகி எனன 
கசயய பவணடும் எபகபைொழுது கசயய பவணடும் 
எபபைடி கசயய பவணடும் என முடிவு கசயபைவர்

இயக்குனைொன ஒருவர் க�ொளம��மள 
நம்டமுமறபபைடு்ததி பமலும் அது 
கதொ்டர்பைொன பைணி�மள 
பமற்க�ொளவதற்கு பதமவயொன 
அடிபபைம்ட வழிமுமற�மள 
பமலொளர்�ளுக்கு வழஙகுபைவர் பமலும் 
அந்த பவமலமய எவவொறு கசயய 
பவணடும் என வழி�ொட்டுபைவர்.

பமலொணமமயின 
நிமல

பமலொளர் எனபைவர் பமலொணமமயில் கசயலொக்� 
நிமலயில் வருகிறொர் அதொவது இம்டநிமல 
பமலொணமமயில்  இ்டம் கபைற்றுளளொர்.

இயக்குனர் எனபைவர் பமல்நிமல 
பமலொணமமயில் வருகிறொர் 
முடிகவடு்ததலில் மி� முக்கிய இ்ட்தமத 
கபைறுகிறொர்

கபைொறுபபு�ள

இயக்குனர் அமவயொல் ஒபபுக்க�ொளளபபைட்்ட 
அல்லது ஏற்றுக்க�ொளளபபைட்்ட திட்்டங�ள மற்றும் 
க�ொளம��மள நம்டமுமறபபைடு்ததும் 
கபைொறுபபிமன பமலொளரி்டம் 
ஒபபைம்டக்�பபைடுகிறது

நிறும்ததின முக்கிய பநொக்ம� அம்டயும் 
கபைொருட்டு �ொல்ததுக்கு தக்�வொறு 
பதமவயொன திட்்டங�மளயும் 
க�ொளம��மளயும் இயக்குனர்�ளி்டம் 
ஒபபைம்டக்�பபைடுகிறது

மவ்ததிருபபபைொருக்கு எந்தவிதமொன பைலனும் 
இல்மல எனபைது பைற்றிய பிை�்டனம்.

10. பைலனகபைறும் உரிமமயொளர்�ள மவ்ததிருக்கும் 
பைஙகு�ள அல்லது அவற்றின மீது அவர்�ள 
அம்டந்துளள நனமம�ள ஆனொல் அவர்�ளின 
கபையர் உறுபபினர் பைதிபவட்டில் பைதிவு 
கசயயபபை்டவில்மல எனபைதற்�ொன பிை�்டனம்.
பமலொளர் மற்றும் இயக்குனர் இம்டபய உளள 
வி்ததியொசம்
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27.18 நமலாண்கம இயககுனர் மற்றும் முழு நநர இயககுனர் இக்டநயயான நவறுபாடு்கள்
அடிப்பக்ட நிர்வா்க இயககுனர் முழுநநர இயககுனர்

1 அதி�ொைம் �ணிசமொன அதி�ொைங�மள 
மவ்ததிருபபைவர் நிர்வொ� இயக்குனர்

பைணி அமர்்ததும் பபைொது அவரும்டய 
பைணி ஆமணயில் அதி�ொைங�ள 
பைற்றி கசொல்லபபைட்டு இருக்கும்

2 தம்ட�ள

பிரிவு 197 இன பைடி பமலொணமம 
இயக்குனைொ�வும் பமலும் ஒரு 
பமலொளைொ�வும் ஒபை சமய்ததில் 
பைணியொற்ற தம்ட 
விதிக்�பபைட்டுளளது

சில பநைங�ளில் முழுபநை 
இயக்குனபை �ம்கபைனியின 
பமலொளைொ�வும் பமலும் 
இயக்குனைொ�வும் பைணி 
அமர்்ததபபைடுவது உணடு

3 பைதவி நியமனம்

பமலொணமம இயக்குனமை பைணி 
நியமனம் கசயவதற்�ொன 
தீர்மொன்ததிற்கு பைஙகுதொைர்�ளின 
ஒபபுதல் பதமவ இல்மல

முழுபநை இயக்குனமை நியமனம் 
கசயவதற்கு சிறபபு தீர்மொன்ததின மீது 
பைஙகுதொைர்�ளின ஒபபுதமல 
கபைற்றிரு்ததல் பவணடும்

4 பைதவியின �ொல அளவு 
ஒரு தனிநபைர் எந்த சூழலிலும் ஐந்து 
ஆணடு�ளுக்கு பமல் இபபைணியில் 
அமர்்ததுவது கிம்டயொது

அவவொறொன �ட்டுபபைொடு முழுபநை 
இயக்குனமை பைணி நியமனம் 
கசயவதற்கு கிம்டயொது

்ககலபசாற்்கள்
இயக்குனர்�ள குழு இயக்குனர்�ள
பமலொணமம இயக்குனர் இயக்குனர்�ளின பைதிபவடு
பதொற்றுவிபபைொளர்  தகுதி�ள
பைதிவு அலுவல�ம்  வொக்�ளிக்கும் உரிமம�ள

 பயிற்சி

I சரியான விக்டகயத் நதர்ந்பதடு:
1   நிறுமச் சட்்டம் 2013-னபைடி ஒரு நபைர் இயக்குனைொ� 

___ நிறுமங�ளுக்கு பமல் பைதவி வகிக்� கூ்டொது
அ) 5 �ம்கபைனி�ள ஆ) 10 �ம்கபைனி�ள 
இ) 20 �ம்கபைனி�ள ஈ) 15 �ம்கபைனி�ள

2  நிதி நிறும்த தொல் நியமிக்�பபைடும் இயக்குனர்
அ) கபையைளவு  ஆ) கூடுதல்
இ) ம�ளிர்  ஈ) நிழல்

3   ஒரு தனியொர் �ம்கபைனி குமறந்தது ___ 
இயக்குனர்�ள இருக்� பவணடும்
அ) ஏழு ஆ) ஐந்து 
இ) மூனறு ஈ) இைணடு

4  ஒரு கபைொது நிறும்ததில் குமறந்தது ___ 

இயக்குனர்�ள இருக்� பவணடும்
அ) 12 ஆ) 7
இ) 3 ஈ) 2

5   ஒரு கபைொது �ம்கபைனியின கசலு்ததபபைட்்ட மூலதனம் 
`பைொய ____ அல்லது அதற்கு பமல் இருக்கும் 
கபைொழுது சிறிய பைஙகுதொைர்�ளொல் இயக்குனர் 
பதர்ந்கதடுக்�பபை்டலொம்.
அ) 1 ப�ொடி `பைொய  ஆ) 3ப�ொடி `பைொய 
இ) 5 ப�ொடி `பைொய  ஈ) 7ப�ொடி `பைொய

6   �ம்கபைனி சட்்ட்ததின பைடி கீழ்�ண்ட அதி�ொைங�ளில் 
ஒனறு இயக்குனர்�ளின குழுவொல் கசயல்பைடு்தத 
முடியும்
அ) �ம்கபைனிமய விற்கும் அதி�ொைம் 
ஆ) அமழபபு பைண்ததுக்கு அமழபபு விடும் அதி�ொைம் 
இ)  கசலு்ததபபைட்்ட மூலதன்ததிற்கு பமல் �்டன 

வொஙகும் அதி�ொைம் 
ஈ)  தணிக்ம�யொளர்�மள மீணடும் பைதவி நியமனம் 

கசயயும் அதி�ொைம்
7   _____ நியமிக்கும் இயக்குனர்�ள குமறந்த 

எணணிக்ம�யிலொன பைஙகு�மள மவ்ததிருக்� 
பவணடும் எனற �ட்்டொயம் கிம்டயொது
அ)ம்ததிய அைசு 
ஆ) �ம்கபைனி சட்்ட வொரியம் 
இ) �ம்கபைனி கபைொதுக்கூட்்டம் 
ஈ) இயக்குனர்�ள குழு
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8   இயக்குனர்�ள �ம்கபைனியின பைண்ததிற்கு ___ 
ஆகிறொர்�ள ஆனொல் நிறும்ததுக்கு வை பவணடிய 
�்டமம அல்ல
அ) வஙகியொளர் ஆ) பைஙகுதொைர்�ள 
இ) மு�வர் ஈ) கபைொறுபபைொணமமயொளர்�ள

9   �ம்கபைனி சட்்டபபைடி இயக்குனர்�ள ____ மூலம் 
நியமிக்�பபை்ட பவணடும்
அ) ம்ததிய அைசு 
ஆ) �ம்கபைனி சட்்ட வொரியம் 
இ) �ம்கபைனியின ஆணடு கபைொதுக்கூட்்டம் 
ஈ) இயக்குனர்�ள குழு

10   இயக்குனர்�ள குழு தனது அதி�ொை்தமத 
பையனபைடு்ததி இவவம�யொன இயக்குனர்�மள 
நியமனம் கசயயலொம்
அ)கூடுதல் இயக்குனர்�ள 
ஆ)  சொதொைணமொ� ஏற்பைடும் �ொலி பைணியி்ட்தமத 

நிைபபுதல் 
இ) மொற்று இயக்குனர்�ள 
ஈ) பமற்கூறிய அமன்ததும்

விக்ட்கள் :
1 இ 2 அ 3 ஈ 4 இ 5 இ
6 ஆ 7 அ 8 ஈ 9 இ 10 ஈ

II. குறு வினாக்கள்:
1  இயக்குனர் எனபைமத வமையறுக்�
2  பமலொணமமயில் முக்கிய நபைர்�மள எவவிதமொன 

�ம்கபைனி�ள நியமனம் கசயதிருக்� பவணடும்
3 முழுபநை இயக்குனர் எனபைவர் யொர்
4  பமலொணமம இயக்குனர் எனறு யொமை 

அமழக்கிபறொம்
5  எந்த இயக்குனர் கசயல் இயக்குனைொ� கசயல்பை்ட 

முடியும்

III. சிறு வினாக்கள்
1   கசயல்பைடும் இயக்குனர் கசயல் பை்ட இயக்குனர் 

வி்ததியொச பைடு்ததவும்
2  எபகபைொழுது மொற்று இயக்குனர்�மள நியமிக்�லொம்
3  நிழல் ஏற்பை்டொது எனறு யொமை அமழக்கிபறொம்
4   சொதொைணமொன �ொலிபபைணியி்டங�ள எனறொல் 

எனன
5   ஒரு தனியொர் �ம்கபைனியில் குமறந்த அளவு 

எ்ததமன இயக்குனர்�ள இருக்�பவணடும் 
எனபைமத குறிபபிடு�

6 முதல் இயக்குனர் எனறொல் எனன
7   எபகபைொழுது இயக்குனர் தனது அலுவல�்ததிலிருந்து 

நீக்�பபைடுகிறொர்

8  யொர் இயக்குனமை நீக்குகிறொர்
9  பமலொணமம இயக்குனர் வமையமற
10  பமலொளர் வமையறுக்�

III. பபரு வினாக்கள்:
1   நிர்வொ�்ததில் முக்கிய நிர்வொ� அதி�ொரி�ள 

எனபைவர் யொர்
2   இயக்குனர் அவர்�ளின இ்டம்கபைற்றுளளமவ�மள 

எழுது�
3   இயக்குனரின பைல்பவறு வம��மள சுருக்�மொ� 

கூறு
4  இயக்குனரின தகுதி�ள பைற்றி எழுது�
5  இயக்குனர்�ளின தகுதியினமம�மள பைட்டியலிடு
6   ஒரு நிறும்ததின இயக்குனமை அவைது 

அலுவல�்ததில் இருந்து எவவொறு நீக்�லொம் எனபைது 
பைற்றி விளக்கு�

7   பமலொணமமயில் உளள நபைர்�ளின அதி� பைட்ச 
ஊதிய வைம்பு எனன

8  இயக்குனரின �்டமம�ள எனன
9  இயக்குனரின அதி�ொைங�மள கூறு�
10   இயக்குனர்�ளின குற்றவியல் சொர்ந்த 

கபைொறுபபு�மளப பைற்றி எழுது�

கபைரிய தனியொர் நிறுமங�ளில் 
பைணியொற்றும் இந்திய வம்சொவழி 
தீவு�ளின ஆணடு வருமொனம் 10 
ப�ொடியிலிருந்து 20 ப�ொடி இைணடு 

ஆணடு�ளில் உயர்ந்துளளது இவவொறொன சம்பைள 
உயர்வு அவர்�ளின பைணி நலன�மள 
தூணடுவதொ� பமலும் �ட்்டொயபபைடு்ததுவதொ� 
அமமகிறது

2015 16 நிதியொணடில் உயர்மட்்ட நிர்வொ�்ததில் 
பைணியொற்றும் CEO  மற்றும் பமலதி�ொரி�ளின 
சைொசரி ஊதியம் சுமொர் 19 ப�ொடி ஆகும்

பமற்�ண்ட ஊதியம் அவருக்கு பசை பவணடிய 
சம்பைள �ழிவு பைடி�ள மற்றும் சலும��ள பமலும் 
கதொழிலொளர்�ளுக்�ொன  பைஙகு விருபபை திட்்டம் 
கதொ்டர்பும்டய பையன�ள அமன்ததும் பசர்ந்தது

இந்தியொவில் மி� உயர்ந்த ஊதியம் கபைறும் CEO 
கபையர் மற்றும் விவைங�மள கதரிந்து க�ொளவது 
சுவொைஸ்யமொ?
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பைகசயல் ஆகும். பையிற்சி எனபைது அவர்�ளின ந்ட்தமத 
வழி�ொட்டி விதி�ள மற்றும் விதிமுமற�ள பைற்றிய 
விழிபபுணர்மவ தருகிறது.

பையிற்சி அளி்ததல் எனபைது �ற்பி்ததல் மற்றும் �ற்றல் 
ந்டவடிக்ம��ள மூலம் பைணியொளர்�ளுக்கு பதமவயொன 
அறிவு்ததிறன, திறமம மற்றும் மனபபைொஙகு 
ஆகியமவ�மள அளிபபைதன மூலம் நிறும்ததின 
முதனமம பநொக்�்ததிமன அம்டவதொகும்.

எடவின் பிக பியுப்நபா கூற்றுப்படி, ‘பயிற்சிககு ஒரு 
குறிப்பிட்ட நவகலகய பசயவதற்கு ஊழியரின் அறிவு 
மற்றும் திைன்்ககை அதி்கரிப்பது”

மதிஸ் மற்றும் ஜாஙசன் கூற்றுப்படி, ‘பயிற்சி என்பது 
்கற்ைல் நக்டமுகை,இது ஊழியருககு திைன்்கள், 
்கருத்துக்கள், மநனாபாவங்கள் மற்றும் இலககு்ககை 
அக்டய உதவும் அறிவு”.

கபையர் ஆணடு 
சம்பைளம்

நிறும்ததின 
கபையர்

எம். நொயக் `. 66,14 எல் அணட் டி
விஷொல் சிக்�ொ `. 48,73 இனபபைொசிஸ்
பதஷ் பைந்து 
குபதொ `. 44.80 லூபின லிமிக்டட்

சந்திைபச�ைன `. 25,60 டிசிஎஸ்
ைொகுல் பைேொஜ `. 22.32 பைேொஜ குழுமம்
பயொப�ஷ் 
சந்தர் 
பதபவஷ்வர்

`. 15.15 ஐடிசி லிமிக்டட்

முப�ஷ் 
அம்பைொனி `. 15.00 ஆர்ஐஎல்

சஞசிவ பம்ததொ `. 13.87
இந்துஸ்தொன 
யூனிலீவர் 
லிமிக்டட்

அபிதொலி 
நீமுச்வொலொ `. 11,96 விபபைொ

ப�ொபைொல் 
கவட்்டல் `. 10.40 பைொர்தி ஏர்க்டல்
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அற்தமத அறிந்தவனொய, அறிவு நிமறந்து அமமந்த கசொல்மல 
உம்டயவனொய, எக்�ொல்ததிலும் கசயல்கசயயும் திறன 
அறிந்தவனொய உளளவன ஆைொயந்து கூறும் துமணயொவொன.

அறனறிந்து ஆனறமமந்த கசொல்லொனஎஞ ஞொனறுந்
திறனறிந்தொன பதர்ச்சி்த துமண.

-- குறள 635
பபாருள்

PRINCIPLES OF MANAGEMENT1
CHAPTER

MANAGEMENT PROCESSUNIT
I

நிறுமச்பசயலர்28
அத்தியாயம்

நிறுமச்சட்டம் மற்றும் பசயலரின் 
நக்டமுகை்கள்அலகு

10

அத்தியாயம் சுருக்கம்
28.01 நிறுமச் பசயலர்
28.02. நிறுமச் பசயலரின் தகுதி்கள்
 28.02.01 சட்ட தகுதி்கள்
 28.02.02. பிை தகுதி்கள்
28.03. நிறும பசயலர் நியமனம்
28.04.  நிறுமச் பசயலரின் பணி்கள் மற்றும் 

்க்டகம்கள்
 28.04.01. சட்டபூர்வமான பணி்கள்
 28.04.02. சட்ட பூர்வமற்ை பிை பணி்கள்
28.05.  நிறுமச் பசயலரின் அதி்காரம் மற்றும் 

உரிகம்கள்
28.06 நிறும பசயலகர நீககுதல்  
28.07. நிறுமக கூட்டங்கள்
28.08 நிறுமக கூட்டங்களின் வக்க்கள்
 28.08.01. பஙகுதாரர்்கள் கூட்டங்கள்
 28.08.02. இயககுநர் அகவக கூட்டங்கள்
 28.08.03. சிைப்புக கூட்டங்கள்
28.09. தீர்மானம்
 28.09.01. தீர்மானத்தின் வக்க்கள்
28.10. வாகப்கடுப்பு
 28.10.01. வாகப்கடுப்பு நக்டமுகை்கள்
 28.10.02. வாக்களிப்பின் வக்க்கள்

்கற்ைல் நநாக்கங்கள்

இந்த அ்ததியொய்தமதக் �ற்றபின, மொணவர்�ளொல்

 ■ நிறுமச் கசயலர் கபைொருள மற்றும்     
வமைவிலக்�ணம்

 ■ நிறுமச் கசயலர் பைணி அமர்்ததுததல் மற்றும் 
பைதவிநீக்�ம்.

 ■ நிறுமச் கசயலரின பைணி�ள 
 ■ நிறுமச் கசயலரின உரிமம�ள மற்றும் 

கபைொறுபபை�ள
 ■ நிறும கூட்்டங�ள – கபைொருள மற்றும் 

வம��ள
 ■ தீர்மொனம் – கபைொருள மற்றும் வம��ள
 ■ வொக்�ளிபபு – கபைொருள மற்றும் 

முமற�ளஆகியவற்மற புரிந்துக் க�ொளள 
இயலும்.
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28.01  நிறுமச் பசயலர் Company Secretary
நிறுமம் எனபைது சட்்ட்ததொல் உருவொக்�பபைடுகினற ஒரு 

புமனவு நபைைொ� இருபபினும் அதற்க�ன தனி மனபசொ 
அல்லது உ்டல் �ட்்டமமபபு்டன கூடிய தனி ஆளுமமபயொ 
கிம்டயொது நிறுமம் தனது அனறொ்ட ந்டவடிக்ம��மள 
தொபன நிர்வொகி்ததுக் க�ொளள முடியொது. நிறும்ததின 
கசயல்பைொடு�மள பமற்க�ொளளவும், அதமன 
பமற்பைொர்மவ கசயயவும், தனி ஒரு நபைபைொ அல்லது ஒரு 
குழுபவொ பதமவ. 

நிறும்ததின இயல்பைொன ந்டவடிக்ம��ள மட்டும் 
இல்லொமல் அதன பைல்பவறுபைட்்ட �ொைணி�மள 
நிறும்ததின இலக்ம� பநொக்கி இயக்�வும், நிறும்ததில் 
ஒட்டு கமொ்தத கசயல்�மள சீரிய முமறயில் கசயல்பைடு்ததும் 
திறமனயும் பமற்பைொர்மவ கசயய கபைொறுபபுளள ஒரு நபைபைொ 
அல்லது ஒரு குழுபவொ பதமவ. இபபைணி�மள 
நிமறபவற்றும் கபைொறுபபபைற்றுளள நபைர்�மள முக்கிய 
நிர்வொகி�ள (Key Manageral Persons) எனகிபறொம்.

இ்ததம�ய சிறபபு நிர்வொகி�மள, இயக்குநர், 
பமலொளர்�ள, கசயலர்�ள என பைல கபையர்�ளில் 
அமழக்�பபைடுகினறனர்.

கசயலர் எனற கசொல் சீக்கைட்ரியஸ் (secretarious) 
எனற ல்ததீன வொர்்தமதயிலிருந்து கபைறபபைட்்டதொகும். 
இதன கபைொருள இை�சியம் (Secret) ஆகும். நிறும்ததின 
நிர்வொ�ம் மற்றும் நிதிசொர்ந்த அமன்தது கசயல்பைொடு�ள 
குறி்தது கவளியி்ட முடியொத சில இை�சிய தனமமயும்டய 
கசயல்பைொடு�மள இை�சியமொ� கசயது முடிக்� பைணி 
அமர்்ததபபைடும் நபைமை நிறுமச் கசயலர் என அமழக்�லொம்.

கபைொதுவொ� நிறும கசயலமை ஒரு சொதொைண 
பைணியொளைொ� �ருத முடியொது. அவர் நிறும்ததில் மி� 
கபைரிய கபைொறுபபுளள அலுவலர்�ளில் ஒருவர் ஆவொர்.

நிறுமக் க�ொளம��ள குறி்தத ை�சியங�மள �ொ்ததல், 
நிதிச்சொர்ந்த முடிவு�ள எடு்ததல் மற்றும் பைணியொளர்�ளின 
பதமவ�மள பூர்்ததி கசயதல் பபைொனற முக்கிய 
கபைொறுபபு�ள நிறும கசயலருக்கு உணடு. நிறும்ததின 
ஒட்டுகமொ்தத நிறும்ததின கசயல்பைொடு�மள இயக்கும் 
நபைபை, நிறுமச் கசயலர் என அமழக்�பபைடுகிறொர்.

நிறும பசயலர் – வகரவிலக்கணம் Company 
Secretary Definition

நிறும சட்டம் 2013, பிரிவு 2(24)ன் படி நிறுமச் பசயலர் 
என்பவர் ”ஒரு நிறுமத்தின் அகமச்சரா்க (அல்லது) 
நிர்வா்க பணி்ககை பசயது முடிக்க நதகவயான 
அகனத்து தகுதி்ககையும் பபற்றுள்ை ஒரு தனிநபகர, 
நிறுமச் பசயலர் எனலாம்.

ஆகஸ்நபார்டு டிக்னரியில் தந்துள்ை இலக்கணம் 
பசயலர் என்பவர் ஒரு தனிப்பட்ட நபரின் அல்லது 
நிறுமத்தின் சார்பா்க பிை நபரி்டம் பதா்டர்பு ப்காள்ைவும் 
ஆவணங்ககை நச்கரிக்கவும், ந்காப்பி்டவும் மற்ை 
நிர்வா்க பணி்ககை நமற்ப்காள்ைவும் பணியமர்த்தப்படும் 

நபகர நிறும பசயலர் எனலாம்.
ஒரு தனி நபர் மடடுநம நிறுமச் பசயலரா்க பணியாற்ை 

முடியும், ஒரு நிறுமநமா, சங்கநமா, குழுநவா அல்லது 
அகமப்பு்கநைா ஒரு நிறுமத்தின் பசயலாரா்க பணியாற்ை 
முடியாது.
28.02  நிறும பசயலரின் தகுதி்கள் 

Qualifications of Company 
Secretary

 1994ஆம் ஆணடு நிறுமச்சட்்ட்ததில் சில திரு்ததங�ள 
கசயயபபைட்்டது அதனபைடி சில 
சட்்டம் சொர்ந்த முக்கிய 
தகுதி�மள நிறும கசயல் 
கபைற்றிருக்� பவணடும். 
நிறும்ததின பைல வம�யொன 
க ச ய ல் பை ொ டு � ம ள யு ம் 
சூழ்நிமலக்ப�ற்பை சமொளிக்� 
சட்்டபபூர்வமொன தகுதி�மள்த 
தவிை மற்ற பிற தகுதி�மளயும் 
அவர் கபைற்றிருக்� பவணடும். 
நிறும் கசயலர் கபைற்றிருகு்� 
பவணடிய சட்்ட தகுதி�மள 
பினவரும் வம�யில் வம�பபைடு்ததலொம்,

��ம ெசயல��
த��க�

ச�ட�வ த��க� �ற த��க�

`.5 ேகா� அ�ல�
அத�� ேம� ப��
�த� ெப���ள
��ம���
ெசயல�� த��க�

�ற ��ம���
ெசயல��
த��க�

28.02.01  சட்டப்பூர்வ தகுதி்கள் Statutory Qualifications 
இமவ�ள மட்டும் இல்லொமல் நிறுமச்சட்்டம் 2013 

பிரிவு 2(45) யினபைடி ம்ததிய அைசு அவவபகபைொழுது 
வமையறுக்கும் தகுதி�மளயும் ஒரு நிறுமச்கசயலர் 
கபைற்றிருக்� பவணடும் 

`.5 ப�ொடி அல்லது அதற்கு பமல் பைஙகு முதல் 
கபைற்றுளள நிறும்ததின கசயலொளைொ� பைணிபுரிய, இந்திய 
நிறும கசயலொளர்�ள நிறும்ததின உறுபபினைொ�பவொ 
அல்லது லண்டன பைட்்டய கசயலொளர்�ள நிறும்ததின 
உறுபபினைொ�பவொ இருக்� பவணடும்.

`.5 ப�ொடி அல்லது அதற்கு பமல் பைஙகு முதல் க�ொண்ட 
நிறும்ததிற்கு குறிபபைட்டுளள தகுதி�மள கபைற்றிருக்� 
பவணடும்.
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நிறுமச்சட்்டம் 2013 பைடி நிறுமச் கசயலர் கபைற்றிருக்� 
பவணடிய பிற தகுதி�ளொவன

`.5 ேகா� அ�ல� அத�� ேம�
ப�� த� ெப��
ள

��ம��� ெசயல�� த��க


இ��ய ��ம ெசயலாள�க

��வன���

உ�� னராக இ��க ேவ���

ல�ட� ப�டய ெசயலாள�க

��வன��� உ�� னராக

இ��க ேவ���

 ற ��ம��� ெசயல��
த��க


�.5 ேகா� அ�ல� அத�� ேம� ப�� த� ெகா�ட
��ம���� ���ப��
ள த��கைள ெப����க ேவ���

ஏேத�� ஒ� ப�கைல�கழக��� ஒ� ச�ட ப����கான
ப�டய� ெப����க ேவ���

இ��ய ப�ைடய கண�க� ��வன��� உ�� னராக
இ��க ேவ���

இ��ய அட�க�ைல ம��� ப�யாள� கண�க� (கா�� ம���
ெவா��� அ�க���ட�) ��வன��� உ�� னராக இ��க
ேவ���.

வ�க�ய� அ�ல� ேமலா�ைம��ைற�� ஒ� �கைல�
ப�டய ப��� அ�ல� ��ளேமா த��

ஏேத�� ஒ� இ��ய ச�ட ��வன� வழ��ய ��ம�ச�ட��� ஒ�
��ளேமா த��ைய ெப����க ேவ���

நிறுமச் சட்டத்தில் குறிப்பி்டப்படடுள்ை தகுதி்கள்
i.  ஏமனய நிறும்ததில் கீழ்�ொணும் ஒனறு அல்லது 

அதற்கு பமற்பைட்்ட தகுதி�மள ஒரு நிறுமச் கசயலர் 
கபைற்றிருக்� பவணடும்.

ii.  ஏபதனும் ஒரு பைல்�மலக்�ழ�்ததில் ஒரு சட்்ட 
பைடிபபுக்�ொன பைட்்டயம் கபைற்றிருக்� பவணடும்.

iii.  இந்திய பைட்ம்டய �ணக்�ர் நிறும்ததில் 
உறுபபினைொ� இருக்� பவணடும்.

iv.  இந்திய அ்டக்�விமல மற்றும் பைணியொளர் �ணக்�ர் 
(�ொஸ்ட் மற்றும் கவொர்க்ஸ் அக்�வுணட்்டன) 
நிறும்ததில் உறுபபினைொ� இருக்� பவணடும்.

v.  வணி�வியல் அல்லது பமலொணமம்ததுமறயில் 
ஒரு முது�மலப பைட்்டய பைடிபபு அல்லது டிபளபமொ 
தகுதி கபைற்றிருக்�பவணடும்.

vi.  ஏபதனும் ஒரு இந்திய சட்்ட நிறுமம் வழஙகிய 
நிறுமச்சட்்ட்ததில் ஒரு டிபளபமொ தகுதிமய கபைற்று 
இருக்� பவணடும்.

28.02.02 பிை தகுதி்கள் Other Qualifications
கீழ்�ொணும் பிற தகுதி�மளயும் நிறும கசயலர் 

கபைற்றிருக்� பவணடும்.
நிறுமச்சட்டம் பற்றிய அறிவு. Knowledge of Company Law

நிறுமச்சட்்டம் மி�வும் சிக்�லொனது, பமலும் அடிக்�டி 
திரு்தத்ததிற்கு உட்பைடு்ததபபைடுவதும் ஆகும். நிறுமச்சட்்டம் 
2013 கூறபபைட்டுளள சமீபை்ததிய விதி�ள மற்றும் 
வழிக்�ொட்டுதமல பைற்றிய நிறுமச் கசயலர் முழுமமயொ� 
அறிந்து மவ்ததிருக்� பவணடும்.
வணி்கச்சட்டம் பற்றிய அறிவு Knowledge of Mercantile Law

நிறும்ததில் பைல தருணங�ளில் �ொபபுரிமம, 
பைதிபபுரிமம, வணி�க்குறி பைற்றியும், பமலும் பைணியொளர் 
பைற்றிய பிர்ச்சிமன�ள ஏற்பைடும் ஆ�பவ நிறுமச்கசயலர் 
பைல்பவறு வணி� கதொ்டர்பைொன சட்்டங�ள குறிபபைொ� 
மொற்றுமுமற ஆவண சட்்டம், ஒபபைந்த சட்்டம், சைக்கு 
விற்பைமனச்சட்்டம், பைணியொட்�ள சட்்டம், �ொபபுரிமம, 
பைதிபபுரிமம சட்்டம், ஆமலச்சட்்டம் பபைொனற பைலவம�யொன 

வர்்தத� கதொர்பைொன சட்்ட சை்ததுக்�மள கதளிவொ� 
கதறிந்து மவ்ததிருக்� பவணடும்.

��ம�ச�ட� ப��ய அ��

வ�க�ச�ட� ப��ய அ��

ெபா�ளாதா ச�ட அ��

கண��ைவ�� ெதாட�பான அ��

ப�யாள� ச�ட அ��

�ற
 த

�
�

க�

 அ�வலக ��வாக� �� த அ��

பபாருைாதா சட்ட அறிவு Knowledge of Economic Laws
நிறும்ததில் ஏற்பைடுகினற கபைொருளொதொை சொர்ந்த 

சிக்�ல்�மள தீர்க்� பவணடியது கசயலரின �்டமம, 
எனபவ நிறும கசயலர் கபைொருளொதொைம் சொர்ந்த 
சட்்டங�மள குறிபபைொ� கதொழில் வளர்ச்சி மற்றும் 
ஒழுஙகுமுமற சட்்டம், வர்்தத� சர்வொதி�ொை நம்டமுமற 
�ட்டுபபைொட்டு சட்்டம், அந்நிய கசலொவணி ஒழுஙகு 
முமறச்சட்்டம், மூலதன சிக்�னங�ள (�ட்டுபபைொட்டு 
சட்்டம்), மூலதன விளக்கு கதொ்டர்பைொன சட்்டம், ஆவணப 
பை்ததிை ஒழுஙகுமுமற ஒபபைந்த சட்்டம், மற்றும் கபைொருள 
கதொ்டர்பைொன சட்்டங�ள, பைணச்சந்மத, மூலதன சந்மத 
நிதி நிறுமங�ள குறி்தத நுணணறிமவ நிறும கசயலொளர் 
கபைற்றிருக்� பவணடும்.
்கணககுகவப்பு பதா்டர்பான அறிவு Knowledge of 
Accounts

நிறும்ததின உயர் நிர்வொகி�ளில் ஒருவைொன கசயலர் 
�ணக்குபைதிவு கதொ்டர்பைொன அமன்தது முமற�மளயும் 
அணிந்திருக்� பவணடும் பமலும், இறுதிக்�ணக்கு�மள 
தயொரிக்�பபைடும் நவீன முமற�ள, பமலும் பைலவம�யொன 
நிதிநிமல அறிக்ம��மள தயொரிக்கும் முமற�ள மற்றும் 
�ணக்குமவபபு கதொ்டர்பைொன அமன்தது அம்சங�மளயும் 
கசயலர் அறிந்திருக்� பவணடும். வஙகி மற்றும் நிதி 
நிறும அமமபபு முமற�மளயும் நிறும கசயலர் நனகு 
அறிந்திருக்� பவணடும். 
பணியாைர் சட்ட அறிவு Knowledge of Labor Laws

நிறும்ததின உயர்நிமல நிர்வொகி�ளில் ஓருவைொன 
நிறுமகசயலர், நிறும்ததின பைணியொட்�ளின நலன 
மற்றும் பைொது�ொபபு கதொ்டர்பைொன பைல்பவறு சட்்ட 
நுணுக்�ங�மள அறிந்து மவ்ததிருக்� பவணடும், 
குறிபபைொ� கதொழிற்சொமலச்சட்்டம், கதொழிலொளர் நலச்சட்்டம், 
குமறந்த கூலி சட்்டம், பைணியொளர் இழபபீட்டு 
நிர்வணச்சட்்டம் பபைொனறமவ குறி்தது சிறபபு அறிமவ 
கபைற்றிருக்� பவணடும்.
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அலுவல்க நிர்வா்கம் குறித்த அறிவு Knowledge of 
Office Management

விமைவொ�வும், சிறபபைொ�வும், அலுவல� பைணி�மள 
கசயது முடிக்� ஏதுவொ�வும் சமீபை்ததிய நவீன முமறயில் 
�ணக்கு�மள தொக்�ல் கசயதல், ப�ொபபிடுதல் 
அட்்டவமணபபைடு்ததல் பபைொனறமவ குறி்தது நிறும 
கசயலர் நுணணறிவு கபைற்றிருக்� பவணடும்.
28.03  நிறும பசயலர் நியமனம் 

Appointment of Company 
Secretary

நிறுமச்சட்்டம் 2013 பிரிவு 203, 204 யின பைடி 
ஒவகவொரு பைட்டியலிட்்ட நிறுமமும் ஒரு முழு பநை 
கசயலமை பைணி நியமனம் கசயய பவணடும்.

பைட்டியலி்டொத மற்றும் `.5 ப�ொடி அல்லது அதற்குபமல் 
பைஙகு முதலும்டய தனி நிறுமமும் ஒரு முழுபநை 
கசயலமை பைணி நியமனம் கசயதிருக்� பவணடும். 
இந்திய நிறுமச் கசயலொர்�ள நிறும்ததில் உறுபபினைொ� 
உளள ஒரு தனி நபைமை மட்டுபம நிறும கசயலொை� பைணி 
நியமனம் கசயய முடியும் எனபைமத நிமனவில் 
க�ொளளவும். நிறும கசயலமை பதொற்றுவிபபைொளைொல் 
அல்லது இயக்குநர் அமவயொல் நியமனம் கசயய முடியும்.
(1)  நிறும நதாற்றுவிப்பாைரால் நியமனம் நிறுமம் 

கூட்டுருவொக்�ம், கசயயும் நிமலயில் நிறும 
பதொற்றுவிபபைொளர் நிறும முதல் கசயலமை பைணி 
நியமனம் கசயவொர். இச்கசயலரின கபையர் நிறும சங� 
நம்டமுமறவிதியிலும் மற்ற மூல ஆவணங�ளில் 
பைதியபபைடும். 

(2) முதல் இயககுநரகவயால் பசயலர் நியமனம் நிறுமம் 
கூட்டுறுவொக்�ம் கசயயபபைட்்ட பினனர் நிறும்ததின 
முதல் இயக்குநைமவயின முதல் கூட்்ட்ததில் நிறும 
கசயலர் பைணி நியமனம் கசயயபபைடுவொர். சில 
சூழ்நிமலயில் பதொற்றுவிபபைொளைொல் நியமிக்�பபைட்்ட 
கசயலமைபய கதொ்டர்ந்து கசயலொளைொ� 
நியமிக்�பபை்டலொம் அல்லது புதிய கசயலமை 
பைணியமர்்ததபபை்டலொம்.

28.04  நிறும பசயலரின் பணி்கள் / 
்க்டகம்கள் Functions/ Duties of 
Company Secretary

நிறுமச் பசயலரின் பணி்ககை கீழ்்காணும் 
இரண்டு பபறும் பிரிவு்கைா்க வக்கப்படுத்தலாம். 
அகவ்கைாவன.

சட்்டபூர்வமொன பைணி�ள (அ) �்டமம�ள
சட்்டபூர்வமற்ற பைணி�ள (பிற பைணி�ள) (அ) �்டமம�ள

ச�ட��வமான ப�க� ச�ட��வம�ற ப�க�

��ம ச�ட சா��த ப�க� இய��ன�க� ெதாட�பான
ப�க�

ப��தார�க� ெதாட�பான
ப�க�

��ம அ�வல�க� ம��
ப�யா�க� ெதாட�பான
ப�க�

வ�மான வ�� ச�ட ப�
ப�க�

இ��ய � �ைரவ�� ச�ட
�ற ப�க�

��பைன வ��ச�ட ப�
ப�க�

இதர� ச�ட�க� ப� ப�க�

28.04.01. சட்டபூர்வமான பணி்கள் Statutory 
Functions

உயர்நிமல நிர்வொகி�ளில் ஒருவைொ� இருக்கும் 
கசயலர் நிறுமச்சட்்டம் மற்றும் பிற சட்்டங�ளில் 
(வருமொனச் சட்்டம், அஞசல் மு்ததிமை, விற்பைமனச் சட்்டம்) 
கூறுபபைட்டுளள சட்்ட நம்டமுமற�ளுக்கு உட்பைட்டு 
நிறும்ததின அமன்தது கசயல்பைொடு�மளயும் பமற்க�ொளள 
பவணடியது நிறும கசயலரின சட்்ட பூர்வமொன 
பைணி�ளொகும்.
பின்வருவன நிறுமச் சட்டம் 2013ன் படி பசயலரின் 
சட்டபூர்வமான பணி்கள் ஆகும்.

i.  நிறும்ததின அஙகீ�ொைம் பதமவபபைடும் அமன்தது 
ஆவணங�ளிலும் நிறும்ததின சொர்பைொ� ம�கயொபபைம் 
இடுவது.

ii.  பைஙகு�ள குறி்தத ஆவணங�ள, இயக்குனர்�ள 
மற்றும் ஒபபைந்தங�ள கதொ்டர்பைொன ஆவணங�மள 
பைைொமரி்ததல்.

iii.  பைஙகுமுதல் கதொம�மய அதி�ரிபபைது குறி்தத 
அறிவிபமபை நிறும பைதிவொளரி்டம் க�ொடு்ததல்.

iv.  பைஙகு�மள மொற்றியதிலிருந்து இைணடு 
மொத்ததிற்குள பைஙகு ஒதுக்கீட்டு சொனறிதமழ 
அளி்ததல்.

v.  ஆணடு அறிக்ம�யில் ம�கயொபபைம் இட்டு 
அனுபபுதல்.

vi.  கதொழில் கதொ்டக்� சொனறிதமழப கபைற பதமவயொன 
உறுதி கமொழி�மள அளி்ததல்.

vii.  ஒவகவொரு பைஙகுனர்�ளுக்கும் ஆணடு 
கபைொதுக்கூட்்டம் குறி்தத அறிவிபமபை அனுபபுதல்.

viii. சட்்டமுமற ஏடு�மள தயொரி்ததல்
ix.  ஒவகவொரு பைஙகுனர்�ளின ஆணடுகபைொதுக் கூட்்டம் 
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மற்றும் இயக்குனைமவ கூட்்டங�ளுக்�ொன கூட்்ட 
நி�ழ்ச்சி குறிபமபை 30 நொட்�ளுக்குள தயொரி்ததல்.

x.  கூட்்ட்ததில் நிமறபவற்றபபைட்்ட தீர்மொனங�மள 
ப�ொபபிலிட்டு நிறும பைதிவொளருக்கு அனுபபுதல்.

xi.  நிறும �மலபபின பபைொது நிதி நிமல அறிக்ம��மள 
தயொரிக்� உதவி கசயதல்.

வருமானவரிச் சட்டப்படி பசயலரின் பணி்கள்
பைஙகுனர்�ளுக்கு உரிய பைங�ொதொயம், குறிபபி்ட 

�ொல்ததில் வழங� பவணடியது கசயலரின பைணியில் 
அ்டஙகும். பைணியொட்�ளுக்கு வழங� பவணடிய சம்பைளம், 
மற்றும் கசலு்தத பவணடிய வட்டி ஆகியவற்றிலிருந்து 
வருமொனவரிமய �ழி்ததுக்க�ொணடு மீதிமய 
கசலு்ததுவது கசயலரின பைணியொகும். அவவொறு 
�ழிக்�பபைட் வரி அைசு �ருவூல�்ததில் 
கசலு்ததபபைட்டுவிட்்டதொ என உறுதி கசயதுக�ொளள 
பவணடியதும் கசயலரின பைணியொகும்.

பைஙகுனர்�ள மற்றும் ஊழியர்�ளுக்கு வரி 
�ழிக்�பபைட்்டதர்�ொன சொனறிதழ் அளிக்�பபைட்டுவிட்்டது 
என உறுதி கசயய பவணடியது கசயலரின 
�்டமமயொகும். வருமொனவரி துமற அதி�ொரி�ளுக்கு 
சட்்டபபைடி அளிக்� பவணடிய ப�ொபபு�மள சரிபைொர்்தது 
உரிய �ொலக்க�டுவுக்குள அளிக்� பவணடியதும் 
கசயலரின பைணியொகும்.
இந்திய முத்திகரவரி சட்டப்படி நிறும பசயலரின் 
பணி்கள்

பைஙகு ஒதுக்கீட்டு �டிதம் மற்றும் பைஙகு சொனறிதழ் 
பபைொனற முக்கிய நிறும ஆவணங�ளில் முமறயொன 
அஞசல் தமல�ள ஒட்்டபபைட்டுளளதொ என �வனிக்� 
பவணடியது கசயலரின தமலயொய பைணி�ளில் 
ஒனறொகும்.
விற்பகன வரிச்சட்டபடி நிறும பசயலரின் பணி்கள்

விற்பைமன மீதொன வரிமய உரிய பநை்ததில் உரிய 
முமறயில் கசலு்ததுவதற்கும் பதமவயொன 
ஆவணங�மள சரிபைொர்்தது விற்பைமன வரி துமற 
அதி�ொரி�ளி்டம் அளிக்�பபைட்டுவிட்்டதொ என உறுதி 
கசயதுக்க�ொளள பவணடியது கசயலரின பைணியொகும்.
இதரச் சட்டங்கள் படி, நிறும பசயலரின் பணி்கள்

நிறும கசயல்பைொட்டிற்கு கதொ்டர்பும்டய பிற 
பைலவம�யொன சட்்டங�மள பைற்றியும் நிறும கசயலர் 
அறிந்திருக்� பவணடியது முக்கியமொன ஒனறொகும். 
குறிபபைொ� அந்நிய கசலொவணி ஒழுஙகுமுமறச்சட்்டம், 
கதொழில் (அபிவிரு்ததி மற்றும் ஒழுஙகுமுமற) சட்்டம், 
தயொரிபபு கதொழிமல பமற்க�ொளளும், நிறும கசயலர், 
கதொழிற்சொமல சட்்டங�ள, கூலிச் சட்்டம், கதொழிற்சொமல 
கதொ்டர்பைொன வழக்குச் சட்்டம், கதொழிலொளர் சட்்டம், 
குமறந்தளவு கூலி கசலு்தது சட்்டம் பபைொனற பைல சட்்ட 
விதி�மள கசயலர் அறிந்திருக்� பவணடும்.

28.04.02.  சட்ட பூர்வமற்ை பிை பணி்கள் Non-
Statutory Functions

கசயலர் பைல்பவறு சட்்டங�ள சொர்ந்த பைணி�மள 
பமற்க�ொண்டொலும், நிறும இயக்குனர்�ள, பைஙகுநர்�ள, 
பைணியொட்�ள மற்றும் ஊழியர்�ளுக்கு என பைல்பவறுபைட்்ட 
பைணி�மள ஆற்ற பவணடியுளளது. கசயலரின 
சட்்டபூர்வமற்ற பைணி�மள பினவருமொறு 
வம�பபைடு்ததலொம்.
1. இயக்குநர்�ளுக்கு ஆற்ற பவணடிய மு�மமப 

பைணி�ள 
2. பைஙகுநர்�ளுக்கு ஆற்ற பவணடிய மு�மமப 

பைணி�ள 
3. அலுவல� ஊழியர்�ள மற்றும் பைணியொட்�ளுக்கு 

ஆற்ற பவணடிய பைணி�ள.
(1)   இயககுநர்்களுககு ஆற்ை நவண்டிய மு்ககமப் 

பணி்கள் Functions in Relation to Directors
நிறும கசயலர் இயக்குனைமவயின முழு 

�ட்டுபபைொட்டின கீழ் கசயல்பைடுவதொல் இயக்குநைமவயின 
அமன்தது அறிவுமை�மளயும் நம்டமுமறபபைடு்தத 
பவணடியது கசயலரின பைணியொகும்.

நிறும்ததிற்கு பதமவயொன க�ொளம��மள வகு்தது 
பைல முடிவு�மள எடுபைதற்கு பதமவயொன த�வல்�மளயும், 
அறிவுமை�மளயும் வழங� பவணடியது கசயலரின 
பைணியொகும்.

இயக்குனர்�ளின வரும�ப பைதிபவட்ம்ட 
பைைொமரிபபைது, கூட்்டங�மள கூட்டுவது, கூட்்ட்ததிற்�ொன 
அமழபபு விடுபபைது, கூட்்ட நி�ழ்ச்சி நிைல் மற்றும் கூட்்ட 
குறிபபு தயொரிபபைது கதொ்டர்பைொ� கூட்்ட்த தமலவரு்டன 
�லந்து ஆபலொசி்தது பைல தீர்மொனங�மள தயொரி்ததல், 
இயக்குனைமவ அலுவலுர்�ளு்டன த�வல் கதொ்டர்மபை 
ஏற்பைடு்ததி, ஆவணங�மள ப�ொபபி்டல் மற்றும் 
பைதிபவடு�மள தயொரி்தது அளிபபைது பபைொனற பைல்பவறு 
பைணி�மள இயக்குனர்�ளுக்கு கசயலர் ஆற்ற 
பவணடும்.
(2)  பஙகுனர்்களுககு ஆற்ை நவண்டிய மு்ககமப் 

பணி்கள் Functions in Relation to Shareholders
நிறும பைஙகுநர்�ளின உரிமம பைொதிக்�பபை்டொமல் ஒரு 

பைொது�ொபமபை ஏற்பைடு்ததி அவர்�ளின நலமன 
பபைனிக்�ொக்� பவணடியது நிறும கசயலரின 
�்டமமயொகும். நிறுமச்சட்்டம் 2013பைடி இயக்குநைமவக்கும் 
நிறும பைஙகுநர்�ளுக்கும் இம்டபய கதொ்டர்மபை ஏற்பைடு்தத 
பவணடும். 

நிறும பைஙகுநர்�ளின உரிமம மீறபபை்டவில்மல 
எனபைமத உறுதி கசயய பவணடியது இவைது 
பைணியொகும். பைஙகு ஒதுக்கீட்டு �டிதம், கூட்்ட அமழபபு 
�டிதம், வரு்தத �டிதம், பைஙகு சொனறிதழ், பைங�ொமண�மள, 
அனுபபுவது மற்றும் �்டனீட்டு பை்ததிைதொைர்�ளுக்கு 
�்டனபை்ததிை்தமத அளிபபைதும் கசயலரின பைணியொகும்.
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பைஙகுநர்�ள கூட்்டம் குறி்தத நொள, இ்டம், மற்றும் 
நி�ழ்ச்சி நிைல் பபைொனற விவைங�ள தொஙகிய 
அறிக்ம�மய பைஙகுநர்�ளுக்கு அனுபபுதல், 
இயக்குனைமவயின சொர்பைொ� பைஙகுநர்�ளின 
சந்பத�ங�ளுக்கும் பு�ொர்�ளுக்கும் உரிய முமறயில் 
�லந்து ஆபலொசி்தது, விசொரி்தது உரிய பைதிமல அளிபபைது 
கசயலரின பைணியொகும். 
(3)  அலுவல்க ஊழியர்்கள் மற்றும் பணியாட்களுககு 

ஆற்ை நவண்டிய பணி்கள் Functions in Relation 
to Office and Staff

நிறும அலுவல� ஊழியர்�ளின தமலசிறந்த மூ்தத 
ஊழியைொ� இருபபைவர் கசயலர் ஆவொர்.

அலுவல� கசயல்பைொடு�ள இயல்பைொ� கசயல்பை்ட 
கசயவது கசயலரின பைணியொகும்.

அலுவல� கசயல்பைொடு�ள குறிபபைொ� நிறுமச் சட்்டம் 
மற்றும் நிதி சொர்ந்த அமன்தது கசயல்பைொடு�மளயும் 
தனது பநைடி �ட்டுபபைொட்டில் கசயல்பைடு்தத பவணடியது 
கசயலொளரின பைணியொகும்.
28.05  நிறுமச் பசயலரின் அதி்காரம் 

மற்றும் உரிகம்கள் Powers and 
Rights of Company Secretary

நிறும்ததின உயர்நிமல அதி�ொரியொ� விளஙகும் 
கசயலருக்க�ன சில உரிமம�ளும் அதி�ொைங�ளும் 
உளளது. அமவ நிறும்தது்டன கூடிய ஒபபைந்ததிற்கு 
உட்பைட்்டதொகும். அமவ�ளொவன.

ைகெயா�ப� இ�� உ�ைம

ேம�பா�ைவ ம�� க���பா�� அ
கார�

சா��த� வழ��� உ�ைம

ஊ
ய� ம�� இழ��� ெப� உ�ைம 

����ைம கட� ேதா�

�ட�
� கல � ெகா��� உ�ைம

i.  நமற்பார்கவ மற்றும் ்கடடுப்படுத்தும் 
அதி்காரம்;நிறும்ததின தமலமம ஊழியைொ� 
இருக்கும் கசயலர் தன கீழ் பைணிபுரியும் 
அலுவலர்�ளின கசயல்பைொடு�மள பமற்பைொர்மவ 
கசயயவும், வழிக்�ொட்்டவும், �ட்டுபபைடு்ததவும் 
அதி�ொைம் உணடு.

ii.  க்கபயாப்பம் இடும் உரிகம (அதி்காரம்);நிறும்ததின 
பிைதொன மூ்தத அதி�ொரி�ளின ஒருவைொன கசயலர் 
நிறும்ததின சொர்பைொ� பைல ஒபபைந்தங�ளிலும், நிறும 
கூட்்ட ந்டவடிக்ம� குறி்தத ப�ொபபு�ளில் 
ம�கயொபபைம் இடும் அதி�ொை்தமத கபைற்றுளளொர்.

iii.  அதி்காரத்கத பசலுத்தல்;இயக்குனைமவயொல் 
வழங�பபைட்டுளள அதி�ொைங�மள கசயல்பைடு்ததிக் 

க�ொளளும் உரிமம கசயலருக்கு உணடு.
iv.  சான்றிதழ் வழஙகும் உரிகம;நிறும்ததின சொர்பைொ� 

ஊழியர்�ளுக்கு பைல சொனறு (சொட்சியம்) வழஙகும் 
அதி�ொைம் கசயலருக்கு உணடு. பைஙகு சொனறிதழ், 
ஊதிய சொனறிதழ் பபைொனற சொனறிதழ்�மள 
வழஙகும் அதி�ொைம் கசயலருக்கு உணடு.

v.  ஊதியம் மற்றும் இழப்பீடு ந்காரும் 
உரிகம;நிறும்தது்டன கசயதுக்க�ொண்ட 
ஒபபைந்த்ததினபைடி கசயலர் தம்குறிய ஊதிய்தமதயும், 
இதை பைடி�மளயும் கபைறும் உரிமம உணடு. 
நிறும்ததிற்கு எதிைொ� வழக்கு கதொ்டரும் உரிமமயும் 
கசயலருக்கு உணடு. பைணி நீக்�ம் கசயயபபைடும் 
முனனர் அதற்�ொன விளக்கும் தொஙகிய 
அறிக்ம�மய ப�ட்டுப கபைறும் உரிமமயும் உணடு 
பைணி நீக்�்ததிற்�ொன இழபபீட்ம்ட கபைறும் 
உரிமமயும் கசயலருக்கு உணடு.

vi.  முன்னுரிகம ்க்டனீந்நதார்;நிறும �மலபபின 
பபைொது நிறுமச் கசயலர் தமக்குச் பசைபவணடிய 
சட்்டபூர்வமொன நிலுமவ்தகதொம�மய 
முனனுரிமம �்டனீந்பதொமை பபைொல 
கபைற்றுக்க�ொளளும் உரிமம கசயலருக்கு உணடு.

vii.  கூட்டத்தில் ்கலந்துக ப்காள்ளும் உரிகம;சட்்டபபைடி 
கசயலருக்கும் நிறும்ததிற்கும் இம்டபய முதலொளி – 
கதொழிலொளி எனற உறவு நிலவுகிறது ஒரு சொதொைண 
பைணியொளமை பைணிநீக்�ம் கசயவமத பபைொல 
கசயமையும் பைணி நீக்�ம் கசயய முடியும். எந்த 
பநை்ததிலும் கசயலமை பைணி நீக்�ம் கசயய 
இயக்குநர் அமவக்கு முழு அதி�ொைம் உளளது.

28.06  நிறும பசயலகர நீககுதல் 
Removal / Dismissal of Company 
Secretary

நிறும்ததிற்கும் கசயலுருக்கும் உளள உறவு 
”முதலொளி மற்றும் ஊழியர்” உறபவ ஆகும். எனபவ ஒரு 
சொதொைண ஊழியமை பைதிவு நீக்�ம் கசயவமத பபைொல 
நிறும கசயலமை பைணியிலிருந்து ஏபதனும் 
�ொைண்ததிற்�ொ�பவொ அல்லது எக்�ொைணமும் 
இல்லொமபலொ எந்த பநை்ததிலும் பைணி நீக்�ம் கசயய 
இயக்குனைமவக்கு அதி�ொைம் உணடு்.
1. கபைொதுவொ� கீழ்�ொணும் �ொணை்ததிற்�ொ� கசயலர் 

பைணி நீக்�ம் கசயயபபை்டலொம்.
2. கசயலரின பைணிக்�ொலம் முடிந்தவு்டன நீக்�ம் 

கசயயலொம்;
3. கசயலர் உ்டனபைடிக்ம� விதிமுமற�ள மீறும் பபைொது 

உரிய அறிவிபபு மூலம் பைணி நீக்�ம் கசயயலொம்.
4. கசயலர் இை�சிய இலொபைம் ஈட்டினொல் பைணிநீக்�ம் 

கசயயலொம்.
5. கசயலர் தவறொன கநறியினறி ந்டக்கும் பபைொது
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6. கசயலர் ஒபபைந்த்தமத மீறி ஒழஙகீன ந்டவடிக்ம�யில் 
ஈடுபைடும்பபைொதும், ஒ்ததுமழயொமம, தகுதியினமம, 
பைணி நீக்�ம் கசயயபபை்டலொம் நிைந்தை இயலொமம 
பபைொனற �ொைணங�ளொலும் பைணி நீக்�ம் 
கசயயபபை்டலொம்.

28.07  நிறுமக கூட்டங்கள் Company 
Meetings

ஒரு நிறும்ததின கூட்்டம் எனபைது பைல வம�யொன 
சட்்டவிதி கூறு�ளுக்கு உட்பைட்டு முமறயொன வம�யில் 
ஒருஙகிமணக்�பபைடும் நபைர்�ளின குழுமவ கூட்்டம் 
எனலொம். ஒரு நிறுமம் தனது கசயல்பைொடு�ள குறி்தது பைல 
முடிவு�மள எடுக்�, பைல வம�யொன கூட்்டங�மள 
குறிபபிட்்ட �ொல இம்டகவளிக்கு ஒருமுமற கூட்்ட 
பவணடியது அவசியமொகிறது. நிறும கூட்்டங�ள சட்்ட 
சை்ததிற்கு உட்பைட்டு எவவித ஒழுஙகீன்தமதயும் மீறொமல் 
முமறயொ� நம்டகபைற்றது என உறுதி கசயய பவணடியது 
கசயலரின �்டமம.
28.08.  நிறும கூட்டங்களின் வக்க்கள் 

Kinds of Company Meetings
நிறுமச்சட்்டம் 2013ன பைடி நிறும்ததின கூட்்டபபைடும் 

கூட்்டங�மள கீழ்�ொணும் முமறயில் வம�பபைடு்ததலொம்.

1. பஙகுநர்்கள் கூட்டம்
• சட்்டமுமறக் கூட்்டம்
• ஆணடுப கபைொதுக் கூட்்டம்
• சிறபபு (அ) அசொைண கூட்்டம்

2. இயககுநரகவ கூட்டங்கள்
• அமவக் கூட்்டம்
• குழுக் கூட்்டம்

3. சிைப்பு கூட்டங்கள்
• வகுபபு கூட்்டம்
• �்டனீந்பதொர்�ள (அ) �்டனீட்டுபபை்ததிைதொைர்�ள 

கூட்்டம்

��ம ��ட�க�

ப��தார�
��ட�க�

ச�ட �ைற 
��ட�

ஆ	��
ெபா��
��ட�

அசாதாரண
��ட�

அைவ�
��ட�

�����ட�

வ���� ��ட�க� கட��ேதா�

இய��ன�
��ட�க�

�ற���
��ட�க�

28.08.01.  பஙகுநர்்கள் கூட்டங்கள் Shareholders 
Meetings

நிறும பைஙகுநனர்�ளொல் ந்ட்ததபபைடும் கூட்்டங�ள 
பைஙகுனர்�ள கூட்்டம் என அமழக்�பபைடுகிறது. நிறும 
பைஙகுநர் கூட்்டங�மள மூனறு வம�யொ� பிரிக்�லொம்.

a) சட்டமுகை கூட்டம் (Statutory Meeting)
நிறுமச் சட்்டபபைடி ஒவகவொரு கபைொது நிறுமமும் கதொழில் 

கதொ்டஙகிய பததியிலிருந்து ஒரு மொத்ததிலிருந்து 6 
மொத்ததிற்குள பைஙகுனர்�ள கூட்்ட்தமத கூட்்ட பவணடும் 
இதமன சட்்டமுமற கூட்்டம் என அமழக்�பபைடுகிபறொம். 
ஒரு கபைொது நிறும்ததின வொழ்நொளில் ஒரு முமற மட்டுபம 
கூட்்டபபைடும் கூட்்டம் சட்்டமுமற கூட்்டம் ஆகும். பைஙகு 
முதல் இல்லொத கபைொது மற்றும் தனி நிறுமங�ள இ்ததம�ய 
கூட்்ட்தமத கூட்்ட பதமவயில்மல.

b) ஆண்டுப் பபாதுககூட்டம் Annual General Meeting 
[AGM]

ஒவகவொரு ஆணடும் நிறும்ததில் இயல்பைொன 
ந்டவடிக்ம� குறி்தது ஆபலொசிக்� கூட்்டபபைடும் கூட்்டம் 
ஆணடு கபைொதுக்கூட்்டம் ஆகும். இக்கூட்்டம் நிறுமம் பைதிவு 
கசயயபபைட்்ட பததியிலிருந்து 18 மொத்ததிற்குள முதல் 
ஆணடு கபைொதுக்கூட்்ட்தமத கூட்்ட பவணடும். அடு்தத 
ஒவகவொரு ஆணடும் இக்கூட்்ட்தமத கூட்்ட பவணடும். 
இைணடு ஆணடு கபைொதுக்கூட்்ட்ததிற்கு இம்டபபைட்்ட 
�ொலம் 15 மொத்ததிற்கு மிம�யொ� கூ்டொது. ஆணடு 
கபைொதுக்கூட்்டம் நிறும பைதிவு அலுவல�ம் உளள இ்ட்ததில் 
அல்லது அருகில் உளள இ்டங�ளில் ந்ட்ததபபை்ட 
பவணடும். அைசு விடுமுமற நொட்�ளில் ந்ட்தத கூ்டொது. 
பைஙகு�ள மற்றும் உ்ததிைவொத்ததொல் வமையறுக்�பபைட்்ட 
நிறுமங�ள, பைஙகுமுதல் உம்டய அல்லது இல்லொத 
நிறுமங�ள தனியொர் மற்றும் கபைொது நிறுமங�ள ஆணடு 
கபைொதுக்கூட்்ட்தமத ஆணடு பதொறும் கூட்்ட பவணடும்.

c) சிைப்புக கூட்டம் Extra-Ordinary General Meeting
சட்்டமுமறக் கூட்்டம் மற்றும் ஆணடு கபைொதுக் கூட்்டம் 

ஆகியமவ நிறும்ததின இயல்பைொன சொதொைண கூட்்டங�ள 
ஆகும். சட்்டமுமறக்கூட்்டம் மற்றும் ஆணடு 
கபைொதுக்கூட்்டம் ஆகிய இைணம்டயும் தவிை 
பிறக்கூட்்டங�ள அமன்ததும் சிறபபு கூட்்டங�ள என 
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அமழக்�பபைடுகிறது. சில அவசை வியொபைொை முடிவு�மள 
எடுக்� இரு ஆணடு கபைொதுக்கூட்்டங�ளுக்குயிம்டபய 
கூட்்டபபைடும் இதை கூட்்டங�ள அமன்ததும் சிறபபுக் 
கூட்்ட�ளொகும். 

28.08.02.  இயககுநர் அகவக கூட்டம் Meeting of 
the Board of Directors

நிறும்தமத நிர்வகிக்கும் கபைொறுபபு இயக்குநைமவயி்டம் 
உளளதொல் இயக்குனர்�ள அடிக்�டி கூடி பைல வியொபைொை 
ந்டவடிக்ம��ள குறி்தது ஆபலொசிக்� பவணடும். 
இதற்�ொ� இயக்குனைமவயொல் கூட்்டபபைடும் கூட்்டங�ள 
இயக்குனைமவ கூட்்டங�ள ஆகும். நிறும்ததின 
ந்டவடிக்ம��ள குறி்தது இயல்பைொன முடிவு�மள 
எடு்தபைதற்�ொ� இயக்குனர்�ளொல் கூட்்டபபைடும் கூட்்டம் 
இயக்குநைமவ கூட்்டம் ஆகும். இயக்குைமவ முதல் 
கூட்்டம் நிறும பைதிவு கசயயபபைட்்ட 30 நொட்�ளுக்குள 
கூட்்டபபை்டபவணடியது.

 வாரியக குழுக கூட்டம் Board Meetings
 பைட்டியலி்டபபைட்்ட நிறுமமும், `.10 ப�ொடி அல்லது 

அதற்கு பமல் பைஙகு முதலும்டய ஒவகவொரு கபைொது நிறுமம் 
தணிக்ம� குழு கூட்்ட்தமத கூட்்ட பவணடும். இக்கூட்்டம் 
ஆணடுக்கு குமறந்தது நொனகு முமற கூட்்ட பவணடும். 
`.10 ப�ொடிக்கு குமறவொ� பைஙகு முதலும்டய நிறும்ததில் 
இயக்குனைமவயொல் தணிக்ம� குழுவின கசயல்�மள 
கசயய ஒரு இயக்குனர் பைணி அமர்்ததபபைடுவர்.

28.08.03 சிைப்புக கூட்டங்கள் Special Meeting 
அ)  வகுப்பு கூட்டம் (Class Meeting) Meetings of 

Particular Share or Debenture Holders
ஒரு குறிபபிட்்ட வம�யொன பைஙகு��ள அல்லது 

கூட்்டங�ள குறிபபிட்்ட வம�யொன 
�்டனீட்டுபபை்ததிைங�ளும், கூட்்டபபைடும் கூட்்டம் வகுபபு 
கூட்்டம் ஆகும். சொதொைண பைஙகு�ள (எ) முனனுரிமம 
பைஙகு�ள கூட்்டபபைடும் கூட்்ட்தமத கூறலொம். 
அவவபபைொழுது மொற்றி அமமக்�பபைடும் �்டனீந்பதொர் 
பை்ததிைம், பைொது�ொபபு பை்ததிை விதி�ளுக்கு கூட்்டபபைடும் 
இக்கூட்்டங�ள கூட்்டபபைடுகிறது, நிறும மறுஅமமபபு, 
நிறும ஒருஙகிமணபபு மற்றும் நிறும �மளபபின பபைொது 
�்டனீட்டுபபை்ததிை (அ) பிமணயபபை்ததிை உரிமமயொர்�ளின 
நலன பைொதிக்�பபை்டொமல் பைொது�ொக்� இக்கூட்்டங�ள 
கூட்்டபபைடுகிறது.

ஆ)  ்க்டனீந்நதார் கூட்டம் Meetings of the Creditors
நிறுமக் கூட்்டங�மள பபைொல இது ஒரு நிறும கூட்்டம் 

அல்ல இருபபினும், இது ஒரு புதிய �்டன க�ொளம�மய 
அறிமு�ம் கசயயும் பபைொது அல்லது �்டனீந்பதொர்�ள 
கதொ்டர்பைொன சில வழக்கு�மள பபைசி முடிவு எடுக்�வும், 
�்டனீந்பதொர்�ளு்டன சில ஒபபைந்தங�ள பமற்க�ொளளவும் 
இவவம� கூட்்டங�ள கூட்்டபபைடுகிறது.

28.09 தீர்மானம் Resolution.
நிறுமச்சட்்டம் 2013ன பைடி ஒரு முடிமவ கசயல்பைடு்தத 

பைஙகுநர்�ளின ஒபபுதமல கபைறுவது அவசியமொகிறது. 
இயக்குநைமவயொல் எடுக்�பபைட்்ட ஒரு முடிமவ 
நம்டமுமறபபைடு்தத சட்்டபபைடி குமறந்தளவு 
எணணிக்ம�க் க�ொண்ட பைஙகு�ளின கூட்்ட்ததில் ஓட்டு 
பைதிவு ந்ட்ததிபயொ அல்லது பவறு முமறயின மூலமொ� 
பைஙகுநர்�ளொல் அளிக்�பபைடும் ஒபபுதமல தீர்மொனம் 
எனகிபறொம்.

28.09.01  தீர்மானங்களின் வக்க்கள் 
 Kinds of Resolution 

கபைொதுவொ� தீர்மொனங�ள மூனறு வம��ளொ� 
பிரிக்�லொம் (1) சொதொைண தீர்மொனம், (2) சிறபபு தீர்மொனம், 
(3) சிறபபு அறிவிபபு தீர்மொனம்

அ). சாதாரண தீர்மானம் Ordinary Resolution:
கபைரும்பைொணமமயின மூலம் நிமறபவற்றபபைடும் 

தீர்மொனம் சொதொைண தீர்மொனம் ஆகும். ஒரு முடிவுக்கு 
ஆதைவொ� வொக்�ளருக்கும் உறுபபினர் எணணிக்ம� 
அம்முடிவுக்கு எதிைொ� வொக்�ளிக்கும் உறுபபினர்�ளின 
எணணிக்ம� வி்ட அதி�மொ� இருந்தொல் அது சொதொைண 
தீர்மொனம் ஆகும். சுருக்�மொ� கூறினொல் கூட்்ட்ததிற்கு 
வரும� தந்துளள பைஙகுநர்�ளின பைொதிக்குபமல் (50%) 
ஒரு முடிவுக்கு சொத�மொ� ஆதைவளிபபைது சொதைண 
தீர்மொனமொகும்.

பின்வரும் முடிவு்ககை நக்டமுகைப்படுத்த 
சாதாரண தீர்மானம் நபாதுமானது

i. நிறும கபையமை்த திரு்தத
ii. நிறும பைஙகு முதமல மொற்றியமமக்�
iii. �்டனீட்டு பை்ததிைங�மள மீட்�
iv. பைங�ொதயங�ள அறிவிக்�
v. ஆணடு இருபபுநிமலக்குறிபமபை ஒபபுதல் வழங�
vi. இயக்குநர்�மள பைணியமர்ந்த.
vii.  இயக்குநர்�ளின எணணிக்ம� அதி�ரிக்� அல்லது 

குமறக்�.
viii.  ஒரு இயக்குனமை பைணிநீக்�ம் கசயது விட்டு 

அவவி்ட்ததில் புதிய இயக்குநமை பைணியமர்்தத.
ix.  வைம்புக்குட்பைட்டு நிறும்ததின நிதிமய முதலீடு 

கசயய
x. நிறும �ணக்�ொளமை பைணி நியமனம் கசயய.
xi. தனனொர்வ நிறும �ணக்கு�ளுக்கும் சங� 

நம்டமுமற விதி�ளுக்கும் ஒபபுதல் வழங�.

ஆ). சிைப்பு தீர்மானம் Special Resolution 
ஒரு முடிமவ நிமறபவற்ற கூட்்ட்ததிற்கு வரும� 

புரிந்துளள பைஙகுநர்�ளின எணணிக்ம�யில் 75 
சதவீதம் நபைர்�ள முடிவிற்கு சொத�மொ� வொக்�ளி்ததொல் 
அது சிறபபு தீர்மொனம் ஆகும். அதொவது முடிவிற்கு எதிைொ� 
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வொக்�ளி்ததவர்�ளின எணணிக்ம�மய பபைொல மூனறு 
ம்டஙகு அதி�மொன எணணிக்ம�யில் முடிவு சொத�மொ� 
வொக்�ளி்தது முடிமவ நிமறபவற்றினொல் அது சிறபபு 
தீர்மொனம் ஆகும்.

i. சிறபபு தீர்மொனம் பதமவபபைடும் ந்டவடிக்ம��ள
ii.  நிறும்ததின பைதிவு அலுவல�்தமத ஒரு 

மொநில்ததிலிருந்து பிற மொநில்ததிற்கு மொற்றம் கசயய.
iii. நிறும்ததின பநொக்�்தமத மொற்ற
iv. நிறும்ததின கபையமை மொற்ற
v. சட்்ட நம்டமுமற விதி�மள திரு்ததம் கசயய
vi.  நீதிமனற உ்ததைவுக்கு இனஙகி நிறும பைஙகு முதல் 

கதொம�மய குமறக்�.
vii. புதிய கதொழிமல்த கதொ்டங�
viii. தணிக்ம�யொளமை பைணியமர்்தத.
ix. கமொ்தத விற்பைமன மு�வர்�மள பைணியமர்்தத
x. இயக்குநர்�ள மற்றும் பமலொணமம 

இயக்குநர்�ளின ஊதிய்தமத தீர்மொனிக்�.

இ)  சிைப்பு அறிவிப்பு நதகவப்படும் தீர்மானம் 
Resolution requiring Special Notice
நிறுமச்சட்்டம் 2013 குறிபபிட்டுளள சில ந்டவடிக்ம��ள 

குறி்தது முடிவு�மள எடுக்� சிறபபு கூட்்டம் 
கூட்்டபவணடியுளளது இக்கூட்்ட்தமத கூட்டுவதற்கு 
அறிவிபமபை 14 நொட்�ளுக்குள முன பைஙகுநர்�ளுக்கு எந்த 
�ொைண்ததிற்�ொ� இக்கூட்்டம் கூட்்டபபைடுகிறது எனற 
விவை்தமத அறிவிபபில் கதரிவிக்�பபைட்டிருக்� பவணடும். 
கீழ்�ொணும் விவைங�ளுக்கு சிறபபு அறிவிபபு 
பதமவபபைடும் சிறபபு கூட்்டங�ள கூட்்ட பவணடும்.

i.  பைணி ஓயவு கபைறும் தணிக்ம�யமை தவிை இதை 
தணிக்ம�யமை பைணியமர்்தத

ii.  பைணி ஓயவு கபைற்றும் தணிக்ம�யொளமைபய 
மீணடும் பைணியமர்்தத வில்மல என உறுதி பைடு்தத.

iii.  ஒரு இயக்குநமை அவரின பைணிக்�ொலம் முடியும் 
முனபபை பைணி நீக்�ம் கசயய.

iv.  பைணிநீக்�ம் கசயயபபைட்்ட இயக்குநர்�ளின �ொலி 
இ்ட்ததில் பவறு இயக்குநர்�மள பைணியமர்்தத.

28.10 வாகப்கடுப்பு Voting
 வொக்க�டுபபு எனற 

வொர்்தமத ல்ததீன 
வொர்்தமதயொன ”வொக்�ம்” 
எனற கசொல்லிருந்து 
பதொனறியது. ஒரு 
மு ன க ம ொ ழி வு க் கு 
ஆதைவொ�பவொ, அல்லது 
எதிைொ�பவொ ஒருவர் தனது விருபபை்தமத உரியமுமறயில் 
பைதிவு கசயவமத வொக்க�டுபபு குறிக்கிறது.

வா��

ஒரு நிறும்ததின முனகமொழிமவ இயக்குநர்�ள 
வொக்க�டுபபு ந்ட்ததி முமறயொ� நிமறபவற்றபபை்ட 
பவணடும். நிறுமச்சட்்டம் 2013 பிரிவு 47யின பைடி. 
ஒவகவொரு முனகமொழிவிலும் கபைரும்பைொனமம 
பைஙகுனர்�ளின (உறுபபினர்�ள) ஒபபுதல் பதமவபபைடும். 
முனகமொழிவுக்கு வொக்கு அளிக்கும் உரிமம 
பைஙகுனர்�ளுக்கு உணடு.

28.10.01  வாகப்கடுப்பு நக்டமுகை்கள் Procedures of 
Voting

வாகப்கடுப்பில் இரண்டு நவறுபட்ட நக்டமுகை்கள் 
பயன்படுத்தப்படுகின்ைன.

திறந்த நம்டமுமற
இை�சிய நம்டமுமற

I. திைந்த நக்டமுகை Open Procedure
இம்முமறயில் அமன்தது உறுபபினர்�ளும் 

கூடியிருக்கும் கூட்்ட்ததில் ஒரு உறுபபினர் யொருக்கு 
வொக்�ளிக்கிறொர் என மற்றவருக்கு கதரியும் வம�யில் 
வொக்க�டுபபு ந்ட்ததபபைடும். இம்முமறயில் வொக்க�டுபபில் 
எவவித ஒளிவு மமறவும் இருக்�ொது இம்முமற 
வொக்க�டுபபில் பினவரும் முமற�ள உளள்டஙகும்.

28.10.02 வாக்களிப்பின் வக்க்கள்
(அ)  சத்தத்தின் வாயிலா்க வாகப்கடுப்பு By 

Acclamation
கபைொதுவொ� எந்தகவொரு சர்ச்மசக்குரிய விஷயமொ� 

இல்லொமல்.அமனவருக்கும் பசர்ந்து கவளிபபைம்டயொ� 
தனது �ரு்தமத கதரிவிக்கும் வம�யில் ம��மள 
தட்டிபயொ அல்லது பமமச�மள தட்டிபயொ ஓமசமய 
எழுபபி தங�ளது ஆதைமவ கதரிவிக்கும் வம�யில் 
வொக்க�டுபபு நம்டபகபைறும் கபைரும்பைொலொன உறுபபினர்�ள 
ஓமச எழுபபினொல் ஆதைவொ�வும் குமறவொன உறுபபினர் 
ஓமச எழுபபினொல் எதிைொன வொக்கும் கபைற்றதொ� அர்்ததம். 
இம்முமற வொக்கு எணணபபைடுவது கிம்டயொது.

(ஆ) குரல் வாகப்கடுப்பு By Voice: 
 இம்முமற வொக்க�டுபபு ஒரு பிைபைலமொன முமறயொகும். 

இ்ததம�ய வொக்க�டுபபு முமறமய மி�வும் சிக்�லொன 
அல்லது முைணபைொடும்டய விஷயங�ளுக்கு முடிவு எடுக்� 
பையனபைடு்ததுவதில்மல. தமலவர் ஒரு முடிமவ 
முனகமொழிந்து அதற்கு ஆதைவொ� உளளவர் ”ஆம்” எனறு 
குைமல உயர்்ததி கூறபவணடும். பினனர் அம்முடிவிற்கு 
மறுபபைவர்�ள ”இல்மல” என குைமல உயர்்ததி கூற 
பவணடும். தமலவர் இவவிரு பவறுபைட்்ட ஓமசமயயும் 
நனகு கூர்ந்து �வனி்தது தனது முடிமவ கதரிவிபபைொர். 
இந்த முடிவுக்கு தமலவபை முழுமமயொன கபைொருபபபைற்� 
பவணடும். ஒரு சர்ச்மசக்குரிய விஷயததிற்கு ஓமசமய 
எழுபபுவதன மூலம் தீர்வு �ொண முடியொது. இம்முமற 
ஒரு அறிவியல் சொர்ந்த முமறயல்ல, இஙகு வொக்கு�ள 
எணணபபைடுவதில்மல ஒரு நபைமை ஒரு 
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பைதவிக்கு பதர்ந்கதடுக்� இம்முமறமய 
பைரிந்துமைக்�பபைடுவதில்மல. 

ஆ�
இ�ைல 

(இ)  க்க்ககை உயர்த்துவதன் மூலம் வாகப்கடுப்பு 
By Show of Hands 

 நிறுமச்சட்்டம் பிரிவு 
177ன பைடி மமறமு� 
வொக்க�டுபபு நம்டமுமற 
பினபைற்ற பதமவயில்லொத 
விஷயங�ளுக்கு தமலவர் உறுபபினர்�மள அமழ்தது 
ஒரு முனகமொழிவுக்கு ஆதைவொ� உளளவர்�மள 
ம�மய உயர்்தத கசொல்லி. சில உறுபபினர்�ள 
உதவியு்டன எணணிக்க�ொணடு பினனர் எதிைொ� 
உளளவர்�மள ம�மய உயர்்தத கசொல்லி 
எணணிக்க�ொளள பவணடும் பினனர் முடிமவ 
எணணிக்ம�யின அடிபபைம்டயில் தமலவர் 
கவளியிடுவொர். இம்முமறயில் ஒரு உறுபபினர் இைணடு 
ம��மளயும் உயர்்தத 
வொயபபு உளளது 
பமலும் ஆதைவொ�வும், 
எதிைொ�வும் ஒபை 
உறபபினர் இைணடு 
முமற ம�மய 
உயர்்தத வொயபபு உளளது. இம்முமறயில் உளள 
குமறபைொ்டொகும். மி� அதி� உறுபபினர் க�ொண்ட 
கூட்்ட்ததில் இம்முமற வொக்க�டுபமபை பினபைற்ற முடியொது.

II. இர்கசிய வாககுமுகை Secret Procedure
ஒரு உறுபபினர் அளிக்கும் வொக்கு மற்ற 

உறுபபினர்�ளொல் அறிந்துக�ொளள முடியொத வம�யில் 
இை�சியமொ� வொக்க�டுபபு ந்ட்ததபபைடுவமத இை�சிய 
வொக்கு முமற எனகிபறொம். சில சிக்�ல்�ளுக்கு முடிவு 
எடுக்� இம்முமற பையனபைடு்ததபபைடுகிறது. ஒரு உறுபபினர் 
அளிக்கும் வொக்கு மி�வும் இை�சியமொ� 
பைொது�ொக்�பபைடுவதொல் இை�சிய வொக்க�டுபபு முமற ஒரு 
பிைபைலமொன முமறயொகும்.

அ) வாககு சீடடு முகை By Ballot
 இம்முமறயில் வரிமச எண இ்டபபைட்்ட வொக்கு சீட்டு 

ஒவகவொரு உறுபபினருக்கும் தைபபைடும். அதில் உறுபபினர் 
ஒரு இை�சிய அமறயில் தனது விருபபை்தமத x அல்லது 
குறியிட்டு மவக்�பபைட்டிருக்கும் கபைட்டியில் பபைொ்ட 
பவணடும். ஓட்டு எணணுபைவர்�ள அல்லது பவட்பைொளரின 
மு�வர்�ளின முனனிமலயில் அபகபைட்டிமய திறந்து 
வொக்கு�ள எணணபபைடும். இதில் தவறொன முமறயில் 
அளிக்�பபைட்்ட வொக்கு சீட்டு�மள நிைொ�ரி்தத பிறகு 

வா��

மீதமுளள சீட்டு�மள எணணி முடிவு�மள 
அறிவிக்�பபைடு்ம்.

ஆ) அஞசல் வாககு Postal Ballot: 
மி�பகபைரிய நிருமங�ள அல்லது கபைரிய சங�ங�ளுக்கு 

பைல நொடு�ள தழுவிய அளவில் உறுபபினர்�ள 
இருக்�லொம். வொக்குச் சொவடிக்கு வை இயலொத 
உறுபபினர்�ளும் வொக்�ளிக்கும் வம�யில் வரிமச 
எண இ்டபபைட்்ட வொக்குச் சீட்டு�ள மூலம் வொக்குச் சீட்டு 
அஞசல் மூலம் அனுபபைபபைடும் உறுபபினர்�ள தங�ளது 
வொக்கு�மள பைதிவு கசயது அஞசல் மூலம் மூ்டபபைட்்ட 
அஞசல் உமறயிலிட்டு அனுபபுவொர்�ள. வொக்கு சீட்டு 
கபைட்டி�ள திறக்கும் பபைொது இவவொறு கபைறபபைட்்ட அஞசல் 
உமற�ள திறக்�பபைட்டு எணணிக்ம�யு்டன 
பசர்க்�பபைடும். உ்டல் ஊனமுற்ற அல்லது வொக்குபபைதிவு 
நம்டகபைறும் இ்ட்ததிற்கு கவகு தூை்ததில் வொழ்ந்து 
க�ொணடு இருக்கும் உறுபபினர்�ளும் வொக்�ளிக்� 
இம்முமற பினபைற்றபைடுகிறது. 

நிறும்தமத கபைொறு்தத வமையில் பைஙகு முதல் க�ொணடு 
வமையறுக்�பபைட்்ட நிறும்ததில் பைஙகு விகிதொச்சொை்ததின 
அடிபபைம்டயில் வொக்கு�மள பிரி்ததுக் க�ொளளும் 
முமறமய குறிக்கும்.
இ). எந்திர வாககுப்பதிவு முகை Mechanical 

 இது ஒரு அதிநவீன முமறயொகும். வொக்கு சீட்டு�மள 
பையனபைடு்ததுவதற்கு பைதிலொ� மினனணு இயந்திைங�மள 
பையனபைடு்ததி வொக்கு�ள பைதிவு கசயயபபைடும் இயந்திை்ததில் 
உளள கபைொ்ததொன�மள அழு்ததுவதன மூலம் வொக்கு 
பைதிவு கசயயபபைடுகிறது. பைச்மச நிற விளக்கு எரிந்தொல் 
வொக்கு சொத�மொ� பைதிவு கசயயபபைடுகிறது என கபைொருள 
சி�பபு விளக்கு எறிந்தொல் பைொத�மொ� பைதிவு கசயயபபைடுகிறது 
என கபைொருள.

முககிய வார்த்கத்கள்

கசயலொளர், இயக்குநைமவ, கூட்்டம், குழு, 
தீர்மொனம், முடிவு  எடு்ததல்,  வொக்க�டுபபு

எதிர்்கால ்கற்ைலுககு

நிறும கசயல்பைொடு�ள கதொ்டர்பைொன 
வமளதளங�மள பைொர்மவயிடு�.
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சூழல் ஆயவு 

1.  முைளி விக்கி நிறும்ததின கசயலர் திரு.
ைஜினி பிைசொ்த இயக்குனைமவயின 
தீர்மொன்தமத முனமவ்தது கசயலர் எனற 
முமறயில் அதன வஙகிக்கு ஒரு �டித்ததில் 
ம�கயொபபைமிட்டு அனுபபியிருந்தொர். அதில் 
நிறும அமமபபு முமறபயடு மற்றும் சங� 
நம்டமுமற விதி�ளின பைடி மூனறு 
இயக்குநர்�ளில் ஏபதனும் இைணடு 
இயக்குநர்�ள ம�கயொபபைமிட்டிருந்தொல் 
�ொபசொமலமய மதி்தது பைணம் கசலு்ததலொம் 
என கூறபபைட்டிருந்தது. மொதிரி ம�கயொபபைமும் 
இமணக்�பபைட்டிருந்நது. அக்�டித்ததில் 
கூறபபைட்டிருந்த பைடி வஙகியும் �ொபசொமலக்கு 
பைணம் கசலு்ததி விட்்டது. ஆனொல் இயக்குநர்�ள 
மற்றும் கசயலர்�ள முமறபபைடி பைணிநியமனம் 
கசயயபபை்டவில்மல. இந்த நிமலயில் 
இக்�ொபசொமலக்கு நிறுமம் எவவொறு 
�ட்டுபபைடு்ததபபைட்்டது எனறு விளக்கு�.

2.  மு்ததுமணி நிறும்ததிற்கும் அதன 
இயக்குநர்�ளில் ஒருவைொன திரு.விக்கி 
எனபைவருக்கிம்டபயயொன ஒபபைந்தம் ஒபபுதல் 
கபைற ஆணடு கபைொதுக்கூட்்ட்ததில் 
முனகமொழியபபைட்்டது. திரு.விக்கி அந்நிறும்ததின 
கபைரும்பைொனமமயொன பைஙகு�மள 
மவ்ததிருக்கிறொர். அவர் அ்ததீர்மொன்ததிற்கு 
சொத�மொ�வும் மற்ற இயக்குநர்�ள 
அ்ததீர்மொன்ததிற்கு எதிைொ�வும் வொக்�ளி்ததனர். 
தீர்மொனம் கபைரும்பைொனமம வொக்கு�ளில் 
நிமறபவற்றபபைட்்டது. இந்த ஒபபைந்தம் 
நிறும்தமத எவவொறு �ட்டுபபைடு்ததும் என 
விளக்கு�

 பயிற்சி

I. சரியான விக்டகயத் நதர்ந்பதடு:
1.  ம்ததின கசயலர் அந்த நிறும்ததின ஓர்__________

ஆவொர்.
அ) உறுபபினர்
ஆ) இயக்குனர்
இ) தனனிச்மசயொன ஒபபைந்ததொைர் 
ஈ) ஊழியர்

2. யொர் ஒருவர் நிறும்ததின கசயலொளைொ� முடியும் 
அ) தனிநபைர் ஆ) கூட்்டொணமம நிறுமம்
இ) கூட்டுறவு சங�ம் ஈ) கதொழிற்சங�ம்

3.  ____________கூட்்டம் நிறும்ததின வொழ்நொளில் 
ஒரு முமற மட்டுபம கூட்்டபபைடும்.
அ) சட்்டமுமற ஆ) ஆணடுபகபைொது
இ) சிறபபு ஈ)வகுபபு

4.  இயக்குநர் கூட்்டம் ஆணடுக்கு குமறந்தது 
___________ முமற�ள கூட்்டபபை்டபவணடும்.
அ) 2 ஆ) 3
இ) 4 ஈ) 5

5.  நிறும்ததின ஆணடுப கபைொதுக் கூட்்ட்ததில் _______
க்கு பபைச உரிமம இல்மல.
அ) தணிக்ம�யொளர் ஆ) பைஙகுநர்
இ)பை�ைொள ஈ)இயக்குனர்

6.  சட்்டமுமற கூட்்ட்தமத ______ நிறுமம் கூட்்ட்த 
பதமவயில்மல.
அ) கபைொது
ஆ) தனி வமையறு
இ)கபைொது வமையறு
ஈ) பைஙகுமுதல் மற்றும் உ்ததைவொதமும்டய 

7.  நிறுமம் பைதிவு கசயயபபைட் நொளிலிருந்து _____ 
மொத்ததிற்குள முதல் ஆணடு கபைொதுக்கூட்்ட்தமத கூட்்ட 
பவணடும்.
அ) 12 ஆ) 15 
இ) 18 ஈ) 21
8.  ஒரு சிறபபு தீர்மொன்தமத நிமறபவற்ற -------- 

சதவித பைஙகுனர்�ள வொக்�ளிக்� பவணடும்.
அ) அமன்தது ஆ) 90% குமறயொமல்
இ)75% குமறயொமல் ஈ)50% பமல்

9.  ஒரு சிறபபு தீர்மொன்தமத நிறும பைதிவொளரி்ட்ததில் 
______ நொட்�ளுக்குள பைதிய பவணடும்.
அ) 7 ஆ) 14
இ) 30 ஈ) 60

10.  சிறபபு தீர்மொனம்_________க்கு பதமவபபைடுகிறது.
அ) �்டனீட்டுப பை்ததிை்தமத மீட்�
ஆ) பைங�ொதொயம் அறிவிக்�
இ)இயக்குநமை பைணியமர்்தத
ஈ) தணிக்ம�யொளமை பைணியமர்்தத

விக்ட்கள் :
1 அ 2 அ 3 அ 4 இ 5 இ
6 ஆ 7 ஆ 8 இ 9 இ 10
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II. குறு வினாக்கள்:
1. கசயலர் எனபைவர் யொர்?
2. ”கூட்்டங�ள” வமையறுக்�.
3. தீர்மொனம் எனறொல் எனன?
4. “பை�ைொள” சிறு குறிபபு வமை�.
5. ”வொக்கு” எனறொல் எனன?

III. சிறு வினாக்கள்:
1. சிறபபு தீர்மொனம் எனறொல் எனன?
2. சட்்டமுமறக் கூட்்டம் எனறொல் எனன?
3.  வொக்க�டுபபு குறி்தது நீங�ள அறிந்துக�ொண்டது 

எனன?
4.  சொதொைண தீர்மொனம் பதமவபபைடும் ஏபதனும் 

மூனறு கசயல்பைொடு�மள தரு�.
5. குைல் வொக்க�டுபபு எனறொல் எனன?

IV. பபரு வினாக்கள்:
1. நிறமச் கசயலரின பைணி�மள விளக்கு?
2. நிறுமச் கசயலரின கபைொறுபபு�மள விவரி?
3. பைலவம�யொன நிறும கூட்்டங�மள விளக்கு.
4.  தீர்மொன்ததின வம��மள விளக்கி பதமவபடும் 

கசயல்பைொடு�மள தரு�.
5.  பைலவம�யொன திறந்த மற்றும இை�சிய வம�யில் 

கசயயபபைடும் வொக்க�டுபபு முமற�மள விளக்கு�.

பைஙகுதொைர்�ள, பைணியொளர்�ள, 
வொடிக்ம�யொளர்�ள, சைக்கு�மள 
வழஙகுபைவர்�ள, நிதியொளர்�ள, 
அைசொங�ங�ள மற்றும் சமூ�ங�ள 

ஆகிபயொர் ஒரு நிறுமங�ளில் பைஙகுதொைர்�ளொ� 
உளளனர்.
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சட்டமுகை கூட்ட அறிவிப்பிற்்கான மாதிரி நநாடடிஸ்
நித்திலின் தயாரிப்பு நிறுமம்

பதிவு அலுவல்க மு்கவரி
இதன மூலம் அறிவிபபைது எனனகவனில் நிறும்ததின சட்்டமுமற கூட்்டம் நிறும பைதிவு அலுவல�ம் அமமந்துளள 

________ இ்ட்ததில் 2018 ______ அனறு �ொமல/மொமல _______ மணியளவில், சட்்டமுமற அறிக்ம� 
மற்றும் இனனும் பிற வியொபைொை �ரு்தது�ள குறி்தத ஆபலொசிக்� கூட்்டம் நம்டகபைற உளளது.

சட்்டமுமற அறிக்ம�யின பைடிவம் இமணக்�பபைட்டுளளது.
அமவயின உ்ததைவினபைடி

நி்ததியின தயொரிபபு நிறும்ததிற்�ொ�
பததி :
இ்டம் :
குறிபபு :

கூட்்ட்ததில் �லந்து க�ொணடு வொக்�ளிக்� முடியொத உறுபபினர்�ள அவர்�ளுக்கு பைதிலொ� ஒனறு அல்லது 
அதற்கு பமற்பைட்்ட பை�ைொள�மள நியமிக்�லொம். பை�ைொள உறுபபினைொ� இருக்� பவணடிய அவசியமில்மல. 
பை�ைொள கூட்்டம் கதொ்டஙகுவதற்கு 48 மணி பநை்ததிற்கு முன நிறும பைதிவு அலுவல�்ததில் கதரிவி்தது பைதியபபை்ட 
பவணடும்.

நிறுமச் பசயலர் பணிநியமனம் மாதிரி 
தீர்மானம்

திருமதி.கேயபைொைதி அவர்�ள விதி 2013 ன பைடி 
நிறுமச் கசயலருக்�ொன பதமவயொன தகுதி�மள 
கபைற்றிருபபைதொல் அவமை நிறும கசயலைொ� நியமிக்� 
இதன மூலம் தீர்மொனிக்�பபைட்டு 
நிமறபவற்றபபைடுகிறது. அமன்தது பைடி�ளும் 
நீங�ளொ� `.55000 சம்பைள்ததிலும் பைணிநீக்�ம் 
கசயய மூனறு மொத்ததிற்கு முன இருபுற்ததிலிருந்தும் 
அறிவிக்�பபை்ட பவணடும் எனற நிபைந்தமனயில் 
பைணியமர்்தத பைடுகினறொர்.

குறிப்பு நூல்்கள் (Reference)
Company Law and Secretarial Practice Dr. G.K. Varshney 
-Sahitya Bhawan Publications.
Company Meetings - KR Chandratre LexisNexis India 
Publications.
Company Law and Secretarial Practice by J. Santhi  - 
Margham Publications.
Secretarial Practice - M C Kuchhal – Vikas Publishers.
Company Law - Dr. S.R. Myneni - Asia Law House 
Publishers.
Company Law and Secretarial Practice - Dr. PMS .Abdul 

Gaffoor and Dr.S. Thothadri vijay Nicole imprints pri
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பபாதுக கூட்டத்தில் சிைப்பு தீர்மானத்திற்்கான 
மாதிரிப் படிவம்

1) நிறுமப்பபயகர மாற்ைம் பசயதல்
ம்ததிய அைசின ஒபபுதமலப கபைற்று இதுவமை 

விேயொ என அமழக்�பபைட்்ட நிறுமம் இனி 
விேயலட்சுமி நிறுமம் என மொற்றி அமழக்�பபைடும் 
என தீர்மொனம் நிமறபவற்றபபைடுகிறது.
2) பஙகு முதகல குகைத்தல்

`.100 மு�மதிபபும்டய 1000 முழுவதும் 
கசலு்ததபபைட்்ட பைஙகு முதல் `.1,00,000 `.50,000 க்கு 
`.10 மு�மதிபபும்டய 5000 பைஙகு�ளொ� 
குமறக்�பபைடுகிறது என இதன மூலம் தீர்மொனம் 
நிமறபவற்றபபைடுகிறது

vate limited.
Company Law and Secretarial Practice – N.D.Kapoor 

– Sultan chand & Sons Publications.

ப்கராள் மாதிரிப் படிவம்
அபிஷநவி நிறுமம்

பதிவு அலுவல்கம் 45, ்க்டலூர் சாகல, சிதம்பரம்
__________ மொவட்்ட்ததில் உளள ____________ நொன/நொங�ள பமற்�ண்ட நிறும்ததின உறுபபினர்/

உறுபபினர்�ள. ___________ மொவட்்ட்தமத பசர்ந்த _____________ எனபைவமை எனது/எங�ளது பை�ைொளொ� 
நியமி்தது எனக்கு/ எங�ளுக்கு எனது/எங�ளது சொர்பைொ� வருகிற 2018 ஜீமல 12 திங�ட்கிழமம மதியம் 3 மணியளவில் 
நம்டகபைறும் 25வது ஆணடு கபைொதுக்கூட்்ட்ததில் �லந்துக் க�ொணடு எங�ளது முடிமவ நிமறபவற்ற அமர்்ததபபைடுகிறொர்.
பததி :
ம�கயொபபைம் :
மு�வரி :

குறிபபு 
1. பை�ைொள உறுபபினைொ� இருக்� பவணடியதில்மல.
2.  பை�ைொள முமறயொ� மு்ததிமைவில்மல ஒட்டி ம�கயொபபைம் இட்்ட ஒபபுதல் கூட்்டம் கதொ்டங� 48 மணி பநை்ததிற்கு 

முன பைதிவு அலுவல�்ததில் பசர்க்�பபை்ட பவணடும்.
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அருஞ்சொற்கள்

அகத்தொழில் முனைபவர் Intrapreneur 
அணுகுமுனை Attitude 
அதிகொர சங்கிலி Scalar Chain 
அனைப்பு Organisation 
அரசுப் பததிரம் (முறி) Government Bonds 
அவைதிப்பு Dishonour 
அழுகும் தனனையுள்ள Perishable 
அறுதியிடல் Assurance 
ஆவணம் Instrument 
ஆளுனை Personality 
ஆறைல்மிகக பணியொ்ளர்கள Workforce 
இயககுநரக பதிவவடு Directorial Register 
இயககுநர் Director
இயககுநர் குழுைம் Board of Directors 
உணனைககு புைம்பொை அறிவிப்பு Misrepresentation of Facts 
உபரி Surplus 
உரினை ைொறைம் Assignability 
உரினைப் பங்குகள Right shares 
உனரயிடுதல் Wrapping 
உனைப்புககொை சொதொரணப் பங்குகள Sweat Equity shares 
ஊகவணிகர்கள Speculators 
ஊரகச் சநனத Rural marketing 
எதிர்ைனைச் சிநதனையொ்ளர் Pessimistic 
ஏலமிடுனக Auctioning 
ஒததினசவு Harmonise 
ஒரு நபர் நிறுைம் One Person Company 
ஒருங்கினணப்பு Co-ordination 
கடனீட்டுப் பததிரம் Debentures 
கடன சநனத Debt Market 
கட்டனைப்பு Structured 
கட்டுப்படுததுதல் Control 
கருதது சநனத Content Marketing 
கருவூலச் சீட்டு Treasury Bills 
கலப்பு ்பொரு்ளொதொரம் Mixed Economy 
கொவசொனல Cheque 
கொலம் கடததும் பைனைவொதம் Fabian 
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கீைலிடுதல் Crossing 
குழு Committee 
குனைதீர்ப்பு ்சயல்முனை Grievance Redressal Mechanism 
கூட்டுருவொககம் Incorporation
்கொணர்பவர் Bearer 
்கொளமுதல் Procurement 
சைதர்ை ்பொரு்ளொதொரம் Socialistic Economy 
சமூகச் சநனத Social marketing 
சுைறசி Turnover 
சுறறுச்சூைல் Environment 
்சயலர் Secretary 
்சயலூககம் Motivation 
வசனவ சநனதயிடுனக Services marketing 
வசொம்பலொை ்தொழில்முனைவவொர் Drone 
தகுதியொை Potential 
தரகர்கள Brokers 
தனி வணிகர்கள Jobbers 
தனிததனனை Unique 
தனனிச்னசயொை Spontaneous 
திருப்தி Satisfaction 
திைைொய்வு Aptitude 
தீர்ைொைம் Resolution 
தீர்ைொனிததல் Determined 
தீர்வகம் Clearing House 
தூணடப்பட்ட Induced 
வதர்வு Selection 
வதர்வு (வசொதனை) Tests 
வதனவ / அவசியம் Necessity 
்தொழிலொ்ளர்கள இடம் ்பயர்தல் Turnover 
்தொழில் Profession 
்தொழில் முனைவு Entrepreneurship 
்தொழில் முனைவவொர் Entrepreneur 
நம்புறுதி Warranties 
நிகழதகவு Contingent 
நிதிசொர் சநனத Financial Market 
நிர்வொகம் Administration 
நினலப்படுதது Stabilize 
நிறுைத வதொறறுவிப்பொ்ளர் Promoter 

Glossary.indd   307 28-03-2019   02:44:24



308

நீககுதல் Terminate 
நுகர்வு Consumption 
நுகர்வவொரியல் Consumerism 
நுகர்வவொர் Consumer 
நுகர்வவொர் இயககம் Consumer movement 
நுகர்வவொர் உரினைகள Consumer rights 
நுகர்வவொர் கடனைகள Consumer duties 
நுகர்வவொர் குனைபொடுகள Consumer Grievances 
நுகர்வவொர் நலநிதி Consumer welfare fund 
நுகர்வவொர் பொதுகொப்பு Consumer protection 
நுகர்வவொர் ்பொறுப்புகள Consumer responsibilities 
நுகர்வவொர் விழிப்புணர்வு Consumer Awareness 
நுணணிய ைறறும் வபரிை சுறறுச்சூைல் Micro and Macro Environment 
வநர்கொணல் Interview 
வநர்ைனைச் சிநதனையொ்ளர் Optimistic 
்நொடிப்பு Insolvency 
பகிர்வு Distribution 
பகுதி சட்டததுனை Quasi-Legislative 
பகுதி ்சயலொககம் Quasi-Executive 
பகுதி நீதிததுனை Quasi-Judicial 
பங்களிப்பு Contribution 
பங்கொனண Share warrant 
பங்கு சநனத Equity Market 
பங்கு சொனறிதழ Share certificate 
பங்கு ைொறைம் Stock Exchange 
பங்கு மூலதைம் Share capital 
பசுனைச் சநனத Green marketing 
பணக ்கொளனக Monetary policy 
பணச் சநனத Money Market 
பணி முனைவு Job offer 
பணியைர்ததல் Placement 
பணியைர்ததல் Recruitment 
பதிவு அலுவலகம் Registered Office 
பயனபொடு Utility 
பயிறசி Training 
பரிநதுனர சநனத Referral Marketing 
பறறுரினை Lien 
பொதுகொததல் Preservation 
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புதிய ்வளியீட்டுச் சநனத New Issue Market 
புதுனை Innovation 
புலைொய்வு Investigation 
புைதவதொறைைறை பததிரக கணககு Demat-account 
பூர்ததி ்சய்தல் Completion 
்பொருள ைொறறியம் Commodity Exchange 
ைககளியியல் Demography 
ைதிப்பிடல் Appraisal 
ைதிப்பீடு Evaluation 
ைதிப்பு முனை Value system 
ைறுஇடஅனைவு Relocation 
ைனித வ்ளம் Human Resource 
ைொதிரினய பினபறறுபவர் Imitative 
ைொவட்ட குனைதீர்வு ைனைம் District Forum 
ைொறறு Change 
ைொறறு முனைததனனை Negotiability 
ைொறறுச் சீட்டு Bills of Exchange 
ைொறறுப் ்பயரிடப்பட்ட Rechristended 
மினகயுதிய பங்குகள Bonus shares 
மிணணணு சநனதயிடல் Electronic marketing 
மிணணணு வர்ததகம் e-tailing 
மின்பொரு்ளொககம் Dematerialization 
முடி்வடுததல் Decision-Making 
முதலொளிததுவ ்பொரு்ளொதொரம் Capitalistic Economy 
முதலீட்டொ்ளர்கள Investors 
முரணபொடு Conflict 
முனை System 
முன்ைொழிதல் Motion 
மூலதைச் சநனத Capital Market 
மூனைடுககு நீதிைனைம் Three Tier Court 
வைம்பொடு Development 
வைலொணனை Management 
வைலொணனை Management 
வைலொணனை இயககுநர் Managing Director 
வைலொதிககம் Dominant 
வை்லழுதுதல் Endorsement 
்ைொதத உளநொட்டு உறபததி GDP 
்ரொகக குறிப்பு Cash memo 

Glossary.indd   309 28-03-2019   02:44:24



310

்ரொகக ரசீது Cash receipt 
வனகப்படுததுதல் Grading 
வணிகச் சீட்டு Commercial Bills 
வணிகத தொள Commercial Papers 
வரிக ்கொளனக Fiscal policy 
வொககுறுதித தொள Promissory Note 
வொககுறுரினை Voting Rights 
வொங்குவவொவர விழிததிரு தததுவம் Caveat Emptor 
விசுவொசம் Loyalty 
விணணப்பம் Application 
வினத முதல் Seed capital 
விறபனையொ்ளவர விழிததிரு தததுவம் Caveat venditor 
வீச்சு எல்னல Span 
்வறறு Blank 
வவட்னடயொடுதல் Poaching 
வவணடப்படொத Unsolicited 
னவப்பகம் Depository 
னவப்புச் சொனறிதழ Certificate of Deposits 
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பாடவல்லுநர்கள்
முனைவர. தீ. இளங்்காவன்
பேராசிரியர் மற்றும் துறைத் தறைவர், வணிகவியல் துறை,
அண்ாமறைப் ேல்கறைக் கழகம்,
அண்ாமறை நகர், சிதம்ேரம், கடலூர் மாவடடம் - 608 002.

்ேலாயவாளர்கள்
முனைவர.்்க. பதேநாபன்
பேராசிரியர், வணிகவியல் துறை,
அண்ாமறைப் ேல்கறைக் கழகம்,
அண்ாமறை நகர், சிதம்ேரம், கடலூர் மாவடடம் - 608 002.
முனைவர.்்க. சுந்தர
இற்ப் பேராசிரியர், வணிகவியல் துறை,
அண்ாமறைப் ேல்கறைக் கழகம்,
அண்ாமறை நகர், சிதம்ேரம், கடலூர் மாவடடம் - 608 002.
முனைவர.்்க. முரு்க்தாஸ்
இற்ப் பேராசிரியர், வணிகவியல் துறைத் தறைவர்,
பேரியார் அரசு கறைக் கல்லூரி,
கடலூர்-1.
முனைவர.டி. திருபபதி
உதவிப் பேராசிரியர் மற்றும் வணிகவியல் துறைத் தறைவர்,
அரசு கறைக் கல்லூரி (தன்ாடசி),
பேைம்-7.
திரு. ஆர.ர்ேஷ்
முதுகறை ஆசிரியர்,
டிரினிடி அகாடமி பம.பம.நி.ேள்ளி,
பமாகனூர் பராடு,
நாமக்கல் -  637 002.

வணிகவியல் பமல்நிறை இரணடாம் ஆணடு
நூைாசிரியர்கள் மற்றும் பமைாயவாளர்கள்

பாடநூல் ஆசிரியர குழு
முனைவர.எம். திருநாராயணசாமி
உ்தவிப ்பராசிரியர, வணி்கவியல் துனை,
அரசு ்கனலக் ்கல்லூரி,
புததூர, நான்க ோவடடம்.
முனைவர.்ே. பரேசிவம்
உ்தவிப ்பராசிரியர, வணி்கவியல் துனை,
திருக்காளஞ்சியபபர அரசு ்கனலக் ்கல்லூரி.
விரு்தாசசலம். ்கடலூர ோவடடம்.
முனைவர.எம். கேயா
இனணப ்பராசிரியர ேற்றும் வணி்கவியல் துனைத ்தனலவர,
ஆசான் கே்ோரியல் அரசு ்கனலக் ்கல்லூரி,
கசன்னை.
திரு. எஸ். ரா்ேநதிரன்
முது்கனல ஆசிரியர,
அரசு ்கள்ளர ்ே.நி.பள்ளி,
வி.்கல்லபபடடி, 
ேதுனர – 625 529.
திரு. ஆர. சண்மு்கசுந்தரம்
முது்கனல ஆசிரியர,
அரசு ஆண்்கள் ்ே.நி.பள்ளி,
பாண்டேங்கலம்,
நாேக்்கல் – 637 208.
முனைவர.பி. கசநதில் குோர
க்கௌரவ விரிவுனரயாளர, வணி்கவியல் துனை,
திருவள்ளுவர அரசு ்கனலக் ்கல்லூரி,
ராசிபுரம், நாேக்்கல் ோவடடம்.
முனைவர.எம். ராேராேன்
உ்தவிப ்பராசிரியர, வணி்கவியல் துனை,
அண்ணாேனலப பல்்கனலக் ்கழ்கம்,
அண்ணாேனல ந்கர, சி்தம்பரம், ்கடலூர ோவடடம் - 608 002.
முனைவர.்்க. ்தமிழசகசல்வன்
உ்தவிப ்பராசிரியர, வணி்கவியல் துனை,
அரசு ்கனலக் ்கல்லூரி,
ேணல்்ேடு, நான்க ோவடடம்.
முனைவர. எஸ். நவநீ்தகிருஷ்ணன்
முது்கனல ஆசிரியர,
அரசு ்ே.நி.பள்ளி,
டி.அயயன்்்காடனட
ேதுனர.

்கனல ேற்றும் வடிவனேபபுக் குழு
பக்்கவடிவனேபபாளர
பிரசாநத C
்டனியல் A
்தரக்்கடடுபபாடு
 - அருண் ்காேராஜ் பழனிசாமி
 - ரா்ேஷ் ்தங்கபபன்

ஒருஙகினணபபாளர
ர்ேஷ் முனிசாமி

விறரவுக்குறியீடு பமைாணறமக் குழு
இரா. கே்கநா்தன், இ.நி.ஆ, ஊ.ஒ.ந.நி.ேள்ளி,  
கப்ேபுரம், போளூர், திருவண்ாமறை மாவடடம்.

மு.சரவணன், ே.ஆ, அ.ம.பம.நி.ேள்ளி, புதுப்ோறளயம், 
வாழப்ோடி, பேைம்.

ே. முரு்்கசன், ே.ஆ, ஊ.ஒ.ந.நி. ேள்ளி, 
பேத்தவைஙபகாடடகம், முத்துப்பேடறட, திருவாரூர்

இந்நூல் 80 ஜி.எஸ்.எம்  எலிகணட பமப்லித்பதா தாளில் 
அச்சிடப்ேடடுள்ளது ஆப்பேட முறையில் அச்சிடபடார்:

SCERT ஒருஙகினணபபாளர
திரு.பி. ரவி
முது்கனல ஆசிரியர,
பிகரசிகடன்ஸி ே்களிர ்ே.நி.பள்ளி,
கசன்னை.
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