
१६. मैं उद् घोषक
- आनंद मसं्

लेखक परिचय ः आनंद प्रकाश त्संह जी का जन्म २१ जुलाई १९58 को अस्म राजय के धुबरी ना्मक सरान पर  
हुआ । आपकी त्शक्ा-दीक्ा उत्तर प्रदेश के प्र्तापगढ़ एवं इलाहाबाद ्में हुई । आपकी रुत्चयों और वृतत्तयों ने आपको 
कत्व्ता, लेख, त्फल्म, नाट् य और कला स्मीक्ा का हस्ताक्र बना त्दया । श्ेष्ठ उद् घोषक ्तरा सफल ्मंच संचालक के रूप 
्में आपकी त्वशेष पहचान है । आकाशवा्ी ्मुंबई ्में २९ वषमि उद् घोषक के रूप ्में अपनी सेवाएुँ देकर आप अवकाश ग्ह् 
कर चुके हैं । आपने आकाशवा्ी के त्लए आवशयक संवाद लेखन कर्ते हुए संवाद ्तरा संप्रेष् क्ेरि ्में अपनी त्वशेष पहचान 
बनाई है । आपने त्वत्भन्न स्मसा्मत्यक त्वषयों पर लेखन कर्ते हुए त्हंदी भाषा की सेवा की है ।
प्रमुख कृवियाँ ः परि-पत्रिकाओं ्में त्वत्भन्न त्वषयों पर लेख, स्मीक्ाएुँ, कहात्नयाुँ, कत्व्ताएुँ आत्द प्रकात्श्त ।
अातमकरा ः आत्मकरात्मक लेखन त्हंदी सात्हतय ्में रोचक और पठनीय ्माना जा्ता है । अपने अनुभवों, वयतक्तग्त प्रसंगों 
को पूरी त्नष्ठा से ब्ताना आत्मकरा की पहली श्तमि है । इस्में लेखक की ्तटसर्ता, घटनाओं के प्रत््त त्नरपेक््ता का त्नवामिह 
आत्मकरा को त्वशवसनीय बना दे्ता है । आत्मकरा उत्त्म पुरुषवाचक सवमिना्म ‘्मैं’ ्में त्लखना आवशयक है ।
पाठ परिचय ः यहाुँ सूरि संचालन की प्रस्तुत््त ‘आत्मकरा’ के रूप ्में की गई है । प्रस्तु्त पाठ ्में लेखक ने सफल उद् घोषक 
अरवा ्मंच संचालक बनने के त्लए आवशयक गु्ों का उल्लेख त्कया है । लेखक का ्मानना है त्क कायमिरि्म की सफल्ता 
्मंच संचालक के आकषमिक और उत्त्म संचालन पर त्नभमिर कर्ती है । संचालक की सूझ-बूझ, स्मयसूचक्ता, हात्जरजवाबी 
और भाषा प्रभुतव स्मारोह को नये आया्म प्रदान कर्ते हैं । व्तमि्मान काल ्में ्मंच अरवा सूरि संचालन कायमि अपने-आप ्में 
्महत्वपू्मि कायमि के रूप ्में प्रत्सद्ध हो गया है ।

 मैं उद् घोषक हँ । उद् घोषक के पया्णयिाची शबद के 
रूप में ‘मंच संचालक’ औि अंग्ेिी में कहें तो एंकि हँ । मंच 
संचालक श्ोता औि िक्ता को िोड़ने िाली कड़ी है ।  
मैं उसी कड़ी का काम किता हँ । इसके नलए मेिी कई 
नामचीन वयखक्तयों द् िािा भूरि-भूरि प्रशंसा की गई है । 
भाित ितन पं. भीमसेन िोशी िैसी हखसतयों के मुँह से यह 
सुनना नक बहुत अचछा बोलते हो, अचछे उद् घोषक हो या 
‘मैं तो तुमहािा फैन हो गया’ तो सचमुच सियं को गौििाखनित 
अनुभि किता हँ ।
 नकसी भी काय्णक्म में मंच संचालक की बहुत अहम 
भूनमका होती है । िही सभा की शुरुआत किता है । 
आयोिकों को तथा अनतनथयों को िही मंच पि आमंनत्त 
किता है, िही अपनी आिाि, सहि औि हासय प्रसंगों 
तथा कावय पंखक्तयों से काय्णक्म की सफलता ननिा्णरित 
किता है । मैंने कई बाि इस महत्िपूण्ण भूनमका का ननिा्णह 
अतयंत सफलतापूि्णक नकया है लेनकन यह सब यों अचानक 
नहीं हो गया । मैंने भी इसके नलए बहुत पापड़ बेले हैं । 
आिंनभक नदनों में मैं भी मंच पि िाते घबिाता था । माइक 
मुझे साँप के फन की तिह निि आता था । नदल िोि-िोि 

से िड़कने लगता था । 
मुझे याद है - तब मैं 
नौिीं कक्षा का छात्  
था । निद् यालय के 
प्रांगण में गांिी ियंती 
का आयोिन नकया 
गया था । मुझे भी 
भाषण देने के नलए चुना 
गया । मंच पि िाते ही हाथ-पैि थिथिाने लगे । िो कुछ 
याद नकया था, लगा, सब भूल गया हँ । कुछ पल के नलए 
िैसे होश ही खो बैठा हँ पि नफि खुद को सँभाला । महान 
वयखक्तयों के आिंनभक िीिन के प्रसंगों को याद नकया नक 
नकस तिह कुछ नेता हकलाते थे, कुछ काँपते थे पि बाद में 
िे कुशल िक्ता बने । ये बातें याद आते ही नहममत िुटाकि 
मैंने बोलना शुरू नकया औि बोलता ही  गया । भाषण 
समाप्त हुआ । खूब तानलयाँ बिीं । खूब िाह-िाही  
नमली । कहने का मतलब यह नक थोड़ी-सी नहममत औि 
आतमनिशिास ने मुझे भनिषय की िाह नदखा दी औि मैं एक 
सफल सूत् संचालक के रूप में प्रनसद् ि हो गया ।
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 सूरि संचालन के मुखयत: वनमन प्रकार हैं -  
•	शासकीय कायमाक्रम का सूरि संचालन •	दूरदशमान हेतु सूरि 
संचालन •	 रेवडयो हेतु सूरि संचालन •	 राजनरीवतक, 
सामावजक तथा सांसकृवतक कायमाक्रमों का सूरि संचालन
•	शासकीय	एवृं	राजनीततक	काय्थक्रम	का	सूत्	सृंचािन : 
शासकीय एिं राजनरीवतक समारोह के सूरि संचालन में 
प्रोटोकॉल का बहुत धयान रिना पड़ता है । पदों के अनुसार 
नामों की सूचरी बनानरी पड़तरी है । वकसका-वकसके हाथों 
स्कार करना है; इसकी योजना बनानरी पड़तरी है । इस 
प्रकार का सूरि संचालन करते समय अवत आलंकाररक 
भाषा के प्रयोग से बचना चावहए ।
•	 दूरदश्थन	 त्ा	 रेतियो	 काय्थक्रम	 का	 सूत्	 सृंचािन : 
दूरदशमान अथिा रेवडयो पर प्रसाररत वकए जाने िाले 
कायमाक्रम/समारोह की संपूणमा जानकाररी होनरी चावहए । 
कायमाक्रम की संवहता वलिकर तैयार करनरी चावहए । उसके 
प्चात कायमाक्रम प्रारंभ करना चावहए और िरीरे-िरीरे उसका 
विकास करते जाना चावहए । भाषा का प्रयोग कायमाक्रम और 
प्रसंगानुसार वकया जाना चावहए । रोचकता और विवभन्न 
संदभयों का समािेश कायमाक्रम में चार चाँद लगा देते हैं ।
 समरण रहे- सूरि संचालक मंच और श्रोताओं के 
बरीच सेतु का कायमा करता है । सूरि संचालन करते समय 
रोचकता, रंजकता, विविि प्रसंगों का उल्ेि करना 
आि्यक होता है । कायमाक्रम/समारोह में वनिार लाना  
सूरि संचालक का महत्िपूणमा कायमा होता है । कायमाक्रम के 
अनुसार सूरि संचालक को अपनरी भाषा और शैलरी में 
पररितमान करना चावहए; जैसे- गरीतों अथिा मुशायरे का 
कायमाक्रम हो तो भािपूणमा एिं सरल भाषा का प्रयोग अपेवक्षत 
है तो वयाखयान अथिा िैचाररक कायमाक्रम में संदभमा के साथ 
सटरीक शबदों का प्रयोग आि्यक है । सूरि संचालन करते 
समय उसके सामने सुनने िाले कौन हैं; इसका भरी धयान 
रिना चावहए । 
 अचछे मंच संचालक के वलए आि्यक है - अचछरी 
तैयाररी । ितमामान समय में संगरीत संधया, बथमा डे पाटमी या 
अनय मंचरीय कायमाक्रमों के वलए मंच संचालन आि्यक हो 
गया है । मैंने भरी इस तरह के अनेक कायमाक्रमों के वलए  
सूरि संचालन वकया है । वजस तरह का कायमाक्रम हो, तैयाररी 
भरी उसरी के अनुसार करनरी होतरी है । मैं भरी सिमाप्रथम यह 
देिता हँ वक कायमाक्रम का सिरूप कया है? सामावजक, 

शैवक्षक, राजनरीवतक, कवि सममेलन, मुशायरा या 
सांसकृवतक कायमाक्रम ! वफर उसरी रूप में मैं कायमाक्रम का 
संवहता लेिन करता हँ । इसके वलए कड़री सािना ि सतत 
प्रयास आि्यक है । कायमाक्रम की सफलता सूरि संचालक 
के हाथ में होतरी है । िह दो वयक्तियों, दो घटनाओं के बरीच 
कड़री जोड़ने का काम करता है । इसवलए संचालक को 
चावहए वक िह संचालन के वलए आि्यक तत्िों का 
अधययन करे । सूरि संचालक के वलए कुछ महत्िपूणमा गुणों 
का होना आि्यक है । हँसमुि, हावजरजिाबरी, विविि 
विषयों का ज्ाता होने के साथ-साथ उसका भाषा पर प्रभु्ि 
होना आि्यक है । कभरी-कभरी वकसरी कायमाक्रम में ऐन 
िति पर पररितमान होने की संभािना रहतरी है । यहाँ सूरि 
संचालक के भाषा प्रभु्ि की पररीक्षा होतरी है । पूिमा वनिामाररत 
अवतवथयों का न आना, यवद आ भरी जाए तो उनकी वदनभर 
की कायमा वयसतता का विचार करते हुए कायमाक्रम पवरिका में 
संशोिन/सुिार करना पड़ता है । आयोजकों की ओर से 
अचानक वमलरी सूचना के अनुसार संवहता में पररितमान कर 
संचालन करते हुए कायमाक्रम को सफल बनाना हरी सूरि 
संचालक की विशेषता होतरी है ।
 सूरि संचालक का वमलनसार होना भरी आि्यक 
होता है । उसका यह वमलनसार वयक्ति्ि संचालन में चार 
चाँद लगाता है । सूरि संचालक को विविि विषयों का ज्ाता 
होना भरी आि्यक है । यवद सूरि संचालक भौवतकीय 
विज्ान, परमाणु विज्ान जैसे विषयों और विवभन्न राष्ट्रीय-
अंतरामाष्ट्रीय नेताओं के सामने कायमाक्रम का संचालन करता 

सूत्र	संचालन
सूत्	सृंचािन	के	चरर/तबृंदु
 श्रोिागण िंदन, सि्ं का पररच्, सिागि
 मंच पर उपतसिि महानुभािों का आदरपूिथाक स्मान
 सकारातमक अतभप्ा् 
 सहज, उतसफूिथा, संचालन
 आिाज में उिार-चढाि
 श्रोिाओं से संिाद
 सम् सूचकिा, हातजरजिाबीपन
 गलिी पर िुरंि माफी
 का्थाक्म के अनुसार भाषाशैली में पररििथान
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हो तो संबंवित राष्ट् तथा विषयों का ज्ाता होना आि्यक 
है । कड़री सािना, गहराई से अधययन करते हुए विषय का 
ज्ान प्राप्त कर सकते हैं । आकाशिाणरी और सािमाजवनक 
कायमाक्रमों के मंचों पर संचालन कायमा ने मेरे वयक्ति्ि को नई 
ऊँचाई प्रदान की है । इस विषय में मेररी सफलता का प्रमुि 
कारण है मेरा प्रसतुतरीकरण कयोंवक मंच संचालन की 
सफलता संचालक के प्रसतुतरीकरण पर हरी वनभमार करतरी है ।
 मैं इस बात का धयान रिता हँ वक कायमाक्रम कोई भरी 
हो, मंच की गररमा बनरी रहे । मंचरीय आयोजन में मंच पर 
आने िाला पहला वयक्ति संचालक हरी होता है । एंकर 
(उद् घोषक) का वयक्ति्ि दशमाकों की पहलरी नजर में हरी 
सामने आता है । अतएि उसका पररिान, िेशभूषा, केश 
सजजा इ्यावद सहज ि गररमामयरी होनरी चावहए । उद् घोषक 
या एंकर के रूप में जब िह मंच पर होता है तो उसका 
वयक्ति्ि और उसका आ्मवि्िास हरी उसके शबदों में 
उतरकर श्रोता तक पहुँचता है । सतक्कता, सहजता और 
उ्साहििमान उसके मुखय गुण हैं । मेरे कायमाक्रम का आरंभ 
वजज्ासाभरा होता है । बरीच-बरीच में प्रसंगानुसार कोई 
रोचक दृष्टांत, शेर-ओ-शायररी या कविताओं के अंश का 
प्रयोग करता हँ । जैसे- एक कायमाक्रम में ितिा मवहलाओं 
की तुलना गुलाब से करते हुए कह रहे थे वक मवहलाएँ 
बोलतरी भरी जयादा हैं और हँसतरी भरी जयादा हैं । वबलकुल 
क्िले गुलाबों की तरह िगैरह...। जब उनका ितिवय ि्म 
हुआ तो मैंने उनहें िनयिाद देते हुए कहा वक सर आपने कहा 
वक मवहलाएँ हँसतरी-बोलतरी बहुत जयादा हैं तो इसपर मैं 
मवहलाओं की तरफ से कहना चाहँगा,
‘हर	शबद	में	अ््थ	छुपा	होता	है	।	हर	अ््थ	में	फक्क	छुपा	होता	है	।
िोग	कहते	हैं	तक	हम	हँसते	और	बोिते	बहुत	जयादा	हैं	।
पर	जयादा	हँसने	वािों	के	तदि	में	भी	दद्थ	छुपा	होता	है	।’
 मेररी इस बात पर इतनरी तावलयाँ बजीं वक बस ! 
मवहलाएँ तो मेररी प्रशंसक हो गईं । कायमाक्रम के बाद उन 
ितिाओं ने मेररी परीठ थपथपाते हुए कहा, ‘बहुत बवढ़या 
बोलते हो ।’ संक्षेप में; कभरी कोई सहज, हासय से भरा 
चुटकुला या कोई प्रसंग सुना देता हँ तो कायमाक्रम बोवझल 
नहीं होता तथा उसकी रोचकता बनरी रहतरी है । विवभन्न 
विषयों का ज्ान होना जरूररी है । कायमाक्रम कोई भरी हो; 
भाषा का समयानुकूल प्रयोग कायमाक्रम की गररमा बढ़ा देता 
है । इसके वलए आपका वनरंतर पढ़ते रहना आि्यक है । 

 मैं भरी जब छोटा था तो रोज शाम के समय नगर 
िाचनालय में जाता था । ‘चंपक’, ‘नंदन’, ‘बालभारतरी’ 
और ‘चंदामामा’ जैसरी पवरिकाएँ पढ़ता था । बाद में 
‘िममायुग’, ‘वहंदुसतान’, ‘वदनमान’, ‘कादंवबनरी’, ‘साररका’, 
‘निनरीत’, ‘ररीडसमा डाइजेसट’ जैसरी मावसक-पावक्षक 
पवरिकाएँ पढ़ने लगा । रेवडयो के विविि कायमाक्रमों को सुनना 
बेहद पसंद था । ये साररी बातें कहीं-न-कहीं प्रेरणादायक 
रहीं तथा सूरि संचालन का आिारसतंभ बनीं ।
 मैं उद् घोषक/मंच संचालक की भूवमका पूररी वनष्ठा 
से वनभाता रहा हँ और श्रोताओं ने मुझे अपार सनेह और यश 
से समृद्ध वकया है । वकंग ऑफ िाॅईस, संसकृवत वशरोमवण, 
अक्िल आकाशिाणरी जैसे अनेक पुरसकारों से सममावनत 
वकया गया हँ । मैंने भरी विज्ापन देिकर रेवडयो उद् घोषक 
पद हेतु आिेदन वकया था । २९ िषमा तक मैंने िहाँ अपनरी 
सेिाएँ प्रदान कीं; इसका मुझे गिमा है ।
 मैं उद् घोषक हँ । शबदों की दुवनया में रहता हँ । जब 
रेवडयो से बोलता हँ तो हर घर, सड़क-दर-सड़क,  
गलरी-गलरी में सुनाई पड़ता हँ, तब मेररी कोई सूरत नहीं  
होतरी । मेरा कोई चेहरा भरी नहीं होता लेवकन मैं हिाओं की 
पालकी पर सिार दूर गाँिों तक पहुँच जाता हँ । जब एंकर 
बन जाता हँ तो अपने दशमाकों के वदलों को छू लेता  
हँ । आप मुझे आिाज के परदे पर देिते हैं । मैं उद् घोषक  
हँ । मैं एंकर हँ ।
रोजगार	के	अवसर
 इस क्षेरि में भरी रोजगार की भरपूर संभािनाएँ हैं । 
इसमें आप नाम-दाम दोनों कमा सकते हैं । मुझे भाषा का 
गहराई से अधययन करना पड़ा है । लोग भले हरी कहें वक 
भाषा का अधययन कयों करें? कया इससे रोजगार वमलता 
है? पर मैं आज तक के अपने अनुभिों से कहना चाहता हँ 
वक भाषा का विद् याथमी कभरी बेकार नहीं रहता । सूरि 
संचालन में भरी भाषा की महत्िपूणमा भूवमका है । भाषा की 
शुद्धता, शबदों का चयन, उनका उवचत प्रयोग, वकसरी 
प्रखयात सावह्यकार या वयक्ति्ि के कथन का उल्ेि 
कायमाक्रम को प्रभािशालरी एिं हृदयसपशमी बना देता है । 
विवभन्न कायमाक्रमों के साथ आप रेवडयो या टरी.िरी. उद् घोषक 
के रूप में रोजगार पा सकते हैं ।
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स्वाध्वा्

	पवाठ	पर	आधवाररत

 (१) ‘सूत्र	संचालक	के	कारण	का््घक्म	में	चार	चाँद	लगते	हैं ’,	इसे	सिष्ट	कीवजए	।
	 (२)	 उततम	मंच	संचालक	बनने	के	वलए	आिश्क	गुण	विसतार	से	वलख्खए	।
	 (३)	 सूत्र	संचालन	के	विविि	प्रकारों	िर	प्रका्श	डावलए	।

	व्वा्हवाररक	प््ोग

	 (१)	 अिने	कवनष्ठ	महाविद्	् ाल्	में	मनाए	जाने	िाले	‘वहंदी	वदिस	समारयोह’	का	सूत्र	संचालन	कीवजए	।
	 (२)	 ्शहर	के	प्रवसद्	संगीत	महयोतसि	का	मंच	संचालन	कीवजए	।

९4

सूत्र

संचालन

की	

तै्ारी

वाचन

आकष्थक	वयक्तितव

काय्थक्रम	पतत्का

भाषाशैिी	का	तवकास

उच्ारर	में	शुद्	रता

समयसूचकता
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