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SECTION – B 

In the following questions, carefully study the cases presented and then 
answer the questions that follow (in around 250 words): 

जिम्नजलजखत प्रश्नों में, प्रस्तुत प्रकरण का ध्यािपूर्वक अध्ययि कीजिए और उसके बाद आि ेर्ाल े
प्रश्नों के उत्तर दीजिए (लगभग 250 शब्द): 

7. You have recently graduated from college and are now preparing for the 
civil services examination. While reading the newspaper, you come across a 
news report of a Non-Governmental Organisation (NGO), working for child 
rights, challenging a provision of the Juvenile Justice Act, 2015, in the 
Supreme Court of India. The said provision provides for the option of 
Children in Conflict with Law (CCL) to be tried as adults under certain 
circumstances. The NGO's plea is that children are not able to understand 
the gravity of crimes. It has also contended that the criminal acts 
committed by children are a reflection of failure of the society to take care 
of its children. In the context of this situation, as a young aspirant, answer 
the following questions: 

(a) What are the possible factors that can drive a child towards committing 
heinous crimes? 

(b) Is it ethical to punish children as adults rather than giving them a 
chance for reformation?            (20) 

आपिे हाल ही में कॉलेि से स्नातक ककया ह ैऔर अब आप जसजर्ल सेर्ा परीक्षा की तैयारी कर 
रह ेहैं। समािार पत्र पढत ेसमय, आप बाल अजधकारों के जलए काम कर रह ेएक गैर-सरकारी 
संगठि (NGO) की एक खबर के बारे में पढते हैं, जिसमें भारत के उच्चतम न्यायालय में ककशोर 
न्याय अजधजियम, 2015 के एक उपबंध को िुिौती दी गई ह।ै उक्त उपबंध कुछ पररजस्थजतयों में 
कािूि का उल्लंघि करिे र्ाल ेबच्चों (CCL) पर र्यस्क के रूप में मुकदमा िलािे के जर्कल्प का 
प्रार्धाि करता ह।ै उस NGO की दलील ह ैकक बच्च ेअपराधों की गंभीरता को समझि ेमें सक्षम 
िहीं होते हैं। NGO िे यह भी तकव  कदया ह ैकक बच्चों द्वारा ककए गए आपराजधक कृत्य अपिे बच्चों 
की देखभाल करिे में समाि की जर्फलता का प्रजतसबंब हैं। उपयुवक्त पररजस्थजत के संदभव में तथा 
एक युर्ा अभ्यथी के रूप में जिम्नजलजखत प्रश्नों के उत्तर दीजिए: 
(a) रे् कौि-से संभाजर्त कारक हैं िो एक बच्च ेको िघन्य अपराध करिे के जलए प्रेररत कर सकते 
हैं? 
(b) क्या बच्चों को सुधार का एक मौका देिे के बिाय उन्हें र्यस्कों के रूप में दंजडत करिा िैजतक 
ह?ै 
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8. You are a CEO-founder of an edTech company. You are under tremendous 
pressure from the investors in your company to increase the profitability of 
the company and undertake downsizing. After making a few bad 
acquisitions, the company's finances have taken a huge hit in the last 
couple of years. The downsizing is suggested with the hope that the 
company's profitability would rise, as it often does when mass  

layoff or downsizing decisions are carried out. Moreover, the investors 
have hinted that such measures would attract further investment from 
them, which has come as a ray of hope considering the ongoing volatile 
market conditions and slowdown in big-ticket fundings. Given the situation, 
rumors of unscrupulous firing have started doing the rounds among 
employees. It has increased apprehensiveness and reduced cohesiveness 
among them. You have informed the investors that the cost cutting 
exercise can affect the output as well as reputation of the company in the 
long-run. However, they are adamant to pursue the same. 

(a) Identify the stakeholders and ethical issues involved in the case. 

(b) You and the HR team have identified some options and are deliberating 
to put them across to the investors for consideration. Discuss the merits 
and demerits of each of these: 

(i) Identifying key high performers and offering them suitable positions 
before implementing the layoff decision. 

(ii) Putting the terminated employees on retainer to work part-time. 

(iii) Executing the lay off order in the same spirit as it was asked by the 
investors and letting them deal with the long-term consequences. 

(iv) Improving the perception of fairness among the existing and 
terminated employees and moving ahead with the layoffs. 

(c) Without restricting yourself to the above options, discuss the course of 
action you will take, and provide adequate reasons for the same. 
            (20) 

आप एक एडटेक कंपिी के सह-संस्थापक और सी.ई.ओ. हैं। कंपिी की लाभप्रदता बढािे और 
छंटिी (डाउिसाइसिंग) करिे के जलए आपके ऊपर कंपिी के जिर्ेशकों का िबरदस्त दबार् ह।ै 
कुछ खराब अजधग्रहण करिे के बाद, जपछले कुछ र्षों में कंपिी की जर्त्तीय जस्थजत में भारी 
जगरार्ट आई ह।ै ऐस ेमें छंटिी का सुझार् कंपिी की लाभप्रदता में र्ृजि की उम्मीद के साथ 
कदया गया ह,ै क्योंकक सामान्यतः बड ेपैमािे पर छंटिी के जिणवय से लाभप्रदता बढती ह।ै इसके 
अलार्ा, जिर्ेशकों िे संकेत कदया ह ैकक इस तरह के उपायों के पररणामस्र्रूप रे् कंपिी में और 
अजधक जिर्ेश कर सकते हैं, िो बािार में िल रही अजस्थर जस्थजतयों एर् ंअजधकाजधक फंसडंग में 
कमी को देखते हुए आशा की ककरण के रूप में हैं। इस जस्थजत को देखते हुए कमविाररयों के बीि 
बेर्िह िौकरी से हटाये िाि ेकी अफर्ाहों का दौर शुरू हो गया ह।ै इि सब बातों िे उिके बीि 
आशंका को बढाया ह ैऔर एकिुटता को भी कम ककया ह।ै आपिे जिर्ेशकों को सूजित ककया ह ै
कक लागत में कटौती के प्रयास से कंपिी के उत्पादि के साथ-साथ दीघावर्जध में प्रजतष्ठा भी 
प्रभाजर्त हो सकती ह।ै हालांकक, रे् इसी उपाय को अपिाि ेपर अडे हुए हैं। 
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9. There is an ongoing ethnic civil war in a neighbouring country. The conflict 
has caused massive displacement of people from the country. Ironically, 
the developed countries have closed off their borders to the refugees on 
account of the COVID-19 pandemic, resource competition, domestic 
politics etc. With countries sealing off their borders, the refugees are left in 
a vulnerable situation and many are taking illegal routes to enter your 
country. As a Senior Official of your country's Ministry of External Affairs, 
you have been involved in discussions with officials of other nations and 
are entrusted with the mandate to design a national policy to safely 
accommodate India bound refugees. In this context, answer the following 
questions: 

(a) Discuss the moral issues related to the rights of international refugees, 
especially those from conflict-torn regions. 

(b) What recommendations would you suggest given the large influx of 
refugees in India.            (20) 

एक पडोसी देश में िृिातीय गृह-युि िारी ह।ै यह संघषव उक्त देश से लोगों के बड ेपैमािे पर 
जर्स्थापि का कारण बि गया ह।ै जर्डंबिा यह ह ैकक जर्कजसत देशों िे कोजर्ड-19 महामारी, 
संसाधिों के जलए प्रजतस्पधाव, घरेल ूराििीजत आकद के कारण शरणार्थवयों हतेु अपिी सीमाओं 
को बंद कर कदया ह।ै देशों द्वारा अपिी सीमाओं को बंद करिे के कारण शरणार्थवयों की जस्थजत 
असुरजक्षत हो गई ह ैऔर रे् आपके देश में प्ररे्श करिे के जलए कई अर्ैध मागव अपिा रह ेहैं। 
अपि ेदेश के जर्देश मंत्रालय के एक र्ररष्ठ अजधकारी के रूप में, आप दसूरे देशों के अजधकाररयों 
के साथ ििाव में शाजमल रह ेहैं और आपको भारत में रहिे र्ाले शरणार्थवयों को सुरजक्षत रूप से 
समायोजित करिे के जलए एक राष्ट्रीय िीजत तैयार करिे का कायव सौंपा गया ह।ै इस संदभव में 
जिम्नजलजखत प्रश्नों के उत्तर दीजिए: 
(a) अंतरावष्ट्रीय शरणार्थवयों, जर्शेष रूप से संघषवग्रस्त क्षेत्रों से आिे र्ाल े शरणार्थवयों, के 
अजधकारों से संबंजधत िैजतक मुद्दों पर ििाव कीजिए। 
(b) भारत में शरणार्थवयों की बडी संख्या के आगमि को देखते हुए आप क्या सुझार् देंगे। 
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10. Social interactions where a person is addressed by their correct name and 
pronouns, consistent with their gender identity, are widely recognized as a 
basic and yet critical aspect of gender affirmation. A national university 
invited speakers for a discussion on rights of sexual minorities in India. The 
panel included speakers representing a wide variety of opinions and 
perspectives on the issue. The debates, though largely peaceful, witnessed 
a controversy. A college association representing sexual minorities took 
offence against a panellist who cautioned against self-identification by 
sexual minorities and the liberal use of pronouns. The association reached 
out to the media and the localised controversy soon turned into a national 
issue across news networks and social media. The association demanded 
that the panellist apologise for his views and issue a public statement in 
this context. The panellist, on the other hand, seemed unmoved by the 
issue. In the meantime, the University has come under huge pressure to 
resolve the issue. The Vice Chancellor set up a Committee to look into the 
matter and its peaceful resolution. You have been appointed as the 
Chairperson of the Committee. In this regard, answer the following 
questions: 

(a) Discuss the various moral issues involved in the case. 

(b) Keeping the right to freedom of speech and expression in mind, 
highlight the steps you would take to resolve the issue and list arguments 
in support.             (20) 

सामाजिक संपकव , िहा ंव्यजक्त को उिके सही िाम एरं् सर्विाम द्वारा और उिकी लैंजगक पहिाि 
के अिुरूप संबोजधत ककया िाता ह,ै को व्यापक रूप से लैंजगक पुजष्ट के एक बुजियादी और 
महत्र्पूणव पहलू के रूप में पहिािा िाता ह।ै राष्ट्रीय स्तर के एक जर्श्वजर्द्यालय िे भारत में 
लैंजगक अल्पसंख्यकों के अजधकारों पर ििाव के जलए र्क्ताओं को आमंजत्रत ककया ह।ै उस पैिल में 
इस मुद्दे पर जर्जभन्न प्रकार की राय और दजृष्टकोण का प्रजतजिजधत्र् करिे र्ाले र्क्ता शाजमल थे। 
हालांकक, र्हा ंकी गई ििाव काफी हद तक शांजतपूणव थी, लेककि इसमें एक जर्र्ाद भी उत्पन्न 
हुआ। लैंजगक अल्पसंख्यकों का प्रजतजिजधत्र् करिे र्ाले एक कॉलेि एसोजसएशि िे लैंजगक 
अल्पसंख्यकों द्वारा आत्म-पहिाि और सर्विामों के उदार उपयोग के जखलाफ िेतार्िी देिे र्ाल े
एक पैिजलस्ट के जखलाफ उग्र जर्रोध प्रदर्शवत ककया। उस एसोजसएशि िे मीजडया के माध्यम से 
अपिा मत व्यक्त ककया और स्थािीय जर्र्ाद िल्द ही समािार िेटर्कव  और सोशल मीजडया पर 
एक राष्ट्रीय मुद्दे में बदल गया। उस एसोजसएशि िे मांग की कक र्ह पैिजलस्ट अपि ेजर्िारों के 
जलए माफी मांग ेऔर इस संदभव में एक सार्विजिक बयाि िारी करे। दसूरी ओर, र्ह पैिजलस्ट 
इस मुद्द ेसे अप्रभाजर्त था। साथ ही, जर्श्वजर्द्यालय पर मामले को सुलझािे का भारी दबार् ह।ै 
कुलपजत द्वारा मामले की िांि करिे और इसके शांजतपूणव समाधाि के जलए एक सजमजत का 
गठि ककया गया ह।ै आपको सजमजत के अध्यक्ष के रूप में जियुक्त ककया गया ह।ै इस संबंध में, 
जिम्नजलजखत प्रश्नों के उत्तर दीजिए: 
(a) इस प्रकरण में शाजमल जर्जभन्न िैजतक मुद्दों पर ििाव कीजिए। 

(b) र्ाक् और अजभव्यजक्त की स्र्तंत्रता के अजधकार को ध्याि में रखत ेहुए, इस मुद्द ेको हल 
करिे के जलए आप िो कदम उठाएंग ेउस ेरेखांककत कीजिए और समथवि में तकव  दीजिए। 

 
  









            1837 

                      Page 48 of 57 
 

 

 

11. You are a young athlete representing India at an international-level 
competition. To your surprise, during the competition, you witness a few 
senior athletes injecting something using a syringe in private. When you 
approach them, they explain that it is a performance enhancing drug, 
which is very common in such competitions and you should take the same 
as well. You are aware that if these players get caught in a doping test, it 
may damage India's reputation. You are confused and afraid of the 
repercussions and decide to approach the coach to discuss the event you 
witnessed. However, you get to know that the athletes are taking the drug 
on the advice of the coach himself.  

(a) What would you do in this scenario? Discuss the options available to 
you and chart your course of action.  

(b) What are the reasons behind the use of performance enhancing drugs 
in competitive sporting events? How can this practice be minimized?           

(20) 

आप अंतरावष्ट्रीय स्तर की एक प्रजतयोजगता में भारत का प्रजतजिजधत्र् करिे र्ाले एक युर्ा 
एथलीट हैं। आश्चयवििक रूप से, आप प्रजतयोजगता के दौराि कुछ र्ररष्ठ एथलीटों को गुप्त रूप से 
जसररंि का उपयोग करके कुछ इंिेक्शि को लगात ेहुए देखते हैं। िब आप उिस ेसंपकव  करते हैं, 
तो रे् समझात ेहैं कक यह प्रदशवि बढाि ेर्ाली एक दर्ा ह,ै िो ऐसी प्रजतयोजगताओं में बहुत आम 
ह ैऔर आपको भी इसे लेिा िाजहए। आप िाित ेहैं कक यकद य े जखलाडी डोसपंग टेस्ट में फंस 
िात ेहैं तो इससे भारत की साख खराब हो सकती ह।ै आप दजुर्धा में हैं और इसके पररणामों से 
डरते हैं। साथ ही, आप इस घटिा पर ििाव करिे के जलए कोि से संपकव  करिे का फैसला करते 
हैं। हालांकक, आपको पता िलता ह ैकक एथलीट कोि की सलाह पर इस दर्ा को ले रह ेहैं। 
(a) इस पररदशृ्य में आप क्या करेंग?े आपके समक्ष उपलब्ध जर्कल्पों पर ििाव कीजिए और 
अपिी कारवर्ाई की रूपरेखा तैयार कीजिए। 

(b) प्रजतस्पधी खेल प्रजतयोजगता के आयोििों में प्रदशवि बढाि ेर्ाली दर्ाओं के उपयोग के पीछे 
क्या कारण हैं? इस प्रथा को कैस ेकम ककया िा सकता ह?ै 
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12. You have been newly appointed as the District Magistrate of a district, 
which is known for its rich mineral deposits. Following the news being 
circulated in the media about the illegal mining in your district, you have 
initiated an enquiry into it. When the State's Minister of Mines and 
Minerals gets to know of the enquiry initiated by you, he directs you to 
name some junior government employees as being involved in the 
wrongdoing and make them scapegoats. He also points out that elections 
to the State Assembly are around the corner and the present government 
wishes to stay clear of any political corruption. This Minister is a very 
influential figure in the present regime and there are high chances of the 
present ruling party being voted back to power. In due course of the 
enquiry, it has come to your notice that the said Minister has also been 
involved in illegal mining through his cronies. 

The findings of the enquiry can affect the outcome of the elections as well 
as completely derail your career, if the incumbent party wins the elections, 
which looks very likely as per the polls. 

Answer the following with reference to this case: 

(a) Identify the stakeholders and the ethical issues in the given case. 

(b) Critically evaluate the options in the given scenario and state your 
course of action, giving reasons.            (20) 

आपको एक ऐसे जिल ेके जिला मजिस्रेट के रूप में जियुक्त ककया गया ह,ै िो अपि ेसमृि खजिि 
भंडार के जलए िािा िाता ह।ै आपके जिल ेमें अर्ैध खिि के बारे में मीजडया में खबर प्रसाररत 
होि ेके बाद, आपिे इसकी िांि शुरू कर दी ह।ै िब राज्य के खाि और खजिि मंत्री को आपके 

द्वारा शुरू की गई िांि के बारे में पता िलता ह,ै तो र्ो आपको कुछ कजिष्ठ सरकारी 
कमविाररयों पर गलत काम में शाजमल होि ेका आरोप लगािे और उन्हें बजल का बकरा बिािे 
का जिदेश देते हैं। र्ह यह भी बताते हैं कक राज्य जर्धाि सभा के िुिार् ििदीक हैं और र्तवमाि 
सरकार ककसी भी राििीजतक भ्रष्टािार से दरू रहिा िाहती ह।ै र्ह मंत्री र्तवमाि सरकार में 
एक अत्यजधक प्रभार्शाली व्यजक्त ह ैऔर साथ ही, र्तवमाि सत्ताधारी दल के सत्ता में र्ापस आिे 
की बहुत अजधक संभार्िा ह।ै िांि के क्रम में आपके संज्ञाि में आया ह ै कक उक्त मंत्री अपिे 
साजथयों के माध्यम से अर्ैध खिि में शाजमल रहा ह।ै यकद सत्ताधारी दल िुिार् िीत िाता ह,ै 

जिसकी अिुमािों के अिुसार संभार्िा अजधक ह,ै तो आपकी िांि के जिष्कषव िुिार् पररणामों 
को प्रभाजर्त करिे के साथ-साथ आपके कररयर को भी प्रजतकूल रूप से प्रभाजर्त करेंगे। 
इस प्रकरण के संदभव में, जिम्नजलजखत प्रश्नों का उत्तर दीजिए: 

(a) प्रदत्त प्रकरण में शाजमल जहतधारकों और िैजतक मुद्दों की पहिाि कीजिए। 

(b) कदए गए पररदशृ्य में उपलब्ध जर्कल्पों का समालोििात्मक मूल्यांकि कीजिए और कारण 
बताते हुए अपिी कारवर्ाई का जर्र्रण दीजिए। 

  










