
vkt ftl :Ik esa ge yksd iz”kklu dk v/;;u Lkksygoha “krkCnh esa fooj.kkRed rkSj ls yksd 
djrs gS] og dqN fodklkRed izfØ;kvksa dh mit gSA bldk iz”kklu fo’k; dk O;kid :Ik esa ladyu vkSj v/;kiu dSejSy 
vFkZ ;g gS dh gesa mu dkjdkas dk v/;;u vkSj fo”ys’k.k foKku ds izksQsljks }kjk vkjEHk fd;k x;kA dSejsfyLV teZu 
djuk gksxk] ftlds dkj.k yksd iz”kklu ,d fo’k; ds :Ik esa rFkk vkLVªsfy;kbZ izksQsljks ,ao iz”kkldks ds lewg dks dgk 
fodflr gks ik;k gSA yksd iz”kklu dk iz;ksx izk;% nks vFkksZ esa tkrk gSA ftUgsa ljdkjh lsokvksa ds fy, l{ke mEehnokj 
fd;k tkrk gS & izFke ]yksd iz”kklu ,d fØ;k ds :Ik esa vkSj rS;kj djus gsrq flfoy lsokvksa ls lec) fo’k;ksa ij 
f}rh; yksd iz”kklu ,d v/;;u fo’k; ds :Ik esa] vFkkZr~ izxfr”khy n`f’Vdks.k ds lkFk laxfBr vuqla/kku fd;s gSA18 
yksd iz”kklu ,d fØ;k ds :Ik rFkk ,d Lora= fo’k; ds :Ik oha “krkCnh ds var esa la;qDr jkT; vesfjdk ds izFke foÙk ea=h 
esa nksukas gaS] vr% bldh fodkl ;k=k dk o.kZu Hkh nksukas :iksa esa vysDts.Mj gsfeYVu }kjk izdkf”kr fo”odks’k ^^QSMjfyLV^^  
fd;k tkrk gS % ds 72 osa ifjPNsn esa yksd iz”kklu dh ifjHkk’kk vkSj blds 

fo’k; {ks= dh foLr`r O;k[;k izLrqr dh xbZ gSA 19oha “krkCnh 
Ykksd iz”kklu ,d fØ;k ds igyw ds :Ik esa mruk gh ds “kq: esa Qzkal ,slk ns”k Fkk ftlus yksd iz”kklu ds egRo dks 

iqjkuk gS ftruk fd jktuhfrd lekt] ;kfu jktuhfrd igpkuk vkSj vxz.kh Hkwfedk fuHkkbZA ogka¡ ds ys[kd pkYlZ 
fu.kZ;dÙkkZvksa }kjk fu/kkZfjr mn~ns”;ksa dks izkIr djus ds fy, thu csfuu us a lu~ 1812 es a “Principel 
;g jktuhfrd O;oLFkkvksa ds lkFk lgvfLrRo dk;e j[krk D’Administration Publique” uked bl fo’k; dh 
gSA flU/kq?kkVh lH;rk ds mR[kuu ls izkIr vo”ks’kksa ds igyh iqLrd fy[khA yksd iz”kklu ds v/;;u dks 1859 esa 
fo”ys’k.k ls ;g Kkr gksrk gS fd ;gk¡ izkjfEHkd dky ls gh ml le; dkQh c<k+ok feyk] tc foosu dh iqLrd ,rqnst 
lqfodflr iz”kklfud O;oLFkk fo|eku FkhA izkphu ;wuku ds ,nfeuhL=sfrRol ds nks [k.M izdkf”kr gq,A yksd iz”kklu 
uxj&jkT;ksa esa Hkh yksd iz”kklu dk laxfBr :Ik gesa izkIr fo’k; ds fodkl dh n`f’V ls mi;qZDr of.kZr lHkh iz;klksa dk 
gksrk gSA izkphu Hkkjr eas iz”kklu dh dyk jkt”kkL= dk vax viuk egRo rks gSA ysfdu v/;;u&v/;kiu ds Lora= fo’k; 
le>h tkrh Fkh rFkk xaxk flU/kq ?kkVh ds xzke lekt] x.k ds :Ik esa bldk fodkl loZizFke la;qDr jkT; vesfjdk esa 
jkT;ksa rFkk jktra=kkRed jkT;ksa esa gesa bl ckr ds izek.k izkjEHk gqvk vkSj blds ckn gh]bls ,d lEiw.kZ “kkL= dk LFkku 
feyrs gSA fd ogk¡ cgqr izkphu dky ls ,d Ik;kZIr lqfodflr fey ldkA blfy, bl fo’k; ds mn~Hko dh [kkst fo”ks’k :Ik 
iz”kkldh; O;oLFkk fo|eku FkhA ls la;qDr jkT; vesfjdk ds lanHkZ esa gh djuh gksxhA

la;qDr jkT; vesfjdk esa Lora= “kS{kf.kd “kkL= ds 
:Ik esa yksd iz”kklu ds v/;;u ds fodkl esa fuEu dkjdksa usa 

,d O;ofLFkr v/;;u {ks= ds :Ik esa yksd iz”kklu ;ksxnku fn;k gS % 
dkQh u;k fo’k; gS fQj Hkh izkphu dky ls gh reke fpUrdks ¼1½ lkoZtfud {ks= ds dq”ky dk;Z fu’iknu ds fo’k;ksa ij 
usa iz”kkldh; fopkj vkSj O;ogkj esa viuk ;ksxnku fn;k gSA fopkj laxksf’B;ksa dk gksukA
mnkgj.kkFkZ izkphu Hkkjr esa dkSfVY; dk vFkZ”kkL=] ftldks ¼2½ ljdkjh dk;Z i)fr esa lq/kkj ds fy, vkUnksyuksa dk 
iz”kklu dk ,d izekf.kd xzaFk ekuk tkrk gSA ftlesa yksd gksukA
iz”kklu fo’k; ds rhu igyqvksa ij ppkZ dh xbZ gS ;Fkk yksd ¼3½ ljdkjh xfrfof/k;ksa ds fujUrj foLrkj rFkk dq”kyrk 
iz”kklu ds fl)kar] ljdkjh rU= vkSj dkfeZdkas dk izcU/kA o mRrjnkf;Ro ds izfr] fnu&izfrfnu c<+rh gqbZ 
dkSfVY; ds vuqlkj yksd iz”kklu dh dyk dks rHkh viuk;k fpUrkA
tk ldrk gS tc og yksd iz”kklu ds foKku ls lqifjfpr gks ¼4½foKku vkSj rduhdh ds fodkl dk turk ds thou 
A blfy, jktk] ;qojkt] mPp /kekZpk;Z rFkk eaf=;ksa dks yksd vkSj ljdkj ds dk;ksZa ij iMusa okyk izHkkoA
iz”kklu ds foKku dk Kku gksuk vko”;d gSA izkphu if”pe ¼5½ lekt esa c<+rh gqbZ tfVyrkvksa vkSj jkT; ds dk;ksZa esa 
esa vjLrw dk ikWfyfVDl vkSj e/;dkyhu if”pe esa eSD;kosyh c<+ksrjhA
dh ̂ ^n fizal^^ esa yksd iz”kklu ds laxBu vkSj dke djus ds ¼6½oSKkfud izcU/k vkUnksyu ftldk leFkZu ,Q-MCY;w-
rjhds ds ckjs esa egRoiw.kZ Vhdk&fVIif.k;ksa dk mYys[k feyrk Vsyj usa fd;kA
gSA ¼7½mUuhloha lnh dk vkS|kSfxdj.k ftlusa fo”kky Lrj ds 

¼1½ yksd iz'kklu ,d fØ;k ds :i esa % 

¼2½yksd iz'kklu ,d fo"k; ds :Ik esa % 

bdkbZ&1 yksd iz'kklu % oSdfYid ifjizs{;                            

v/;k;&1
yksd iz'kklu% v/;;u fo"k; ds :Ik esa fodkl

(Public Administration: Evolution as a subject of study½



laxBuksa dks tUe fn;kA ysfdu T;knk eqf”dy dke mls pykuk gSA^^ blfy, iz”kklu 
¼8½yksd dY;k.kdkjh jkT; dh vo/kkj.kk dk Øfed dk ,d foKku gksuk pkfg,]tks ;g iz;kl djsxk fd ljdkj 
fodklA lgh rjg ls vkSj ljyrkiwoZd D;k djrh gS vkSj ;g dke 

,d Lora= fo’k; ds :Ik esa yksd iz”kklu ds v/;;u dSls lcls de iSls vkSj cy o lcls vf/kd dq”kyrk ls fd;s 
dk bfrgkl yxHkx 130 o’kZ iqjkuk ekuk tkrk gSA lkekftd tk ldrs gSA a  
foKkuksa esa ;g ,d u;k fo’k; gksus ds ckotwn blesa vusd foYluh; fopkj i)fr dks dksyfEc;k fo”ofo|ky; 
mrkj&p<+ko vk;s gSaA v/;;u dh lqxerk ds fy, yksd ds iz”kklfud dkuwu ds izk/;kid Ýsad ts-xqMukÅ us 1900 esa 
iz”kklu ds fodkl ds bfrgkl dks fuEu ik¡p pj.kksa esa ck¡Vk i zd k f ” kr viuh i q Lrd “Polit ics  and 
tk ldrk gS % Administration” esa vkxs c<k;kA mUgksusa rdZ fn;k fd 
izFke pj.k % jktuhfr&iz”kklu f}Hkktu dky jktuhfr rFkk iz”kklu nkuksa vyx&vyx gS]D;ksafd jktuhfr 
¼1887&1926½ jkT; bPNk dks izfrikfnr djrh gS tcfd iz”kklu bl bPNk 
f}rh; pj.k % iz”kklu ds fl)karksa dk Lo.kZ dky dks fØ;kfUor djrk gSA foYlu dh rjg xqMukÅ us Hkh ,d 
¼1927&1937½ Lora= vkSj i`Fkd vuq”kklu ds :Ik esa yksd iz”kklu dks 
r`rh; pj.k % pqukSfr;ksa dk dky ¼1938&1947½ izksRlkfgr djus dh odkyr dhA jktuhfr vkSj iz”kklu ds 
prqFkZ pj.k % igpku dh ladV dk dky ¼1948&1970½ f}Hkktu ds lac/k esa mudh bl Li’Vrk ds dkj.k ]mUgsa 
iape pj.k % vUrfoZ’k;d dky ¼1971 & orZeku rd½ vejhdh yksd iz”kklu dk tud ekuk tkrk gSA

20 oha lnh dh “kq:vkr esa vesfjdh fo”ofo|ky;ksa us 
yksd lsok vkUnksyu ¼ljdkjh lq/kkjksa ds fy, pyk, x, 
vkUnksyu½ esa dkQh :ph fn[kkbZA ifj.kkeLo:i yksd 
iz”kklu ij fo}kuksa dk /;ku igyh ckj xEHkhjrk ls x;kA 
vesfjdh jktuhfr foKku la?k usa viuh 1914 dh fjiksVZ esa 
dgk fd jktuhfr foKku dk ,d ljksdkj ljdkjh inksa ds 

` ,d Lora= “kSf{kd fo’k; ds :Ik esa yksd iz”kklu dk fy, fo”ks’kKksa dks izf”kf{kr djuk gSA bldk ;g izHkko iM+k fd 
tUe la;qDr jkT; vesfjdk esa gqvkA bl fo’k; dk O;ofLFkr yksd iz”kklu dks jktuhfr foKku dk ,d egRoiw.kZ vax 
v/;;u “kq: djus dk Js; oqMjks foYlu dks gS] tks igys ekudj vesfjdk esa yksd iz”kklu dk O;kid        v/;;u 
fizLVu fo”ofo|ky; vesfjdk esa jktuhfr foKku ds izksQslj gksus yxkA
Fks vkSj ckn esa vesfjdk ds jk’Vªifr cusaA lu~ 1887 esa budk Lku~ 1926 esa ,y-Mh-OgkbV dh iqLrd  
pfpZr ys[k “The Study of Administration” “Introduction to the Study of Public 
jktuhfrd foKku dh =Sekfld if=dk (Political Science Administration” izdkf”kr gqbZA ftls yksd iz”kklu 
Quarterly) esa izdkf”kr gqvkA bl ys[k us yksd iz”kklu ds fo’k; dh izFke ikB~;iqLrd ekuk tkrk gSA blds izdk”ku ds 
,d i`Fkd ]Lora= vkSj O;ofLFkr v/;;u dh cqfu;knh uhao lkFk gh bl fo’k; dks vdknfed oS/krk gkfly gks xbZA ;kfu 
MkyhA foYlu ds vuqlkj iz”kklu ds v/;;u dk fodkl vesjhdh fo”ofo|ky;ksa us yksd iz”kklu ds funsZ”k ikB~;Øeksa 
lekt esa c<rh gqbZ tfVyrkvksa] jkT; ds dk;ksZa esa c<+ksrjh vkSj dks miyC/k djkuk “kq: dj fn;kA OgkbV us viuh bl iqLrd 
turkaf=d <ka¡pksa esa ljdkjksa ds fodkl ds ifj.kke Lo:Ik esa yksd iz”kklu ds O;ogkfjd Lo:i dk o.kZu fd;kA mlus 
gqvkA blfy, oqMjks foYlu dks ̂ ^yksdiz”kklu dk tud^^ jktuhfr&iz”kklu }Sr Hkko esa fo”okl izdV fd;k vkSj dgk 
dgk tkrk gSA foYlu usa iz”kklu dks jktuhfr ls i`Fkd fd yksd iz”kklu dk eq[; mn~ns”; dk;Zdq”kyrk vkSj 
fd;kA mUgksusa rdZ fn;k fd jktuhfr dk ljksdkj uhfr ferO;;rk gSA
fuekZ.k ls gSA tcfd iz”kklu dk ljksdkj uhfr fu.kZ;ksa dks bl izdkj izFke pj.k ¼1927&1937½ dh nks izeq[k 
ykxw djus ls gksrk gSA fo”ks’krk,sa jgh gSa] yksd iz”kklu dk tUe vkSj jktuhfr o 

muds “kCnksa esa fd iz”kklu jktuhfr ds okLrfod iz”kklu esa f}foHkktuA
dk;Z {ks= ls ckgj gSA iz”kklfud loky] jktuhfrd loky 
ughsa gksrsA ;|fi  jktuhfr gh iz”kklu ds y{; fu/kkZfjr 
djrh gS]ysfdu bls iz”kklu ds dk;kZy;ksa dks izHkkfor djusa 
dh tger ugha mBkuh pkfg,A foYlu usa yksd iz”kklu dk 

;g dky yksd iz”kklu ds fl)karksa dk Lo.kZ&;qx o.kZu O;kikj ds ,d {ks= ds :i esa fd;kA mUgksaus dgk fd 
ekuk tkrk gSA bl dky esa ,d ewY; eqDr izcUdh; foKku dk ^^iz”kklu dk {ks= O;kikj dk {ks= gS vkSj og jktuhfr dh 
fodkl gqvkA ftldk izkjEHk lu~ 1927 esa MCY;w-,Q-foyksch tYnckth vkSj la?k’kksZ ls nwj gksrk gSA^^ foYlu dk n`<+ fu”p; 

Fkk fd iz”kklu eq[;r% ,d foKku gS] blfy, mUgksaus yksd dh izfl) iqLrd “Principles of Public 
iz”kklu ds ,d i`Fkd v/;;u dk vkokg~u fd;kAmudk rdZ Administration”  ls ekuk tkrk gSA foyksch us dgk fd 
Fkk fd ^^fdlh ns”k dk lafo/kku cukuk ,d ljy dk;Z gS] yksd iz”kklu esa vusd fl)kar gksrs gS vkSj bu fl)karkas dks 

izFke pj.k % jktuhfr&iz'kklu f}Hkktu 
dky ¼1887&1926½
(Era of Politics - Administration 
Dichotomy)

f}rh; pj.k % iz'kklu ds fl)karksa dk 
Lo.kZ dky ¼1927&1937½
¼Golden Era of Principles½ 
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fØ;kfUor djds yksd iz”kklu esa lq/kkj fd;k tk ldrk gSA
bl n`f’Vdks.k dks vkxs c<kus okyh ml le; dh vU; iqLrd 
gS]lu~ 1924 esa esjh ikdZj QkWysV dh “Creative 
Experience” ftlesa iz”kklu esa la?k’kksZa ij /;ku dsfUnzr 

Lkkbeu }kjk vkykspuk ds ifj.kkeLo:i 
fd;k x;kA lu~ 1929 esa gsujh Qs;ksy dh “General & fl)karoknh fopkj/kkjk iw.kZr% /kkjk”kkgh gks xbZA ;gk¡ rd fd 
Industrial management” uked iqLrd dk vaxszth fo’k; ds vfLrRo dk gh [krjk mRiUu gks x;kA yksd iz”kklu 
vuqokn izdkf”kr fd;k x;kA tcfd okLrfod :i esa ;g dksbZ ,d Lora= fo’k; gS ;k ugha]bl ij Hkh okn&fookn gksus 
iqLrd 1916 esa Ýkalhlh Hkk’kk esa “General and yxkA bl dkj.k yksd iz”kklu ds bfrgkl esa bl dky dks 
Industrail Administration” ds uke ls fy[kh xbZ FkhA Lo:Ik dh ladVkoLFkk (Crisis of  Identity) ds uke ls 
lu~ 1930 esa ewus ,ao jSys }kjk jfpr iqLrd vkWuoMZ bUMLVªh tkuk tkrk gSA ladV ds bl pj.k esa dqN fo}ku yksd 
(Onward Industry) ftls 1939 esa “Principles of iz”kklu ls iqu% jktuhfr foKku dh rjQ ykSV vk;s] D;ksafd 
Organisation” ds uke ls izdkf”kr fd;k x;kA lu~ yksd iz”kklu fo’k; dk fodkl jktuhfr foKku ls vyx 
1937 esa ywFkj xqfyd ,oa ,y-mfoZd usa “Papers on the gksdj gh gqvk FkkA bl dky dk egRoiw.kZ rF; ;g gS fd 

yksd iz”kklu fo’k; tgka¡ ,d vksj i`Fkd igpku [kks jgk Scienceof Administration” uked xzaFk dk lEiknu 
Fkk]ogha yksd iz”kklu ds {ks= esa rqyukRed yksd iz”kklu ,ao fd;kA blh dky esa ywFkj xqfyd us iz”kklfud d`R;ksa dh 
fodkl iz”kklu dk mn~xe gqvkA O;k[;k iksLMdkWcZ (POSDCORB) uked “kCn esa ladfyr 

jkWcVZ M~gky us dgk fd tc rd yksd iz”kklu dk fd;kA yxHkx bl dky ds lHkh fopkjdksa dks ;g nkok Fkk fd 
v/;;u rqyukRed ugha gksrk]rc rd bldk foKku gksus dk iz”kklu ds loZO;kih fu;eksa ,ao fl)karksa dh mifLFkfr bls 
nkok [kks[kyk gSA rqyukRed yksd iz”kklu dh vo/kkj.k dks foKku ds le{k LFkkfir djrh gS vkSj bl pj.k ds nkSjku 
vf/kd le`) cukus esa ÝsM fjXt] fjpZM xscy] ÝsMfjd yksd iz”kklu viuh izfr’Bk ds “kh’kZ LFkku ij igqaWpkA
DyhoyS.M] ,yÝsM Mk;es.V] QSjsy gSMh] ”ksjoqM] tkWu 
ek.Vxksejh vkfn fo}kuksa usa egRoiw.kZ ;ksxnku fn;kA loZizFke 
1948 esa rqyukRed yksd iz”kklu ds v/;;u dks Lora= fo’k; 
ds :Ik esa vesfjdk ds dsfyQksfuZ;k fo”ofo|ky; esa izkjEHk 

;g dky ykssd iz”kklu ds fodkl esa vkykspukvksa fd;k x;kAbldk Js; izks-M~okbV okYMks dks tkrk gSA 
vkSj pqukSfr;ksa dk jgkA bl pj.k dk eq[; fo’k; Fkk yksd Comparative Administration Group dh LFkkiuk 
iz”kklu ds v/;;u esa ekuoh; lEca/kksa ij tksj nsukA bl 1963 es a American Society for Public 
pj.k dk izkjEHk f}rh; pj.k esa izfrikfnr ;kfU=d n`f’Vdks.k Administration }kjk dh xbZA
ds fo:) gqbZ izfrfØ;k ls gqvk A iz”kklu ds rFkkdfFkr lu~ 1950&1960 ds n”kd ds chp yksd iz”kklu ds 
fl)karksa dks pqukSrh nh xbZ vkSj bUgsa dgkorsa dgk tkus yxkA {ks= esa fodkl iz”kklu dh vo/kkj.kk fodflr gqbZA loZizFke 
bl lEc/k esa lokZf/kd egRoiw.kZ ;ksxnku izfl) gkWFkksuZ ,MoMZ MCY;w- okbMuj usa fodkl iz”kklu dh vo/kkj.kk dks 
iz;ksxksa dk jgkA lu~ 1938 esa psLVj vkbZ-cukZMZ dh iqLrd izfrikfnr fd;kA mUgksusa fodkl iz”kklu dks ̂ ^dk;ksZUeq[k ,ao 
“The Functions of the Executive” izdkf”kr gqbZA y{;ksUeq[k^^  iz”kklfud iz.kkyh ds lanHkZ esa ifjHkkf’kr fd;kA 
mUgksus viuh jpuk esa iz”kklfud fl)karksa dh vogsyuk dh A fodkl iz”kklu uked “kCn dk loZizFke iz;ksx ,d Hkkjrh; 
cukZMZ os izFke fo}ku gS ftUgksaus laxBu dks ,d lkekftd iz”kkld ;w-,y-xksLokeh }kjk fd;k x;k A bldk iz;ksx muds 
O;oLFkk ds :Ik esa ns[kk rFkk iz”kklfud izfØ;kvksa ij ekuoh; ys[k fn LVªDpj vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs'ku bu bafM;k] 
rRoksa ds izHkkoksa dks fo”ysf’kr djusa dk iz;kl fd;kA tks bafM;u tjuy vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku esa 1955 esa 

Lku~ 1945 esa gcZVZZ lkbeu dh iqLrd izdkf”kr gqvkA fodkl iz”kklu ds fo”o fo[;kr izfriknd 
“Administrative Behaviour” izdkf”kr gqbZA ftlesa tkWtZ xzk.V gSA ftudk uke Vsful oSyh ifj;kstuk ls tqMk 
mUgksusa ;g Hkyh&Hkk¡fr fl) fd;k fd iz”kklu esa fl)kar uke gqvk gSA mudh iqLrd fodkl iz'kklu % vo/kkj.kk] y{; 
dh dksbZ pht ughs gksrh gSA lu~ 1947 esa jkWcVZ M~gky us vius vkSj i)fr 1979 esa izdkf”kr gqbZA vkSifuosf”kd iz”kklu ls 
ys[k “The Science of Public Administration : eqDr gq, ns”kksa dh fodkl uhfr;ksa vkSj dk;ZØeksa dh fn”kk 
Three Problems” esa dgk fd yksd iz”kklu foKku ugh gS] vkS|kSfxdj.k vkSj vk/kqfudhdj.k ds }kjk yksxkas ds thou Lrj 
mUgksus yksd iz”kklu }kjk fl)kar dh [kkst esa rhu ck/kkvksa esa lq/kkj ykusa]lkekftd lsokvksa vkSj lkaLd`frd xfrfof/k;ksa 
dk mYys[k fd;k& ¼d½ foKku ewY; “kwU; gksrk gS tcfd ,ao jktfufrd laLFkkvksa ds foLrkj dh vksj jgh gSA bu 
iz”kklu esa ewY; cgqyrk gS ¼[k½ euq’;ksa ds O;fDrRo mÌs”;ksa dh iwfrZ esa yxs iz”kklfud ra= dks fodkl iz”kklu dh 
vyx&vyx gksrs gS]ftlls iz”kklu ds dk;ksZ esa fofHkUurk vk laKk nh xbZA fodkl iz”kklu dks Li’V djusa esa okbMuj] 
tkrh gSA ¼x½ lhfer jk’Vªh; ,ao ,sfrgkfld lUnHkksZa ds vk/kkj fjXt+] QSjy gSMh ] ekSaVxksejh] yqbl ikbZ] okWVjlu] QsulksM] 
ij lkoZHkkSfed fl)kUrksa dk fUkekZ.k djukA bfoZax] LoSaMyksa rFkk ikbZ iufUndj vkfn izeq[k fo}kuksa us 

prqFkZ pj.k % igpku dh ladV dk dky 
¼1948&1970½ 
¼Era of Crisis of Identity½

r`rh; pj.k % pqukSfr;ksa dk dky 
¼1938&1947½ (Era of Challenges)
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fodkl iz”kklu dh ladYiuk dks fofHkUu ifjizs{;ksa esa mBk;s x;s rFkk lkekftd vkSj jktuhfrd foKku ds :i esa 
vius&vius rjhds ls ifjHkkf’kr fd;k] fdUrq os ,der ls ;g yksd iz”kklu dh mi;ksfxrk vkfn iz”uksa ij xEHkhjrk ls 
Lohdkj djrs gaS fd fodkl iz”kklu dk rkRi;Z &lkekftd fopkj fd;k x;kA ijEijkoknh yksd iz”kklu vesjhdh lekt 
vFkZra= dk ;kstukc) ifjorZu gSA ds ladV dks le>usa esa vlQy fl) gqvkA vkfFkZd] 

lkekftd ,ao jktuhfrd ladVksa ls mRiUu ubZ ekaxksa vkSj 
pqukSfr;ksa dk lkeuk djus esa ;g vius vki dks vleFkZ ik jgk 
FkkA ijEijkxr yksd iz”kklu ds dk;Zdq”kyrk vkSj ferO;rk 
ds y{; vi;kZIr yxusa yxsA ;g dgk x;k fd bl fo’k; ds 
ikl ledkyhu lekt dh leL;kvksa ls fuiVus  dh {kerk 

bl dky esa yksd iz”kklu fo’k; dh lokZaxh.k mUufr 
gh ugha jghA rRdkyhu ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj ;g fo’k; gh 

gqbZ rFkk bl chp yksd iz”kklu dk vUrfoZ’k;d n`f’Vdks.k vizkalfxd yxus yxkA yksd iz”kklu dh {kerk ds ckjs esa 
mHkj dj lkeus vk;k rFkk yksd iz”kklu ds v/;;u esa feUUkksczqd lEesyu esa fuEufyf[kr iz”u mBk;s x;s % 

¼1½ lkekftd o jktuhfrd foKku ds :Ik esa yksd iz”kklu ds vUrfoZ’k;h lg;ksx o v/;;u ij tksj fn;k tkus yxkA 
D;k&D;k mi;ksx gSa \vusd fo’k;ksa ds fo}ku yksd iz”kklu esa vkdj mldk v/;;u 
¼2½ yksd iz”kklu dh n{krk vkSj ferO;;rk D;ksa \o lsok djus esa yx x;sA bl pj.k dk eq[; fo’k; yksd uhfr 
¼3½ ge p;u ds fy, fdl Lrj ds fu.kZ;ksa dk iz;ksx djrs gS \ 

fo”ys’k.k dk ljksdkj Fkk]blfy, jktuhfr “kkL=] vFkZ”kkL=] fdl rjg ds iz”uksa dk v/;;u gksuk pkfg,]rFkk mudk 
lekt”kkL=] izcU/k”kkL= ds lkFk yksd iz”kklu ds xgjs lEc/k v/;;u dSls fd;k tk;s \
LFkkfir gq,A fo”o esa iz”kklu ds O;ogkfjd vuqHkoksa usa ¼4½ yksd iz”kklu gekjh izkFkfedrkvksa vkSj iz”uksa dks dSls r; 

djrk gS \jktuhfr vkSj iz”kklu ds f}Hkktu dh lekfIr djrs gq,] bu 
¼5½ yksd iz”kklu ds Kku ds lkekftd vkSj uSfrd fufgrkFkksZ nksuksa ds fudV lEc/k LFkkfir gksusa ls uhfr;ksa ds fo”ys’k.k dh 
ls ge fdl lhek rd ifjfpr gS\

izo`fr vklku gks ldhA ¼6½ D;k orZeku le; esa yksd iz”kklu oSlk Kku iznku djrk 
1968 ds Ik”pkr~ yksd iz”kklu ds {ks= esa uohu gS tks lekt esa dqN laLFkkvksa ds fy, mi;ksxh fl) gks lds\

fopkjksa dk lw=ikr gqvk&uSfrdrk] lkekftd mi;ksfxrk] Uk;s vkUnksyu usa lkoZtfud thou dh 
izfrc)rk] fodsUnzhdj.k] izfrfuf/kRo ewY;ksa ij vk/kkfjr] okLrfodrkvksa dh rjQ mUUeq[k vFkZiw.kZ v/;;u dks lqlk/; 
ifjorZu] fu.kZ; fuekZ.k esa tu lgHkkfxrk] lkekftd lerk] cukus ds fy, fo’k; dh dk;Z lwph esa vkewy&pwy ifjoZru 
xzkgdksUeq[krk ,ao izklafxdrk vkfnA bUgha uohu fopkjksa dks djus dh ekax dhA
uohu yksd iz”kklu dh laKk nh xbZA uohu yksd iz”kklu ds 
fodkl ds mRrjnk;h rRo  fuEufyf[kr gS % 

uohu yksd iz”kklu Li’V :Ik ls vkn”kZkRed gSA;g 
¼1½ la;qDr jkT; vesfjdk esa lkoZtfud lsokvksa lac/kh 

ijEijkxr yksd iz”kklu ds ewY; rVLFk :[k dks vLohdkj 
mPp f”k{kk ij ^^guh izfrosnu^^] 1967

djrk gSA feUuksczqd lEesyu ds lgHkkfx;ksa usa ;g Li’Vr% 
¼2½ vesfjdk esa vk;ksftr ^^yksd iz”kklu ds fl)kar vkSj 

dgk fd ewY; ds izfr rVLFk yksd iz”kklu vlaHko gSA mUgksusa 
O;ogkj ij fQykMsfYQ;k lEesyu^^ 1967

bl ckr ij cy fn;k fd iz”kklu dks mUgha ewY;ksa dks viukuk 
¼3½ izFke feUuksczqd lEesyu] 1968

pkfg, tks lekt esa mRiUu leL;kvksa ds lek/kku djsa] lkFk 
¼4½ Ýsad esjhuh }kjk lEikfnr jpuk Towards New 

gh detksj oxksZ ds fgrksa dh j{kk dj ldsA
Public Administration:Minnowbrook 
Perspective, 1971 

lkekftd lekurk ds fopkjksa dk foLrkj gh yksd ¼5½ M~okbV okWYMks }kjk lEikfnr iqLrd Public 
iz”kklu dk ekSfyd vk/kkj gS rFkk uohu yksd iz”kklu us bl Administration in The Time of  Turbulance, 
ckr ij tksj fn;k gS fd yksd iz”kklu lekt ds nfyr ,ao 1971 
ofpar oxZ ds yksxkas dh vkfFkZd] lkekftd ,ao euksoSKkfud uohu yksd iz”kklu ds pkj izeq[k y{;ksa&izklafxdrk 
ihM+k dks le>usa vkSj muds d’Vksa ds fuokj.k gsrq mfpr dne ¼Relevance½] ewY; ¼Value ½] lkekftd lerk ¼Social 
mBk;sAijEijkxr yksd iz”kklu ;FkkfLFkfroknh gS tcfd Equality½ ,ao ifjoZru ¼Change½ ij cy fn;k x;k gSA 
uohu yksd iz”kklu lekt ds detksj oxksZa vFkkZr~ efgykvksa] bldk lfoLrkj o.kZu fuEu izdkj ls gS %
cPpksa vkSj nfyrksa dks lkekftd U;k; iznku djkusa ds izfr 
laosnu”khy jgrk gS ÝsMfjDlu usa lkekftd lekurk dh 

izklafxdrk “kCn yksd iz”kklu dh orZeku O;k[;k dkQh lkgl ds lkFk djrs gq, dgrs gS fd tks yksd 
ifjfLFkfr;ksa esa mRiUu leL;kvksa ls tw>us dh {kerk dh vksj iz”kklu vYila[;dksa ds fiNM+siu dks nwj djus okys ifjoZru 
ladsr djrk gSA 1960 ds n”kd esa ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj dks ykus esa vlQy jgrk gS] varr% mldk mi;ksx bu 
yksd iz”kklu dh {kerk ds fl)karksaa ij vusd ekSfyd iz”u vYila[;dksa ds “kks’k.k esa gh fd;k tkrk gSA

iape pj.k % vUrfoZ"k;d dky 
¼1971 ls orZeku rd½
¼Era of Inter-Disciplinary Study½  

¼c½ ewY; ¼Values½ %

¼l½ lkekftd lekurk (Social Equality) : 

¼v½ izklafxdrk ¼Relevance½ %
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¼n½ ifjoZru (Change) :

¼1½ mRizsjd ljdkj ¼Catalystic Government) %

¼2½ lkeqnkf;d LokfeRo dh ljdkj (Community 
owned Government) :

¼3½ izfrLi/kkZRed ljdkj 
¼ Competitive Government½  %

¼4½ vfHk;ku&lapkfyr ljdkj 
¼Mission Driven Government½ %

¼5½ ifj.kksUeq[kh ljdkj 
¼Results Oriented Government½ %

¼6½ xzkgdksmUeq[kh ljdkj 
¼Customer Oriented Government½ %

¼7½ m|eha ljdkj 
¼Enterprising Government½ %

¼8½ iwokZuqekuh ljdkj 
¼Anticipatory Government½ %

f}rh; feUuksczqd lEesyu]1988 ls izHkkfor gksdj 
MsfoM vkWlcksuZ rFkk VsM xSCyj usa lu~ 1992 esa izdkf”kr viuh uohu yksd iz”kklu lekt esa ifjoZru ykus ds 
iqLrd ^^ljdkj dk iqukZUos’k.k ¼Reinventing  vkStkj ds :Ik esa dk;Z djrk gSA feUuksczqd lEesyu us 
Government½^^ esa uo&yksd izcU/k ds fy, nl lw=h dk;Z ifjoZru dks laLFkkxr cukus vkSj cM+s laLFkkuksa dh ukSdj”kkgh 
;kstuk izLrqr dh] tks fuEufyf[kr gS %izo`fr ij vadq”k yxkusa ds mik;ksa dks [kkstkA uohu yksd 

iz”kklu ;Fkk fLFkfr cukus dh ukSdj”kkgh dh izÑfr dks mfpr 
 ugha ekurkA ;g lekt esa ;FkkfLFkfrokn] ”kks’k.k] lkekftd 

ljdkj dks lsok,sa iznku djrs jgus dh ctk, lkekftd vkSj vkfFkZd fo’kerk dks lekIr djds lerk vkSj “kks’k.k 
leL;kvks dks gy djusa ds fy, lkoZtfud {ks=] futh {ks= foghu u, lekt dh LFkkiuk ij cy nsrk gSA
vkSj Lo;a lsoh@xSj ljdkjh {ks= dks gjdr esa vkus ds fy, fu’d’kZ ds rkSj ij uohu yksd iz”kklu]ijEijkoknh 
mRizsfjr djuk pkfg,Ayksd iz”kklu dh vis{kk de tkfrxr vkSj vf/kd lkoZtfud 

gksuk pkfg,A;g o.kZukRed de vkSj funsZ”kkRed rFkk 
vuq”kklukRed T;knk gSA ;g laLFkkxr de rFkk vius ls  ukSdj”kkgh ds fu;a=.k dks de 
tqMs miHkksDrkvksa ds izHkkoksa dh rjQ vf/kd mUeq[k gSA;g ;k lekIr djds ukxfjdksa] ifjokjksa vkSj leqnk;ksa bR;kfn dks 
rVLFk de vkSj ewY;ijd T;knk gS vkSj ;g Hkh vk”kk dh viuh leL;kvksa dk lek/kku Loa; djus ds fy, vf/kd 
tkrh gS fd mldk n`f’Vdks.k Hkh oSKkfud gksxkA l”kDr cukus ij cy fn;k tkuk pkfg,A

yksd p;u n`f’Vdks.k ¼Public Choice 
 ljdkj dks n{krk Approach ½ dk izeq[k leFkZd foUlsUV vkWLVªke gSA;g 

vkSj ferO;;rk ij izksRlkgu nsdj fofHkUUk oLrqvksa vkSj mikxe miHkksDrkvksa rFkk O;fDrxr izkFkfedrkvksa ds vuq:Ik 
lsokvksa ds nkrkvksa ds chp izfr;ksfxrk iSnk djuh pkfg,A ;g yksd iz”kklu ds fl)karkas ds l`tu dk ,d iz;kl gSA ;g 
iznZ”ku dks csgrj djrk gS vkSj ykxr dks de djrk gSAn`f’Vdks.k iz”kklu dh ukSdj”kkgh ij vk/kkfjr i)fr dh 

vkykspuk djrk gSA rFkk ukxfjd lsok rFkk lkoZtfud 
lqfo/kkvksa ds fy, laLFkkxr cgqyrkokn dh laHkkoukvksa ij  ljdkj dks viussa 
tksj nsrk gSA laLFkkvksa vkSj “kklukRed laxBuksa dh cgqyrk y{;ksa ls lapkfyr gksuk pkfg, u fd  dk;ns &dkuwuksa lsA
dk ;g miHkksDrk dh ilUn&ukilUn ds vk/kkj dk leFkZu 
djrk gSA  ljdkj dks 

vkykspukRed fl)kar dk izeq[k leZFkd txsZu y{; izkfIr vkSj vfHk;ku&funsZf”kr iz;klksa }kjk ifj.kke 
gScjekWl gSA ;g fl)kar ,d laxBu esa lŸkk dh ifjfLFkfr;ksa gkfly djus pkfg,A ljdkj viuh iz”kklfud vfHkdj.kksa dh 
,ao fujHkZrk ds fo’k; esa tka¡p iM+rky djrk gSA vkSj miyfC/k dk ewY;kadu ewyr% fuxZrksa ds v/kkj ij djuk pkfg, 
lksikukRed lEc/kksa esa vUrfuZfgr fojks/kksa dks mRiUu djus dk u fd vkxrksa lsA
iz;kl djrk gSA vkykspukRed fl)kar us yksd iz”kklu dks 
ekuoh; cukus ij tksj fn;kA  ljdkj dks 

lu~ 1980&90 ds n”kd esa yksd iz”kklu ds {ks= esa viusa xzkgdksa dks miHkksDrk le>uk pkfg,A muds fy, 
,d uohu ifjoZru gqvk fd if”peh ns”kksa dh ljdkjksa usa vusdkusd fodYi izLrqr djus pkfg,A muds :[kksa dk 
viuk vuqdwyu u;h izkS|ksfxdh] uohu lkekftd ekaxkas rFkk losZ{k.k djuk] lsokvksa dks lqfo/kktud cukkuk vkSj muds 
rhoz izfrLi/kkZ ds vuqlkj dj fy;kA blls ,d u;s fdLe ds lq>koksa dk Lokxr djuk vkfn D;ksafd Hkkjr esa xzkgd dks 
yksd iz”kklu dh t:jr iSnk gqbZ gSA ftls ge uo&yksd ijes”oj dgk x;k gSA
izcU/ku (New Public Management) ds uke ls tkurs 
gSA lcls igys uo&yksd izcU/k “kCn dk iz;ksx fØLVksQj gqM  ljdkj dks dsoy 
usa fd;k Fkk vkSj ckn esa bl fn”kk esa ;ksxnku djusa okys /ku [kpZ djus dh gh ugha lkspuk pkfg,]cfYd /kuktZu ij 
fo}kuksa esa xsjkYM dsMu] ih-gSxsV] lh-ikSfyV] vkj-jksM~l] ,y- tksj nsuk pkfg,A bls “kqYd] cpr] m|e en vkfn dk 
Vsjh bR;kfn izeq[k gSA bl uo&yksd izcU/k ifjisz{; dk tksj bLrseky dj lalk/ku tqVkus esa viuh ÅtkZ yxkuh pkfg,A
rhu E dks izkIr djuk gS % Efficiency (dk;Zdq”kyrk½, 
Economy (ferO;f;rk½ ,ao Effectiveness  ljdkj 
¼izHkko”khyrk½A uo&yksd izcU/k dh izeq[k fo”ks’krk,sa uhfr ds leL;k mRiUu gksus ij lfØ; gksrh gSAblds ctk; 
LFkku ij izcU/ku ij tksj] l{kerk] fdQk;rhiu] ljdkj dks pkfg, fd leL;k mBusa gh ugha nsAbl izdkj 
izHkkodkjhrk] izfr;ksfxrk] vuqcU/k] dk;Z fu’iknu dk ljdkj dks t:jrsa iwjh djus lss iwoZ mUgs iSnk gksus ls 
ewY;kadu] izkf/kdkjksa dk fodsUnzhdj.k ,ao cktkj vk/kkfjr jksduk pkfg,+A
rU=ksa dks ojh;rk nsuk vkfnA 
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¼9½ fodsfUnzr ljdkj 
¼Decentralised Government½ % 

¼10½ cktkj mUeq[kh ljdkj (Market oriented 
Government) %

Hkkjr esa yksd iz'kklu dk v/;;u fo"k; 
ds :Ik esa fodkl % 
(Evolution of Public Administration as a 
Discipline in India)

vFkZO;oLFkk eanh ds nkSj ls xqtj jgh Fkh vkSj oSf”od 
vkradokn pje lhek ij FkkAizkf/kdkj dk 

¼2½ lEesyu dk eq[; Qksdl lajpukRed vkSj dk;kZRed fodsUnzdj.k vko”;d gS vkSj lgHkkfxrk ij vk/kkfjr izcU/k 
lq/kkjksa ds lkFk nqljh ih<h ds lq/kkjksa ij dsfUnzr dks izksRlkfgr fd;k tkuk pkfg,A
FkkA

¼3½ bl lEesyu esa 3 E  ferO;;rk ¼Ecomony½] n{krk  bl le; vusd lsok,sa ljdkj Loa; 
¼Efficiency½ vkSj izHkko“khyrk ¼Effectiveness½ dh lapkfyr djrh gSA vPNk ;g gks fd lekt dh 
vo/kkj.kk dk tUe gqvkAleL;kvksa dks lqy>kus ds fy, ljdkj dks cktkj&i)fr 

¼4½ lEesyu dk vk;kstu nks pj.kksa esa lEiUu gqvkA ,d esa viukuh pkfg, u fd ukSdj”kkgh i)frA
yksd iz”kklu ds ;qok ,ao mHkjs fo}ku rks nqljs es vuqHko bl iqLrd us yksd iz”kklu ds fo}kuksa dks dqN 
izkIr fo}ku “kkfey gq,Alkspus ds fy, foo”k dj fn;k fd vkt ukSdj”kkgh ds tqYeksa 

¼5½ lEesyu esa yksd iz”kklu dh ,d ubZ ifjHkk’kk ^^yksd ls lHkh ijs”kku gSA “kkldh; lssokvkas eas vkus ds i”pkr~  dksbZ 
iz”kklu] lHkh ds fy, ekuo mRd’kZ dks c<kok nsus ds Hkh vius drZO; o mŸkjnkf;Ro ds lkFk dke ugha djuk 
laca/k] laokn vkSj dk;Zokgh dh ,d lkekftd :Ik ls pkgrkA ukSdj”kkgh ls NqVdkjk fnykus dh fn”kk esa ljdkj 

dk iqujkUos’k.k ,d lkgfld dne gSA lfUufgr ¼Embedded½ izfØ;k ds :Ik esa tkuk tkrk 
lu~ 1994 esa dukMk ds “kgj “kyksZV esa jk’Vª e.Myh; gSA^^ nh xbZA

ns”kksa usa yksd iz”kklu vkSj izcU/ku ij dsfUnzr ,d lEesyu dk ¼6½ lEesyu esa Hkfo’; dk yksd iz”kklu dh fo”o Lrj ij 
vk;kstu fd;kA ftldk fo’k; Fkk % laØe.k ls xqtjrh ppkZ dh xbZA
ljdkjA blesa ;g Lohdkj fd;k x;k fd uo&yksd izcU/k ¼7½ bl lEesyu esa fo”o ds lHkh ns”kksa ds izeq[k yksd iz”kklu 
vkt dh gdhdr gS ysfdu jkT; dks mu futh rkdrksa ls fey ds fo}kuksa dks vkeaf=r fd;k x;k D;ksafd vkt fo”o Lrj 
jgh pqukSrh xEHkhj gS tks O;kikfjd] O;kolkf;d Lok;Rrk ds ij yksd iz”kklu dh pqukSfr;kaW ,ao leL;kvksa dk lkeuk 
fy, fujUrj ncko cuk;s gq, gSA oLrqr% bl lEesyu dh gks jgk gSA
fpUrk vkt yxHkx 22 o’kksZa ls vf/kd iqjkuh gks x;h gS vkSj ¼8½ lEesyu jksteSjh vkWyh;jh dh v/;{krk esa lEiUu 
ge ns[k ldrs gS orZeku eas ;g O;FkZ gks pqdh gSA uo&yksd gqvkA
izcU/k ds bl opZLo esa Hkh jkT; lqjf{kr gS vkSj og tufgr esa ¼9½ bl lEesyu ds urhts vHkh rd tkjh gks jgs gSA
bldk fodYi yk ldrk gSA Hkkjr esa v/kkjHkwr lajpuk ds 
fodkl ds lkFk miHkksDrk cktkj dk fodkl xr n”kd esa ¼10½ ;g lEesyu “kkfUr o e/kqj lkSgknZiw.kZ okrkoj.k ds lkFk 
ftruh rsth ls gqvk gS mlusa turk dh n`f’V Hkh cny nh gSA lEiUu gqvkA

fljkD;wt fo”ofo|ky; vesfjdk }kjk vk;ksftr orZeku esa yksd iz”kklu dks lq”kklu ¼Good 
r`rh; feUuksczqd lEesyu lu~ 2008 esa nks pj.kksa esa lEiUu Governance) cukus ij tksj fn;k tk jgk gSAf”kdkxks 
gqvkA ftldh Fkhe&Hkfo’; dk yksd iz”kklu] Hkfo’; dk yksd fo”ofo|ky; ds vFkZ”kkL=h feYVu ÝkbMeSu us bl 
izcU/ku ,oa Hkfo’; dh yksd lsok,sa j[kh xbZA lEesyu dh vo/kkj.kk dks izpfyr fd;k fd vPNs “kklu ds fy, 
v/;{krk jksteSjh vkWfy;jh (Rosemary O’leary) ds vko”;d gS fd ljdkj dh lhfer Hkwfedk gksA lq”kklu] 
}kjk dh xbZA lEesyu ds nwljs pj.k esa lHkh fo}ku bl ckr ljdkj dh xq.koRrk dks iznZf”kr djus okyh vo/kkj.kk gSA 
ls lger Fks fd yksd iz”kklu dks Hkfo’; esa feyus okyh lkekU;r% lq”kklu dk vFkZ ljdkj dh ,slh “kklu O;oLFkk ls 
pqukSfr;ksa ls fuiVusa ,oa muds izHkkoh lek/kku gsrq ,d oSf”od gS]tks ukxfjdksa ds fgrksa dh mfpr le; ij rFkk izHkko”kkyh 
Lrj dk tuZy dk izdk”ku gksA ftldk uke Journal of rjhds ls lqj{kk dj lds] lkFk gh ljdkj turk ds izfr 

mRrjnk;h jgrs gq, dq”ky lsok,sa ukxfjdksa dks iznku djk Public Administration Research and Theory 
ldsaA okLro esa lq”kklu esa laosnu”khyrk] ikjnf”kZrk] lwpuk (JPART) j[kk x;k rFkk ftldk izdk”ku 2009 ls izkjEHk 
dk vf/kdkj] tokcns;rk] ukxfjdksUeq[k] fe=or] fd;k x;kA 
m|e”khyrk] tulgHkkfxrk] fof/k dk  “kklu] uSfrdrk] lu~ 2010 esa jkstesjh vkWyh;jh] MfoM ,e-oku- Lyhds ,ao 
lnkpkj] bZekunkjh] n{krk] fu’i{krk] izHkkoh lwpukra=] lwUgh dhe }kjk lEikfnr iqLrd  “The Future of 
yphykiu ,ao opuc)rk bR;kfn rRo lEefyr gSAPublic Administration Around the World : The 

Minnowbrook Perspective” izdkf”kr gqbZ ftlesa 
r`rh; feUuksczqd lEesyu o orZeku yksd iz”kklu ds dk;Z {ks= 
dh leL;kvksa vkSj lek/kku ij foLr`r O;k[;k feyrh gSA
r`rh; feUUkksczqd lEesyu  2008 dh izeq[k fo”ks’krk,sa 
fuEufyf[kr gS % ,d izfØ;k ds :Ik esa Hkkjr esa yksd iz”kklu dk 
¼1½ lEesyu ,sls le; esa vk;ksftr gks jgk Fkk tc vesfjdh bfrgkl mruk gh iqjkuk gSAftruk fd flU/kq ?kkVh dh lH;rk 
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dk gSA lfn;ks aaiqjkusa Hkkjr ds bfrgkl esa ftl izdkj vusd ns”k esa yksd iz”kklu esa :fp j[kus okys O;fDr;ksa ds chp 
izdkj ds “kklu vkSj jktuhfrd O;oLFkk,sa vk;ha vkSj xbZ mlh fopkj&foe”kZ rFkk Kku ds vknku&iznku dk ,d l”kDr 
izdkj muds vius iz”kklu vkSj iz”kklfud O;oLFkkvksa dk ek/;e cu x;k gSA
mrkj&p<ko Hkh feyrk jgkA Hkkjrh; bfrgkl dk fgUnw ;qx lu~ 1959 esa y[kuÅ fo”ofo|ky; esa oh-ds-,u-esuu 
ftl izdkj jktuhfrd n`f’V ls mUur vkSj fodflr ekuk ds iz;klksa ls LukrdksÙkj ikB~;Øe vkjEHk fd;k x;kA 
tkrk gS] mlh izdkj fgUnw ;qx dk iz”kklu Hkh Hkkjrh; mLekfu;k vkSj iatkc fo”ofo|ky; us Hkh tYnh gh bldk 
bfrgkl dk ,d xkSjoiw.kZ v/;k; gSA orZeku iz”kklfud vuqlj.k fd;k vkSj nksuksa gh esa 1961 esa vyx ls yksd iz”kklu 
O;oLFkk izkphu iz”kklfud O;oLFkk dk ,d lq/kjk gqvk ,ao foHkkxksa dh LFkkiuk gqbZ vkSj LukrdksÙkj mikf/k ds fy, f”k{k.k 
foLr`r :Ik gSA Hkkjr esa iz”kklfud v/;;u dh “kq:vkr O;oLFkk “kq: dh xbZA
vkSipkfjd funsZ”kksa ls gqbZA vaxzst ys[kdksa usa Hkkjr esa bZLV lu~ 1975 esa jktLFkku fo”ofo|ky; us yksd iz”kklu fo’k; esa 
bfM;k dEiuh] fczfV”k iz”kklu] Hkkjrh; flfoy lsok] ftyk LukrdksÙkj ikB~;Øe izkjEHk fd;kA vf/kdka”k fo”ofo|ky;ksa 
iz”kklu tSls fo’k;ksa ij Js’B “kks/k izcU/k izLrqr fd;sA esa tgkaW bl fo’k; dh “kq:vkr jktuhfrfoKku foHkkx ds lkFk 

Hkkjr esa ,d fo’k; ds :Ik esa yksd iz”kklu ds gqbZ] ogha jktLFkku esa bl fo’k; dh fodkl ;k=k vFkZ”kkL= 
v/;;u dh “kq:vkr LFkkuh; ljdkj ls lEcfU/kr iz”u i= foHkkx esa izkjEHk gqbZAjktLFkku fo”ofo|kky; esa vFkZ”kkL= ds 
ds :i  esa gqbZA vr% yksd iz”kklu ds izkjfEHkd f”k{kd os yksx HkwriwoZ izksQlj ,e-ch-ekFkqj ] ftUgksaus bXyS.M ls yksd 
Fks]ftUgksusa jktuhfr foKku ds f”k{kd ds :Ik esa LFkkuh; iz”kklu esa Lukrdksj fMIyksek izkIr dj j[kk Fkk] us bl fo’k; 
Lo”kklu esa fo”ks’kKrk gkfly dh FkhA ;gkaW oh-ds ,u-esuu dk dks izkjEHk djusa esa fo”ks’k :fp fn[kkbZA izks-ekFkqj dks jktLFkku 
mYys[k fd;k tk ldrk gSA 1924 esa mUgksusa y[kuÅ jkT; esa yksd iz”kklu ds tud ds :i esa tkuk tkrk gSA 
fo”ofo|ky; esa jktuhfr foKku foHkkx esa dk;ZHkkj laHkkyk vkids usr`Ro esa vFkZ”kkL= foHkkx dk uke cnydj vFkZ”kkL= 
Fkk vkSj yksd iz”kklu mudk fo”ks’k dk;Z{ks= Fkk muds usr`Ro ,ao yksd iz”kklu foHkkx j[kk x;kA lu~ 1959 esa jktLFkku 
esa y[kuÅ fo”ofo|ky; Hkkjr dk ,slk igyk fo”ofo|ky; fo”ofo|ky; ls izFke ny LukrdksÙkj mikf/k izkIr djds 
cuk] ftlus pkSFks n”kd esa jktuhfr foKku ds ,d iz”u i= ds fudyk FkkAjktLFkku fo”ofo|ky; esa yksd iz”kklu dks 
:Ik esa yksd iz”kklu dks “kkfey fd;kA Lora= foHkkx dk ntkZ 1965 esa fey ik;kA bl fo”ofo|ky; 

v/;;u ds ,d fo’k; ds :Ik esa yksd iz”kklu ds }kjk lu~ 1971 esa bl fo’k; esa igyh ckj ih&,p-Mh dh 
Lo:Ik esa ml le; vf/kd fu[kkj vk;k] tc fo”ofo|ky; mikf/k iznku dh xbZA 
ifjlj esa jktuhfr foKku ds rgr blesa fMIyksek ikB~;Øe lu~ 1987 esa la?k yksd lsok vk;ksx }kjk vk;ksftr 
“kq: fd;k x;kA ns”k esa lcls igys lu~ 1937 esa enzkl flfoy lsok izfr;kxh ijh{kk ds oSdfYid fo’k;ksa dh lwph esa 
fo”ofo|ky; usa yksd iz”kklu esa fMIyksek “kq: fd;kA ,d o’kZ yksd iz”kklu dks Lora= fo’k; dh lwph esa “kkfey fd;k x;kA 
ckn bykgckn fo”ofo|ky; us LFkkuh; Lo”kklu fo’k; esa blls bl fo’k; dks tcnZLr laosx feykA vkt Hkkjr ds 
fMIyksek “kq: fd;kA blds fy, izkjfEHkd iz;kl Lo-csuh yxHkx lHkh fo”ofo|ky;ksa esa yksd iz”kklu fo’k; dk Lukrd 
izlkn us fd;k FkkA lu~ 1945 esa y[kuÅ fo”ofo|ky; o lu~ o LukrdksÙkj Lrjksa ij v/;;u&v/;kiu djok;k tk jgk gSA
1949 esa ukxiqj fo”of|ky; us LFkkuh; Lo”kklu esa fMIyksek 
“kq: fd;kA

lu~ 1949&50 esa ukxiqj fo”ofo|ky; esa yksd 
iz”kklu o Lo”kklu ij ,d vyx lEiw.kZ foHkkx LFkkfir 

1- lkksygoha “krkCnh ds teZu&vkfLVª;k ds izksQsljksa rFkk djusa okyk Hkkjr dk igyk fo”ofo|ky; cukA blds lkFk gh 
iz”kkldks ds leqg dks dSejsyoknh dgk tkrk gSA ftUgksusa Hkkjr esa yksd iz”kklu dks igyh ckj iw.kZ vdknehd oS/krk 
O;kid :Ik ls yksd iz”kklu ds v/;kiu dk dk;Z fd;kA iznku dh xbZA bl foHkkx ds v/;{k Lo-MkW- egknso izlkn 
”kCn dSejsfyLV dk vFkZ ,sls O;fDr;kas ls Fkk ftUgsa vPNs 'kekZ Fks] tks Hkkjr esa yksd iz”kklu ds igys izksQslj tkusa tkrs 
izcU/k dks lqfuf”pr djusa ds ckjs esa vko”;d lHkh vFkok gSA mUgs Hkkjrh; yksd iz'kklu dk tud Hkh dgk tkrk 
dqN ckrksa ds ckjs esa ekSfyd ,ao fof”k’V Kku izkIr gksAgSA

2- vySDtS.Mj gSfeYVu }kjk izdkf”kr fo”odks’k lu~ 1954 esa Hkkjr esa yksd iz”kklu ij ikWy- ,p- 
^^QSMjfyLV^^ ds 72 osa ifjPNsn esa yksd iz”kklu dh ,siYch fjiksVZ ¼1953½ ds lq>ko ij ubZ fnYyh esa Hkkjrh; yksd 
ifjHkk’kk vkSj blds fo’k; {ks= dh foLr`r O;k[;k dh gSAiz”kklu laLFkku ¼IIPA½ dh LFkkiuk dh xbZA bl laLFkku dks 

3- v/;;u&v/;kiu ds Lora= fo’k; ds :Ik esa yksd iz”kklu [kksyus dk eq[; mn~ns”; yksd iz”kklu fo’k; ij 
dk loZizFke fodkl la;qDr jkT; vesfjdk esa izkjEHk gqvkAv/;;u&v/;kiu “kks/k] ijh{k.k vkSj izdk”ku djuk FkkA ;g 

4- lu~ 1987 ls orZeku rd yksd iz”kklu ds fodkl ;k=k dks Hkkjr dk iz”kkldh; “kks/k dk;ksZa o yksd iz”kklu fo’k; ds 
v/;;u dh n`f’V ls ik¡Wp dky [k.Mksa esa foHkkftr dj ns[kk lkfgR; miYkC/krk ds :Ik esa loZJs’B dsUnz ekuk tkrk gSA 
tk ldrk gSA tks bl izdkj gS % izFke pj.k %jktuhfr laLFkku }kjk bfaM;u tujy vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku 
iz”kklu f}Hkktu dky  ¼1887&1926½ ] f}rh; pj.k % uked mPp dksfV dh if=dk dk izdk”ku fd;k tkrk gSA tks 

egRoiw.kZ fcUnq %  
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iz”kklu ds fl)karksa dk Lo.kZ dky  ¼1927&1937½] r`rh; 
pj.k % pqukSfr;ksa dk dky ¼1938&1947½]  prqFkZ pj.k % 
igpku dh ladVkoLFkk dk dky ¼1948&1970½ ] iape 1- QsMjfyLV xzUFk dk ys[kd dkSu gS \
pj.k % ]vUrfoZ’k;d v/;;ukas dk dky ¼1971 ls orZeku ¼v½ foyksch ¼c½ Vsyj  ¼l½ U;weSu ¼n½ gSfeYVu
rd½A

5- ,d Lora= v/;;u fo’k; ds :Ik esa yksd iz”kklu dh 2- The study of Administration fdldh d`fr gS\
“kq:vkr oqMjks foYlu }kjk lu~ 1887 esa ,d =Sekfld ¼v½ oqMjks foYlu ¼c½ foyksch 
if=dk esa fy[ks muds ys[k “The Study of  ¼l½ ,y- Mh- OgkbV ¼n½ okYMks
Administration” ls gqbZ gSA 3- vk/kqfud yksd iz”kklu dk tud fdls ekuk tkrk gS \

6- oqMjks foYlu dks yksd iz”kklu dk tud ekuk tkrk gSA ¼v½ eSDl oscj ¼c½ ,y- Mh- OgkbV
7- gcZVZ lkbeu us ikjEifjd iz”kkldh; fl)kUrksa dks ̂ ^yksd ¼l½ oqMjks foYlu ¼n½ Ýsad ts- xqMukÅ

iz”kklu dh dgkors^^ dh laKk nsrk gSA 4- Politics and Administration uked iqLrd ds ys[k 
8- Hkkjr esa yksd iz”kklu ds fodkl ds fy, 1949 esa Hkkjrh; gSA

yksd iz”kklu laLFkku dh LFkkiuk fnYyh esa gqbZA ¼v½ ,y Mh OgkbV ¼c½  oqMjks foYlu 
9- jkWcVZ M~gkWy us dgk fd tc rd yksd iz”kklu dk v/;;u ¼l½ Qzsad ts- xqMukÅ ¼n½ xqfyd

rqYkukRed ugha gksrk] rc rd bldk foKku gksusa dk nkok 5-  Administrative Behaviour uked iqLrd ds 
[kks[kyk gS ys[kd dkSu gS \

10- fodkl iz”kklu uked “kCn dk loZizFke iz;ksx ,d ¼v½ xqfyd ¼c½ gcZVZ lkbeu
Hkkjrh; iz”kkld ;w-,y-xksLokeh }kjk fd;k x;k A ¼l½ mfoZd ¼n½ jkcZV Mgky

11- Ykksd p;u n`f’Vdks.k ¼Public Choice Approach½ 6- r`rh; feUuksczqd lEEkysu dk o’kZ gSA 
dk izeq[k leFkZd foUlsUV vkWLVªe gSA ¼v½ 2008 ¼c½  1988

12- uo&yksd izcU/k ”kCn dk loZizFke iz;ksx fØLVksQj gqM us ¼l½ 1968 ¼n½ 1994
fd;kA 7-  Hkkjrh; yksd iz”kklu laLFkku dh LFkkiuk fdl o’kZ dh 

13- Lku~ 2008 esa r`rh; feUuksczqd lEesyu fljkD;wt xbZ \
fo”ofo|ky;] vesfjdk }kjk vk;ksftr fd;k x;kA izFke o ¼v½ 1953 ¼c½ 1935
f}rh; feUuksczqd lEesyu Øe”k% 1968 o 1988 esa ¼l½ 1954  ¼n½ 1945
gqvkA 8- ykssd iz”kklu ds v/;;u fo’k; ds :i esa fodkl eas ̂^Lo#i 

14- Lkq”kklu “kCn dk loZizFke iz;ksx f”kdkxks fo”ofo|ky; dh ladVkoLFkk^^ fdl dky dks dgk tkrk gS \
ds vFkZ”kkL=h feYVu ÝkbMeSu us vPNs “kklu ds fy, ¼v½ izFke ¼1887&1926½ ¼c½ f}rh; ¼1927&1937½
ljdkj dh lhfer Hkwfedk ds :Ik esa fd;kA ¼l½ r`rh; ¼1938&1947½ ¼n½ prqFkZ ¼1948&1970½

15- Hkkjr esa loZizFke yksd iz”kklu dks v/;;u&v/;kiu ds 
,d fo’k; ds :Ik esa LFkkfir djusa dk Js; oh-ds-esuu ds 
usr`Ro esa y[kuÅ fo”ofo|ky; dks tkrk gSA 

1- ,d v/;;u fo’k; ds #i esa yksd iz”kklu dk 16- Ykskd iz”kklu dks “kSf{kd oS/krk 1949 esa loZizFke rc feyh 
tUenkrk fdls dgk tkrk gS \tc ukxiqj fo”ofo|ky; usa ,d i`Fkd foHkkx LFkkfir 
2- yksd iz”kklu ds v/;;u fodkl dks fdrus pj.kksa esa fd;k vkSj blds igys foHkkxk/;{k Lo- izks- egknso izlkn 
ckaaVk x;k gS \“kekZ ¼Prof. M.P. Sharma) Hkkjr esa yksd iz”kklu ds 
3- ,y- Mh- OgkbV )kjk jfpr dkSulh iqLrd gS ftls igys izksQslj FksA ftudks Hkkjrh; yksd iz”kklu dk tud 
yksd iz”kklu dh izFke ikB~; iqLrd ekuk tkrk gS\4- dgk tkrk gSA 
yksd iz”kklu dk prqFkZ pj.k Lo#i dh ladVkoLFkk D;ksa 
dgykrk gS \
5- uohu yksd iz”kklu D;k gS \
6- fodkl iz”kklu “kCn dk loZizFke iz;ksx fdl Hkkjrh; 
iz”kkld us fd;k \
7- gcZVZ lkbeu dh egRoiw.kZ d`fr dk uke fyf[k, \

1- la;qDr jkT; vesfjdk esa yksd iz”kklu ds mn; ,ao fodkl 
dks izHkkfor djus okys nks dkjdks dk mYys[k dhft,\

vH;klkFkZ iz'u
cgqp;ukRed iz'u %

 vfry?kwÙkjkRed iz'u % 

Yk?kwrjkRed iz'u %
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2- yksd iz”kklu fo’k; ds fodkl ds izFke pj.k dks of.kZr 
dhft, \

3- uohu yksd iz”kklu dh fo”ks’krk,Wa crkb,\
4- r`rh; feUuksczqd LkEesyu ij ,d fVIi.kh fyf[k, \ 
5- uohu yksd iz”kklu ds y{;ksa dk ewY;kadu dhft,\
6- uo&yksd izcU/k dks ifjHkkf’kr dhft,\
7- Hkkjrh; yksd iz”kklu laLFkku- dh LFkkiuk D;ksa o dc gqbZ\
8- Hkkjr esa mu rhu fo”ofo|ky;ksa ds uke crkb;s tgkWa yksd 

iz”kklu fo’k; dk v/;;u gksrk gS\
9- jktLFkku esa yksd iz”kklu fo’k; dh fodkl ;k=k ij 

fVIi.kh fyf[k, \

1- yksd iz”kklu ds v/;;u ds fodkl ;k=k ds izeq[k pj.ksa 
dks la{ksi esa le>kb,\

2- uohu yksd iz”kklu dh “kq#vkr ds fy, mRrjnk;h dkjdksa 
dk o.kZu dhft,\

3- ,d fo’k; ds #i esa Hkkjr esa yksd iz”kklu dh fodkl ;k=k 
dk o.kZu dhft,\

4- uo&yksd izcU/k ij ,d fVIi.kh fyf[k, \

1- ¼n½ 2- ¼v½ 3- ¼l½
4- ¼l½ 5- ¼c½ 6- ¼v½
7- ¼l½ 8- ¼n½

        

fucU/kkRed iz'u

mÙkjekyk %  
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