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bdkbZ&bdkbZ&bdkbZ&bdkbZ&bdkbZ&VI

v/;k;&13v/;k;&13v/;k;&13v/;k;&13v/;k;&13

jkT; lfpoky; % xBu ,oa dk;ZjkT; lfpoky; % xBu ,oa dk;ZjkT; lfpoky; % xBu ,oa dk;ZjkT; lfpoky; % xBu ,oa dk;ZjkT; lfpoky; % xBu ,oa dk;Z
(State Secretariat : Composition and Functions)

jkT; 'kklu lfpoky; og LFkku gS tgk¡ ls 'kklu o iz'kklu ds lÙkk&lw=ksa dk lapkyu gksrk gSA ;g uhfr fuekZrk
ds :i esa jktuSfrd usr̀Ro rFkk uhfr&fØ;kUo;u ds :i esa yksd lsodksa dh la;qä dk;ZLFkyh gSA ;gha uhfr;kWa rFkk dk;ZØe
vkdkj ysrs gSa rFkk ;gha ls muds fØ;kUo;u ds fy, vko';d funsZ'k izkIr gksrs gSaA

xBu xBu xBu xBu xBu (Composition)
izR;sd jkT; dk viuk 'kklu lfpoky; gksrk gS tks fofHkUu foHkkxksa esa c¡Vk gksrk gSA lfpoky; dk loksZPp jktuhfrd

vf/kdkjh] eq[;ea=h rFkk loksZPp iz'kklfud vf/kdkjh eq[; lfpo gksrk gSA

izR;sd foHkkx dk jktuSfrd izeq[k dsfcusV ea=h ;k jkT;ea=h gksrk gSA jkT;ea=h dbZ ckj dSfcusV ea=h ds lkFk lEc)
gksrs gSa rks dbZ ckj fdlh foHkkx ds Lora= izHkkjh gksrs gSaA dqN fLFkfr;ksa esa jkT;ea=h fdUgha fo"k;ksa ds fy, Lora= izHkkjh
gksrs gSa rks fdUgha fo"k;ksa ds fy, dSfcusV ea=h ds lkFk tqM+s gq, gksrs gSaA dqN foHkkxksa esa miea=h Hkh gksrs gSa ij muds ikl
Lora= izHkkj ugha gksrk gSA

eq[; lfpo tks fd Hkkjrh; iz'kklfud lsok dk lnL; gksrk gS] jkT; iz'kklu dk eq[; leUo;d gksrk gS rFkk jkT;
ds lEiw.kZ iz'kklu ds fy, mÙkjnk;h gskrk gSA og lHkh foHkkxksa ij ut+j j[krk gS rFkk mudh egÙoiw.kZ Qkbysa mlds
ikl vkrh gSaA og nks foHkkxksa dk lfpo Hkh gksrk gS & lkekU; iz'kklu foHkkx rFkk eaf=e.My lfpoky;A ea=he.My ds
ikl tkus okyh leLr Qkbysa eq[; lfpo ds ek/;e ls tkrh gSaA eq[; lfpo ds ckn nwljk egÙoiw.kZ in vfrfjDr eq[;
lfpo dk gS tks eq[; lfpo ds leku osru izkIr djrk gSA

jkT; lfpoky; esa fofHkUu foHkkxksa ds dk;kZy; gksrs gaSA foHkkxksa dh la[;k ifjofrZr gksrh jgrh gSA
orZeku esa jkT; lfpoky; esa fuEu foHkkx gSa %

lfpoky; ds foHkkxlfpoky; ds foHkkxlfpoky; ds foHkkxlfpoky; ds foHkkxlfpoky; ds foHkkx
(Departments of the Secretariat)
1- vk;kstuk foHkkx 2-+ m|ksx foHkkx
3- ÅtkZ foHkkx 4- ,u- vkbZ- lh- dEI;wVj
5- df̀"k foHkkx 6- dkfeZd foHkkx ¼d½
7- dkfeZd foHkkx ¼[k o x½ 8- [kku foHkkx
9- [kk| ,oa ukxfjd jln foHkkx 10- [ksy dwn ,oa ;qok ekeys foHkkx
11- x̀g ¼vfHk;kstu½ foHkkx 12- x̀g foHkkx
13- xzkeh.k fodkl ,oa iapk;rh jkt foHkkx
14- fpfdRlk ,oa LokLFk foHkkx ¼d- vk;qosZn foHkkx½ ¼[k- ifjokj dY;k.k foHkkx½ ¼x- fpfdRlk ,oa LokLF; foHkkx½
15- fuokZpu foHkkx 16- tu vfHk;ksx fujkdj.k foHkkx
17- tutkfr {ks=h; fodkl foHkkx 18- tu LokLF; vfHk;kaf=dh foHkkx
19- uxjh; fodkl ,oa vkoklu foHkkx 20- i;ZVu] dyk ,oa laLd`fr foHkkx
21- i;kZoj.k foHkkx 22- ifjogu foHkkx
23- i'kqikyu foHkkx 24- iz'kklfud lq/kkj foHkkx

25- Hkw&ty foHkkx 26- egkf/koäk dk;kZy;
27- eaf=e.My lfpoky; 28- eq[;ea=h lfpoky;
29- eq[; lfpo dk;kZy; 30- eqnz.k ,oa ys[ku lkexzh foHkkx
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31- jktdh; miØe foHkkx 32- jktLo ,oa mifuos'ku foHkkx
33- yksdk;qä lfpoky; 34- ou foHkkx
35- foÙk foHkkx 36- fof/k ,oa U;k; foHkkx ¼d½

fof/k jpuk ,oa lafgrkdj.k ¼[k½
37- foHkkxh; tk¡p 38- f'k{kk foHkkx
* mPp f'k{kk ¼d½  * ek/;fed f'k{kk ¼laLdr̀ f'k{kk lfgr½ ¼[k½  * izkFkfed f'k{kk ¼x½  * rduhdh f'k{kk ¼?k½

39- Je ,oa fu;kstu foHkkx 40- lgdkfjrk foHkkx
41- lgk;rk foHkkx 42- lkekU; iz'kklu foHkkx
43- lkoZtfud fuekZ.k foHkkx 44- flapkbZ foHkkx
45- lh- ,- Mh- ,.M okVj ;wfVykbts'ku foHkkx 46- lSfud dY;k.k] nsoLFkku] oDQ foHkkx
47- lekt dY;k.k foHkkx 48- lwpuk ,oa tu lEidZ funs'kky;

izR;sd foHkkx dh laxBukRed O;oLFkk dk <¡kpk leku gksrk gS vFkkZr~ inksa ds LrjA ysfdu inksa dh la[;k esa fHkUurk
gksrh gSA

izR;sd foHkkx dk jktuhfrd eqf[k;k ,d ea=h gksrk gSA

foHkkx esa iz'kklfud eqf[k;k 'kklu lfpo vFkok izeq[k 'kklu lfpo gksrk gSA 'kklu lfpo ,d vFkok nks vFkok
nks ls vf/kd foHkkxksa dk eqf[k;k Hkh gks ldrk gSaA izeq[k 'kklu lfpo rFkk 'kklu lfpo ds osruekuksa esa vUrj gksrk gSA
muds vf/kdkjksa o mÙkjnkf;Roksa esa dksbZ vUrj ugha gSA dbZ ckj ,slk Hkh gksrk gS fd ,d lfpo nks ;k mlls vf/kd eaf=;ksa
ds v/khu dk;Z djrk gSA dHkh&dHkh ,d ea=h ds v/khu ,d ls vf/kd lfpo dke djrs gSaA

dqN foHkkxksa esa fof'k"V 'kklu lfpo gksrs gSa tks izeq[k 'kklu lfpo ;k 'kklu lfpo ds v/khu gksrs gSaA lkekU;r;k
bl Lrj dk ,d gh in ,d foHkkx esa gksrk gS] ysfdu dqN foHkkxksa esa bl Lrj ds nks in Hkh gksrs gSaA

in lksiku dh bl Jà[kyk dh vxyh fuEu lh<+h milfpo ds in dh gksrh gSA ;s ik¡p izdkj dh lsokvkas ds gksrs gSa
% Hkkjrh; iz'kklfud lsok] Hkkjrh; ou lsok] Hkkjrh; iqfyl lsok] jktLFkku iz'kklfud lsok] jktLFkku ys[kk lsok]
jktLFkku lfpoky; lsok] vU; fof'k"V lsok,¡ tSls fof/k] lkaf[;dh vkfnA ,d foHkkx esa ,d ls vf/kd lsokvksa ds
milfpo gks ldrs gSa tSls x̀g rFkk foÙk foHkkxA

milfpo ds ckn lgk;d lfpo dk in gksrk gS ftlds vf/kdkjh lkekU;r;k jktLFkku lfpoky; lsok ds lnL;
gksrs gaSA rRi'pkr vuqHkkx vf/kdkjh gksrk gS tks jktif=r gksrk gS rFkk jktLFkku lfpoky; lsok ds ekè;e ls in
xzg.k djrk gSA blds ckn ofj"B lgk;d] ofj"B fyfid] dfu"B fyfid o prqFkZ Js.kh ds deZpkjh gksrs gSaA jktLFkku
lfpoky; dh bl inlksiku O;oLFkk dks vxzfyf[kr lkj.kh ds ek/;e esa le>k tk ldrk gS %

jktLFkku 'kklu lfpoky; esa inlksikukRed O;oLFkkjktLFkku 'kklu lfpoky; esa inlksikukRed O;oLFkkjktLFkku 'kklu lfpoky; esa inlksikukRed O;oLFkkjktLFkku 'kklu lfpoky; esa inlksikukRed O;oLFkkjktLFkku 'kklu lfpoky; esa inlksikukRed O;oLFkk
jktuSfrd usr`RojktuSfrd usr`RojktuSfrd usr`RojktuSfrd usr`RojktuSfrd usr`Ro
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vfrfjDr eq[; lfpo
A

izeq[k 'kklu lfpo
A

lfpo
A

fof'k"V lfpo
A

milfpo
A

lgk;d lfpo
A

vuqHkkx vf/kdkjh
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ofj"B lgk;d
A

ofj"B fyfid
A

dfu"B fyfid
A

prqFkZ Js.kh deZpkjh

blds vfrfjDr dqN fof'k"V lgk;d futh lfpo Hkh gksrs gSa tks eaf=;ksa ds lkFk layXu gksrs gSaA ;s ;k rks lsokfuo`Ùk
vf/kdkjh gksrs gSa ;k fofHkUu lsokvksa ls izfrfu;qfä ij vk;s vf/kdkjh gksrs gSaA eq[; lfpo rFkk vU; lfpoksa ds futh lfpo
Hkh gksrs gaS tks jktLFkku 'kklu lfpoky; ds ofj"B LVsuksxzkQj gksrs gSaA

mijksDr in Jà[kyk ds vfrfjDr jktLFkku lfpoky; ds lEcU/k esa dqN vU; O;oLFkk,¡ gS ftUgsa le> ysuk vko';d
gS] ;Fkk%

(i) lfpoky; ds v/khu dbZ dk;Zikyd foHkkx vFkok funs'kky; gksrs gSa] tks lfpoky; ds vax ugha gksrsA mnkgj.k ds
fy, mPp rduhdh f'k{kk foHkkx lfpoky; dk vax gS ij dkWyst f'k{kk funs'kky; lfpoky; dk vax ugha gS] ;g
dk;Zdkjh foHkkx gSA

(ii) foHkkx rFkk dk;Zdkjh foHkkx esa vUrj gS & foHkkxksa dk lEcU/k ewyr% ^uhfr* ls gksrk gSA uhfr;ksa ds fØ;kUo;u ds
fy, tks laLFkk,¡ gS mUgsa dk;Zdkjh laLFkk,¡ ;k foHkkx dgrs gSaA dk;Zdkjh foHkkxksa ds izeq[kksa dks lkekU;r;k foHkkxk/
;{k dgrs gSa ij bUgsa vyx&vyx ukeksa ls Hkh iqdkjk tkrk gS] tSls funs'kd] egkfuns'kd] egkfujh{kd] vk;qä] fu;a=d
vkfnA

(iii) lfpoky; foHkkxksa dh fLFkfr ofj"B rFkk funs'kky; foHkkxksa dh fLFkfr dfu"B gksrh gSA

(iv) lfpoky; ds izR;sd foHkkx ds lkFk dk;Zdkjh foHkkx lEc) ugha gksrs tSls iz'kklfud lq/kkjA

(v) lfpoky; foHkkx dk izeq[k lkekU;K gksrk gS tcfd funs'kky; foHkkx dk izeq[k lk/kkj.kr;k fo'ks"kK gksrk gSA

(vi) lfpoky; LVkQ vfHkdj.k gS tcfd funs'kky; lw= vfHkdj.k gSA

(vii)dqN foHkkxksa esa lfpoky;&funs'kky; dk ìFkDdj.k ugha gksrk tSls iapk;rh jkt foHkkx] tcfd dqN foHkkx lfpoky;
rd gh lhfer gSa tSls dkfeZd rFkk fu;kstu foHkkxA

fiNyh v/kZ'krh esa lfpoky; ds dbZ ckj iquxZBu gq,A dqN u;s foHkkxksa dk lt̀u gqvk] dqN dk i`FkDdj.k gqvk rFkk
dqN foHkkxksa dk foLrkj gqvkA orZeku esa jktLFkku 'kklu lfpoky; esa tks foHkkx@laxBu vfLrRo esa gSa] mudk fooj.k
fiNys i`"Bksa esa fn;k tk pqdk gSA
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'kklu lfpoky;'kklu lfpoky;'kklu lfpoky;'kklu lfpoky;'kklu lfpoky; % Hkwfedk % Hkwfedk % Hkwfedk % Hkwfedk % Hkwfedk (Government Secretariat : Role)
jkT; dk 'kklu lfpoky; gh okLro esa og ;a= gS ftldh lgk;rk ls jkT;iky rFkk jktuSfrd dk;Zikfydk ;kfu

eaf=ifj"kn lfgr eq[;ea=h vius vf/kdkjksa dk iz;ksx djrs gSaA lfpoky; dk izeq[k nkf;Ro eaf=ifj"kn dks uhfr fuekZ.k
esa lgk;rk djuk gSA bl mís'; dh iwfrZ ds fy, vko';d lwpuk,¡] vk¡dM+sa rFkk vU; lkexzh miyC/k djkuk gSA blds
vfrfjDr lfpoky; jkT; ljdkj }kjk fu/kkZfjr uhfr;ksa o dk;ZØeksa ds fØ;kUo;u dh Hkh ns[k&js[k djrk gSA eq[; :i
ls 'kklu lfpoky; dh Hkwfedk ds fofo/k vk;keksa dks fuEufyf[kr 'kh"kZdksa ds ek/;e ls Li"V fd;k tk ldrk gS %

¼¼¼¼¼ i½½½½½ uhfr&fuekZ.k uhfr&fuekZ.k uhfr&fuekZ.k uhfr&fuekZ.k uhfr&fuekZ.k (Policy-Making)
lfpoky; oLrqr% uhfr fuekZ.k dh izeq[k laLFkk gSA ;gk¡ ubZ uhfr;k¡ curh gaS] iqjkuh la'kksf/kr gksrh gSa rFkk dqN

vuko';d o vuqi;ksxh gksus ds dkj.k lekIr gks tkrh gSaA ljdkj }kjk O;oLFkk dks leqfpr :i esa cuk;s j[kus ds fy,
dqN uhfr;k¡ cukbZ tkrh gSa rks dqN uhfr;k¡ O;oLFkk ds lq/kkj ls lEcfUèkr gksrh gSaA tudY;k.k esa lEcfU/kr vusd uhfr;k¡
pqukoksa ls iwoZ jktuSfrd nyksa }kjk ?kksf"kr dh tkrh gSaA mu LoIuksa dks rFkk ok;nksa dks ;FkkFkZ Lo:i nsuk lfpoky; dk
nkf;Ro gSA 'kklu lfpoky; ds fofHkUu foHkkx vius&vius {ks= ls lEcfU/kr uhfr;ksa cukrs gSa] ftudk leUo; 'kklu
lfpoky; }kjk fd;k tkrk gSA bl izfØ;k ds i'pkr~ gh uhfr;ksa dks vfUre :i jktuSfrd usr̀Ro }kjk fn;k tkrk gSA

¼¼¼¼¼ ii ½½½½½ lwpuk&laxzg.k lwpuk&laxzg.k lwpuk&laxzg.k lwpuk&laxzg.k lwpuk&laxzg.k (Information-Collection)
lfpoky; }kjk jkT; iz'kklu ds fofHkUu igywvksa ds ckjs esa lwpuk,¡ ,d= dh tkrh gaS] mudk oxhZdj.k rFkk fo'ys"k.k

fd;k tkrk gSA bUgha lwpukvksa ds vk/kkj ij uhfr&fuekZ.k] uhfr&fu"iknu rFkk ewY;kadu dk dk;Z gksrk gSA lkekU;r;k
;g nkf;Ro vk;kstu rFkk foÙk foHkkx }kjk fuHkk;k tkrk gSA

¼¼¼¼¼iii) leUo; leUo; leUo; leUo; leUo; (Coordination)
iz'kklu dh fofHkUu xfrfof/k;k¡ funs'kky;ksa] eaMyksa] fuxeksa] yksd miØeksa vkfn ds ek/;e ls lapkfyr gksrh gSaA bu

lcesa leUo; vko';d gS rkfd jkT; ds lefUor fodkl dks fn'kk nh tk ldsA

;g nkf;Ro lfpoky; fuHkkrk gSA jktuSfrd dk;Zikfydk esa eq[;ea=h rFkk iz'kklu esa eq[; lfpo leUo;drkZ dh
Hkwfedk fuHkkrk gSA lHkh egÙoiw.kZ uhfr;kWa] foÙkh; uhfr;kWa rFkk dkfeZd iz'kklu ds vusd ekeys eq[; lfpo rFkk eq[;
ea=h ds fcuk fu.khZr ugha gksrhaA eq[; lfpo eaf=e.My lfpo gS rFkk vUrjfoHkkxh; lfefr;ksa dk v/;{k gS] mldh bl
in fLFkfr ls gh leUo; dk dk;Z gks ikrk gSA iz'kklu esa leUo;dkjh Hkwfedk fuHkkus okyh laLFkk,¡ gS% ea=he.My lfpoky;]
eq[;ea=h dk dk;kZy;] eq[; lfpo dk dk;kZy;] vk;kstuk] foÙk] fof/k] dkfeZd] iz'kklfud lq/kkj] lkekU; iz'kklu foHkkx
vkfnA leUo; ds dkj.k gh nksgjko rFkk vkilh Vdjko dkQh gn rd de fd;s tk ldrs gSaA

¼¼¼¼¼iv½ fu;e fuekZ.k o fu;a=.k ½ fu;e fuekZ.k o fu;a=.k ½ fu;e fuekZ.k o fu;a=.k ½ fu;e fuekZ.k o fu;a=.k ½ fu;e fuekZ.k o fu;a=.k (Rules Making and Control)
iz'kklu ds fofHkUu foHkkx vius mÙkjnkf;Ro dks iw.kZ djus ds fy, fu;e fuekZ.k djrs gaS] ftUgsa eaf=e.My ;k

lEcfU/kr foHkkx ds ea=h }kjk ?kksf"kr fd;k tkrk gSA bl izdkj lfpoky; ds foHkkxksa }kjk ljdkjh iz'kklu ds fofHkUu
igywvksa ls lEcfU/kr fu;e cuk;s tkrs gSaA lkFk gh ljdkjh ;kstukvksa o uhfr;ksa dk lgh :i ls fØ;kUo;u funs'kky;ksa
rFkk laLFkkvksa }kjk fd;k tk jgk gS] bl ij fuxkg j[kuk lfpoky; dk nkf;Ro gSA

¼¼¼¼¼v½ fo/kk;h nkf;Ro½ fo/kk;h nkf;Ro½ fo/kk;h nkf;Ro½ fo/kk;h nkf;Ro½ fo/kk;h nkf;Ro (Legislative Duties)
jkT; ljdkj ds 'kklu iz'kklu lEcU/kh fo/kku lHkk esa mBk;s x;s iz'uksa dk mÙkj rFkk u;s iqjkus fo/ks;dksa ds

fuekZ.k&la'kks/ku ds lEcU/k esa fopkj 'kklu lfpoky; esa gh gksrk gSA fo/kku e.My esa izLrqfr ds fy, fo/ks;d rS;kj djuk]
fo/kku e.My cqykus] LFkfxr djus] l= lekIr djus] Hkax djus vkfn dk;ksZa esa lfpoky; lgk;rk djrk gSA v/;kns'k tkjh
djus] jkT;iky ds vfHkHkk"k.k rS;kj djus esa Hkh lfpoky; dh egÙoiw.kZ Hkwfedk gSA

¼¼¼¼¼vi½ dkfeZd iz'kklu ½ dkfeZd iz'kklu ½ dkfeZd iz'kklu ½ dkfeZd iz'kklu ½ dkfeZd iz'kklu (Personnel Administration)
lfpoky; gh og LFkku gS] tgk¡ yksd lsodkas dh HkrhZ] fu;qfä] izf'k{k.k] inksUufr] LFkkukUrj.k] lsok 'krsZa rFkk

vuq'kklukRed dk;Zokgh ds fo"k; esa uhfr;k¡ rFkk i)fr;k¡ r; dh tkrh gSaA u;s inksa dk l`tu] vf/kdkfj;ksa dh
iqufuZ;qfä] R;kxi=] fo'ks"k osru] HkÙks] isa'ku vkfn ekeyksa ds lEcU/k esa ;gha fu.kZ; fy;s tkrs gSaA cnyrh ifjfLFkfr;ksa
o vko';drkvksa ds vuq:i iz'kklu esa tks lq/kkj o cnyko fd;s tkrs gSa muds lEcU/k esa Hkh ;gha fu.kZ; fy, tkrs
gSaA
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¼¼¼¼¼vii½ fo+Ùk lEcU/kh dk;Z ½ fo+Ùk lEcU/kh dk;Z ½ fo+Ùk lEcU/kh dk;Z ½ fo+Ùk lEcU/kh dk;Z ½ fo+Ùk lEcU/kh dk;Z (Finance-related Work)
jkT; ds foÙkh; iz'kklu esa lfpoky; ds foÙk foHkkx dh egÙoiw.kZ Hkwfedk gksrh gSA ctV fuekZ.k ds iwoZ fofHkUu foHkkxksa

ls izkIr vk;&O;; ds vuqekuksa dk v/;;u rFkk la'kks/ku djuk bl foHkkx dk nkf;Ro gSA fo/kku lHkk esa tc bl
lEcU/k esa iz'u iwNs tkrs gSa rks mudk mÙkj ;gha rS;kj fd;k tkrk gSA foÙk foHkkx ctV ds lQy fØ;kUo;u ds fy,
fu;a=d o i;Zos{kd dh Hkwfedk fuHkkrk gS rFkk ys[kk lsok ij iz'kklfud fu;a=.k j[krk gSA

¼¼¼¼¼viii½ lkekU; iz'kklu ½ lkekU; iz'kklu ½ lkekU; iz'kklu ½ lkekU; iz'kklu ½ lkekU; iz'kklu (General Administration)
lkekU; iz'kklu foHkkx ds vUrZxr leLr ljdkjh lEink vkrh gSA ljdkjh vkokl] Hkou] foJke x̀g] okgu vkfn

blh foHkkx ds {ks=kf/kdkj esa gSA fofHkUu mRloksa] esyksa] dk;ZØeksa ds nkSjku izcU/k rFkk jkT; ds lEcU/k esa O;oLFkk Hkh blh
foHkkx dk nkf;Ro gSA

¼¼¼¼¼ix½ dsUnz rFkk vU; jkT;ksa ls lEcfU/kr nkf;Ro ½ dsUnz rFkk vU; jkT;ksa ls lEcfU/kr nkf;Ro ½ dsUnz rFkk vU; jkT;ksa ls lEcfU/kr nkf;Ro ½ dsUnz rFkk vU; jkT;ksa ls lEcfU/kr nkf;Ro ½ dsUnz rFkk vU; jkT;ksa ls lEcfU/kr nkf;Ro (Duties Related to Centre and other States)
dsUnz ljdkj ls feyus okyh leLr izdkj dh vkfFkZd lqfo/kk,¡ rFkk vU; funsZ'k lfpoky; ds }kjk gh xzg.k fd;s tkrs

gaSA jkT; ds vU; jkT;ksa ds lkFk ekeys tSls ty forj.k] lhek fu/kkZj.k] i;kZoj.k lqj{kk] rLdjh fu;a=.k vkfn ekeys
fuiVkus esa eq[; lfpo lfgr eq[;ea=h egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSa vkSj mudks bl nkf;Ro dks iw.kZ djuk lfpoky; ds
lg;ksx ls gh lEHko gSA

¼¼¼¼¼x½ iz'kklfud lq/kkj½ iz'kklfud lq/kkj½ iz'kklfud lq/kkj½ iz'kklfud lq/kkj½ iz'kklfud lq/kkj (Adminstrative Reforms)
'kklu ds leLr foHkkxksa rFkk laLFkkvksa ls lEcfU/kr iz'kklfud lq/kkjksa dks ykxw djuk o mudk ewY;kadu djuk

iz'kklfud lq/kkj foHkkx dk dke gSA 1955 eas LFkkfir ßlaxBu o i)frÞ ftls lkekU; Hkk"kk esa ßvks ,.M ,eÞ lEHkkx ds
uke ls tkuk tkrk gS] blh foHkkx dk vax gSA

¼¼¼¼¼xi½ iz'kkldh; usr`Ro½ iz'kkldh; usr`Ro½ iz'kkldh; usr`Ro½ iz'kkldh; usr`Ro½ iz'kkldh; usr`Ro (Administrative Leadership)
oLrqr% lfpoky; jkT; ds lEiw.kZ iz'kklu dks usr`Ro] ekxZn'kZu o ijke'kZ iznku djrk gS] fu;a=.k o fujh{k.k djrk

gSA fdlh Hkh jkT; dk fodkl o uhfr;ksa dk lQy fØ;kUo;u 'kklu lfopky; ds mfpr ns[kjs[k o leUo; ls gh lEHko
gSA uohu uhfr;ksa o dk;ZØeksa ds fØ;kUo;u ds fy, tc ifjofrZr n`f"Vdks.k rFkk le> dh vko';drk gksrh gS rks
lfpoky; gh mfpr ekxZ lq>krk gSA iz'kklu ds fofHkUu Lrjksa ij vf/kdkfj;ksa o deZpkfj;ksa dh leL;kvksa dk ekuoksfpr
gy fudky dj mudk ekxZ iz'kLr djrk gSA

lfpoky; % vkUrfjd dk;Ziz.kkyhlfpoky; % vkUrfjd dk;Ziz.kkyhlfpoky; % vkUrfjd dk;Ziz.kkyhlfpoky; % vkUrfjd dk;Ziz.kkyhlfpoky; % vkUrfjd dk;Ziz.kkyh
(Secretariat: Internal Working)

lafo/kku ds vuqPNsn 166 ds izko/kkuksa ds vUrxZr izdkf'kr dk;Zfof/k fu;e ¼:Yl vkWQ fctusl½ ds vuqlkj] lfpoky;
dk iz'kklu lapkfyr gksrk gSA lfpoky; fu;ekoyh ¼lsØsVªsfj;sV eSU;qy½ ds nks Hkkxksa esa ljdkjh dke ds lapkyu dh
fof/k rFkk fofHkUu vf/kdkfj;ksa dh Hkwfedk vkfn fufgr gSaA bl fu;ekoyh esa le;&le; ij la'kks/ku] ifjorZu] v|ru]
izdk'ku vkfn dk nkf;Ro dkfeZd rFkk iz'kklfud lq/kkj foHkkx ds vuqHkkx ¼,d½ dk gSA

lfpoky; ds izR;sd Hkkx dks vuqHkkxksa esa ck¡Vk tkrk gS] ftldk izHkkjh  vuqHkkx vf/kdkjh gksrk gSA vuqHkkx vf/kdkjh
}kjk i=kofy;k¡ lgk;d lfpo dks Hksth tkrh gSa tgk¡ ls os Øe'k% mPp inkf/kdkfj;ksa ds ikl tkrh gSA Qkby ds nks
Hkkx gksrs gSaA ,d Hkkx] fVIi.kh ls lEcfU/kr gksrk gS] ftlesa foHkkx dk er rFkk dk;Zokgh ds fy, lq>kko Hksts tkrs gSaA
nwljk Hkkx] i= O;ogkj ls lEcfU/kr gS ftlesa fdlh Hkh fo"k; ij Hksts x;s rFkk izkIr i=ksa dks iathd̀r fd;k tkrk gSA

vkykspuk vkykspuk vkykspuk vkykspuk vkykspuk (Criticism)
lfpoky; dk;Z iz.kkyh rFkk vkUrfjd iz'kklu dh le;&le; ij vkykspuk dh tkrh gSA izeq[k vkykspuk,¡

fuEufyf[kr gSa %

(i) lfpoky; esa ßuksVÞ iz.kkyh vusd o"kksZa ls pyh vk jgh gSA fdlh Qkby ij dfu"B fyfid }kjk tks er fy[kk tkrk
gS] og vius fofHkUu iM+koksa ls xqtjrs gq, lEcfU/kr vf/kdkjh rd igq¡prk gSA chp esa dHkh mlds leFkZu esa rFkk dHkh
fojks/k esa fVIif.k;k¡ fy[kh tkrh gSaA ;g lkjh dk;Zokgh vR;Ur foyEcdkjh gSA

(ii) lfpoky; ds lEcU/k esa vkykspuk dk ,d fcUnq ;g Hkh gS fd ;gk¡ lÙkk dk vR;f/kd dsUnzhdj.k gS Qyr% vU;
dk;Zdkjh laLFkk,¡ rFkk {ks=h; laLFkk,¡ fu"izHkkoh o lÙkkghu cu dj jg tkrh gSaA
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(iii) lfpoky; ds lkekU;K vf/kdkjh] funs'kky; ds rduhdh vf/kdkfj;ksa ds izLrkoksa o fu.kZ;ksa dh ckjhfd;ksa dks le>s
fcuk mlesa la'kks/ku dj nsrs gSa ;k jksd&Vksd yxkrs gaSA rduhdh vf/kdkfj;ksa ds vkRelEeku ij blls foijhr izHkko
iM+rk gSA

(iv) rduhdh vf/kdkfj;ksa dh rdyhQ ;g Hkh gS fd lfpoky; ds lkekU;K iz'kkld] eaf=;ksa ;kfu lÙkk ds fudV gksus
ds dkj.k fu.kZ;ksa dks viuh bPNk ds vuqdwy ifjofrZr djus esa lQy gks tkrs gSaA ftlls vUrr% 'kfä rFkk izHkko
dk larqyu Hkh lfpoky; ds i{k esa gks tkrk gSA

(v) lfpoky; esa bZekunkjh] n{krk o dq'kyrk ds LFkku ij lÙkk ds vuqdwyrk dk xq.k T;knk egÙoiw.kZ gSA lÙkk ds foijhr
fu.kZ;] pkgs og fdruk Hkh tufgrdkjh D;ksa u gks] vf/kdkfj;ksa dks iqjLdkj dh txg n.M dk dkj.k cu tkrk gSA

(vi) /ku dk viO;;] lfpoky; dh vkykspuk dk ,d vkSj i{k gSA tc ,d ubZ ;kstuk Lohdr̀ gksrh gS rks O;oLFkk
lEcU/kh [kpZ ;Fkk QuhZpj] deZpkjh rFkk vU; lqfo/kkvksa ij vR;f/kd [kpZ gksrk gSA okLrfod ;kstuk dks okafNr jkf'k
ugha fey ikrhA blds iwoZ gqbZ ;kstukvksa ij laxBu o lajpukRed O;; csdkj gks tkrk gSA

(vii)deZpkfj;ksa o vf/kdkfj;ksa dh vR;f/kd la[;k vUrr% [kpZ c<+krh gSA mrus dke dks de yksxksa esa Hkh vf/kd dq'kyrk iwoZd
pyk;k tk ldrk gSA

lfpoky; rFkk iz'kklfud lq/kkjlfpoky; rFkk iz'kklfud lq/kkjlfpoky; rFkk iz'kklfud lq/kkjlfpoky; rFkk iz'kklfud lq/kkjlfpoky; rFkk iz'kklfud lq/kkj
(Secretariat and  Administrative Reforms)

jktLFkku 'kklu lfpoky; dh dfe;ksa dks nwj djus rFkk lEiw.kZ dk;Ziz.kkyh dks vf/kd dq'kyrk o n{krk iznku djus
gsrq le;&le; ij iz'kklfud lqèkkj lfefr;k¡ xfBr dh tkrh jgh gSa] ftUgksaus vius lq>ko fn;s gSaA loZizFke bl fn'kk
esa O;ofLFkr v/;;u 1951 esa gh izkjEHk gks x;kA 1955 esa laxBu rFkk i)fr ¼vks ,.M ,e½ vuqHkkx dh jpuk gqbZ] tks
ckn esa iz'kklfud lq/kkj lfefr dk fgLlk cu x;kA 1963 esa ^jktLFkku iz'kklfud lfefr* xfBr dh xbZA 1967&70 esa
dsUnzh; ljdkj }kjk ̂iz'kklfud lq/kkj vk;ksx* LFkkfir fd;k x;kA 1969 rFkk 1971 esa Øe'k% ̂lfpoky; iquxZBu lfefr*
rFkk ^lfpoky; izfØ;k lfefr* xfBr dh xbZA bl lEcU/k esa laxksf"B;ksa esa lq>ko izLrqr fd;s tkrs jgs gSaA

6] twu 1992 dks vodk'k izkIr eq[; lfpo th- ds- Hkuksr dh v/;{krk esa ^iz'kklfud lq/kkj lfefr* xfBr dh xbZA
lfefr dk dk;Zdky 31 ekpZ 1995 dks iwjk gqvkA lfefr ds eq[; lq>ko bl izdkj gSa %

(i) fu;eksa dk ljyhdj.k gksuk pkfg,A

(ii) 'kfä;ksa dk izR;k;kstu o lÙkk dk fodsUnzhdj.k gksuk pkfg,A

(iii) ou ,oa i;kZoj.k] Je ,oa jkstxkj] yksd m|e] foKku ,oa izkS|ksfxdh] ;qok dY;k.k ,oa [ksy foHkkxksa esa i`Fkd lfpo
ds in lekIr dj nsus pkfg,A

(iv) Hkuksr lfefr us dqN foHkkxksa ds lfpoksa ds Lrj dks uhpk djus dk lq>ko Hkh fn;k gSA

(v) fodkl vk;qä ds in ls tqM+h 'kfä;ksa esa o`f) gksuh pkfg,A

mi;qZä izeq[k lq>koksa ds vfrfjDr lfefr us tu vfHk;ksxksa ds Rofjr fuLrkj.k ds lEcU/k esa Hkh lq>ko fn;s gSaA 1999 esa
eq[;ea=h Jh f'kopj.k ekFkqj dh v/;{krk esa ^jktLFkku iz'kklfud lq/kkj vk;ksx* xfBr fd;k x;kA   vk;ksx us X;kjg fo"k;ksa
ij vius izfrosnu izLrqr fd;sA vk;ksx ds lq>koksa ij ljdkj }kjk fopkj fd;k tk jgk gSA oLrqr% lq>ko pkgsa fdrus Hkh
egÙoiw.kZ D;ksa u gks] mudk fØ;kUo;u ǹ<+ bPNk 'kfDr ds lkFk gksuk vko';d gSA

egÙoiw.kZ fcUnqegÙoiw.kZ fcUnqegÙoiw.kZ fcUnqegÙoiw.kZ fcUnqegÙoiw.kZ fcUnq
• jkT; 'kklu lfpoky; og LFkku gS] tgk¡ ls 'kklu o iz'kklu ds lÙkk lw=ks dk lapkyu gksrk gSA

• foHkkx dk jktuSfrd izeq[k dsfcusV ea=h ;k jkT;ea=h gksrk gSA

• eq[; lfpo tks fd Hkkjrh; iz'kklfud lsok dk lnL; gksrk gS] jkT; iz'kklu dk eq[; leUo;d gksrk gS rFkk
jkT; ds lEiw.kZ iz'kklu ds fy, mÙkjnk;h gksrk gSA

• jkT; lfpoky; esa fofHkUu foHkkxksa ds dk;kZy; gksrs gaSA

• jkT; lfpoky; ds nkf;Ro gaS& uhfr fuekZ.k] lwpuk laxzg.k] leUo;] fu;e fuekZ.k o fu;a=.k] fo/kk;h nkf;Ro]
dkfeZd iz'kklu] foÙk lEcU/kh dk;Z] lkekU; iz'kklu] dsUnz rFkk vU; jkT;ksa ls lEcfU/kr nkf;Ro]
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iz'kklfud lq/kkj] iz'kkldh; usr`RoA

• lfpoky; ds izR;sd Hkkx dks vuqHkkxksa esa ck¡Vk tkrk gS ftldk izHkkjh vuqHkkx vf/kdkjh gksrk gSA

vH;klkFkZ iz'uvH;klkFkZ iz'uvH;klkFkZ iz'uvH;klkFkZ iz'uvH;klkFkZ iz'u
cgqp;ukRed iz'ucgqp;ukRed iz'ucgqp;ukRed iz'ucgqp;ukRed iz'ucgqp;ukRed iz'u

1- jkT; lfpoky; dk loksZPp jktuSfrd vf/kdkjh dkSu gksrk gS \

¼v½ jkT;iky ¼c½  eq[;ea=h

¼l½ dSfcusV ea=h ¼n½  mijksDr dksbZ ugha ¼  ½

2- jkT; lfpoky; dk iz'kklfud izeq[k dkSu gksrk gS \

¼v½ eq[;ea=h ¼c½  eq[; lfpo

¼l½ foHkkxh; lfpo ¼n½  fof'k"V lfpo ¼  ½

3- eq[; lfpo fuEufyf[kr esa ls fdl Js.kh lsok dk vf/kdkjh gksrk gS \

¼v½ Hkkjrh; iz'kklfud lsok,¡ ¼c½  jktLFkku&iz'kklfud lsok,¡

¼l½ jktLFkku&lfpoky;&lsok,¡ ¼n½  vU; fof'k"V lsok,¡ ¼  ½

4- iz'kklfud lq/kkj ls lEcfU/kr Hkuksr lfefr dc xfBr gqbZ\

¼v½ 1990 ¼c½  1991

¼l½ 1992 ¼n½  1993 ¼  ½

5- iz'kklfud lq/kkj vk;ksx 1999 ds v/;{k dkSu Fks\

¼v½ Jh ghjkyky nsoiqjk ¼c½  Jh v'kksd xgyksr

¼l½ Jh f'kopj.k ekFkqj ¼n½  mijksDr esa dksbZ ugha ¼  ½

6- jkT; ds iz'kklu dk eq[; leUo;d gksrk gS %
¼v½ eq[;ea=h ¼c½  eq[; lfpo
¼l½ dSfcusV ea=h ¼n½  lfpo ¼  ½

7- fdlh Hkh foHkkx dk jktuSfrd izeq[k gksrk gS %

¼v½ lfpo ¼c½  milfpo
¼l½ dSfcusV ea=h ¼n½  jkT;ea=h ¼  ½

8- uhfr&fuekZ.k dh izeq[k laLFkk gS %
¼v½ foHkkx ¼c½  lfpo
¼l½ eq[;ea=h ¼n½  lfpoky; ¼  ½

9- ctV&fuekZ.k dk dk;Z djrk gS %
¼v½ foRr foHkkx ¼c½  eq[; lfpo
¼l½ eq[;ea=h ¼n½  fof'k"V lfpo ¼  ½

10- uhfr;ksa dk fu/kkZj.k dkSu djrk gS \
¼v½ jktuSfrd dk;Zikfydk ¼c½  iz'kklfud dk;Zikfydk
¼l½ dk;Zikfydk ¼n½  foRr ea=ky; ¼  ½

vfr&y?kqÙkjkRed iz'uvfr&y?kqÙkjkRed iz'uvfr&y?kqÙkjkRed iz'uvfr&y?kqÙkjkRed iz'uvfr&y?kqÙkjkRed iz'u

1- 'kklu lfpoky; ds jktuSfrd izeq[k rFkk iz'kklfud izeq[k dkSu gksrs gSa\

2- izeq[k 'kklu lfpo rFkk 'kklu lfpo esa D;k vUrj gksrk gS\

3- vuqHkkx vf/kdkjh fdu lsokvksa ds ek/;e esa in xzg.k djrk gS\

4- foHkkx rFkk dk;Zdkjh foHkkx esa D;k vUrj gS\
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5- lfpoky; foHkkx rFkk funs'kky; foHkkx esa fdl dh fLFkfr ofj"B rFkk fdl dh dfu"B gksrh gS\

6- fdlh ,sls foHkkx dk uke crk;s ftlesa lfpoky; rFkk funs'kky; dk ìFkDdj.k ugha gksrk\

7- jkT; lfpoky; fdl izdkj fo/kk;h Hkwfedk fuHkkrs gSa\

8- lfpoky; dk;Z iz.kkyh ds lEcU/k esa dksbZ nks vkykspuk ds fcUnq crkb;s\

y?kqÙkjkRed iz'uy?kqÙkjkRed iz'uy?kqÙkjkRed iz'uy?kqÙkjkRed iz'uy?kqÙkjkRed iz'u

1- lfpoky; ds laxBu dk o.kZu dhft,A

2- 'kklu lfpoky; jkT; dh uhfr fuekZ.k esa fdl izdkj Hkwfedk fuHkkrk gS\

3- lfpoky; dh leUo;dkjh Hkwfedk dk fo'ys"k.k dhft, A

4- lfpoky; esa dkfeZd iz'kklu dk D;k dk;Z gS \

5- lfpoky; dh iz'kkldh; usr`Ro dh Hkwfedk dk fp=.k dhft, A

6- lfpoky; dk;Z iz.kkyh dh izeq[k vkykspuk,¡ D;k gSa \

7- fof'k"V 'kklu lfpo ds in dk o.kZu dhft, A

8- milfpo dh lsokvksa dk o.kZu dhft,A

9- lfpoky; LVkQ D;k gksrk gS] fVIi.kh fyf[k;sA

10- eq[; lfpo ds dk;ksZa dk o.kZu dhft,A

fucU/kkRed iz'ufucU/kkRed iz'ufucU/kkRed iz'ufucU/kkRed iz'ufucU/kkRed iz'u

1- jktLFkku ds 'kklu lfpoky; ds laxBu o dk;Z ij fucU/k fyf[k,A

2- lfpoky; ds dk;Z i)fr dk vkykspukRed ijh{k.k dhft,A

3- jkT; 'kklu lfpoky; ds dk;Z o 'kfä;ksa dk fo'ys"k.k dhft,A lfpoky; dk;Z i)fr esa lq/kkj ds fy, lq>ko
nhft,A

4- vc rd fd;s x;s iz'kklfud lq/kkjksa dk o.kZu dhft,A

5- uhfr&fuekZ.k esa lfpoky; dh Hkwfedk dk o.kZu dhft,A

mÙkjekykmÙkjekykmÙkjekykmÙkjekykmÙkjekyk
¼1½ c  ¼2½ c ¼3½ v  ¼4½ l  ¼5½ l  ¼6½ c  ¼7½ l ¼8½ n ¼9½ v  ¼10½ v


