
fdlh Hkh miØe esa og futh {ks= dk gks ;k yksd {ks= ls gSA ftlds vUrxZr Hkkoqd gksdj euq’; vf/kd dk;Z djus 
dk] deZpkfj;ksa esa dk;Z dh bPNk vkSj “kfDr dks cuk, j[kus ds dh izsj.kk izkIr djrk gSA 
fy, vfHkizsj.kk ,oa izsj.kkvksa dk fo”ks’k egRo gksrk gSA 
vfHkizsj.kk ewyr% ,d euksoSKkfud izfd;k gSA tks O;fZDr dks 
dk;Z”khy cukrh gSA mls dk;Z fu’iknu ds fy, izsfjr djrh 1- vfHkizsjs.kk ,d vuUr izfdz;k gS % ;g ,d ,slh izfØ;k 
gSA vkSj O;fDr mlls vfHkizsfjr gksdj gh dk;Z djrk gSA ,d gS ftlls O;fDr dk;ksZUeq[k gksrk gSA dk;Z ds izfr mnklhurk 
O;fDr fdruk Hkh ;ksX;] vuqHkoh vkSj dk;Z djus dh {kerk dks R;kx dj fujUrj vf/kd dk;Z djus dh lksprk gSA O;fDr 
D;ksa u gks] ;fn vfHkizsj.kk ugh gS rks og mldk izHkko”kkyh #i dks dk;Z djus ds fy, fujUrj vfHkiszfjr djuk iMrk gSA dk;Z 
esa iz;ksx ugh dj ik;sxkA ekuo dh cMh&cMh lQyrk, ds izfr vuqdwy okrkoj.k rS;kj djus vkSj vuqdwy n”kkvksa esa 
vfHkizsj.kk ds dkj.k gS] blfy, jsfUll fydVZ us vfHkizsj.kk dke djus ds fy, iszfjr djuk dh vfHkizsj.kk gSA vfHkiszj.kk 
dks ̂^izcU/k dk ân;^^ dgk gSA dh fdz;k fujUrj pyrh jgrh gSA 

2- vfHkizsj.kk izR;sd O;fDr ds vUnj ls vkrh gS % 
vfHkizsj.kk vkUrfjd gS] tks O;fDr esa Lo;a eas gksrh gS bPNk,sa 
rFkk ekSfyd ekuoh; vko”;drk,sa ekuoh; O;ogkj ds ^vfHkizsj.kk^^”kCn vaxzsth Hkk’kk ds eksVhos”ku ¼Motivation½ 
“kkfDr”kkyh vfHkizsjd gaS tks vpsru #i ls dk;Z djrh jgrh dk fgUnh #ikUrj gS tks ysfVu Hkk’kk ds  ewfo;j^ ¼Movere½ 
gSa ;|fi fdlh cká izHkko dh rqyuk esa vkUrfjd vfHkiszj.kk ”kCn ls cuk gSA ftldk vFkZ gS xfr”khy gksukA blh ls 
dk ekuo O;ogkj ij T;knk izHkko iMrk gSA eksfVo^ ¼Motive½ cuk gS]ftldk “kkfCnd vFkZ gS izsj.kk 
3- lEiw.kZ O;fDr vfHkiszfjr gksrk gS] mldk ,d Hkkx vFkkZr~ bPNk “kfDr dks tkxzr djukA vk/kqfud vFkZ esa 
ugha  % izR;sd O;fDr ,d lEiw.kZ rFkk vfoHkkT; bdkbZ  gSA vfHkizsj.kk “kCn dk mi;ksx 1938 esa vczkge eSLyks }kjk fd;k 
vr% mldh lc vko”;drk,¡ ijLij lEcfU/kr gksrh gS dsoy x;k FkkA 
mldk ,d Hkkx ugha A
4- vfHkizsj.kk ,d euksoSKkfud /kkj.kk gS % eSDQjyS.M ds ekbdsy ts- tqfl;l ds vuqlkj &^^vfHkizsj.kk fuf”pr 
vuqlkj ̂ ^vfHkizsj.kk eq[;r^ euksoSKkfud gS D;ksafd ;g O;fDr dk;ksZ dks izkIr djus gsrq Loa; ;k fdlh vU; O;fDr dks ,d 
fd ekufld “kfDr;ksa dks bl izdkj fodflr djrh gS og fo”ks’k izdkj ds dk;Z djus gsrq izsfjr djus dh fdz;k gSA^^
vius dk;Z esa vf/kd #fp ys vkSj dk;Z ds izfr uohurk vuqHko fxyQksMZ ds vuqlkj&^^vfHkizsj.kk ,slh dksbZ fo”ks’k vkUrfjd 
djsaAdkjd ;k n”kk gS tks fØ;k dks vkjEHk djus rFkk cuk; j[kus 
5- vfHkizsj.kk foÙkh; vkSj xSj foÙkh; gks ldrh gaS % dh vksj izo`r gksrh gSA^^ 
foÙkh;  vfHkizsj.kk esa etnwjh vFkok osru o`f)] cksul] QszM yqFkkal ds “kCnkas esa &^^vfHkizsj.kk ,d izfØ;k gS tks 
iqjLdkj ] inksUufr] isa”ku vkfn dks lfEefyr fd;k tkrk gS “kkjhfjd ;k ekufld dfe;ksa ;k vko”;drk ls “kq# gksrh gS 
tc fd xSj&foÙkh; vfHkizsj.kk esa iza”klk&i=] dk;Z ekU;rk] rFkk fdlh y{; dks izkIr djus gsrq O;ogkj dks fdz;k”khy 
ln~O;ogkj] dk;Z lqj{kk ] ekuoksfpr O;ogkj ] m+Ùke dk;Z djrh gSA^^
n”kk,¡ vkfn lfEefyr gSAtwfl;l ,oa “ysMj ds vuqlkj&^^vfHkizsj.kk fdlh dks 
6- vfHkizsj.kk lUrqf’V dk dkj.k ugh] ifj.kke gS % bfPNr dk;Z djus ds fy, izksRlkfgr djus dh fdz;k gSA^^
vfHkizsj.kk ,d ekufld fopkj gS A ftlds }kjk O;fDr dk;Z eSDQjyS.M us fy[kk gS&^^vfHkizsj.kk dk fopkj eq[;r 
djus ds fy, izsfjr gksrk gSA orZeku vFkok lEHkkfor izyksHku euksoSKkfud gSA ;g mu dk;Zdkjh “kkfDr;ksa ls lacaf/kr gS 
ds vk/kkj ij mls dk;Z djus dh izsj.kk feyrh gS] vFkkZr ftUgas O;fDrxr #i esa deZpkjh dks vFkok mlds v/khuLFk dks 
O;fDr dh dk;Z ij lUrqf’V dk ifj.kke gSAfu/kZfjr fn”kk esa dk;Z djus ;k ugh djus ds #i  esa ifjHkkf’kr  
7- vfHkizsj.kk O;fDr;ksa dh dk;Z{kerk esa o`f) djrh gS % fd;k tk ldrk gS A^^
O;fDr pkgs dq”ky gks ;k vdq”ky] vfHkizsj.kk }kjk vf/kd vfHkizsj.kk ls rkRi;Z O;fDr dh bPNk] dk;Z fu’iknu dh 
dq”kyrk] ferO;f;rk rFkk izHkko”khyrk ls dk;Z djrk gS] tc rRijrk rFkk dk;Z djus dh bPNk dks tkxzr djus dh izfdz;k 
vf/kd #fp ls dk;Z fd;k tk,xk rks LokHkkfod gS fd oLrq dh 

vfHkizsj.kk dh fo'ks"krk,as %

vfHkizsj.kk% vFkZ ,o ifjHkk"kk %

vfHkizsj.kk izeq[k ifjHkk"kk,sa %

  v/;k;&7 
 vfHkizsj.kk

¼Motivation½
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fdLe esa lq/kkj gksxkA ykxr ewY; esa deh vk;sxh ,ao mRiknu 
fØ;k esa viO;; de gksxkA vfHkizsj.kk dk {ks= vR;Ur O;kid gS vkSj 
8- vfHkizsj.kk vkSj eukscy esa fHkUurk gS % vfHkizsj.kk ,d le;&le;  ij fofHkUu ifjfLFkfr;ks esa fofHkUu izdkj dh 
izfØ;k gS ftlds }kjk ekuo dk;Z ds fy, izsfjr gksrk gS tc vfHkizsj.kkvksa dk mi;ksx djuk iM+rk gSA fofHkUu O;fDr 
fd eukscy Lo;a dk;Z djus dh bPNk gS tks vfHkizsj.kk }kjk fofHkUu izdkj dh vfHkizsj.kkvkas ls vfHkizsfjr gksrs gSA vfHkizsj.kk 
vf/kd izHkko”kyh gksrh gSA vfHkizsj.kk ls deZpkjh dk eukscy dks eq[;r% pkj Hkkxksa esa foHkDr fd;k tk ldrk gSA
c<rk gS vkSj og vf/kd dk;Z djus ds fy, izsfjr gksrk gSA
9- vfHkizsj.kk {kerk vkSj bPNk dks tksM+us okys rRo gS % 
izR;sd O;fDr esa dk;Z djus dh {kerk ,o bPNk “kfDr nksuks /kukRed vfHkizsj.kk,as % /kukRed vfHkizsj.kk ls rkRi;Z ,d 
gksrh gS ] fQj Hkh og dk;Z ugh dj ikrk gaS vfHkizsj.kk {kerk ,sslh izfØ;k ls gS] ftlds }kjk lEHkkfor ykHk ;k ikfjJfed 
,o bPNk ds e/; iqy dk dk;Z djrs gqbZ ubZ “kfDr iznku dk izyksHku nsdj dkfesZdksa dks viuh bPNkuqlkj dk;Z ysus gsrq 
djrh gSA izsfjr fd;k tkrk gSA /kukRed vfHkizsj.kk ds dbZ #i gks ldrs 

gS tSls % udn ikfjJfed] Js’B dk;Z gsrq iqjLd`r djuk] 
izsj.kkRed etnwjh ,o vU; HkÙks] vPNs dk;Z dh iz”kalk] 
eku&lEeku nsuk] dq”ky ,o ;ksX; dkfeZdksa dh lwpuk,¡ vfHkizsj.kk iznku djus ds izeq[k mÌs”; fuEufyf[kr gS %
izlkfjr djuk] mudh leL;k,W lquuk vkSj nwj djuk] fu.kZ;kas 1- dkfeZdkas ds eukscy dks Å¡Pkk mBkuk] mues vkRefo”okl 
esa lfEefyr djuk vkfn AvkSj fu’Bk dh Hkkouk iSnk djukA
_.kkRed vfHkizsj.kk,as % _.kkRed vfHkizsj.kk esa Hk;] Mj] 2- dkfeZdkas dks LosPNk ls vf/kdkf/kd dq”kyrkiwoZd vkSj 
ncko ;k udkjkRed okrkoj.k ls izHkkfor fd;k tkrk gSA ferO;f;rk ls dk;Z djus ds fy, izksRlkfgr djukA
_.kkRed vfHkizsj.kk ds dbZ izdkj gks ldrs gS 3- dkfeZdkas dh vkfFkZd] lkekftd] oSpkfjd] eukSoSKkfud ,oa 
tSls&osru]HkRrks esa deh] Mk¡Vuk] vkykspuk dk ik= cukuk] ”kkjhfjd vko”;drkvks dks lUrqf’V iznku djukA
lg;ksfx;kas }kjk lEeku ugh feyuk] vU; lg;ksfx;ksa }kjk 4- dkfeZdkas ls LosfPNd lg;ksx izkIr djukA
dk;Z esa lg;ksx ugh nsukA dBksj fu;U=.k ,o i;Zos{k.k 5- laxBu esa LoLFk ekuoh; lEcU/kksa dk fodkl djuk 
j[kuk] tcju NqV~Vh] dkfeZdksa dh leL;k u lquuk] inksUufr 6- dkfeZdkas dh dk;Z dq”kyrk esa vf/kdkf/kd o`f} djuk A
jksduk vkfnA7- cká fu;=a.k ds LFkku ij deZpkfj;ks esa vkRe fu;U=.k dh 

_.kkRed vfHkizsj.kkvkas dk iz;ksx vfUre fodYi ds izo`fr dks izksRlkfgr djukA
#i esa fd;k tkuk pkfg,]D;ksfd dqN le; ds fy, rks 8- dkfeZdkas esa ijLij lg;ksx ,oa lgdkfjrk dh Hkkouk dks 
deZpkjh dke djus ds fy, ck/; gks ldrs gS fdUrq os yEcs izksRlkfgr djuk A
le; rd lUrks’ktud dk;Z ugh dj ikrs vkSj deZpkfj;ks esa 9- miyC/k ekuoh; lk/kuksa dk vf/kdRke lnqi;ksx djukA
vlUrks’k ds dkj.k fofHkUu izdkj ds laxBukRed fookn o 10- lxaBukRed y{;kas dks izkIr djukA 
fonzksg mRiUu gksus yxrs gSA lUrq’V Jfed gh laxBu ds fgr 
esa dk;Z dj ldrs gSA

1 vfHkizsj.kk ls laxBu ds fu/kkZfjr y{;kas dks izkIr djuk ljy 
gks tkrk gSA ekSfnzd vfHkizsj.kk,sa % tc deZpkfj;ks dks eqnzk ds 

2 vfHkizsj.kk deZpkfj;ksa ds eukscy dk fuekZ.k djus vkSj mleass #i esa izsj.kk nh tkrh gS rkfd mldh vko”;drkvksa dh iwfrZ 
o`f) djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSA gks lds rks og ekSfnzd vfHkizsj.kk dgykrh gSA ;g ,d lkekU; 

3 blls lxBau esa miyC/k ekuoh;] HkkSfrd] foÙkh; lalk/kukas ekU;rk gS fd vf/kd mRiknu izkIr djus ds fy, dkfeZdks dks 
dk vf/kdRke mi;ksx lEHko gks ikrk gSA vf/kd etnwjh vkSj ykHkk”k fn;k tkuk pkfg,A blls 

4- deZpkfj;kas dks vko”;d izsj.kk,¡ iznku djus ls e/kqjre deZpkfj;ks dh ewyHkwr vkfFkZd vko”;drkvks dh lUrqf’V 
Je lEcU/kks dh LFkkiuk esa lgk;rk feyrh gSA gksrh gSA ekSfnzd vfHkizsj.kkvkas eas osru] cksul] etnwjh] udn 

5- deZpkfj;ksa ls LoSfPNd lg;ksx izkIr djus dk ,d Js’B bZuke] ykHkka”k vkfn lfEefyr gSA
lk/ku gSA vekSfnzd vfHkizsj.kk,as % vekSfnzd vfHkizsj.kk dk lEcU/k 

6- vfHkizsj.kk ls dkfeZdkass esa larqf’V dk Lrj c<rk gSA blds deZpkfj;ks dh euksoSKkfud vkSj lkekftd vko”;drkvks dh 
ifj.kke Lo#i os laxBu esa LFkk;h lsok iznku djus ds fy, lUrqf’V ls gksrk gSA vekSfnd vfHkiszj.kk deZpkfj;ks dks eqnzk 
mRlqd jgrs gSA ds #i esa u nh tkdj vU; fdlh #i esa nh tkrh gS bldks 

7- vfHkizsj.kk ls laxBu esa LoLFk ekuo&lEcU/kkas dk fodkl izeq[k izk#i gS& lEeku] vknj] Hk; dk vHkko] ukSdjh dh 
gksrk gSA lqj{kk] ekU;rk] izcU/k esa lg;ksfxrk] inksUufr ds volj] 

oS;fDrd fLFkfr ds izfr vknj lkekftd izfr’Bk ;k n.M 
vkfnA

vfHkizsj.kk ds izdkj %

1- /kukRed ,o _.kkRed vfHkizsj.kk,as %

vfHkizsj.kk ds mís'; %

vfHkizsj.kk dk egRo %
2- ekSfnzd ,oa vekSfnzd vfHkizsj.kk,sa % 
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3- O;fDrxr ,o lkewfgd vfHkizsj.kk,as % O;fDrxr

vfHkizs.kk dh fof/k;k¡ ;k rduhdsa %

 dh Hkkouk dk fodkl gksxk blds ifj.kke Lo:i deZpkjh 
vfHkizsj.kk esa fdlh deZpkjh vFkok dkfeZd dks dk;Z ds izfr Lo;a vfHkizsfjr gksdj fu’BkiwZd dke djsxk A
vf/kd izksRlkfgr djus ds fy, O;fDrxr #i ls vfHkizsfjr 
fd;k tkrk gS mnkgj.k&Lo#i&iz”kalk i=] izek.k i=] 3- lg;ksx ,oa Hkkxhnkjh % euq’; ,d lkekftd izk.kh gSA 
lEeku] fodkl ds volj]ukSdjh dh lqj{kk vkfnA ;g og lewg es jgdj dk;Z djuk pkgrk gSA ;fn lxaBukRed 
udkjkRed vkSj ldkjkRed nksuks esa #i esa iznku dh tk fu.kZ; ;k dk;kZs es mls Hkkxhnkjh cuk;k tk;s] rks og 
ldrh gSA lkewfgd vfHkizsj.kk tSls fd uke ls gh Li’V vfHkiszfjr gksdj lHkh dk;kZs esa lg;ksx iznku djus yxrk gSa A 
gksrk gS fd fdlh lewg ls lEcU/k j[krh gSA vFkkZr ;s D;ksfd lgHkkfxrk mldh euksoSKkfud vko”;drk dh 
vfHkizsj.kk fdlh ,d O;fDr dks u nh tkdj deZpkfj;ks ds larqf’V djrh gSA
lewg dks nh tkrh gS mnkgj.kkFkZ % iwjs foHkkx dks iqjLdkj 
nsuk] lewg ls lq>ko ekaxuk] ykHk lgHkkfxrk] lfefr;ksa dk 4- izfrLi/kkZ ;k pqukSrh % laxBu esa fofHkUu O;fDr;ksa] 
fu/kkZj.k vkfnA lkewfgd vfHkizsj.kk ls deZpkfj;ksa esa vkilh bdkb;ksa rFkk foHkkxkas ds e/; LoLFk izfrLi/kkZ dks c<+kok nsdj 
erHksnks vkSj la?k’kZ dh lEHkkouk de gksrh gS vkSj] lewg Hkkouk deZpkfj;kas dks vfHkizsfjr fd;k tk ldrk gS] rFkk lkFk gh 
dk fodkl gksrk gSA izCkU/kd laLFkk eas y{; dks pqukSrh ds :i esa j[k dj 

deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr dj ldrs gSA pqukSrh dk 
lQyrkiwoZd lkeuk dj ysus ij rRdky iqjLdkj fn;k tkuk 
pkfg,A 1- mís';ksa dks Li’V djuk gksuk % lxaBu esa dk;Zjr 

deZpkjh dks laxBukRed m}s”; vkSj y{; dh iw.kZ tkudkjh 
5- vfHkizsj.kk ds vU; lk/ku % vkn”kZ vkpj.k izLrqr djds] miyC/k djkbZ tkuh pkfg, rFkk lkFk ;g Hkh crk;k tkuk 
dk;ksZ dks ekU;rk iznku djds] dk;Z dh lqj{kk iznku djds] pkfg, fd muds O;fDrxr fgr laLFkkxr fgr ls vyx ugha 
dY;k.kdkjh lqfo/kk, nsdj] izf”k{k.k ds ek/;e ls] vPNh dk;Z gSA
n”kk,sa miyC/k djk dj Hkh dkfeZdkas dks vfHkizsfjr fd;k tk 2- dq'ky usr`Ro % lxaBu esa izcU/kdksa dk nkf;Ro gS fd vius 
ldrk gSAdeZpkfj;ks dh leL;k dks tkus rFkk mUgsa nwj djus dk iz;kl 

djsa rFkk lkFk gh le;&le; ij mudks ekxZn”kZu rFkk 
izksRlkgu djs A blls deZpkfj;ks esa vkRefo”okl vkSj larks’k 

/kukRed          _.kkRed             ekSfnzd            vekSfnzd        O;fDrxr            lkeqfgd
vfHkizsj.kk         vfHkizsj.kk              vfHkizsj.kk         vfHkizsj.kk      vfHkizsj.kk           vfHkizsj.kk     
osru          osru]HkÙkksa esa deh      osru           lEeku          iz”kalk i=        ykHk lgHkkfxrk 
cksul            inkoufr                 cksul           vknj        izek.k i=         lewg ls lq>ko ekaxuk
inksUufr         fuyEcu                  udn buke     iz”kalk          lEeku           foHkkxh; ikfjrksf’kd
iqjLdkj          ineqfDr                ykHkka”k          dk;Z lqj{kk   fodkl ds volj   vf/kykHkka”k
izsj.kkRed]etnwjh vuq”kklukRed      izhfe;e       izek.k i=     ukSdjh dh lqj{kk   lfefr;ksa dk fu/kkZj.k 
dk;Z dh iz”kalk  dk;Zokgh]                etnwjh          vodk”k c<kuk
lkewfgd lEeku  izkIr lqfo/kkvksa                           vPNh dk;Zn”kk,sa 
                    dks cUn djuk                                 nsuk
                                                                fu.kZ; es lgHkkfxrk    
                                             vf/kdkjkas dk izR;k;kstu

vfHkizsj.kk ds izdkj 
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vfHkizsj.kk dh fopkj/kkjk,sa % 1- “kkjhfjd vko'drk,¡ % eSLyks O;fDr;ksa dh loZizFke vkSj 
vk/kkjHkwr vko”;drk ds #i esa “kkjhfjd vko”;drkvksa dh fofHkUu izoU/k”kkfL=;kas vkSj euksoSKkfudksa us 
igpku djrs gSA og “kkjhfjd vko”;drkvksa dks le;&le; ij vfHkizsj.kk ds fofHkUu fl}krksa vFkok 
thou&fuokZg dh ewyHkwr vko”;drk ekurs gSA blesa Hkkstu] fopkj/kkjkvkas dk izfriknu fd;k gSA v/;;u dh lqfo/kk dh 
ty] oL=] vkokl] ”kkjhfjd LokLFk; vkfn izeq[k gSA ;s n`f’V ls bu fopkj/kkjkvkas dks nks oxksZ esa vfHkO;Dr fd;k tk 
vko”;drk,s O;fDr dks dk;Z djus ds fy, lcls vf/kd izsfjr ldrk gSA izFke oxZ esa ge ijEijkxr fopkj/kkjkvksa ds j[k 
djrh gSA bu vko”;drkvksa dh iwfrZ u gksus ij O;fDr ,dne ldrs gS vkSj nwljs oxZ ds #i esa vk/kqfud fopkj/kkjkvks dks 
vlUrq’V jgrk gSA mlds fy, viuk thou ;kiu djuk Hkh j[k ldrs gSA
dfBu gks tkrk gSA izFke Lrj dh vko”;drkvkas dh lUrqf’V ijEijkxr fopkj/kkjk,sa fuEu izdkj gS %
gksus ij gh vU; vko”;drk,sa tUe ysrh gSA1- Hk; ,o n.M dh fopkj/kkjk 
2- lqj{kkRed vko';drk,¡ % “kkjhfjd ewyHkwr 2- iqjLdkj dk fl}kUr 3- dSjV o fLVd fopkj/kkjkA
vko”;drkvks dh lUrqf’V gks tkus ds mijkUr O;fDr lqj{kk] vk/kqfud fopkj/kkjk,s %
LFkkf;Ro vkSj fuf”prrk dh vko”;drkvksa dh lUrqf’V djus 1- vczkge eSLykas dk vko”;drk dh dzecnzrk dk 
dk iz;Ru djrk gSA ;fn izFke Lrj dh vko”;drkvks ls fl}kUr  2- Mxyl eSdxzsxj dk ̂,Dl^^ rFkk ̂^okbZ^^ fl}kUr 
O;fDr i;kZIr lUrq’V gks tkrk gS rks os f}rh; Lrj dh 
vko”;drk,as loksZPp LFkku izkIr ysrh gSA O;fDr vius vfHkizsj.kk lEcU/kh dbZ fl)kUr izpkfyr gSA ftuesa 
jkstxkj dh lqj{kk pkgrk gS vkSj mlesa LFkkf;Ro rFkk esa ge nksukas vk/kqfud fopkj/kkjkvksa dk foLr`r #i 
fuf”prrk ikus dk iz;Ru djrk gSA ;fn fdlh deZpkjh dh ls v/;;u djsxsa %
fu;qfDr vLFkkbZ gS rks og viuh ukSdjh dks LFkkbZ cukus dk 
iz;kl djsxk bl gsrq og ,slh ukSdjh esa tkus dk iz;kl djsxk 1- vczkge eSLyks dk vko';drk dh dzec)rk dk 
tgkW osru dk;Zdky vkfn dh lqj{kk gks Afl}kUr % fo[;kr euksoSKkfud izks-vczkge eSLyksa us 1943 ds 
3- lkekftd vko';drk,¡ % euq’; ,d lkekftd izk.kh gS ^^lkabdkWyksftdy fjO;w^^ esa ,- F;ksjh vkWQ g~;weu eksfVos”ku^^ 
vkSj lekt esa jgus ds fy, mls vusd lkekftd (A Theory of Human Motivation) “kh’kZd ls ,d 
vko”;drkvksa dh iwfrZ djuk vko”;d gSA vr% og O;fDr ys[k fy[kkA bl ys[k esa eSLykas us vfHkizsj.kk ds fl}kUr dks 
lekt ds vU; O;fDr;ksa ds lkFk vUr% fØ;k djuk pkgrs gS ^^vko”;drkvksa dh dzec}rk^^ dks vk/kkj ij fodflr fd;k 
vkSj iz;kl djrs gS fd lekt mUgs Lohdkj djsaA ml ds eu esa gSA eSLyks dk fopkj gS fd O;fDr dh dfri; vko”;drk,as 
;g vk”kadk cuh jgrh gS fd dgh mldk lkekftd cfg’dkj gksrh gS vkSj ;s vko”;drk,as mls vfHkizsfjr djrh gSA O;fDr 
u gks tk,A izFke nksuks Lrj dh vko”;drkvksa dh lUrqf’V fdlh Hkh Lrj ij iw.kkZr% lUrq’V Hkh ugh gksrk gSA T;ksagh 
gksus ij lkekftd vko”;drk,sa loksZPp gks tkrh gS vkSj mldh ,d vko”;drk iwjh gks tkrh gS] nwljh vko”;drk 
euq’; viuRo] lg;ksx] Lusg fe=rk vkfn ds fy, iz;kl tkxzr gks tkrh gS vFkkZr vko”;drkvksa dh dzec}rk pyrh 
djrk gSA vr% ;s vko”;dk,s mudks vfHkizsfjr djus esa jgrh gSA eSLyks us izkFkfedrk ds vk/kkj ij vko”;drk dks 
lgk;d gksrh gSAik¡p oxksZ esa foHkDr fd;k gS %

                       vfHkizsj.kk dh fopkj/kkjk,as
                       ¼Theories of Motivation½

ijEijkxr fopkj/kkjk                                         vk/kqfud fopkj/kkjk 
¼Classical Theories ½                           ¼Modern Theories ½

Hk; ,oa n.M dh fopkj/kkjk                          vczkg; eSLyks dk ^^vko”;drkvks dh 
¼Fear & Punishment Theory½             dzec}rk dk fl}kr^^ ¼Need-Hierarchy
iqjLdkj dk fl}kUr                                      Theory of Maslow½
¼Reward Theory½                                Mxyl eSdxszxj dk ^,Dl^rFkk ^okbZ^ fl}kr
dSjV o fLVd fopkj/kkjk                      ¼‘X’ and  ‘Y’ Theory of 
¼Carrot & Stick Theory½                Douglas McGregor½
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4- lEeku rFkk LokfHkeku dh vko';drk,sa % lkekftd eSLykas us mi;qZDr ik¡p vko”;drkvkas dks mPp Lrjh; rFkk 
vko”;drkvksa dh lUrqf’V ds ckn O;fDr lEeku vkSj fuEu Lrjh; vko”;drkvksa ds #i esa oxhZd`r fd;k gSA blesa 
LokfHkeku lEcU/kh vko”;drkvksa dh iwfrZ pkgrk gSA O;fDr “kkjhfjd ,oa lqj{kkRed vko”;drkvksa dks fuEu&Lrjh; 
pkgrk gS fd mls lekt esa izfr’Bk feys]ftl laLFkk esa og vko”;drkvksa dh laKk nh gS tcfd izse] LokfHkeku rFkk 
dke dj jgk gS mlesa lEeku vkSj ekU;rk feys] mlds vge~ vkRefo”okl dh vko”;drk dks mPp Lrjh; vko”;drk 
dh rqf’V gks vkfnA izR;sd O;fDr bu vko”;drkvks dh ekuk gSA eSLyks dk er gS fd mPp Lrjh; vko”;drk,as 
vf/kdkf/kd lUrqf’V pkgrk gSA fdUrq lHkh vko”;drkvksa dh vkUrfjd #i ls larq’V gksrh gS tc fd fuEu Lrjh; 
lUrqf’V izk;% ugh gks ikrh A dqN vko”;drkvksa dh lUrqf’V vko”;drk,as ckg~; #i ls larq’V gksrh gSA okLro esa ns[kk 
gks tkrh gS vkSj dqN dh thou&i;ZUr Hkh ugh gks ikrhA ,d tk, rks lekt esa O;fDr izR;sd Lrj ij vkaf”kd #i ls 
O;fDr ftrus Å¡ps in ij gksxk] mldh lEeku vkSj LokfHkeku lUrq’V vkSj vkaf”kd #i ls vlUrq’V ik, tkrs gS vFkkZr fdlh 
dh vko”;drk,sa Hkh mruh vf/kd Å¡ps Lrj dh gksaxh A vusd Hkh lxBu esa mPp Lrjh; vko”;drk,sa fuEu Lrjh; 
ckj  laxBu fuEu Lrj ij dk;Z djus okys deZpkfj;ksa dks bu vko”;drkvks dh lUrqf’V gsrq izrh{kk ugh djrh gSA lHkh 
vko”;drkvks dh lUrqf’V ds fy, i;kZIr volj iznku ugh izdkj dh vko”;drk,sa ,d gh  lkFk fdz;k”khy jgrh gSA
djrs vkSj u gh budh lUrqf’V dks os vf/kd egRo nsrs gSA tc vr% ;g dgk tk ldrk gS fd eSLyks dk vko”;drk 
O;fDr dh lEeku dh vko”;drk,sa viwfjr jgrh gS rks og & izkFkfedrk dze dsoy lkekU; O;ogkj dh tkudkjh nsus esa 
vius vkidks detksj] vlgk; vkSj v/khuLFk le>us yxrk leFkZ gSA eSLyks Lo; ;g ekurs gS fd mudk ;g fl)kUr 
gSA vr% lEeku dh vko”;drk O;fDr dks vfHkizsfjr djus vf/kd dBksj ugh gSA blesa fopyu Hkh ik, tkrs gS og dgrs 
okyh izeq[k “kfDr gSA gS fd euq’; dh vk/kkjHkwr vko”;drk,W vkSj bPNk,¡ ftl 
5- vkRe fodkl lEcU/kh vko';drk,¡ % eSLyks ds vuqlkj lekt vkSj laLd`fr esa og jgrs gSa mlds vuq#i gksrh gSaA
vko”;drkvkas dh Øec)rk esa vfUre LFkku vkRefodkl ;k 
vkRe ifjiwfrZ dh vko”;drkvks dk gS] vFkkZr~ bu 
vko”;drkvksa dh lUrqf’V ij O;fDr lcls vUr esa /;ku nsrk vczkge eSLyksa dk fl}kUr vk”kkoknh n`f’Vdks.k ij 
gS A izR;sd O;fDr pkgrk gS fd tks dqN mlesa cuus fd vk/kkfjr gS vkSj ;g izcU/k txr~ esa dkQh yksdfiz; Hkh gS vkSj 
;ksX;rk gS]og mlds ;ksX; cu tk,&vFkkZr~ vkRe fodkl dh bl ckr ij cy nsrk gS fd fofHkUu izdkj dh  ekuoh; 
;ksX;rk dh iwfrZ dk og vkdkW{kh gksrk gSA tSls fd eSLyks dgrs vko”;drkvks dks izkFkfedrk ds vk/kkj ij lUrq’V djus dk 
gS ,d euq’; tks ldrk gS] og mls vo”; gks tkuk pkfg, A iz;kl fd;k tkuk pkfg,A eSLykas dk fl}kUr mi;ksxh gS 
eSLyks fy[krs gS ^^,d laxhrdkj dks laxhr jpuk djuh rFkkfi vusd n`f’V;ksa ls bldh vkykspuk] fofHkUu izcU/k 
pkfg,] ,d dykdkj dks jax djuk pkfg,] ,d dfo dks “kkfL=;kas usa vkSj vuqlU/kkudrkZvks }kjk dh xbZ gSA blds 
fy[kuk pkfg,] ;fn og vUrrksxRok izlUu gksuk pkgrk gSA vkykspdksa esa okjsu csful] fØl vkxzsZfjl] lsysl] ,y-th- 
,d O;fDr tks gks ldrk gS mls og gksuk pkfg,] bUgh fczMosy vkfn izeq[k gSaA
vko”;drkvks dks ge vkRe fodkl dg ldrs gSA bl Lrj & eSLyksa dk fl}kUr viuh vLi’V ] nk”kZfud vkSj vfr ljy 
ij O;fDr thou ds vuqHko ls vkuUn] izsj.kk vkSj “kfDr izkIr O;k[;k ds dkj.k Hkh vkykspukvks dk f”kdkj gqvk gSA bl 
djrs gSaA fl}kUr esa vkuqHkfod ds LFkku ij nk”kZfud O;k[;kvkas dk 
  iz;ksx fd;k x;k gS] vr% ;s fl}kUr vLi’Vrvksa ls ifjiw.kZ 

gSA vkRe fodkl dh vko”;drk, dh eSLykas dh O;k[;k 
dkQh vLi’V rFkk vfr lkekU; gSA

&^^csjukMZ ckl ̂ ^rFkk xsjkYM cSjsV ;g ekurs gS fd eSLyks dk 
fl}kUr #fpdj vkSj yksdfiz; rks gS ij lR; ugh gSA

^^ekbdy us”k^^ Hkh ekurs gS fd eSLyks dk fl}kUr #fpdj gS 
ij oS/k ugh gSA 

&vko”;drkvks dh Øec)rk dk fl}kUr O;ogkfjd /kjkry 
ij [kjk ugh mrj ldrkA ;g vkn”kZoknh vkSj lS}kfUrd 
vf/kd gS O;ogkfjd de gS];g dsoy euksoSKkfud rF;ksa dk 
,d=hdj.k gZS bldh vkuqHkkfod iqf’V ugh gks ldrh gSA

&vko”;drkvksa dk tks oxhZdj.k fd;k x;k gS og izR;sd {ks= 
esa mi;qDr ugh ekuk tk ldrkA

&;g vko”;d ugh gS fd fuEu Lrj dh vko”;drk,¡ iwjh 
gksus ij gh mPp Lrj dh vko”;drk,W vfHkizsj.kk ns ldsxhA

&vko”;drkvks dk egRo]ns”k] dky] laLd`fr;ksa rFkk 
ikfjfLFkfr;ksa ds vuqlkj ifjorZuh; gksrk gSA tks 

vkykspukRed ewY;kdu %

vkRe fodkl lEcU/kh vko';drk,¡

lEeku rFkk LokfHkeku dh vko';dk,¡
 

lkekftd vko';drk,¡

 

lqj{kkRed vko';drk,¡

 

“kkjhfjd vko”;drk,¡
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vko”;drk,sa ,d ns”k esa ;k ,d {ks= esa izkFkfed gks ldrh gSA ;fn mUgas vf/kd ikfjJkfed fn;k tk,xkk rks os vf/kd 
gS rks os gh nwljs ns”k ;k {ks= esa xkSa.k gks ldrh gSA le; rd vkSj vPNk dk;Z djus ds fy, rRij gksxsA 

&lkekU;r;k O;fDr bruk vf/kd nwjn”khZ ugh gksuk gS fd og 10- vf/kdka”k O;fDr ijEijkxr <x ls dk;Z lEiUu djuk 
viuh Hkkoh vko”;drkvksa dk igys ls gh vuqeku yxkdj pkgrs gSA
izkFkfedrk Øe fu/kkZfjr dj ldsA ;g fopkj/kkjk lxBu esa fudV ds i;Zos{k.k o dMs+ 

&larq’V vko”;drk,sa O;fDr dks ldkjkRed rjhds ls mfpr fu;U=.k ds lkFk&lkFk vf/kdkjks ds dsUnhdj.k ij Hkh tksj 
fn”kk esa vfHkizsfjr djs ;g vko”;d ugh gSA mls fuf’Ø;rk nsrh gSA vf/kdk”k ijEijkoknh fl}kUr mijksDr ekU;rkvks ij 
dh vkSj Hkh ys tk ldrh gSA vk/kkfjr gSA

mi;qZDr rdZ vkykspuk,sa eSLyks us fl}kUr dh dkykUrj esa eSdxzsxj us ;g vuqHko fd;k dh cnyh 
mi;ksfxrk dks lekIr ugh dj ldrh A eSLyks us fofHkUu gqbZ ifjfLFkfr;ks esa ekuoh; O;ogkj ls lEcfU/kr mijksDr 
vko”;drkvkas dh iwfrZ dh vkSj /;ku vkdf’kZr fd;k gS vkSj ekU;rk, lgh ugh gSA euq’; ,d lkekftd izk.kh gSA LorU= 
vfHkiszj.kk foKku dks vf/kd mUur cuk;k gSA lekt esa jgrk gS] mldh vko”;dkvksa] f”k{kk rFkk jgu&lgu 

ds Lrj esa ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj lq/kkj gksrk jgrk gSA og 
izcU/kd ls vPNs O;ogkj dh vk”kk djrk gSA ;g 
ekuo&LoHkko gS fd og n.M vkSj Hk; ds okrkoj.k ds fo#)  %
fonksg dj ldrk gSA eSdxsxj us ;g vuqHko fd;k gS fd izfl) O;ogkjoknh vkSj euksoSKkfud izksQslj 
izcU/kdh;  fØ;kvksa ds ldy lpkyu ds fy, O;fDr dh Mxyl eSdxzsxj us 1960 esa viuh iqLrd ^^n g~;weu lkbM 
izd`fr rFkk mlds izsjd fopkjksa dks le>uk vko”;d gSA 

vkWQ ,UVjizkbt^^¼The Human Side of Enterprise½ esa viuh bl ifjofrZr fopkj/kkjk ds vk/kkj ij eSdxzsxj us 
ekuo izd`fr vkSj O;ogkj ds lEcU/k eas fdlh izcU/kd }kjk okbZ&fl}kUr  dk izfriknu fd;kA
j[kh tk ldus okyh ekU;rkvkas ds vk/kkj ij nks fHkUu  eSd~xsxj us ̂,Dl^ fl}kUr dks ekuo LoHkko 
fopkj/kkjkvkas dk izfriknu fd;kA ̂ ^,Dl fl}kUr^^ vkSj^^okbZ  

us vuqdwy ugh ekuk gS vkSj lxBukRed m}s”;ks dh iwfrZ esa fl}kUr A ̂ ^,Dl fl}kUr^^ tgk¡ fujk”kkoknh n`f’Vdks.k izLrqr 
bls lgk;d ugh ekuk gS vr% mUgksus ,Dl fl}kUr ds nks’kks djrk gS ogh ^^okbZ&fl}kUr vk”kkoknh n`f’Vdks.k izLrqr 
dks nwj djus ds fy, ̂ okbZ^ fl}kUr dk izfriknu fd;kA ;g djrk gSA 
ekuoh; ewY;ks rFkk iztkrkfU=d O;oLFkk ij vk/kkfjr gSA bl 

 ,Dl fl}kUr dh izeq[k ekU;rk,sa fl)kUr dh ekU;rk gS fd O;fDr LosPNk ls dk;Z djuk pkgrk 
fuEukuqlkj gS % gS vkSj mlesa vk”kkoknh rFkk jpukRed izd`fr gksrh gSA 
1- ,d lkekU; O;fDr LosPNk ls dk;Z dkus dks mRlqd ugh 

gksrk gSA vkSj dk;Z djus ls nwj jguk pkgrk gSA 1- O;fDr LorU= okrkoj.k pkgrk gS vkSj izcU/kd ls 
2- ,d lkekU; O;fDr esa dk;Z ds izfr izk;% v#fp dh Hkkouk ln~O;ogkj dh vis{kk djrk gSA

gksrh gSA 2- O;fDr LosPNk ls dk;Z djuk pkgrk gS] vr% mls dk;Z djus 
3- vf/kdak”k O;fDr egRokdak{kh ugh gksrs vr% muesa ̂ ^dqN dj dk volj fn;k tkuk pkfg,A

fn[kkus^^ dh Hkkouk ugh gksrh gSA 3- dk;Z djuk mruk gh LoHkkfod gS ftruk dh [ksyuk vkSj 
4- vf/kdka”k O;fDr;ksa esa mÙkjnkf;Ro ogu {kerk cgqr de foJke djuk vkfnA

gksrh gS] vkSj os ;g pkgrs gSa fd mUgs le; &le; ij 
vf/kdkfj;ks dk funsZ”ku izkIr gksrk jgs rkfd os 4- ,d vkSlr O;fDr egRokdka{kh gksrk gS og Lo;a gh nkf;Ro 
funsZ”kkuqlkj dke djrs jgs A vFkkZr mUgs funsZf”kr  gksuk dks fuHkkuk lh[k ysrk gSA 
vf/kd ilUn gksrk gSA 5- lkekU; O;fDr lqLr ugha gksrk gS mlesa] lkgl] ”kfDr] 

5- lkekU; O;fDr LokFkZ dsfUnzr gksrk gS rFkk laxBu ds mÌs”; vk”kk vkfn xq.k fo|eku gksrs gSA izcU/kdksa dks pkfg, fd 
ds izfr mnklhu jgrk gSA bu xq.kksa ds leqfpr fodkl ds fy, deZpkfj;ks dks iwjk 

6- vf/kdk”k O;fDr;kass esa izcU/kdh; leL;kvksa dks lqy>kus dh volj iznku djsaA
jpukRed {kerk ugh gksrh gSA 6- ckâ; fu;U=.k] Hk;] izrkM+uk] dBksj] vuq”kklu tSlh 

7- lkekU; O;fDr ifjorZu fojks/kh gksrs gS]uohurk dks ilUn fof/k;ka gh O;fDr dks dk;Z ds fy, izsfjr ugh djrh oju~ 
ugh djrs gS rFkk lqj{kk pkgrs gSA Lo;a funsZf”kr vkSj fu;f=r gksrk gS rFkk ftl dk;Z ds fy, 

8- lkekU; O;fDr;ks ls dk;Z ysus ds fy, mu ij ncko Mkyuk mls fu;qDr fd;k tkrk gS]mldks iwjk djuk viuk 
;k mUgs Hk; fn[kkuk vko”;d gSA mÙkjnkf;Ro le>rk gSA

Mjkuk] yrkM+uk] /kedkuk vkfn udkjkRed mik;kas 7- O;fDr esa mÙkjnkf;Ro ls cpus dh izo`fr LoHkkfod ugh 
dks dke esa ysuk pkfg, D;ksafd O;fDr rHkh dk;Z djus dks oju~ bldk ewy dkj.k izsj.kk dk vHkko gksrk gSA 
rS;kj gksrs gSA 8- O;fDr] dk;Z&fu’iknu dsoy foÙkh; izyksHku ds dkj.k gh 

9- vf/kdka”k O;fDr foÙkh; izyksHku ds vk/kkj ij Hkh dk;Z djrs ugha djrk gS cfYd xSj foÙkh; izyksHku Hkh mls dk;Z djus 

Mxyl eSdxzsxj dk ^,Dl^ ,oa 
^okbZ^fl}kUr

okbZ fl}kUr %

^,Dl^ fl}kUr %

okbZ fl}kUr dh ekU;rk,¡ %
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ds fy, vfHkizsfjr djrs gSA blh izdkj dk;Z&fu’iknu ds 
fy, vfHkizsj.kk dsoy iqjLdkj ls gh ugh feyrh cfYd ;g 
Hkh vko”;d gS fd mldh miyfC/k;ks dh iz”klk dh tk,A 
dk;Z dks ekU;rk nsuk Hkh vius vki esa ,d iqjLdkj gSA

1- vfHkizsj.kk “kCn vaxzsth Hkk’kk ds ̂ ^Motivation^^ “kCn dk 9- laxBu lEcU/kh leL;kvksa dk lek/kku djus dh 
fgUnh :ikUrj.k gSA tks ySfVu Hkk’kk ds  ^^Movere^^ ls l`tukRed foosd “kfDr lekU;r% lHkh yksxks esa ikbZ tkrh 
cuk gSA ftldk vFkZ gS ̂vkxs c<+uk^ ;k ̂xfr”khy gksuk^ AgSA ;g dqN esa de vkSj dqN esa vf/kd gksrh gSA izcU/k dks 

2- vfHkizsj.kk fuf”pr y{;kas dks izkIr djus gsrq Lo;a vFkok pkfg, fd og deZpkfj;kas ls dke ysrs le; bu xq.kkas dk 
vU;kas dks iszfjr djus dh fØ;k gSA ykHk mBk,A

3- vfHkizsj.kk ,d lrr~ izfØ;k gS tks O;fDr ds vUnj ls vkrh 10- vk/kqfud vkS|ksfxd ;qx esa O;fDr dh ckSf)d {kerk dk 
gS vkSj O;fDr dh larqf’V dk ifj.kke gS u fd dkj.k ;g vkf”kad mi;ksx gh lEHko gks ikrk gSA
O;fDr dh dk;Z {kerk eas o`f) djrh gSAokbZ fl)kUr yksdrkfU=d ewY;ksa ij vk/kkfjr gS vkSj 

4- vfHkizsj.kk /kukRed rFkk _.kkRed ] ekSfnzd rFkk vekSfnzd deZpkfj;ksa dh lUrqf’V ij cy nsrk gSA bl fl}kUr dk 
] O;fDrxr rFkk lkewfgd gks ldrh gSAewyHkwr mÌs”; O;fDrxr rFkk lkewfgd #i esa mu n”kkvksa dk 

5- vfHkizsj.kk dh ijEijkxr fopkj/kkjkvkas eas fuEufyf[kr l`tu djuk gS] ftuds ek/;e ls laxBu vius mÌs”;kas dks 
izeq[k gS %izkIr dj ldsA eWSdxszxj ds “kCnks esa &^^,d izHkko”kkyh 

¼v½ Hk; vFkok n.M dk fl)kUr laxBu og gS tgk fu;U=.k rFkk funsZ”ku ds LFkku ij fu’Bk 
¼c½ iqjLdkj dk fl)kUrvkSj lg;ksx LFkkfir gks x;k gS rFkk izR;sd fu.kZ; eas mllsa 
¼l½ iqjLdkj ,oa n.M dk fl)kUr AizHkkfor gksus okys O;fDr lfEefyr fd, tkrs gSA okbZ fl}kUr 

6- vk/kqfud fopkj/kkjkvkas eas eSLyksa dk ^vko”;drkvkas dh lgHkkfxrk fopkj/kkjk ds egRo ij cy nsrh gSA ftlesa 
Øec)rk dk fl)kUr^ rFkk MXkyl eSdxzsxj dk ̂ ^,Dl^^ deZpkfj;ksa dks vf/kd dk;Z ysus ds fy, vfHkizsfjr djus gsrq 
rFkk ̂^okbZ^^ fl)kUr egRoiw.kZ gSAlLFkk ds izR;sd Lrj ij Hkkxhnkjh nh tkuh pkfg,A

7- eSLyks ds vuqlkj vko”;drk,as O;fDr dks vfHkizsfjr djrh 
gS A

8- eSLyks us O;fDr dh vko”;drkvkas dks ik¡p lewgkas eas ck¡Vk eSdxzsxj dk ^^,Dl^^ vkSj ^^okbZ^^ fl}kUr izcU/k 
gSA ¼1½ “kkjhfjd vko”;drk,sa ¼2½ lqj{kkRed vko”;drk,sa txr esa lokZf/kd egRoiw.kZ o yksdfiz; fl}kUr gSaA ;g 
¼3½ lkekftd vko”;drk,sa ¼4½ lEeku ,oa LokfHkeku laxBukas ds lapkyu esa dkQh mi;ksx fl) gqvk gS rFkk lkFk 
lEcU/kh vko”;drk,as ¼5½ vkRefodkl lEcU/kh gh ;g fl}kUr ekuoh; izd`fr dks le>us esa dkQh lgk;d 
vko”;drk,saAgSA eSdxszxj ds fopkjkas dh iz”kalk ds lkFk&lkFk fuEu vk/kkjkas 

9- MXkyl eSdxzsxj dk ̂^,Dl^ fl)kUr udkjkRed ekU;rkvkas ij vkykspuk Hkh dh xbZ gSA
ij vk/kkfjr gSA blds vuqlkj O;fDr lkekU;r% dk;Z ls 1- eSdxzsxj dk fl}kUr ek= ekU;rkvksa ij vk/kkfjr gS u fd 
cpus dh izo`fÙk okyk] vegRokdka{kh rFkk mÙkjnkf;Ro ogu fdlh vkuqHkkfod “kks/k dk;ksZa ijA
dh {kerk u j[kus okyk gksrk gSA 2- ̂ ^,Dl^^ vkSj ̂ ^okbZ^^ fl}kUr ekuoh; izd`fr dh iw.kZ O;k[;k 

10- MXkyl eSsdxzsxj dk ^^okbZ^ fl)kUr ldkjkRed ugha dj ldrs] D;kasfd ekuoh; O;ogkj dkQh tfVy 
ekU;rkvkas ij vk/kkfjr gSA blds vuqlkj O;fDr LosPNk ls gksrk gS rFkk fo|eku ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj cnyrk 
dk;Z djus okyk] egRokdka{kh] mÙkj nkf;Ro dh {kerk ,oa jgrk gSA og ,d fLFkfr esa vkyL; iznf”kZr dj ldrk gS] 
bPNk j[kus okyk rFkk ekSfnzd ,oa vekSfnzd nksukas izdkj dh ogh nwljh fLFkfr esa lfdz; gks ldrk gSA
vfHkizsj.kkvksa ls izsfjr gksus 3- fl}kUr ^^,Dl^^ iw.kZr;k udkjkRed vkSj fujk”kkoknh 

okyk gksrk gSAn`f’Vdks.k ij vk/kkfjr gksus ds dkj.k vkt ds le; esa 
dkQh lhfer egRo j[krk gSA ^^;fn deZpkjh vkylh] 
rVLFk] vfuPNqd] ftEesnkjh ls drjkus okyk]vlg;ksxh 
izÑfr okyk gS rks fl}kUr ^^okbZ^^  ds vuqlkj blds 
dkj.k laxBu ds izcU/k dh rduhd o fu;U=.k O;ogkjks 
esa [kksts tkus pkfg,A fQj Hkh ;g fl)kUr izcU/k txr 
ij izHkko”kkyh izHkko NksM+rs gSaA bl izdkj ;g dgk tk 
ldrk gS fd eSdxsxzj dh vfHkizsj.kk ds flnkUr ^^,Dl^^ 
vkSj ^^okbZ^^ ekuoh; izd`fr dh forjhr ekU;rkvkas ij 
vk/kkfjr gSA orZeku esa iz”kklu fl)kUr okbZ dh 
ekU;rkvks dh vkSj c< jgk gSA tks orZeku ifjfLFkfr;ks 
dh ekax Hkh gS] vkSj ,slk gksuk Hkh pkfg,A 

egRoiw.kZ fcUnq %

ewY;kadu %
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vH;kl iz'u mÙkjekyk  %

vfry?kwÙkjkRed iz'u % 

y?kwÙkjkRed iz'u % 

fucU/kkRed iz'u % 

cgqp;ukRed iz'u %
1- ¼v½ 2- ¼l½ 3- ¼l½
4- ¼c½ 5- ¼v½

 - fuEu eas ls fdlus vfHkizsj.kk dks ^^izcU/k dk ân;^^ dgk 
gS \

¼v½ jsfUll fydVZ ¼c½ ,y-Mh-OgkbV
¼l½ foyksch ¼n½ vkWMos VhM

2- vekSfnzd vfHkizsj.kkvkas eas dkSulk lfEefyr ugha gS \
¼v½ iz”kalk ¼c½ vknj 
¼l½ fu.kZ; eas lgHkkfxrk ¼n½ cksul

3- fuEu eas ls dkSulk _.kkRed vfHkizsj.kk dk mnkgj.k 
ugha gS \

¼v½ inkoufr ¼c½ fuyEcu
¼l½ iqjLdkj ¼n½ inksUufr

4- fuEu eas ls dkSulh vko”;drk dks eSLyks us mPpre 
Lrj dh vko”;drk cryk;k gS \
¼v½ “kkjhfjd vko”;drk 
¼c½ vkRe fodkl lEcU/kh vko”;drk 
¼l½ lkekftd vko”;drk
¼n½ LokfHkeku@lEeku laca/kh vko”;drk 

5- eSsdxszsxj dk ^okbZ^ fl)kUr O;fDr ds lEcU/k eas fdl 
izdkj dh ekU;rk,as j[krk gS \

¼v½ ldkjkRed ¼c½ udkjkRed
¼l½ rVLFk ¼n½ ekudh; 

1- vaxzsth dk “Motivation” “kCn fdl Hkk’kk ls mRiUu 
gqvk gS \

2- vfHkizsj.kk dh dksbZ nks fo”ks’krk,as crykb;sa \
3- eSLyks }kjk cryk;s x;s vko”;drkvksa ds ik¡p lewgkas ds 

uke fyf[k, gSA 
4- vekSfnzd vfHkizsj.kk,sa dkSu&dkSulh gS \
5- eSXxzsxj ds vfHkizsj.kk ds fl)kUrksa ds uke crkb;sA

1- vfHkizsj.kk dks ifjHkkf’kr dhft,A
2- vfHkizsj.kk dh fo”ks’krkvkas dks crykb;sA
3- vfHkizsj.kk dk D;k egRo gS \
4- vfHkizsj.kk ds izeq[k mÌs”; D;k gS \
5- vfHkizsj.kk ds ̂,Dl^ fl}kUr dh izeq[k ekU;rk,sa crkb;sA

1- vfHkizsj.kk dks ifjHkkf’kr djrs gq,] blds egRo rFkk izdkjkas 
ij izdk”k Mkfy,A
2- vczkge  eSLykas ds ̂vko”;drk dh Øec)rk^ ds fl)kUr 
dks le>kb;saA
3- eSdxzsxj ds ̂,Dl^ vkSj ̂okbZ^ fl)kUr dh izeq[k ekU;rkvkas 
dks crkb;sA
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