
( (116 ((117

  அரசுத்துமறயின் நிர்வாக அமைப்பு திறம்்ப்ட ப்சயல்்ப்டத் கதமவயான அறிவு, 
திறன் ைதிப்பீடு குறித்து அறிதல்.

  அரசுத்துமறயில் நிர்வாக அமைப்பு வைஙகும் கவமை வாயப்புகள் குறித்தத்தகவல்கமள 
ைாைவர்களுககு வைஙகுதல்.

  இ்நதியாவின் நிர்வாக அமைப்ம்பப் புரி்நது பகாள்ள உதவுதல்.

  ைத்திய அளவில், இ்நதிய நிர்வாக அமைப்பின் ப்சயல்்பாடுகமளயும், ைககள் பிரச்சமனகமளத் 
தீர்ப்்பதில் அவற்றின் ப்பாறுப்புகமளயும் அறிதல்.

  ைாறி வரும் அரசு, ்ச்நமத, ப்பாருளாதார சூழ்நிமையில் இ்நதிய நிர்வாகத்தில் எழும் 
சிககல்கமளப் புரிதல்.

  இ்நதிய நிர்வாகத்தின் வரைாற்று ்பரிைாைம், ்சமூக ப்பாருளாதார, அரசியல், கைாச்சார  ைற்றும் 
உைக சூைல் க்பான்ற ப்பாருத்தப்்பாடுகள் புரிதல்.

கற்ைலின் ந�வாக்கஙகள்

அ
ை

கு

இந்தியவாவில்  நிர்வாக  அலைப்பு6
�

6.1 இந்தியவாவில் நிர்வாகக் கட்டலைப்பு 

இந்திய அரெவாஙகம்

ைவாநிை அரெவாஙகஙகள்

்ட்டஙகள் 
(தவாசில்)

்வாரடுகள்

ைண்டைஙகள்

ைவா்ட்டஙகள்
(ஜில்ைவா-பரிஷத்)

ைவா�கரவாடசிகள்
(ைகவா�கர-பவாலிக்கவா)

�கரவாடசிகள்
(�கர-பவாலிக்கவா)

நபரூரவாடசிகள்
(ைகவா�கர-பவாலிக்கவா)

கிரவாைஙகள்   
(கிரவாைப் பஞெவாயத்து)
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இந்திய நிர்வாகத்தின் தற்நபவாலதய நிலை:

இ்நதியாவின் அர்சமைப்்பானது 
மையப்்படுத்தப்்பட்்ட நிர்வாக அமைப்ம்பகய 
வைஙகுகிறது. அரசு வமகமைகளில் 
்பணியாளர் இரணடு உயர்நிமை 
நிர்வாகஙகளுககுக கட்டுப்்பட்்டவர்கள். ஒன்று 
ைத்திய அரசு நிர்வாகம், இரணடு ைாநிை 
நிர்வாகம் நிர்வாகப் ்பணிகள் அமனத்தும் 
ைத்திய அரசின் கைைாணமைககுக 
கட்டுப்்பட்்டமவகள். தாராளையைாககல் 
என்்பதன் ப்பாருள், அதிகாரவர்ககம் அதிக 
கவமைப்்பளுவில் இரு்நது விடு்படும் 
என்்பதல்ை. ைாறாக, தனியார் துமற மீதான 
அரசுக கட்டுப்்பாடுகமளக குமறப்்பதாகும். 
அகதகேரத்தில் பகாள்மக உருவாககம் ைற்றும் 
பகாள்மக அைைாககம் ஆகியவற்றில் 
அணமைககாைத்தில் அதிகம் மையப்்படுத்தும் 
க்பாககிமன ோம் காணகிகறாம். ைககளாட்சி 
்சைதர்ைம் ைற்றும் கைப்புப் ப்பாருளாதார 
அமைப்புககாக ்பணியாற்றிய இ்நதிய நிர்வாக 
அமைப்பின் கரஙகளில் தற்க்பாது அதிக 
தனியார்ையைாககத்துககாகவும் கைலும் அதிக 
மையப்்படுத்தப்்பட்்ட வரி அமைப்புககாகவும் 
்பணியாற்றும் ப்பாறுப்புகள் 
அளிககப்்பட்டுள்ளன. இப்புதிய ஏற்்பாக்ட 
தற்க்பாது புதிய அரசு கைைாணமை 
(என்.பி.எம்) என அமைககப்்படுகிறது. 

இ்நதியாவில் நிர்வாக அமைப்பு 
ைாறிவரும் ப்பாருளாதார கட்்டமைப்பிற்கு 
ஏற்றவாறு தன்மனத் தகவமைத்துக பகாள்ள 
கவணடும்.  இ்நதியப் ப்பாருளாதாரம் தனது 
உள்ோட்டு ்ச்நமதமய உள்ளூர் தனியார் 
நிறுவனஙகளுககும் ைற்றும் ்பன்னாட்டு 
நிறுவனஙகளுககும் திற்நதுவி்ட கவணடும்.  
வணிக முதலீட்்டாளர்கமள ஈர்ககும் வமகயில், 
அரசு முதலீடுகமள திரும்்பப் ப்பறுதல், 
வரிவிதிப்ம்ப மையப்்படுத்துதல், 
ைானியஙகமள நீகக ே்டவடிகமக எடுகக 
இ்நதிய நிறுவாக அமைப்பு ஈடு்ப்ட கவணடும். 
தனியார்ையைாககலின் எதிபராளியாக 
சுரஙகம், துமறமுகம், ப்பட்கராலியம், விைான 
க்பாககுவரத்து க்பான்றமவ அமைப்பு ரீதியாக  
தனியார்மையைாககப்்பட்டுள்ளன. அன்னிய 
முதலீட்டுககாக ்பன்னாட்டு 

நிறுவனஙகமளயும், உள்ோட்டு தனியார் 
முதலீடுகமளயும் எல்ைாம் க்சர்த்துள்ளது, 
கைலும் இ்நதிய அதிகாரவர்ககம் ்சர்வகத்ச 
அமைப்புகளான உைக வஙகி, உைக வர்த்தக 
அமைப்பு ைற்றும் ்சர்வகத்ச நிதி ஆமையம் 
க்பான்றவற்றின் வழிகாட்டுதமையும் பின்்பற்ற 
கவணடியுள்ளது.

இந்த ்ழிகவாடடுதலின்படிநய கீழ்க்கண்ட 
ஒழுஙகுமுலை ஆல்ணயஙகள் இந்தியவாவில் 
உரு்வாக்கப்பட்டை. அல்

1.  இ்நதியக காப்பீடு ைற்றும் ஒழுஙகாற்று 
ைற்றும் வளர்சசி முகமை (IRDA)

2.  இ்நதியத் பதாமைத்பதா்டர்பு ஒழுஙகுமுமற 
ஆமையம் (TRAI)

3.  இ்நதியப் க்பாட்டிகள் ஆமையம் (CCI)
4.  ஓயவூதிய நிதி ஒழுஙகுமுமற ைற்றும் 

வளர்சசி ஆமையம் (PFRDA)
5.  இ்நதியப் ்பஙகு ைற்றும் ்பரிவர்த்தமன 

வாரியம் (SEBI)
கைலும் புதிய ஒழுஙகுமுமற 

ஆமையஙகமள உள்கட்்டமைப்பு, சுரஙகம் 
ஆகிய துமறகளில் பதா்டஙகவும் 
ஆகைா்சமனகள் ே்ட்நது வருகின்றன. 
இவவமகயான சீர்த்திருத்தஙகள் வரி 
நிர்வாகத்திலும் பதா்டர்கின்றன. உதாரைைாக, 
ைதிப்புக கூட்டுவரி (VAT) ைற்றும் ப்பாருள்கள் 
ைற்றும் க்சமவ வரிமய (GST) குறிப்பி்டைாம். 

6.2  அலைச்ெகம், துலைகள், ்வாரியஙகள் 
ைற்றும் ஆல்ணயஙகள்

ஒன்றிய அரசு அலைச்ெகம் / துலைகள்

ஒன்றிய தமைமை ப்சயைகம் என்்பது 
இ்நதியாவிற்கான பகாள்மககள் உருவாககும்  
முககிய அமைப்்பாகும்.  ைத்திய தமைமை 
ப்சயைகம் என்்பது ்பை அமைச்சகஙகமளயும் 
துமறகமளயும் உள்ள்டககியது ஆகும்.  
இமவயமனத்தும் அவற்றின் ப்சயல்்பாடுகள் 
அடிப்்பம்டயில் கட்்டமைககப்்பட்டுள்ளது.

அலைச்ெகத்தின் கட்டலைப்பு

ைத்திய அர்சாஙகத்தின் அமைச்சகம் 
மூன்று அடுககுகமள பகாண்டது.
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1. அரசியல் தலைலை

அமைச்சகத்தின் அரசியல் தமைமை 
என்்பவர் ககபினட் அமைச்சராககவா, துமை 
அமைச்சராககவா இருககைாம். சிை 
கேரஙகளில் தனிப் ப்பாறுப்பு பகாண்ட துமை 
அமைச்சராகவும் இருப்்பர்.

2. செயைகம் (Secretariat)

இதன் தமைவர் ப்சயைாளராக இருப்்பார் 
இவர் குடிமைப் ்பணி ்சார்்நத அதிகாரியாவார்.  
ப்சயைாளருககு உதவி புரிய இமைச ப்சயைர்,  
கீழ் நிமைச ப்சயைர், துமைச ப்சயைர் 
க்பான்கறார் இருப்்பர். 

3. நிர்வாக அலைப்பு (Directorate)

இதன் தமைவர் இயககுேர்,  தமைமை 
இயககுேர், தமைமை ஆயவாளர் (ஐ.ஜி) 
ஆமையர் ைற்றும் தமைமை கட்டுப்்பாட்்டாளர் 
க்பான்ற  ப்பயர்களால் அமைககப்்படுவர்.

ஒவபவாரு அமைச்சகமும் ்பை 
துமறகளாக பிரிககப்்படும்.  ஒவபவாரு 
துமறயும் ்பை பதாகுதியாக பிரிககப்்படும்.  
பதாகுதி ்பகுதிகளாக பிரிககப்்படும் ்பகுதிகள் 
கிமளகளாக பிரிககப்்படும், கிமளகள் 
பிரிவுகளாக பிரிககப்்படும்.

 

இ்நதிய அரசு அலுவல் விதிகள்  
1961-இன்்படி, அமைச்சகமும் துமறகளும் 
்பல்கவறு வமககளாகப் பிரிககப்்பட்டுள்ளது.

ைத்திய தலைலைச் செயைகம்

ைத்திய ஆட்சியின் அமனத்து 
அமைச்சகம் ைற்றும் துமறகளின் ஒட்டுபைாத்த 
பதாகுப்க்ப ைத்திய தமைமைச ப்சயைகம் 
என்று அமைககப்்படுகிறது. அர்சமைப்பின் 
உறுப்பு 77 இன்்படி குடியரசுத்தமைவர் 
்பல்கவறு அமைச்சகத்திற்கு ்பணிமய ஒதுககீடு 
ப்சயயும் அதிகாரம் ப்பற்றுள்ளார்.

துலை (ப்சயைாளர்)
சதவாகுதி (இமைச ப்சயைாளர்)

பகுதி (துமைச ப்சயைாளர்)
கிலை (கீழ்நிமைச ப்சயைாளர்)

பிரிவு (பிரிவு அலுவைர்)

ைத்திய தலைலைச் செயைகத்தின் பணிகள்

1.  அமைச்சர்களின் பகாள்மகயாககம் ைற்றும் 
ோ்டாளுைன்றச ப்சயல்்பாடுகளில் உதவி 
புரிதல்

2.  ்சட்்டஙகள் வமரதல், விதிகள் ைற்றும் 
பகாள்மககளின் ப்சயல் முமறகள்   

3. திட்்டமி்டல், திட்்ட உருவாககம்
4.  அமைச்சகத்தின் ப்சைவினஙகள் ைற்றும் 

நிதிநிமை அறிகமக ்சார்்நத ்பணிகள்
5.  பகாள்மககள் ைற்றும் திட்்டஙகள் 

ே ம ்ட மு ம ற ப் ்ப டு த் து வ ம த 
கைற்்பார்மவயிடுதல் கட்டுப்்படுத்துதல்.

6.  அமைச்சகம் ைற்றும் துமற ்பணியாளரின் 
்பணிகமள கைம்்படுத்துவதற்கான 
வழிமுமறகமள உருவாககுதல். 

7.  அமைச்சகத்தின் அமனத்து துமறகமளயும் 
ஒருஙகிமைத்து கைற்்பார்மவயி்டல் ைற்றும் 
ைாநிை நிர்வாகத்து்டன் பதா்டர்பில் 
இருத்தல்.

அலைச்ெரல்ச் செயைகம் (Cabinet 
Secretariat))

பணிகள்

அமைச்சரமவச ப்சயைகம் பிரதைரின் 
கேரடி கட்டுப்்பாட்டில் இயஙகுகிறது. இதன் 
நிர்வாகத் தமைவர் அமைச்சரமவ ப்சயைாளர் 
(Cabinet Secretary) ஆவார், அவகர இ்நதியக 
குடிமைப் ்பணி அலுவைர்களின் தமைவராக 
கருதப்்படுகிறார். இ்நதிய அரசு (அலுவல்கள் 
ஒதுககீடு) 1961 ்சட்்டப் ்படி அமைச்சரமவச 
ப்சயைகத்தின் ்பணிகள் ைற்றும் ப்சயல்்பாடுகள் 
நிர்ையிககப்்பட்டுள்ளன.  அமவ வருைாறு: 

தமைமைச ப்சயைகம் அரசு பகாள்மக 
முடிவு எடுப்்பதில்  அமைச்சகத்திற்கிம்டகயயான 
ஒருஙகிமைப்பு ஏற்்படுத்துதல், 
அமைச்சகஙகள்/துமறகள் இம்டகய 
காைப்்படும் கவறு்பாடுகமளக கமளதல், 
ப்சயைக நிமைக குழுககள்/தற்காலிகக 
குழுககள் மூைம் ஒருமித்த கருத்து 
உருவாககுதல் ஆகிய வழிகளில் 
அமைச்சரமவச ப்சயைகம் அரசுககு 
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அலைச்ெரல் செயைகத்தின் அலைப்பு முலை

அலைச்ெரல் செயைகத்தின் மூன்று முக்கிய பிரிவுகள்:
 குடிமைப் பிரிவு  இராணுவப் பிரிவு  நுணைறிவுப் பிரிவு

குடிலைப் பிரிவு

 இப்பிரிகவ ைத்திய அமைச்சரமவககு ஆகைா்சமனகள் ைற்றும் உதவிகள் வைஙகுகின்றன. 

இரவாணு்ப் பிரிவு

 இப்பிரிவு அமைச்சரமவயின் இராணுவக குழு ப்சயைக உதவிகமள வைஙகுகின்றது. 
நுண்ணறிவுப் பிரிவு

  இப்பிரிவு அமைச்சரமவயின் கூட்டுப் புைனாயவுக குழு ்சார்்நத ப்சயல்்பாடுகமள 
மகயாளுகின்றது. 

பிை அலைப்புகள்

  ஆராயசசி ைற்றும் ்பகுப்்பாயவுப் பிரிவு (RAW), ்பாதுகாப்பு இயககுேர், சிறப்பு ்பாதுகாப்புக 
குழு (SPG), கூட்டு நுணைறிவுக குழு இயககுேர், ப்பாதுைககள் குமறகள் டி.ஜி.பி (1998), 
கதசிய ஆமையம், இரா்சயன ஆயுத ஒப்்ப்நதஙகள்.

உதவுகிறது. ோடு ப்பரும் பேருககடிகமளச 
்ச்நதிககும் காைஙகளில் கைைாணமை ப்சயதல், 
அத்தமகய காைஙகளில் ்பல்கவறு 
அமைச்சரகஙகமள ஒருஙகிமைத்தல்.

அலைச்ெரல்க் குழுக்களுக்கு ஆதரவு 

அமைச்சரமவச ப்சயைகம், 
அமைச்சரமவ ைற்றும் அமைச்சரமவக 
குழுககளுககு கீழ்காணும் உதவிகமள 
ேல்குகிறது. 

 �பிரதைரின் ஆமைப்்படி, அமைச்சரமவ 
ைற்றும் அமைச்சரமவக குழுககளின் 
திட்்டஙகமள ஒருஙகிமைத்தல்.

 �கூட்்ட நிரல்கமள  முடிவு ப்சயது சுற்றுககு 
அனுப்புதல்.

 �கூட்்டப்ப்பாருள் பதா்டர்்பான ககாப்புகமள 
தயார் ப்சயது சுற்றுககு அனுப்புதல்.

 �பிரதைரின் ஒப்புதலுககுப்பின் கூட்்ட 
விவாதஙகமளத் பதாகுத்து அனுப்புதல்.

 �அமைச்சரமவ ைற்றும் அதன் குழுககள்  
எடுத்த முடிவுகள் ேம்டமுமறப் 
்படுத்துவமத கைற்்பார்மவயிடுதல்.

 �அமைச்சரமவக கூட்்ட ஆவைஙகமள 
அமைச்சரமவச ப்சயைகப் ்பாதுகாப்பில் 
்பராைரித்தல்.

அலைச்ெரல்ச்  செயைவாைர

இ்நதியாவில் அமைச்சரமவச ப்சயைாளர் 
அலுவைகப் ்பதவியானது 1950-ஆம் ஆணடு 
உருவாககப்்பட்்டது. இ்நதியாவின் முதல் 
அமைச்சரமவ ப்சயைாளர் என்.ஆர். பிள்மள 
ஆவார். அமைச்சரமவ ப்சயைகர அமைச்சரமவ 
ப்சயைகத்தின் தமைவர் ஆவார். இ்நதிய குடிமைப் 
்பணிகளில் அமைச்சரமவ ப்சயைர் ்பதவிகய 
உயரியது.  இதனால் குடிமைப் ்பணி அலுவைர்கள் 
ைத்தியில் இவகர முதன்மையானவர்.

பிரதைர அலு்ைகம் (PMO)

பிரதைர் அலுவைகம் என்்பது அவரின் 
கீழ் ்பணிபுரியும் ்பல்கவறு அலுவைர்கமள 
உள்ள்டககியது. 1977 ஆம் ஆணடு வமர 
பிரதைர் அலுவைகம் பிரதைரின் ப்சயைகம் 
என்று அமைககப்்பட்்டது. பின்னர் பைாரார்ஜி 
கத்சாய காைத்தில் பிரதைர் அலுவைகம் என்று 
ைாற்றப்்பட்்டது.

பிரதைர் அலுவைகம் பிரதைருககு ப்சயைக 
ரீதியான உதவிகமள வைஙகுகின்றது. இதன் 
தமைவர் பிரதைரின் முதன்மைச ப்சயைர் ஆவார். 
பிரதைர் அலுவைகம் ஊைல் எதிர்ப்பு பிரிவு 
ைற்றும் ப்பாதுைககள் குமற ககட்்டல்  பிரிவு 
ஆகியவற்மற உள்ள்டககியது. இவவலுவைகம் 
பிரதைர் ைற்றும் கதர்்நபதடுககப்்பட்்ட சிை 
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குடிமைப் ்பணி அலுவைர்கள் துமையு்டன் 
அரம்ச ஒருஙகிமைககின்றது. கைலும், பிரதைர் 
பிரதை அலுவைக உதவியு்டன் தான் அமனத்து 
அமைச்சகஙகள், ஆளுேர்கள் ைற்றும் 
ைாநிைஙகளு்டன் ஆலுவல்பூர்வ பதா்டர்பில் 
இருககிறார். 

ைத்திய அரசு – உயரைட்ட நிர்வாகம்

  குடியரசுத்தமைவர்
  துமைக குடியரசுத்தமைவர்
  அமைச்சரமவச ப்சயைகம்
  இ்நதியத் கதர்தல் ஆமையம்
  ஒன்றிய அரசுப் ்பணியாளர்  

கதர்வாமையம்
  கதசிய ைனித உரிமைகள் ஆமையம்
  இ்நதியத் தமைமைக கைககுத் 

தணிகமகயாளர் (சி.ஏ.ஜி)
  இ்நதியக கைககு தணிகமக துமற
  நிதி ஆகயாக
  கதசிய ைகளிர் ஆமையம்
  கதசிய ்பைஙகுடி ைககள் ஆமையம்
  ்பதிமன்நதாவது நிதி ஆமையம்
  சிறு்பான்மைகயார் கதசிய ஆமையம்
  காப்பீடு ஒழுஙகுமுமற ைற்றும் 

கைம்்பாட்டு ஆமையம்
  முதன்மை அறிவியல் ஆகைா்சகர் 

ஆமையம்

6.3 பணியவாைர  நிர்வாகம்
பணியவாைர நிர்வாகம் – கருத்துரு:

்பணியாளர் நிர்வாகத்தின் முககியப் 
்பணி என்்பது பதா்டர்்நது ஒரு நிறுவனத்திற்குத் 
கதமவயான ைற்றும் தகுதி வாய்நத 
்பணியாளர்கமள வைஙகுவகத ஆகும்.  
்பணியாளர் நிர்வாகத்மத புரி்நது பகாள்வதற்கு 
அதன் ப்பாருள் ைற்றும் தன்மைமய அறி்நது 
பகாள்வது மிக அவசியம். 

பணியவாைர நிர்வாகத்தின் ந�வாக்கஙகள்:
 �ைனித வளத்மத திறம்்ப்ட 

்பயன்்படுத்துதல்.

 � நிறுவனத்தின் அமனத்து ்பணியாளர்கள் 
இம்டகய ஆககபூர்வைான உறவுகமள 
உறுதி ப்சயதல்.

 �அதிக்பட்்ச வளர்சசிமய அம்டதல். 

 �நிறுவனத்தின் ்சமூக ைற்றும் ்சட்்ட 
ரீதியான க்டமைகமள நிவர்த்தி ப்சயதல்.

பணியவாைர நிர்வாகத்தின் பரப்பு ைற்றும் 
எல்லை:

்பணியாளர் நிர்வாகம் என்்பது ஓர் 
அமைப்பில்  உள்ள அமனத்து விதைான  
்பணியாளர் கைைாணமைகமள 
உள்ள்டககியது. இதன் அடிப்்பம்ட கோககம் 
ைனித வளத்திமன திறம்்ப்ட ்பயன்்படுத்தி 
நிறுவனத்தின் கோககஙகமளத் திட்்டமிட்்ட்படி 
அம்டவதாகும். ்பணியாளர் நிர்வாகத்துமற 
ஓர் அமைப்பில் உறுப்பினர்களுககிம்டகய 
்சரியான வமகயில் உறவுகள் கைம்்ப்ட 
கட்்டமைப்ம்ப ஏற்்படுத்துதல் கவணடும்.
கைலும் ்பணியாளர்களிம்டகய கவமை 
ப்சயவதற்கான உ்நதுதல் அர்ப்்பணிப்பு உைர்வு 
ைற்றும் விசுவா்சம் க்பான்ற ்பணபுகமள 
வளர்த்தல் கவணடும். ்பணியாளர்களின் சுய 
ைா்பம், க்பராம்ச கதமவயற்ற ்பமக உைர்வு 
ஆகியவற்மற அறகவ நீககுதல் கவணடும். 
்பணியாளர் நிர்வாகம், ்பணியாளர்கள் 
தஙகளுககு கவணடியவர்களி்டம் ்சாதகைாக 
ே்ட்நது பகாள்ளுதல்(Nepotism) அவர்களி்டம் 
்பரிகாரம் ப்பறுதல் க்பான்றவற்மற அறகவ 
ஒழித்தல் கவணடும்.

பணியவாைர நிர்வாகத்தின் பணிகள்:

்பணியாளர் நிர்வாகத்தின் முககிய 
்பணிகள்

அ) ைனித வளத்மத திட்்டமிடுதல்.

ஆ) ்பணியைர்த்தல்

இ) ்பயிற்சி அளித்தல்

ஈ) ்பதவி உயர்வு 

உ) ஊதிய கட்்டமைப்பு 

ஊ) ்பணியாளர் ேைம்
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6.3.1  குடிலைப் பணிகள் – சபவாருள் 
ைற்றும் சிைப்பியல்புகள்
சுத்நதிரைான, நிமையான ்பாகு்பா்டற்ற 

குடிமைப் ்பணியின் ேல் அம்்சஙகள் வருைாறு

அ)  ேம்்பகைான ்பணியாளர் நியைனத்தில் 
ஊைல் க்பர்வழிகள் ைற்றும் ப்சா்நத 
்ப்நதஙகமள நியமிப்்பமத தவிர்ககின்றது.

ஆ)  நிர்நதரைான குடிமைப் ்பணி மூைம் 
பகாள்மக உருவாககத்தில் பதா்டர் 
நிமனவாற்றலும், திறன் காட்டுதல்.

இ)  நிர்நதரைான ்பாகு்பா்டற்ற குடிமைப் 
்பணியால் ைட்டுகை நீண்ட காை ்சமூக 
ேைன் இைககுகமள திட்்டமிட்டு அம்டய 
முடியும். அரசியல்வாதிகள் ப்பரும்்பாலும் 
அரசியல் ைா்பம் கருதி குறுகிய காை ்சமூக 
ேைன் திட்்டத்திற்கக முன்னுரிமை 
அளிப்்பர்.

ஈ)  நிமையான குடிமைப் ்பணி ப்பரிய ோடுகள் 
ைற்றும் ்பல்கவறு கைாச்சாரஙகள் உம்டய 
ோடுகளின் ஒருஙகிமைப்பில் முககிய 
்பஙகளிககின்றது. கைலும் ோடு முழுவதும் 
சீரான ப்பாது நிர்வாகத்மத வைஙக இயலும்.

உ)  நிமையான குடிமைப் ்பணி இதர 
ேம்்பகத்தன்மை பகாண்ட பதாழில்கள்  
க்பான்கற ோளம்டவில் தனது 
ப்சயல்்பாடுகளுககு அற ரீதியான 
பேறிகமள உருவாககிக பகாள்ளும்.

6.3.2  அலைத்து இந்தியப் பணிகள், 
ைத்தியப் பணிகள் ைற்றும் ைவாநிைப் 
பணிகள்

இ்நதிய நிர்வாக அமைப்பின் 
தனிசசிறப்பு என்னபவனில். இப்்பணிகள் 
ைத்திய-ைாநிை அரசுப் ்பணிகளுககும் 
ப்பாதுவான  இ்நதிய ஆட்சிப் ்பணி 
உருவாககப்்பட்்டதாகும். ைத்திய, ைாநிை 
அரசுகள் இரணடிலும் இல்ைாத நிர்வாகப் 
்பணியாளர்கமளக பகாண்டது இது. இவர்கள் 
எ்நத கேரத்திலும் எ்நத அரசுப் ்பணிககும் 
ைாற்றப்்ப்டைாம். இ்நத அலுவைர்கள் 

அமனத்து இ்நதிய அளவில் 
நியமிககப்்படுகிறார்கள். ஆனால்,  ப்பாது 
தகுதியும் ஒகரஊதிய விகிதமும் பகாண்டமவ. 
இவர்கள் ஊதியம் ைாநிைத்துககு ைாநிைம் 
ைாறுவதில்மை. ஒரு சீரான உரிமைகள், 
்சன்ைானஙகள் என ஒரு சீரான தகுதியு்டன் 
ஒரு சீரான ்பணி வடிவத்திமனப் ப்பற்றுள்ளது. 

இதர கூட்்டாட்சிகள் க்பான்கற இ்நதிய 
அர்சமைப்பில் ைத்தியப் ்பட்டியல், ைாநிைப் 
்பட்டியல் ைற்றும் ப்பாதுப் ்பட்டியல் எனும் 
அடிப்்பம்டயில் பிரிககப்்பட்டு தைககான அரசுப் 
்பணிகமள நிர்வகித்து வருகின்றன. ்பாதுகாப்பு, 
வருைான வரி,அஞ்சல் ைற்றும்  இரயில் 
க்பாககுவரத்து ஆகியத் துமறகள்  ைத்திய 
அரசு கட்டுப்்பாட்டின் கீழ் வரும். இதற்கான 
்பணியாளர்கள் ைத்திய அரசின் கட்டு்பாட்டில் 
வருவர். இகத க்பான்று, ைாநிை அரசு 
தனகபகன தனியான துமறகமளக 
பகாணடுள்ளது. 

அலைத்து இந்தியப் பணிகள்

அமனத்து இ்நதியப் ்பணிகள் ைத்திய 
ைாநிை அரசுகளுககுப் ப்பாதுவாக உருவாகக 
கவணடும் என அர்சமைப்பு விதிகள் 
கூறுகிறது. அமனத்து இ்நதியப் ்பணிகள் 
்சட்்டம் 1951 மூைம் அமனத்து இ்நதியப் 
்பணிகளுககான நியைன விதிமுமறகள் 
ைற்றும் ்பணி நிமைமை குறித்து ைத்திய அரசு 
விதிமுமறகமள உருவாககைாம். தற்க்பாது 
இ்நதியாவில் மூன்று அமனத்து இ்நதிய 
்பணிகள் உள்ளன. அமவகள் முமறகய 
இ்நதிய ஆட்சிப் ்பணி (IAS), இ்நதியக காவல் 
்பணி(IPS) ைற்றும் இ்நதிய வனப் ்பணி(IFS).   
இ.ஆ.்ப/இ.கா.்ப/இ.வ.்ப ்பதவி உயர்வு 
விதிகளின் ்படிகய அமனத்து இ்நதியப் 
்பணிகள் கிமள கம்டப்பிடிககிறது.

அலைத்து இந்தியப் பணிகள் 
IAS, IPS ைற்றும் IFS
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குடிலைப் பணி நதரவுக்கவாை தற்நபவாலதய முலை

இப்பணிக்கவாை நபவாடடி நதரவு  மூன்று 
சதவா்டரச்சியவாை கட்டஙகலைக் 
சகவாணடுள்ைது.

அ) குடிமைப் ்பணி (முதல் நிமை ) கதர்வு 
ஆ) குடிமைப் ்பணி (முதன்மை) கதர்வு,  ைற்றும் 
இ) கேர்முகத் கதர்வு 

அ)  குடிலைப் பணி (முதல் நிலை ) நதரவு

இத்கதர்வு இரணடு தாள்கமள 
பகாணடுள்ளது. அவவிரணடிலும் கதர்சசி 
ப்பறுவது கட்்டாயம். ஒவபவாரு தாளுககும்  
தைா 200 ைதிப்ப்பணகள்.

i.  பகாடுககப்்பட்டிருககும் ்பை விம்டகளுள் 
ஒன்மற கதர்வு ப்சயயும் விதத்தில் இரணடு 
கதர்வுகளும் அமை்நதிருககும். இரணடு 
தாள்களுககும் தைா இரணடு 
ைணித்துளிகள் வைஙகப்்படும்.

ii.  குடிமைப் ்பணி கதர்வில் CSAT கதர்வு ஒரு 
தகுதித் கதர்வாகும். அதில் குமற்நத்பட்்சம்  
33% ைதிப்ப்பண ப்பறுவது அவசியைாகும்.

iii.  ககள்விதாள்கள் ஆஙகிைம் ைற்றும் இ்நதி 
பைாழிகளில் அமைககப்்பட்டிருககும்.

ஆ) குடிலைப் பணி (முதன்லை) நதரவு.

முதன்மை எழுத்துத்கதர்வானது கீழ்கண்ட 
தாள்கமள பகாணடிருககும்.

இரணடு நதரச்சி தவாள்கள்

தவாள்-அ  

(அர்சமைப்பின் எட்்டாவது 
அட்்டவமையில் கூறப்்பட்டுள்ள ஏதாவது 
ஒரு இ்நதிய பைாழியிமன கதர்வு எழுது்பவர் 
கதர்்நபதடுகக கவணடும்)

300 ைதிப்சபணகள்

தவாள்-ஆ 
  ஆஙகிைம் 

  தகுதியடிப்்பம்டயில் கைககி்டப்்படும் 
ைதிப்ப்பணகள்

தர்ரிலெக்கவாை ஏழு தவாள்கள்
தவாள்-1

  கட்டுமர 250 ைதிப்சபணகள்
தவாள்-2

  ப்பாதுத் தாள் -1 (இ்நதிய ைரபு ைற்றும் 
கைாச்சாரம், ்சமூக ைற்றும் உைக வரைாறு 
ைற்றும் புவியியல்) 250 ைதிப்சபணகள்

தவாள்-3

   ப்பாதுத் தாள் -2 (ஆட்சி, அரசியைமைப்பு, 
அரசியல், ்சமூக நீதி ைற்றும் ்சர்வகத்ச 
உறவுகள்) 250 ைதிப்சபணகள்

தவாள்-4

  ப்பாதுத் தாள் -3 (பதாழில்நுட்்பம், 
ப்பாருளாதார கைம்்பாடு, ்பல்லுயிர், சூைல், 
்பாதுகாப்பு ைற்றும் க்பரி்டர் கைைாணமை)

 250 ைதிப்சபணகள்
தவாள்-5

  ப்பாதுத் தாள் -4 (அறபேறி, ோையம் 
ைற்றும் கூர்ைதி) 250  ைதிப்சபணகள்

தவாள்-6

   விருப்்பப் ்பா்டம் – தாள் 1
 250 ைதிப்சபணகள்
தவாள்-7

  விருப்்பப் ்பா்டம்  – தாள் 2
 250 ைதிப்சபணகள்

  கூட்டுத்பதாமக (எழுத்து கதர்வு)
 1750 ைதிப்சபணகள்

  ஆளுமை க்சாதமன 275 ைதிப்சபணகள்
   பைாத்தம் 2025 ைதிப்சபணகள்

அலைத்து இந்தியப் பணி விதிமுலைகள் 
அடிப்பல்டயில் இரு்ழிகளில் 
நியமிக்கப்படுகின்ைைர.

இரணடு வழிமுமறகளில் அகிை 
இ்நதியப் ்பணிககு ்பணியைர்த்தப்்படுகின்றன. 
 i.  நேரடி நியமனம்: ஒன்றிய அரசுப் ்பணியாளர் 

கதர்வாமையம் (UPSC) ே்டத்தும் குடிமைப் 
்பணிகள் கதர்வுகள் மூைம் 
ப்சயயப்்படுகின்றது. 

ii.  பணி உயர்வு: அரசுத் துமறகளில் 
்பணியாற்றும் அதிகாரிகமள  ்பதவி உயர்வு 
அடிப்்பம்டயில் அமனத்து இ்நதியப் ்பணிககு 
கதர்வு ப்சயதல்.
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இந்திய ஆடசிப் பணி(IAS):

இ்நதிய ஆட்சிப் ்பணி என்்பது இ்நதிய 
குடிமைப் ்பணியிலிரு்நது கதான்றியதாகும். 
அமனத்து இ்நதியப் ்பணி எனும் அளவில் 
இறுதியில் ைத்திய அரசின் கட்டுப்்பாட்டில் 
வ்நதாலும் உ்டனடியாக அவர்களின் எஜைான் 
ைாநிை அரசுதான். இ்நத அலுவைர்களுககான 
ஊதியம், ஓயவூதியம் ைாநிை அர்சால் 
வைஙகப்்படும். ஆனால் ஒழுஙகு ே்டவடிகமககள் 
எடுககும் அதிகாரம், அ்பராதம் விதிககும் 
அதிகாரம் ைத்திய அரசி்டகை உள்ளது. இது, 
ஒன்றிய அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமைய 
ஆகைா்சமனயின்்படி வழிே்டத்தப்்படுகிறது. 
ைாநிைப் பிரிவின் எணணிகமக முடிவு 
ப்சயயப்்பட்்டதன் அடிப்்பம்டயில் ்பணி 
நியைனத்தின் க்பாகத ைாநிைப் பிரிவுகளாக 
நியமிககப்்படுகிறார்கள். இருப்பினும், ஒன்று 
அல்ைது இரணடு ்பணிககாைஙகள் மூன்று 
முதல் ஐ்நது ஆணடுகளுககு இ்நத ைாநிைப் 
பிரிவு அலுவைர்கள் ைத்திய அரசுப் ்பணிககு 
ைாற்றப்்ப்ட முடியும். ப்பரும்்பாைான அமனத்து 
இ்நதியப் ்பணியாளர்கள் ்பணிககாைத்தில் ஒரு 
முமறயாவது ைத்திய அரசுப் ்பணிககு 
ைாற்றப்்படும் வாயப்பு உள்ளது. ்பைருககு 
ஒன்றுககு கைற்்பட்்ட முமறகளும் இவவாயப்பு 
கிம்டககின்றன. மூத்த அதிகாரிகமள 
ப்சயைகத்துககு உள்ளும் பவளியிலும் ைாற்றும் 
ேம்டமுமற அதிகாரபூர்வ நிறுத்தம் என்று 
அமைககப்்படுகிறது. 

இது ைத்திய ைற்றும் ைாநிை அரசின் 
கட்டுப்்பாட்டில் உள்ளது. இப்்பணிமயச ்சார்்நத 

அதிகாரியின் ்சம்்பளம் ைற்றும் ஓயவூதியம் 
ைாநிை அர்சால் வைஙகப்்படும். ஆனால், 
அவர்கள் மீதான ஒழுஙகு ே்டவடிகமக ஒன்றிய 
அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையத்தின் 
ஆகைா்சமையின் ப்பயரில் ைத்திய அர்சால் 
ைட்டுகை எடுகக முடியும்.

இ்நதிய ஆட்சிப் ்பணி ்பன்முகத் தன்மைக 
பகாண்டது.  இப்்பணியில் அைர்த்தப்்படும் 
அதிகாரிகள் ்பல்கவறு்பட்்ட ்பணிகமள 
கைற்பகாள்வார்கள்.

IPS

இந்தியக் கவா்ல் பணி (IPS)
இ்நதியக காவல் ்பணியானது, சுத்நதிர 

காைககட்்டத்திற்கு முன்க்ப கதான்றியது.  
இப்்பணி இ்நதிய ஆட்சிப்்பணியிலிரு்நது 
இரணடு வழிகளில் கவறு்படுகிறது.
 i)  ப்பரும்்பான்மையான அதிகாரிகள் 

ைாநிைத்திகைகய ்பணிபுரிகின்றனர்.  
ஏபனனில், ைத்தியில் காவல் துமற ்சார்்நத 
மிகச சிை ்பணிககள உள்ளன.  

ii)  இவர்களின் ஊதியம் ைற்றும் நிமை இ்நதிய 
ஆட்சிப் ்பணிமயவி்டக குமறவானது. 

இவர்கள் ஒன்றிய அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையம் மூைம் கதர்்நபதடுககப் 
்படுகின்றனர். இ்நதியக காவல் ்பணிககு 
கதர்்நபதடுககப்்பட்்ட அதிகாரிகள் ஐ்நது ைாத 
அடிப்்பம்டப் ்பயிற்சி ப்பற்ற பின்னர், ்சர்தார் 
்பட்க்டல் கதசிய காவல் ்பயிற்சி நிமையத்தில் 
(மைதரா்பாத்) சிறப்புப் ்பயிற்சி ப்பறுகின்றனர்.  
குற்ற உளவியல், குற்றஙகமள கணடுைர்தல், 
ஊைல் தடுப்பு ைற்றும் க்பரி்டர் காை 
ப்சயல்்பாடுகள் ஆகியவற்றில் ்பயிற்சி 
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ப்பறுகின்றனர். அவர்களுககான ்பா்டத்திட்்டம் 
குற்ற உளவியல், குற்றஙகமளத் தடுப்்பதற்கான 
அறிவியல் உ்பகரைஙகமளக மகயாள்வது, 
ஊைமைத் தடுப்்பதற்கான முமறகள், 
பேருககடிகாை நிவாரைஙகமளக கற்றல் 
ஆகியன உள்ள்டககியதாக இருககும். 
ஓராணடு ்பயிற்சிமய நிமறவுப்சயத பின்னர் 
தகுதிகாண நிமையினர் கதர்வாமையம் 
ே்டத்தும் கதர்வில் கதர்சசி ப்பறகவணடும். 
பின்னர் அ்நத ே்பர் காவல்துமற உதவி 
கணகாணிப்்பாளராக நியமிககப்்படுகிறார். 
ஆனால், இதற்கு முன் அவர் ஓராணடு ்பயிற்சி 
நிரமை நிமறவு ப்சயதாக கவணடும். இககாை 
கட்்டத்தில் ஓர் இளநிமை அதிகாரி 
கைற்பகாள்ள கவணடிய ்பணிகள் குறித்த 
்பயிற்சிகள் வைஙகப்்படும். ்பயிற்சி நிமறவுற்ற 
பின் உதவிக காவல் கணகாணிப்்பாளராக (ASP) 
்பணியில் அைர்த்தப்்படுகின்றனர்.  

இ்நதியக காவல் ்பணி ஓர் அமனத்து 
இ்நதியப் ்பணி என்்பதால் அவர்கள் ைத்திய அரசு 
கட்டுப்்பாட்டின் கீழ் ப்சயல்்படுகின்றனர். அகத 
கேரம் ைாநிை ்பதவி நிமைகளில் 
அைர்த்தப்்படுகின்றனர். இ்நதியக காவல் 
்பணியானது, ைத்திய அரசின் உள்துமற 
அமைச்சகத்தின் கீழ் கைற்்பார்மவயி்டப்்படுகிறது.  

இந்திய ்ைப் பணி (IFS)

விடுதமைககுப் பின்னர் உருவாககப்்பட்்ட 
ஒகர அமனத்து இ்நதியப் ்பணி இ்நதிய வனப் 
்பணி ஆகும். ோ்டாளுைன்ற ்சட்்டம் 1963இன் 
கீழ் இது ேம்டமுமறககு வ்நதது. இதன் 
ஊதியம் ைற்றும் ்பணி தகுதி ைற்ற இரு 
்பணிகளுககும் –(இ.ஆ.்ப., இ.கா.்ப.,) கீைானமவ 
ஆகும். இதற்கான கதர்வுகள் ஒன்றிய அரசுப் 
்பணியாளர் கதர்வாமையத்தால் தனியாக 

ே்டத்தப்்படும்; அமவ, எழுத்துத் கதர்வு, 
கேர்முகத் கதர்வு என இரு நிமைகமளக 
பகாண்டமவ. இது அமனத்து இ்நதியப் ்பணி 
என்றக்பாதிலும் அதன் தன்மை ப்பாதுவான 
குடிமைப் ்பணி க்பான்றகத. ஆனாலும், 
தனிசசிறப்பு ஆககப்்பட்்டதும், அதிகாரம் 
பகாண்டதுைாக இருககிறது. இப்்பணிகள் 
்பணியாளர் ைற்றும் சீர்திருத்தத்துமற மூைம் 
நிர்வகிககப்்படுகின்றன. அமனத்து இ்நதியப் 
்பணிகளுககான நியைனம், ஒழுஙகுமுமறகள், 
்பணி நிமைகள் ஆகியனவற்மற இத்துமறகய 
உருவாககுகிறது என்்பது குறிப்பி்டத்தககது. 

நியைனம் ப்பற்ற ே்பர்கள் இதர அமனத்து 
இ்நதிய ைத்தியப் ்பணிகளுககுத் கதர்வு 
ப்சயயப்்பட்்ட ே்பர்களு்டன் மூன்று ைாத 
அடிப்்பம்டப் ்பயிற்சிகமள கைற்பகாள்ள 
கவணடும். அடிப்்பம்ட ்பயிற்சிகமள நிமறவு 
ப்சயத பின்னர் தகுதிகாண நிமை ்பயிற்சிகமள 
க்டராடூனில் உள்ள இ்நதிய வனத் துமற 
்பயிற்சி மையத்தில் இரணடு ஆணடுகள் 
கைற்பகாள்ள கவணடும். அஙகு கடுமையான 
்பயிற்சிகள் அளிககப்்படும். ்பயிற்சிமயத் 
பதா்டர்்நது அதற்கான கதர்விலும் கதர்சசி 
ப்பற்ற பின்னகர ்பணி ஒதுககப்்படும். அமனத்து 
இ்நதியப் ்பணிகள் க்பான்கற இ்நதிய வனப் 
்பணிகளும் பிரிவு அடிப்்பம்டயிைான ்பணி 
ஆகும். ைத்திய ்பணிகளில் ஓராணடு 
ைாற்றுப்்பணியாளராக ்பணி ப்சயத பின்னர் 
அவரவர் பிரிவு ைாநிைஙகளுககு 
அனுப்்பப்்படுவர். 

இந்திய ச்ளியுைவுப் பணிகள்

ைத்திய குடிமைப் ்பணிகள் வகுப்பு 1 – 
பிரிவின்கீழ் வரும் இ்நதிய பவளியுறவுப் 
்பணிகள் ோட்டு விடுதமைககுப் பின்னர் 
உருவாககப்்பட்்டமவ ஆகும். இப்்பணிகள் 
முழுமையும் ைத்திய அரசின் கட்டுப்்பாட்டின்கீழ் 
வரு்பமவ. அமனத்து இ்நதியக குடிமைப் 
்பணிகள் கதர்வுகளில் கைல் நிமைத் கதர்வுகள் 
மூைம் கதர்்நபதடுககப்்படுகின்றனர். ைத்தியக 
குடிமைப் ்பணிகளிகைகய மிக உயர்்நத 
கவுரவமும், தகுதிநிமையும், ஊதியமும், 
ஆதாயமும் பகாண்டமவ இ்நதிய பவளியுறவுப் 
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்பணிகள் ஆகும். இப்்பணிகளில் 
நியமிககப்்படு்பவர்கள் உள்ோட்டிலும் அயல் 
ோடுகளின் தூதரகஙகளிலும் ்பணியாற்றக 
க்டமைப்்பட்்டவர்கள். இத்துமற இ்நதிய 
பவளியுறவு அமைச்சகத்தால் 
நிர்வகிககப்்படுகிறது. இ்நதிய பவளியுறவுப் 
்பணியாளர்கள் நிர்வாகத்தில் ைத்தியப் 
்பணியாளர் துமறயும் ்பஙபகடுககிறது. ைத்திய 
நிதி அமைச்சத்தின் ்பணியாளர்கமளயும் 
நிர்வகிககும் இத்துமற பவளியுறவுப் 
்பணியாளர்களின் ்பணி வமரகமளயும் ஊதிய 
அைகுகமளயும் இதர நிதி அம்்சஙகமளயும் 
வமரயமற ப்சயகிறது. ்சலுமககள், ்படிகமளப் 
ப்பாறுத்தவமரயில் இதர துமறப் 
்பணியாளர்கமளவி்ட பவளியுறவுப் 
்பணியாளர்கள் மிகவும் அதிர்்ஷ்ட்சாலிகள் 
ஆவர்.

அன்னிய ோட்டுப் ்படிகள் ப்பற இவர் 
தகுதியானவர்கள். இது கீழ்ககாணும் 
நிமைகளில் வைஙகப்்படுகின்றன: அ) உள்ளூர் 
வாழ்கமகச ப்சைவு ஆ) இதர கதமவயான 
ப்சைவுகளுககான ்படிகள் அவர்கள் 
உள்ோட்டில் ்பணியாற்றினாலும் அயல் ோட்டில் 
்பணியாற்றினாலும் உள்ோட்டில் அவருககு 
நிகரான ்பணியி்டஙகளில் ்பணியாற்றும் 
்பணியாளர்ககளுககு அனுைதிககப்்பட்்ட 
விதத்திகைகய அனுைதிககப்்படும்; கூடுதல் 
ப்சைவினஙகமளப் ்பணியாளர்ககள ஏற்க 
கவணடும். இ) அயல்ோடுகளின் 
்பணியி்டஙகளில் ்பணியாற்றும் 
்பணியாளர்களின் பிரதிநிதித்துவ 
ப்சைவினஙகள் அயல் ோடுகளில் ஒரு  
தனியாக எதிர்பகாள்ளும் வீதத்திகைகய  
அவரது அலுவைக நிமைத் தகுதியினால் 
வைஙகப்்படும். 

இ்நதிய பவளியுறவுப் ்பணிகளுககு 
கதர்்நபதடுககப்்படு்பவர்கள் மூன்று ஆணடுகள் 
்பயிற்சி கைற்பகாள்ள கவணடும். குறிப்பிட்்ட 
காைத்துககு அவர் ஒரு ைாவட்்டத்கதாடு 
இமைககப்்பட்டு ேம்டமுமறப்்பணிகளில் 
்பயிற்சி கைற்பகாள்வார். கைலும், ப்சயைகப் 
்பயிற்சியும் ஒரு குறிப்பிட்்ட காைத்துககுப் ப்பற 
கவணடும்.

6.3.3 ஒன்றிய அரசுப் பணியவாைர 
நதர்வால்ணயம் – அலைப்பு, 
அதிகவாரஙகள், பணிகள் ைற்றும் விதிகள்

்ரைவாற்றுப் பவாரல்

இ்நதியாவில் அரசு ்பணியாளர் 
கதர்வாமையம் உருவாவதற்கான வித்து 
எப்க்பாது ே்டப்்பட்்டது என்றால்  1919 ைார்ச 5 
அன்று இ்நதிய அர்சமைப்பு சீர்திருத்தப்்பட்்ட 
ோமள குறிப்பி்டைாம். அப்க்பாது அரசு 
அறிவித்த முதல் சீர்திருத்தஙகளில் சிை 
நிர்நதரைான அரசு ்பணிகளுககு 
ஒழுஙகுமுமறகளு்டன் கூடிய நியைன 
முமறயின் கதமவ உைரப்்பட்டு, இதற்கான 
நிர்நதர ்பணி ஆமைய அமைப்பிமன 
உருவாககப் ்பரி்நதுமரககப்்பட்்டது. இதன்்படி 
அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையம் அமைகக 
இ்நதிய அர்சாஙகச ்சட்்டம், 1919 உறுப்பு 96(சி) 
வழிவகுத்தது. இதன்்படி ஆளுேர்கள் குழு 
உறுப்பினர்கள் ைற்றும் அரசு ப்சயைர் 
உருவாககும் விதிகளின்்படி இ்நதிய அரசு 
்பணியாளர்கள் நியைனஙகளும் 
கட்டுப்்பாடுகளும் கைற்பகாள்ளப்்ப்ட 
கவணடும் என அச்சட்்டம் பதளிவு்படுத்தியது. 

்சட்்டம் நிமறகவற்றப்்பட்்ட பின்னர், 
கதர்வாமையம் அமைப்பு, ப்சயல்்பாடுகள், 
குறித்து ்பை ைட்்டஙகளில் பதா்டர் 
ஆகைா்சமனகள் கைற்பகாள்ளப்்பட்்ட 
பின்னரும் ஒருமித்த கருத்து உருவாகவில்மை. 
பதா்டர்்நது தீர்வுகாை லீ ஆமையம் என 
அமைககப்்படும் ராயல் ஆமையம் 
உருவாககப்்பட்்டது. லீ ஆமையம் தைது 
அறிகமகமய 1924இல் வைஙகியது. ஒரு 
்சட்்டப்பூர்வ அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையம் 
இ்நதிய அர்சாஙகச ்சட்்டம், 1919-இன் ்படி 
தாைதமின்றி உருவாககப்்ப்ட கவணடும் என 
ஆமையம் ஆமையிட்்டது.
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அரெலைப்பு  உறுப்புகள்

உறுப்பு 315 ஒன்றிய, ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையஙகள்

உறுப்பு 316 உறுப்பினர் நியைனம், ்பதவிக காை வரம்பு

உறுப்பு 317 கதர்வாமையம் உறுப்பினர் நீககம் ைற்றும் இம்ட நீககம்

உறுப்பு 318
கதர்வாமையம் உறுப்பினர்கள், ஊழியர்களுககான ஒழுஙகுமுமறகமள 
உருவாககுதல்

உறுப்பு 319 ே்டவடிகமகககுள்ளாகும் உறுப்பினர்கள் ்பணியில் பதா்டர்வமதத் தடுத்தல்

உறுப்பு 320 கதர்வாமையம் ்பணிகள்

உறுப்பு 321 கதர்வாமையம் ்பணிகமள விரிவாககம் ப்சயயும் அதிகாரம்

உறுப்பு 322 கதர்வாமையம் ப்சைவினஙகள்

உறுப்பு 323 கதர்வாமையம் அறிகமககள்

இ்நதிய அர்சாஙகச ்சட்்டம் 1919 உறுப்பு 
96(சி) ்படியும், உ்டனடியாக கதர்வாமையம் 
அமைகக லீ ஆமையம் ஆமையிட்்டதன் 
்படியும் இ்நதியாவில் முதல் முமறயாக அரசுப் 
்பணியாளர்கள் கதர்வாமையம் 01. 10. 1926ல் 
அமைககப்்பட்்டது. இ்நத ஆமையம் ஒரு 
தமைவரும் ோன்கு உறுப்பினர்களும் 
பகாணடிரு்நதது. ஐககிய ராஜ்ஜியத்தின் 
உள்துமற குடிமைப் ்பணிகள் உறுப்பினர்  
்சர்ராஸ் ்பார்ககர் முதல் தமைவராக 
நியமிககப்்பட்்டார். 

இ்நதிய அர்சாஙகச ்சட்்டம், 1919, உறுப்பு 
96 (சி) துமைப்பிரிவு (2)ன் கீழ் வைஙகப்்பட்டுள்ள 
விதிகளின் ்படி அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையம் (்பணிகள்) விதிகள், 1926  
உருவாககப்்பட்்டது. இ்நதிய அர்சாஙகச ்சட்்டம், 
1935 கைலும் விரிவு ்படுத்தப்்பட்்ட கூட்்டாட்சி 
(ைத்திய) ைற்றும் ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையஙகள் உருவாக வழிவகுத்தது. 
இதன்்படி அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையம் 
கூட்்டாட்சி (ைத்திய) ்பணியாளர் 
கதர்வாமையைாக 01. 04. 1937ல் ைாறியது.

இ்நதிய அர்சமைப்பு ப்சயல்முமறககு 
வ்நத ஜனவரி 26, 1950 அன்று கூட்்டாட்சி 
்பணியாளர் கதர்வாமையம் ஒன்றிய அரசுப் 

்பணியாளர் கதர்வாமையம் என ப்பயர் 
ைாற்றப்்பட்்டது. அர்சமைப்பு உறுப்பு 378 (1)ன் 
கீழ் கூட்்டாட்சி ்பணியாளர் கதர்வாமையத்தின் 
தமைவர், உறுப்பினர்கள் ஒன்றிய அரசுப் 
்பணியாளர் கதர்வாமையத்தின் தமைவர், 
உறுப்பினர்களாக ஆனார்கள்.   

ஒன்றிய அரசுப் பணியவாைர 
நதர்வால்ணயத்தின் ெட்டப்பூர் க்டலைகள்

ஒன்றிய அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையம் இ்நதிய அர்சமைப்பு உறுப்பு 
315இன்்படி உருவாககப்்பட்்ட அர்சமைப்பு 
நிறுவனம் ஆகும். கதர்வாமையம் ஒரு 
தமைவர், 10 உறுப்பினர்கமளக பகாண்ட 
அமைப்பு ஆகும். 

க்பாட்டித்கதர்வுகள், கேர்முகத் கதர்வுகள் 
மூைம் ்பணியாளர்கள் நியைனம், ்பதவி உயர்வு 
ைற்றும் அயல்ோட்டுப் ்பணி ைாறுதல்களுககான 
ப்பாருத்தைான அறிவுமரகள் வைஙகுவது, 
்பல்கவறு அரசு ்பணிகள் நியைனஙகள் குறித்து 
அரசு ககாரும் ஆகைா்சமனகள் வைஙகுவது, 
நியைன விதிகள் உருவாககம், திருத்தம் 
கைற்பகாள்வது, ்பல்கவறு குடிமைப் 
்பணிகளுககான ே்டத்மத விதிகள் 
உருவாககுவது, கூடுதல் சிறப்பு நிமை 
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ஓயவூதியம், வைககுச ப்சைவுகள் அளித்தல் 
க்பான்ற விவகாரஙகளில் ஆகைா்சமன 
வைஙகுவது, விளககம் ககாரி குடியரசு 
தமைவர் ைற்றும் ைாநிை அரசுகளின் 
ஆளுேர்கள் அனுப்பும் விவரஙகளுககு 
ஆகைா்சமனகள் வைஙகுவது, ்பணி நியைனம் 
பதா்டர்்பாக அரசு ககாரும் அமனத்து 
விவரஙகமளயும் வைஙகுவது ஆகிய ்பணிகமள 
கதர்வாமையஙகளுககு அர்சமைப்பு 
ப்பாறுப்்பளித்துள்ளது. 

அர்சமைப்பு ப்பாறுப்்பளித்துள்ள 
அமனத்துக க்டமைகமளயும் ஆற்ற ஒரு 
ப்சயைர் தமைமையில் எணைற்ற 
அலுவைர்கள்/ ஊழியர்கமளக பகாண்ட ஒரு 
ப்சயைகம் மூைம் கதர்வாமையஙகள் 
இயஙகுகின்றன. ஆமைய ப்சயைகத்தின் 
நிர்வாகச ப்சயல்்பாடுகளு்டன் ஆமையத் 
தமைவர், உறுப்பினர்கள் ைற்றும் ஆமைய 
அலுவர்கள்/ ஊழியர்கள் பதா்டர்்பான 
அமனத்துப் ்பணியாளர் விவகாரஙகமளயும் 
ஆமைய நிர்வாகப் பிரிவு கைற்பகாள்ள 
கவணடும். 

6.3.4  ைவாநிை அரசுப் பணியவாைர 
நதர்வால்ணயம்

ைத்தியில் ஒன்றிய அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையம் இருப்்பதுக்பால் ஒரு 
ைாநிைத்தில் அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையமும் இயஙகுகிறது. ஒன்றிய 
அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையம் அமைய 
வழிவகுத்த அர்சமைப்பு உறுப்புகள் (315 முதல் 
322 வமர - ்பகுதி 14-ல்) வழி வகுககிறது. 
அமைப்பு, உறுப்பினர்கள் நியைனம், நீககம், 
அதிகாரம், ்பணிகள் ைற்றும் சுத்நதிரத்தன்மை 
அமனத்தும் அர்சமைப்பு ைாநிை அரசுப் 
்பணியாளர் கதர்வாமையஙகளுககும் 
வைஙகுகிறது. 

அலைப்பு:

ஒரு ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையம் ஆளுேரால் நியமிககப்்பட்்ட 
தமைவர் ைற்றும் உறுப்பினர்கமளக 
பகாணடிருககும். ஆமையத்தின் உறுப்பினர் 
எணணிகமகமய அ்நத்நத அரசுககள நிர்ையம் 
ப்சயதுபகாள்ள அர்சமைப்பு அனுைதிககிறது. 
ஆனால், அது ஆளுேரின் அதிகாரத்துககு 
உட்்பட்்டது. கைலும், ஆமைய உறுப்பினர்களில் 
்பாதி க்பர் ைத்திய ைாநிை அரசுகளின் 
நிர்வாகத்தில் 10 ஆணடுகள் ்பணியாற்றியிருகக 
கவணடும் என்ற நி்ப்நதமன தவிர உறுப்பினர்கள் 
தகுதி குறித்து அர்சமைப்பு எதுவும் கூறவில்மை. 
கைலும் தமைவர் ைற்றும் உறுப்பினர்களின் 
்பணி நிமைகள் குறித்து ஆளுேகர வமரயமற 
ப்சயதுபகாள்ள அனுைதி வைஙகுகிறது.

ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையத் 
தமைவர் ைற்றும் உறுப்பினர்கள் ்பதவிககாைம் 
ஆறு ஆணடுகள் அல்ைது 62 வயது இதில் எது 
மு்நதியகதா அது ஆகும். ஆனால் ஒன்றிய அரசுப் 
்பணியாளர் கதர்வாமையத்தில் இ்நத வயது 
வரப்பு 65 ஆகும். அகதகேரம் ஆளுேருககு 
முமறப்்படி ்பதவி விைகல் கடிதம் அளிப்்பதன் 
மூைம் ்பதவி விைக முடியும். 

கீழ்ககாணும் இரணடு சூழ்நிமைகளில் 
கதர்வாமைய உறுப்பினர்களில் ஒருவமர 
தற்காலிக உறுப்பினராக ஆளுேர் நியைனம் 
ப்சயய அனுைதிககப்்படுகிறார்:
அ.  தமைவர் ்பதவி காலியாக இருககும் க்பாது

ஆ.  ஏற்கனகவ தமைவர் ்பதவியில்  
இருப்்பவரால் ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையத் தமைவர் அலுவல்கமள 
நிமறவு ப்சயய இயைாத சூழ்நிமை 
உருவாகும்க்பாது. புதிய தமைவர் 
நியமிககப்்படும் வமர அல்ைது ஏற்கனகவ 
்பதவியில் இருககும் தமைவர் தனது 
அலுவல்கமள கைற்பகாள்ளும் சூழ்நிமை 
உருவாகும் வமர தற்காலிக தமைவர் 
தமைவர் அலுவல்கமள கைற்பகாள்ள 
அனுைதிககப்்படுவார்.

நீக்கம்
ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் 

கதர்வாமையத்தின் தமைவர், உறுப்பினர்கள் 
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ஆளுேரால் நியமிககப்்பட்்ட க்பாதும் 
குடியரசுத்தமைவரால் ைட்டுகை ஒருவமர நீகக 
முடியும் (ஆளுேரால் அல்ை). ஒன்றிய அரசுப் 
்பணியாளர் கதர்வாமையத் தமைவர், 
உறுப்பினர்கமள நீககும் முமறயிகைகய ைாநிை 
அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையதின் தமைவர், 
உறுப்பினர்கமளயும் குடியரசுத்தமைவர் 
நீககைாம். அமவ வருைாறு: 
அ.  போடித்துப்க்பாதல் அல்ைது க்டனில் 

கைா்சடி
ஆ.  தனது அலுவைகப் ்பணிகளுககு பவளிகய 

ஊதியம் ப்பறும் ஊழியராகப் ்பணியாற்றும் 
க்பாது 

இ.  உ்டல் ேைம் குமறவு காரைைாக ஒருவரால் 
அலுவைகப் ்பணிகமள கைற்பகாள்ள 
இயைவில்மை என குடியரசுத்தமைவர் 
கருதும்க்பாது. 

இமவதவிர முமறககடு குற்றத்தின் கீழும் 
ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையத் 
தமைவர் அல்ைது உறுப்பினர்கமள 
குடியரசுத்தமைவர் நீகக முடியும். 
இரு்நதக்பாதும் இ்நத விவகாரத்தில் உச்ச 
நீதிைன்றத்தின் கருத்துமர ககட்டும் 
குடியரசுத்தமைவர் ப்சயல்்ப்டைாம். இதமன 
வி்சாரித்த உச்ச நீதிைன்றம் நீககத்துககான 
காரைத்மத உறுதி ப்சயதால் 
அதனடிப்்பம்டயிலும் குடிரசுத்தமைவர் நீககம் 
ப்சயவார். அர்சமைப்பு வைஙகியுள்ள 
உறுப்புகளின் ்படி உச்ச நீதிைன்றம் இ்நத 
விவகாரத்தில் வைஙகும் ஆகைா்சமன 
குடியரசுத்தமைவரின் முடிமவக 
கட்டுப்்படுத்தும். இரு்நதக்பாதும், உச்ச நீதிைன்ற 
வி்சாரமை ேம்டப்பறும் காைத்தில் ைாநிை 
ஆளுேர் குடிரசுத்தமைவரின் நீககத்மத நிறுத்தி 
மவத்து ்பணி இம்ட நீககம் ைட்டும் ப்சயயைாம். 

கைலும், இப்ப்பாறுத்தப்்பாட்டில் 
அர்சமைப்பு ‘தவறான ே்டத்மத’ எனும் 
ப்சால்ைா்டமைப் ்பயன்்படுத்துகிறது. ஒரு 
ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையத்தின் 
தமைவர் அல்ைது ஏகதனும் உறுப்பினர்கள் 
தவறான ே்டத்மதயில் ஈடு்படும் குற்றத்தில் 
ஈடு்படுவார்களானால் என கூறுகிறது. அவர் 
அ) ைத்திய அல்ைது ைாநிை அரசின் ஏகதனும் 
குறிப்பிட்்ட ஒப்்ப்நதம், உ்டன்்படிகமகயில் 

ஆர்வம் காட்டு்பவரானால், ஆ) இத்தமகய 
ஒப்்ப்நதம் அல்ைது உ்டன்்படிகமகயில் 
்பஙககற்்பதன் மூைம் உறுப்பினர் வருவாய 
அல்ைாைல் கூடுதல் வருவாய அல்ைது இதர 
உறுப்பினர்களு்டன் இமை்நது ஆதாயம் 
கிம்டககும் என்று கூறுகிறது. 

சுதந்திரத் தன்லை

ஒன்றிய அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையம் க்பான்கற ைாநிை அரசுப் 
்பணியாளர் கதர்வாமையஙகளும் 
சுத்நதிரைாகச ப்சயல்்படுவமத உறுதி 
ப்சயயவும் ்பாகு்பா்டான ப்சயல்்பாடுகளில் 
இரு்நது ்பாதுகாககவும் அர்சமைப்பு 
உறுப்புகளில் வழிவமககள் ப்சயயப்்பட்டுள்ளன. 
அமவ பின்வருைாறு:
அ.)  அர்சமைப்பில் கூறப்்பட்டுள்ள முமறகளில் 

அல்ைது வழிகளில் ே்ட்நதுபகாண்டால் 
ைட்டுகை ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையத் தமைவர் அல்ைது 
உறுப்பினர்கமள குடியரசுத்தமைவர் நீகக 
முடியும். இதனால் அவர்கள் ்பதவிககாைம் 
உறுதிப்்படுத்தப்்படுகிறது. 

ஆ.)  ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையத் 
தமைவர் ைற்றும் உறுப்பினர்கள் ்பணி 
நிமைகள் ஆளுேரால் முடிவு 
ப்சயயப்்படுகின்றன எனினும் ்பதவி 
நியைனத்துககுப் பின்னர் அவரது ்சாதகைற்ற 
நிமைமைககு ஏற்்ப ைாறுதல் ப்சயய இயைாது.

இ.)  ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையத் 
தமைவர் ைற்றும் உறுப்பினர்களின் 
ஊதியம், ்சலுமககள், ஓயவூதியம் என 
அமனத்தும் அரசின் பதாகுப்பு நிதியில் 
இரு்நது வைஙகப்்ப்ட கவணடும். இதனால் 
்சட்்டைன்றஙகளில் நிமறகவற்றப்்ப்ட 
கவணடியதில்மை.

ஈ.)  ஒரு ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையத் தமைவர் (நீககப்்படும்க்பாது) 
ஒன்றிய அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையத்தின் அல்ைது ஏகதனும்  ஒரு 
ைாநிைத்தின் கதர்வாமையத்தின் தமைவர் 
அல்ைது உறுப்பினராக நியைனம் ப்பரும் 
தகுதியும்டயவராகிறார். ஆனால், அரசின் 
கவறு ்பதவிகளுககு நியமிககப்்ப்ட முடியாது. 
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உ.)  ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையத்தின் தமைவர் ைற்றும் 
உறுப்பினர்கள் கதர்வாமையத்தில் ஒரு 
முமற ்பதவி வகித்தபின்னர் மீணடும் அகத 
்பதவியில் ைறு நியைனம்ப்சயயப்்ப்ட 
முடியாது. அதாவது இரண்டாவது முமற 
அப்்பதவியில் நியமிககப்்ப்ட முடியாது. 

பணிகள்

ைத்திய அரசுப் ்பணியி்டஙகள் பதா்டர்பில் 
ஒன்றிய அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையம் 
கைற்பகாள்ளும் ்பணிகள் க்பான்கற ைாநிை 
அரசுப் ்பணியி்டஙகள் பதா்டர்பில் அமனத்து 
்பணிகமளயும் ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையம் வைஙகுகிறது. அமவ 
பின்வருைாறு:
அ.  ைாநிை அரசுப் ்பணியி்டஙகளுககான 

கதர்வுகள் ே்டத்துவது

ஆ.  ்பணியாளர் கைைாணமை பதா்டர்்பாக 
கீழ்ககாணும் ஆகைா்சமனகள் 
வைஙகுகிறது

1.  குடிமைப் ்பதவிகள் ்பணிகள் பதா்டர்்பான 
அமனத்து ்பணிகளுககான நியைன 
முமறகள்.

2.  குடிமைப் ்பணிகள் ைற்றும் ்பதவிகளுககான 
நியைனஙகள், ்பதவி உயர்வுகள், இதர 
துமறகளுககு ்பணியி்ட ைாறுதல்கள் 
க்பான்றவற்றில் ககாட்்பாடுகள் கடுமையாகப் 
பின்்பற்றப்்படுதல்

3.  குடிமைப் ்பணிகள் / ்பதவிகளுககுப் 
ப்பாறுத்தைான ே்பர்கள் நியைனம். 
ைாறுதலிலும் இகத நிமை.  
அயல்ோட்டுப் ்பணிகள் ைாறுதல்களிலும் 
ப ்ப ா று த் த ை ா ன  ே ்ப ர் க ள் .  ்ப த வி 
உ ய ர் வு க க ா ன  ்ப ரி ்ந து ம ர க ம ள 
ப த ா ்ட ர் பு ம ்ட ய  து ம ற க ள் 
கதர்வாமையத்துககு அனுப்பி ஒப்புதல் 
ப்பற கவணடும்.

இ.)  ஒரு ைாநிை அரசில் ்பணியாற்றும் 
்பணியாளர்களின் ்பணியிமனப் ்பாதிககும் 
வமகயில் கைற்பகாள்ளப்்படும் ஒழுஙகு 
ே்டவடிகமககள்

  எச்சரிகமக விடுத்தல்

  ஊதிய உயர்வு பிடித்தம் 

  ்பதவி உயர்வு நிறுத்தம்

  இைப்ம்ப ஈடு ப்சயதல்

  கீழ்நிமைப் ்பணிககு இறககுதல்

  கட்்டாய ஓயவு

  ்பணியில் இரு்நது விைககுதல்

  ்பணியில் இரு்நது நீககுதல்

ஈ.)  ஒரு குடிமை ஊழியர் தைது க்டமைகளில் 
இரு்நது தவறியதற்கு எதிராக எடுககப்்பட்்ட 
்சட்்ட ே்டவடிகமககமள எதிர்பகாள்ள அ்நத 
ஊழியர் கைற்பகாள்ளும் ்சட்்ட 
ே்டவடிகமககளுககான ப்சைவுகள்

உ.)  ்பணியின் க்பாது ஏற்்படும் காயஙகள் 
காரைைாக ஓயவூதியம் வைஙகக ககாரும் 
எவவிதைான ககாரிகமககள்; அல்ைது 
பதா்டர்பில் ககாரப்்படும் ஏகதனும் பதாமக.

ஊ.)  ்பணியாளர் கைைாணமை பதா்டர்்பான 
இதர அமனத்து விவகாரஙகள்

இ்நத விவகாரஙகளில் ஒரு ைாநிை அரசு 
தைது ைாநிை ்பணியாளர் கதர்வாமையத்து்டன் 
கை்நதாகைாசிககவில்மை எனில் ்பாதிககப்்பட்்ட 
அரசு ்பணியாளருககு நீதிைன்றமும் தீர்வு 
வைஙக இயைாது என உச்ச நீதிைன்றம் 
தீர்ப்்பளித்திருககிறது. அதாவது, 
கதர்வாமையத்து்டன் கை்நதாகைாசிப்்பது 
அல்ைது கதர்வாமைய ஆகைா்சமன இல்ைாைல் 
ப்சயல்்படுவது ஆகிய தருைஙகளில் ைாநிை 
அரசின் ே்டவடிகமககமள நீதிைன்றஙகளால் 
ரத்து ப்சயய இயைாது என்்பது இதன் 
ப்பாருளாகும். இதனால், கைற்கூறியமவ 
வழிகாட்டுதல்களாகக பகாள்ளப்்ப்ட 
கவணடுகைபயாழிய ்சட்்டப்பூர்வக க்டமையாகக 
பகாள்ளப்்ப்டக கூ்டாது. 

அரசுப் ்பணிகள் பதா்டர்்பாக ைாநிை 
அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையத்துககு 
ஒதுககப்்படும் கூடுதல் ப்பாறுப்புகமள ைாநிைச 
்சட்்டைன்றஙகள் முடிவு ப்சயகின்றன. ைாநிைச 
்சட்்டைன்றஙகள் மூைம் உள்ளாட்சி ்பணியாளர் 
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நியைனம், ப்பருநிறுவன அமைப்புகள் ைற்றும் 
அரசு நிறுவனஙகளுககு ்பணியாளர்கள் 
நியைனம் ப்சயவது பதா்டர்்பான கூடுதல் 
ப்பாறுப்புகமளயும் ஒரு ைாநிை அரசு தைது 
கதர்வாமையத்துககு அளிகக முடியும். 
ைாநிைச ்சட்்டைன்றத்தில் ்சட்்டம் இயற்றுவதன் 
மூைம் ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையத்தின் அதிகார வரம்புகள் 
விரிவாககம் ப்சயயப்்படுகிறது. 

தைது ப்சயல்்பாடுகள் குறித்த 
ஆண்டறிகமகமய ஆணடுகதாறும் ைாநிை 
அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையம் ைாநிை 
ஆளுேரி்டம் அளிககிறது. இ்நத அறிகமகமயப் 
்பரிசீலித்து கதர்வாமையத்தின் 
ஆகைா்சமனகள் ஏன் ஏற்கப்்ப்டவில்மை 
என்்பதற்கான காரை – காரிய விளககஙகளு்டன் 
கூடிய தைது விளககத்து்டன் ைாநிைச 
்சட்்டைன்றத்தின் இரு அமவகளிலும் ஆளுேர் 
முன் மவப்்பார். 

்ரம்புகள்

ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையத்தின் நிர்வாக வரம்புககு 
பவளியிலும் சிை விவகாரஙகள் 
நிறுத்தப்்படுகின்றன. அதாவது இவ 
விவகாரஙகளில் ைாநிை அரசு தைது 
கதர்வாமையத்தின் ஆகைா்சமனகமளப் ப்பற 
கவணடியதில்மை. அமவ வருைாறு
அ.)  பிற்்படுத்தப்்பட்்ட வகுப்பினருககு ்பதவிகள் 

நியைனஙகள் இ்ட ஒதுககீடு 
ப்சயயப்்படும்க்பாது

ஆ.)  ்பதவிகள், நியைனஙகள் ஒதுககீட்டில் 
்பட்டியல் இனத்தவர், ்பைஙகுடியினர் 
ககாரிகமககள் ்பரிசீைமனககு 
எடுத்துகபகாள்ளப்்படும் க்பாது.

ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமைய 
வரம்புககுள் வராத ்பதவிகள், ்பணியி்டஙகள், 
இதர விவகாரஙகமள ஆளுேர் நீககுகிறார். 
ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையத்து்டன் கை்நதாகைாசிககத் 
கதமவயில்மை எனக கருதும் அரசு 
்பணியி்டஙகள், ்பதவிகள் பதா்டர்்பாக ஆளுேகர 

ஒழுஙகுமுமறகமள உருவாககிகபகாள்ள 
அர்சமைப்பு அனுைதிககிறது. ஆனால், 
குமற்நதது 14 ோட்களுககு முன் ைாநிைச 
்சட்்டைன்றத்தில் விவாதிககப்்பட்டு அமவயின் 
ஒப்புதல் ப்பற்கற அறிவிககப்்ப்ட கவணடும். 
இதில் ்சட்்டைன்றம் எ்நத திருத்தமும் 
கைற்பகாள்ளைாம்; அல்ைது நிராகரிககைாம். 
அதாவது, இறுதி முடிமவ ்சட்்டைன்றகை 
கைற்பகாள்ளும். 

பஙகளிப்பு

ஒரு ைாநிை அரசுப் ்பணியி்டஙகள் தகுதி 
அடிப்்பம்டயில் நிரப்்பப்்படுவமதக 
கணகாணிககும் அமைப்்பாக ைாநிை அரசுப் 
்பணியாளர் கதர்வாமையம் அமைய கவணடும் 
என அர்சமைப்பு கருதியது. அரசு 
்பணியி்டஙகளுககான நியைனம், ைற்றும் ்பதவி 
உயர்வு, ஒழுஙகுே்டவடிகமக விவகாரஙகளில் 
ஆகைா்சமன ககாரும்க்பாது ஆகைா்சமன 
வைஙகுவது ஆகியன கதர்வாமையத்தின் 
்பணிகளாகக கருதப்்பட்்டன. ்பணியி்டஙகமள 
வமகமைப்்படுத்துதல், ஊதிய விகிதம், ்பணி 
நிமைகமள வகுத்தல், ்பதவி நிமை கைைாணமை 
்பயிற்சி க்பான்றமவ கதர்வாமையத்தின் 
ப்பாறுப்்பல்ை. இ்நத விவகாரஙகமள ைாநிை 
அரசின் ப்பாது நிர்வாகத் துமற அல்ைது 
்பணியாளர் (தனி) துமற கைைாணமை 
ப்சயகிறது. எனகவ, ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையம் என்்பது மையப்்படுத்தப்்பட்்ட 
நியைன முகமை ைட்டுகை. ைாநிைத்தின் 
்பணியாளர்கள் கைைாணமை என்்பது ைாநிை 
அரசின் ்பணியாளர் (தனி) துமற அல்ைது ப்பாது 
நிர்வாகத் துமறயின் ்பணிகள் ஆகும்.

ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையப் 
்பணிகள் வரம்புககு உட்்பட்்டமவ ைட்டுைல்ைாைல்  
அமவ அளிககும் ஆகைா்சமனகளும் அரம்சக 
கட்டுப்்படுத்தாது. ஆமைய ஆகைா்சமனகமள 
ஏற்்பதும் நிராகரிப்்பதும் திருத்துவதும் அரசின் 
முடிவு ஆகும். ஆனால், இவவாறு நிராகரிப்்பது 
அல்ைது திருத்துவதும் ஏன் என்்பதற்கு அரசு 
்சட்்டைன்றத்தில் விளககைளிகக கவணடும் 
என்்பது ஆமைய ஆகைா்சமனகளுககு உள்ள 
ஒர் ்பாதுகாப்பு அம்்சம் ஆகும். கைலும் ஒரு ்சட்்டம் 
இயற்றுவதன் மூைமும் ைாநிை அரசுப் 
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்பணியாளர் கதர்வாமையத்தின் ஆகைா்சமன 
ப்சயல்்பாடுகளுககான விதிகமள உருவாகக 
முடியும்.

1964இல் ைாநிை கணகாணிப்பு 
ஆமையம் அமைககப்்பட்்ட பின்னர் ஒழுஙகு 
ே்டவடிகமககள் பதா்டர்்பாக ைாநிை அரசுப் 
்பணியாளர் கதர்வாமையத்தின் ்பஙகளிப்பு 
்பாதிப்புககுள்ளானது. ஏபனனில் ஒரு குடிமைப் 
்பணியாளருககு எதிராக ஒழுஙகு ே்டவடிகமக 
கைற்பகாள்வதில் இரணடு அமைப்புகளும் 
ஆகைாசிககப்்படுகின்றன. அப்க்பாது இரணடு 
அமைப்புகளும் முரண்பா்டான முடிமவ 

கைற்பகாள்ளும்க்பாது பிரச்சமன எழுகிறது. 
இரு்நதக்பாதும் ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமைம் ஒரு சுயாட்சியான அமைப்பு 
என்்பதால் அதன் முடிவுககக அதிக 
முககியத்துவம் அளிககப்்ப்ட கவணடும்.

இறுதியாக, நீதித்துமறயில், ைாவட்்ட 
நீதி்பதிகள் அல்ைாத பிற நீதித்துமற 
்பணியி்டஙகளுககான நியைன விதிமுமறகமள 
வகுகக ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையம் ஆகைாசிககப்்பட்்டது. இ்நத 
விவகாரத்தில் ைாநிை உயர் நீதிைன்றமும் 
ஆகைாசிககப்்பட்்டது. 

6.3.5 பணியவாைர நதரவு ஆல்ணயம்   

பணியவாைர நதர்வால்ணயத்தின் பணிகள்

1.  அ) ைத்திய அரசின் கீழுள்ள ்பல்கவறு அமைச்சகஙகள், துமறகள் ைற்றும் அவற்கறாடு 
இமைககப்்பட்டுள்ள அலுவைகஙகள், கீழ்நிமை கிமளகளுககான ்பதவிகளில் அதிக்பட்்சம் 
`10,500 அல்ைது அதற்குககீழுள்ள குரூப் ’பி’ பிரிவு ்பணியி்டஙகளுககான நியைனஙகள்,  
ஆ.) கைற்கூறிய ்பல்கவறு அமைச்சகஙகள், துமறகள் ைற்றும் அவற்கறாடு இமைககப்்பட்டுள்ள 
அலுவைகஙகள், கீழ்நிமை கிமளகளுககான ்பதவிகளில் ்பணியாளர் கதர்வாமைய (ஸ்்டாப் 
ப்சைக்சன் கமிஷன்) வரம்பிலிரு்நது விைககப்்பட்்ட ்பதவிகள் நீஙகைாக பதாழில்நுட்்பம் ்சாராத 
குரூப் ’சி’ பிரிவு ்பணியி்டஙகளுககான நியைனஙகள் கைற்பகாள்ளுதல்.

2.  தனது வரம்புககுட்்பட்்ட ்பதவிகள்/ ்பணியி்டஙகள் நியைனஙகளுககான கதர்வுகள்,  
கேர்காைல்கள் கைற்பகாள்ளல் கவணடும். இத்கதர்வுகள் கூடுைானவமர ோட்டில் ்பை 
இ்டஙகளில் ே்டத்தப்்ப்ட கவணடும். அகதக்பாை, நியைனஙகளும் பதா்டர்பும்டய கதர்சசிப்பற்ற 
ே்பர்களின் ப்சா்நத ைாநிைம்/ ்பகுதிகளுககு அருகமை்நத ்பணியி்டஙகளில் அைர்த்தப்்படுதல் 
கவணடும்.
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3.  கீழ்ககாணும் ்பணியி்டஙகளுககான நியைனம் திற்நத நிமை க்பாட்டித் கதர்வுகள் மூைம் 
நியமிககப்்படுகிறது.

i.  கீழ்நிமை பிரிவு எழுத்தர் (எல். டி. சி. கைாயர் டிவி்சன் கிளார்க) 
ii.  கிகரட் சி ைற்றும் டி சுருகபகழுத்தர் ்பணியி்டஙகள்
iii.  உதவியாளர்கள்
iv.  ஆயவாளர்கள்
v.  துமை ஆயவாளர்கள்
vi.  பிரிவு கைககாளர்கள், தணிகமகயாளர்கள், கைககாளர்கள்
vii.  துமை நிமை ப்பாறியாளர் (சிவில், மின்னியல்)
viii.  புள்ளியியல் ஆயவாளர் (ஸ்க்டட்டிஸ்டிககல் இன்பவஸ்டிககட்்டர்)
ix.  வரி உதவியாளர்
x.  பிரிவு அலுவைர் (வணிக தணிகமக) 
xi.  பிரிவு அலுவைர் (தணிகமக)

4. ்பதவி உயர்வுககான துமற ்சார் கதர்வுகமளயும் ஆமையம் கைற்பகாள்கிறது

(i)  ைத்திய அமைச்சரமவ ப்சயைக குரூப் டி பிரிவு ்பணிகள்

(ii)  குரூப் ’சி’ சுருகபகழுத்தர்கள்

5.  ̀ 9,300 முதல் 34,800 வமர ஊதிய அைகு பகாண்ட 4̀2,000வமர கிகரட் ஊதியம் ப்பறும் அமனத்து 
குரூப் ’பி’ ்பணியி்டஙகளுககும் ்பல்கவறு ைத்திய அமைச்சகஙகள் / துமறகள் ைற்றும் அவற்று்டன் 
இமை்நத கிமள அலுவைகஙகளுககான குரூப் ’சி’ பிரிவு பதாழில்நுட்்பம் ்சாராத ்பணியி்டஙகள் 
நியைனஙகளுககான திட்்டஙகமளயும் உருவாககுகிறது.

6.  ̀ 10, 500 அதிக்பட்்ச ஊதிய அைகு பகாண்ட குரூப் ’பி’ ்பணியி்டஙகளுககும் அமைச்சகஙகள் / 
துமறகள் வாரியான பதாழில்நுட்்பம் ்சாராத குரூப் ’சி’ ்பணியி்டஙகளுககும் அவவப்க்பாது 
கதர்வுகள் ே்டத்தப்்படுகின்றன. 

7.  அவவப்க்பாது ைத்திய அர்சால் ்பணிககப்்படும் இதர ்பணிகமளயும் ஆமையம் கைற்பகாள்கிறது.

6.4 நதரதல் ஆல்ணயம்

ோட்டில் நியாயைான, கேர்மையான 
கதர்தல் ேம்டப்பறுவமத உறுதிப்்படுத்தி்ட 
அர்சமைப்்பால் கேரடியாக உருவாககப்்பட்்ட 
நிர்நதரைான, சுயாட்சியான அமைப்பு கதர்தல் 

ஆமையம். அர்சமைப்பு உறுப்பு 324, 
ோ்டாளுைன்ற இரு அமவகள், ைாநிைச 
்சட்்டைன்றஙகள், குடியரசுத்தமைவர், துமைக 
குடியரசுத்தமைவர் கதர்தல்கமளக 
கணகாணித்தல், வழிகாட்டுதல், 
கட்டுப்்படுத்துதல் ஆகிய அதிகாரஙகமள 
கதர்தல் ஆமையத்துககு முழுமையாக 
வைஙகுகிறது. இவவாறு, இ்நதிய கதர்தல் 
ஆமையம் ைத்திய – ைாநிை அரசுகள் 
இரணடுககுைான ப்பாது அமைப்்பாக 
இயஙகுகிறது. 

ைாநிைஙகளில் உள்ளாட்சி 
அமைப்புகளான ்பஞ்சாயத்துகள், 
ேகராட்சிகளுககான கதர்தல்கமள இ்நதிய 
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கதர்தல் ஆமையம் ே்டத்துவதில்மை என்்பது 
கவனத்தில் பகாள்ளத்தககது. இமதபயாட்டி 
ைாநிைத் கதர்தல் ஆமையஙகள் 
அமைத்துகபகாள்ள அர்சமைப்பு வழி 
வகுத்துள்ளது. 

6.5  இந்திய தலைலைக் க்ணக்குத் 
தணிக்லகயவாைர அலு்ைகம்

இ்நதிய அர்சமைப்பு உறுப்பு 148, ஒரு 
சுயாட்சி அதிகாரம் பகாண்ட இ்நதிய 
தமைமைக கைககுத் தணிகமகயாளர் 
அலுவைகம் (சி.ஏ.ஜி) அமைகக வழிவமக 
வைஙகியுள்ளது. தமைமைக கைககுத் 
தணிகமகயாளகர இ்நதிய கைககுக ைற்றும் 
தணிகமகத் துமறயின் தமைவர் ஆவார். 
அவகர அரசுக கருவூைத்தின் ்பாதுகாவைர் 
எனைாம். ைத்திய, ைாநிை அரசுகள் அமனத்தின் 
கீழ் இயஙகும் பைாத்த நிதி அமைப்பிமனயும் 
கட்டுப்்படுத்துகிறார். 

நிதி நிர்வாகம் பதா்டர்பில் இ்நதிய 
அர்சமைப்பு வகுத்தளித்துள்ள விதிகள், 
இதமன அைைாககம் ப்சயய ோ்டாளுைன்றம் 
இயற்றியுள்ள ்சட்்டஙகள் ஆகியனவற்றின் ்படி 
கணகாணிப்்பது இவர் க்டமையாகும். இதனால் 
தான் அர்சமைப்புப்்படி ”முக முககியத்துவம்  
பகாண்ட அலுவைர் தமைமைக  
கைககுத் தணிகமகயாளர்” என 
்டாக்டர் பி. ஆர். அம்க்பத்கர் கூறினார். இ்நதிய 
அரசின் ைககளாட்சி அமைப்பின் அரணகளில் 
தமைமைக கைககுத் தணிகமகயாளரும் 
ஒருவர். இதர அரணகள்: உச்ச நீதிைன்றம். 
கதர்தல் ஆமையம், ஒன்றிய அரசுப் 
்பணியாளர் கதர்வாமையம் ஆகும்.

6.6 நிதி நிர்வாகம்

நிதி நிர்வாகத்தின் ந�வாக்கஙகள்:
வளர்்நத ோடுகளின் கட்டுப்்படுத்த இயைாத 

்ச்நமத வளர்சசி நிதி  
நிர்வாகத்துககான வாயப்புகமள 
விரிவு்படுத்தியுள்ளது. இச்ச்நமதகள் நிதி 
்பற்றாககுமறகள், ப்பரும் க்டன்சுமை,  
மூைதன நிதி ்பற்றாககுமற இமவகய இதன் 
்பணபுகளாகும். அகதகேரம், நிமைத்த 
ப்பாருளாதாரம், வளர்சசி, சுய – ்சார்பு,  

வருவாய – ப்சல்வப் ்பகிர்வு வீதத்தில் ்சைநிமை  
அமனத்துப் ்பகுதிகளில் வளர்சசி க்பான்றவற்மற 
இைககாக பகாணடு நிதி பகாள்மககள், நிர்வாகம் 
ஆகிய துமறகளில் ஊககஙகமள ஏற்்படுத்தும் 
முமனப்பில் வளரும் ோடுகள் உள்ளன. அரசு 
விவகாரஙகள் கைைாணமையில் அரசியல் 
பகாள்மககள், ப்பாருளாதார வல்ைமை முககியம் 
என்ற க்பாதிலும் நிதி நிர்வாகமும் முககியத்துவம் 
வாய்நத ்பஙகிமனக பகாணடுள்ளது.
அமவ பின்வருைாறு: 

1.  ப்பாதுத்துமற நிறுவனஙகள் நிதி 
கைைாணமை 

2.  திட்்டஙகள், நிரல்கள் அைைாககம்
3.  ப்பாது ேைன் ைற்றும் ்சமூக  

்பணிகளுககான வழிகள்
4.  வளர்சசி, கவமை வாயப்பு, விமைவாசி 

கட்டுப்்பாடு
5.  மூைதன உருவாககம்
6.  கதசிய நிதிமய ்பம்டப்்பாககத்து்டன் 

முதலீடு ப்சயதல்
7.  ோ்டாளுைன்ற ப்சயல்முமறகமள 

சீராககுதல்
8. ்சைத்துவமும் ்சை ்பஙகும்

நிதி நிர்வாகக் நகவாடபவாடுகள்:

நிதி நிர்வாகத்தில் முககியக 
ககாட்்பாடுகளாகக கீழ்ககண்டவற்மறப் 
்பட்டியலி்டைாம்.

1.  ப்பாது ேைன், ைககள் கதர்வு, ைககள் 
பகாள்மக ஆகியனவற்மற 
முதன்மையாகக பகாண்ட பகாள்மக 

2.  அரசியல் வழிகாட்டுதல் ைற்றும் 
கட்டு்பாட்டுக ககாட்்பாடு

3. பதா்டர்புக ககாட்்பாடு
4.  நிறுவனத்திமனயும் கைைாணமைமயயும் 

ஒருஙகிமைககும் ககாட்்பாடு
5.  நீடித்த தன்மை, ்சைநிமை ககாட்்பாடு
6.  எளிமை, பேகிழ்வுத்தன்மை ககாட்்பாடு
7.  ே்டத்மத, ஒழுககம், சீர்மை ககாட்்பாடு
8.  ைககள் ேம்பிகமக, க்டமைப்்பாடு 

ககாட்்பாடு 
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இந்திய நிதி நிர்வாக ்ரைவாற்றின் �வான்கு 
முக்கியக் கவாை கட்டஙகள்:

கவாைகட்டம் 1 (1765 – 1858) - அமைப்பு 
உருவாககம் ைற்றும் ஸ்திரப்்படுத்துதல்
கவாைகட்டம் 2 (1860- 1919) - முமறமைகள், 
ப்சயல்்பாடுகள் கைம்்பாடு
கவாைகட்டம் 3 (1919 – 1947) – ைககளாட்சிப் 
்படுத்துதல், அதிகாரப்்பரவைாககல்
கவாைகட்டம் 4 (1950 முதல் இன்று்லர) 
– ைககள்ையப்்படுத்துதல்

புதிய ்ைரும் நபவாக்குகள் - இந்திய நிதி 
நிர்வாகம்:

1.  நிதிப்்பற்றாககுமறமய ஒழுஙகு்படுத்துதல், 
கட்டுப்்படுத்துதல்.

2.  வளர்சசி்சாரா ப்சைவினஙகமளக குமறத்தல்.
3.  ்பற்றாககுமற இல்ைா (ஜீகரா க்பஸ்) நிதிநிமை 

கணகைாட்்டம் உருவாதல்.
4.  ப்பாதுத் துமற மீதான அழுத்தம் குமறத்தல்.
5.  ைககள் ேைன்கள், ்பணிகளில் அதிகாரவர்கக 

ைகனாநிமை நீககம்.
6.  நிதி கைைாணமை திட்்டஙகளில் மைய நீகக 

ப்பாறுப்புைர்வில் கவனப்்படுத்துதல்.
7.  தாராளையம், கட்டுப்்பாடுகமள அகற்றுதல்.

6.6.1  நிதிநிலை அறிக்லக தவாக்கலும் 
அைைவாக்கமும்

நிதிநிலை அறிக்லக சுற்று:

ஒரு நிதிநிமை அறிகமகயின் ப்சயைாககம் 
அதற்கான ்சட்்டம் இயற்றும் ேம்டமுமறகமளக 
கைககில் பகாள்கிறது. நிதிநிமை அறிகமக 
ோ்டாளுைன்ற ஒப்புதல் ப்பறுவது மிகவும் 
முககியத்துவம் வாய்நததாகும்.

கவாைச்சுற்று கீழ்க்கவாணும் கட்டஙகலைக் 
சகவாணடுள்ைது:

  தயாரிப்பு ைற்றும் தாககல்

  ஒப்புதல்

  நிர்வாகம், தணிகமக

ஒரு குறிப்பிட்்ட காைத்தில் ்பை 
சுற்றுகள் ேம்டப்பறைாம். மீறப்்ப்டைாம். 
்பை சுற்றுப்பிரிவுகள் பவவகவறு 
காைகட்்டஙகமளக பகாணடுள்ளன.

நிதிநிலை அறிக்லக தவாக்கல்:

நிதிநிமை அறிகமக தயாரிககும் 
ப்சயல்முமறகள், நிதிநிமை அறிகமக தாககல் 
காைத்திலிரு்நது ஆறு ைாதஙகள் முன்்பாக, 
ப்பாதுவாக ப்சப்்டம்்பர்/அகக்டா்பர் 
ைாதஙகளில், நிதி அமைச்சகத்தி்டமிரு்நது 
சுற்றறிகமக ப்பறப்்பட்்டதும் பதா்டஙகுகிறது. 
அ்நத சுற்றறிகமக நிதிநிமை அறிகமகயில் 
இ்டம்ப்பறும் திட்்டம் ்சார் அம்்சஙகள், திட்்டம் 
்சாரா அம்்சஙகள், வழிகாட்டுதல்கள் என 
ஒவபவான்று குறித்தும் இறுதி ைதிப்பீடுகள் 
்சைர்பிகக பதா்டர்பும்டய துமறகளுககு ஒரு 
காை அளமவ நிர்ையம் ப்சயது அறிவிககும். 
ப்பாதுவான விதி என்னபவன்றால் யார் 
நிதிமய ப்சைவளிககப்க்பாகிறார்ககளா 
அவர்ககள நிதிநிமை ைதிப்பீடுகமளயும் 
உருவாகக கவணடும் என்்பது ஆகும். நிதி 
அறிகமக முன்பைாழிவுகள் கீழ்ககாணும் 
தகவல்கமளக பகாணடிருககும்.

1. கைககுகள் வமகமைப்்படுத்துதல் 
2. ே்டப்பு ஆணடின் நிதிநிமை ைதிப்பீடுகள்
3.  ே்டப்பு ஆணடின் திருத்தப்்பட்்ட 

ைதிப்பீடுகள்
4.  க்ட்நத ஆணடின் அ்சல் ப்சைவினஙகள் 
5  அடுத்த நிதி ஆணடுககான 

முன்பைாழிவுகள் ைதிப்பீடுகள்
நிதி ஆணடு

1860 இல் முதல் ேவீன நிதிநிமை அறிகமக 
தாககல் ப்சயயப்்பட்்டக்பாது நிதி ஆணடு என்்பது 
கை 1 முதல் ஏப்ரல் 30 வமர என்்பதாக இரு்நதது. 
இது 1866-இல் இஙகிைா்நது அரசின் 
ேம்டமுமறமய ஒட்டி ஏப்ரல் 1 முதல் ைார்ச 31 
வமர என ைாற்றிகபகாள்ளப்்பட்்டது. 

செயல்முலை

தமிழ்ோட்டின் ்சமூக வளர்சசி ைற்றும் 
குறியீடுகமள ைதிப்பீடு ப்சயயவும்.
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6.6.2 இந்தியவாவின் ்ரி்லககள்

்சமையல் எரிவாயு, ப்பட்கரால், டீ்சல், வான் எரிப்பாருள், இயற்மக எரிவாயு, ைது ஆகியமவ 
தவிர ஏமனய ப்பாருள்கள் அமனத்தும் ைதிப்பு கூட்டு வரியில் அ்டஙகும்.

சபவாருள்கள் விநிநயவாகம் அல்ைது நெல்கள் ்ழஙகுதல் 
(சபவாருள்கள் ைற்றும் நெல் ்ரி – G.S.T)

சபவாருள்கள் 
ைற்றும் நெல் ்ரி

உள் ைவாநிை 
(ைவாநிைத்திற்குள்)

ைவாநிை சபவாருள்கள் 
ைற்றும் நெல் ்ரி 
(ைவாநிை ஜி.எஸ்.டி)

ைாநிை ஜி.எஸ்.டி வரி ைத்திய (ஜி.எஸ்.டி)

ைத்திய சுஙக வரி

கூடுதல் சுஙக வரி

ஈடுப்சய வரிகள்

கூடுதல் சுஙக வரி

கூடுதல், கல்வி ைற்றும் இம்டநிமை 
/ கைல்நிமைப் ்பள்ளி தீர்மவ

க்சமவ வரி

ைதிப்பு கூட்டுப்்பட்்ட 
வரி / விற்்பமன வரி

பகாள்முதல் வரி

ப்பாழுதுக்பாககு வரி

ஆ்டம்்பர வரி

ைாட்்டரி வரி

ைாநிை கூடுதல் வரி தீர்மவ

ைத்திய சபவாருள்கள் 
ைற்றும் நெல் ்ரி 
(ைத்திய ஜி.எஸ்.டி)

ஒருஙகில்ணக்கப்பட்ட 
சபவாருள்கள் ைற்றும் 

நெல் 
(ஒருஙகில்ணக்கப்பட்ட 

ஜி.எஸ்.டி)

ைவாநிைஙகளுக்கில்டநய
(இரு ைவாநிைத்திற்கில்டநய)

்ரி ்லககள்

ந�ரடி ்ரிகள்

அரசுக்கு 
ந�ரடியவாக ்ரி 
செலுத்துந்வார

உற்பத்தி ைற்றும் 
சபவாருள்கள் ைற்றும் 

நெல்கள் மீது 
விதிக்கப்பட்ட 

்ரிகள்

ைலைமுக ்ரிகள்

வருைான வரி

க்சமவ வரி

ப்பாழுதுக்பாககு வரி

சுஙக வரி

ப்பாருள்கள் ைற்றும் க்சமவ 
வரி (ஜி.எஸ்.டி)

முத்திமர வரி

கைால் வரி

விற்்பமன வரி

ஆ்டம்்பர வரி

ப்சல்வ வரி

நிறுவன வரி

மூைதன ஆதாயஙகள் வரி

்பஙகு ்பரிவர்த்தமன வரி குறிப்பு: ெரக்கு ைற்றும் 
நெல் ்ரி
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அருஞசெவாற்சபவாருள்

  குடிலைப்பணி: ்சட்்டைன்றம், நீதித்துமற, 
இராணுவம் இம்மூன்றும் அல்ைாத அரசு 
்பணிகள் குடிமைப் ்பணிகள் ஆகும். 
இப்்பணிகளுககான நியைனஙகள் 
ப்பாதுவாக க்பாட்டி கதர்வின் மூைம் 
கதர்்நபதடுககப்்படுகின்றன.  கவமைகளும் 
ைற்றும் ்பணி ப்சயகவாமரயும் 
அர்சாஙகத்தின் மூைம் ்பணி அைர்த்தப்்ப்ட 
அமனத்து ்பணியாளர்கள் அரசின் 
குடிமைக கிமளகள் மூைம் 
்பணியைர்த்தப்்படுகின்றன.

  பணி நியைைம்: இது கதர்்நபதடுகக்ப்டாத 
அரசுப் ்பணி ஆகும்.  ்பல்கவறு விதைான 
நிர்வாகம் ்பதிவுகளின் கீழ் ்பல்கவறு 
விதைான நியைனஙகள் ேம்டப்பறுகின்றன.  
க்பாட்டியில்ைா நியைனஙகள் 
அர்சாஙகத்தின் மூைம் ப்பறப்்படுகிறது.  இது 
குடிமைப் ்பணி ்பதிகவடுகளில் இ்டம் 
ப்பறாது.

  குடிலைப் பணி ைறுசீரலைப்பு: குடிமைப் 
்பணி திறமன கைம்்படுத்தவும், ஆள்க்சர்ப்பு 
ைற்றும் ்பதவி உயர்வு, ்சம்்பளம், 
்பணியாளர்களின் எணணிகமக, 
்பணியாளரின் ப்சயல்திறன் ைதிப்பீடு 
க்பான்றவற்றில் உள்ள சிககல்கமள 
கமள்நது சீர் ப்சயவது.  இதன் உணமையாள 
்பயன்்பாடு ப்பாருளாதாரத்திலிரு்நதும், 
அரசியல் ப்பாருளாதாரத்திலிரு்நதும் 
ப்பறுகின்றது.

  ந�ரலைத் தன்லை: ப்பாது நிர்வாகத்தில் 
கேர்மைத் தன்மை என்்பது ஒருவர் தன் 
க்டமைமய நிமறகவற்றுவதில் இருககும் 
ேம்்பகத்தன்மைமய குறிககும்.  ஊைலுககும், 
அதிகார ்பாகு்பாடுகளுககும் எதிரான 
கருத்தியல் க்பாகமகக பகாண்டது. இது 
ப்பாறுப்புைர்வும், பவளிப்்பம்ட 
தன்மைமயயும் உள்ள்டககியது ஆகும்.  
கைலும் கேர்மைத் தன்மை என்்பது 
தவறிமைகக இயைாத, ஒரு சிமதவுறா 
நிமையாகும்.  ேம்பிகமக, ோையத்தின் ைறு 
ப்பயர்தான் கேர்மைத் தன்மை ஆகும்.

  சபவாது நிர்வாகம்: ப்பாது நிர்வாகத்தின் 
உட்கருத்தானது அர்சாஙக 
பகாள்மககமளயும் திட்்டஙகமளயும் 
அமைப்்பது கைலும் அர்சாஙக 
அதிகாரிகளின் ே்டத்மத மூைம் தஙகள் 
க்டமைகளுககுப் ப்பாறுப்க்பற்கச ப்சயவது.

  ச்ளிப்பல்டத் தன்லை: ைககளுககு 
கதமவயான தகவல்கமள 
தம்டயில்ைாைலும், ்சரியான கேரத்தில் 
உணமையான தகவல்கமளயும், 
ப்பாதுத்துமற நிறுவனஙகளின் ப்சயல் 
தகவல்கமளயும், ப்பாதுத்துமற 
நிறுவனஙகளின் ப்சயல்திறமனயும், அதில் 
எடுககப்்பட்்ட முககிய முடிவுகமளயும் 
ஒளிவு ைமறவு இல்ைாைல் பகாடுப்்பகத 
பவளிப்்பம்டத் தன்மை ஆகும்.

  ைக்கள் �ை அரசு: அரசியல் அமைப்பு 
என்்பது ைககள் ேைவாழ்வில் அரசு காட்டும் 
அககமறயிலிரு்நது கட்்டமைககப்்படுகிறது.  
அவர்களுககு குமற்நத்பட்்ச தரைான 
வாழ்கமகமய வாை வழி ப்சயய கவணடும்.  
அதாவது தரைான  இைவ்ச கல்வி, சீரான 
சுகாதார வ்சதிகள், ைருத்துவ வ்சதிகள், 
ஊனம், கோய, வருைானத்திற்கான ஊககத் 
பதாமக, கவமையின்மை ஆகியனவற்றுககு 
எதிரான காப்பீடு, வருவாமய ஈடுகட்டும் 
குடும்்ப ்சலுமககள், முதிகயார் ஓயவூதியம் 
ஆகியனவற்மற இம்டயூறு இல்ைாைல் 
வைஙக கவணடும்.

  அதிகவார பர்ைவாக்கம்: அதிகாரம், 
ப்சயல்்பாடுகள், வள ஆதாரஙகள் 
இமவபயல்ைாம் ைத்திய அர்சாஙகத்தில் 
இரு்நது உள்ளூர் ்பஞ்சாயத்து வமர 
இ்டைாற்றம்  ப்சயதகை ஆகும்.  
ேம்டமுமறயில் ்பரவைாககம் என்்பது 
ஒருவிதைான ்சைநிமைமய ைத்திய 
அர்சாஙகம் ைற்றும் ்பஞ்சாயத்துககு 
இம்டகய ஏற்்படுத்துவகத ஆகும்.

  மின்-ைக்கைவாடசி: மின்-ைககளாட்சி 
என்்பது ப்சயல் முமறகமள ்பரவைாககம் 
ப்சயயும் வமகயில் இமையம் க்பான்ற 
மின்னனு பதா்டர்பு பதாழில்நுட்்பஙகமளப் 
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்பயன்்படுத்துவது ஆகும்.  கதர்தல் ைற்றும் 
்பஙககற்பு அமைப்புகள் உள்ள்டககியது.  
ஒப்பீடு அளவில், புதிய அரசியல் வளர்சசி 
ஆகும்.  அரசு, குடிமைக குழுககள், 
்சமுதாயஙகள் இம்டகய விவாதஙகமள 
உருவாகக வல்ைமவ.

  மின் ஆளுலக: தகவல்கள், 
பதாமைபதா்டர்பு ைற்றும் பதாழில்நுட்்பக 
கருவிகமள ்பயன்்படுத்தி அர்சாஙகம், 
ைககள் ைற்றும் அலுவல்கள் 
இவற்றிற்கிம்டகய எளிமையான உருவாகக 
பதா்டர்புகமள ப்சயவது ஆகும்.  அரசு 

ப்சயல்்பாடுகளுககு இம்டகய 
ைககளாட்சிப்்படுத்தப்்பட்்ட ஆளுமகமய 
எளிமைப்்படுத்தி, கைம்்படுத்துவது ஆகும்.

  �ல்ைவாடசி: ேல்ைாட்சிககு 
இன்றியமையாததாக இருப்்பது சிற்நத 
வலுவான கைைாணமை (திறன், 
ப்சயல்திறன், ப்பாருளாதாரம்) 
ப்பாறுப்புைர்வு, தகவல் ைற்றும் ்பரிைாற்றம், 
பவளிப்்பம்டத்தன்மை, வளர்சசிககான 
்சட்்டபூர்வைான கட்்டமைப்பு (நீதித்துமற, 
ைனித உரிமைகள், சுத்நதிரம்).

ைதிப்பிடுதல்

I. ெரியவாை பதிலை நதரந்சதடுக்கவும்

1.  அமனத்து இ்நதியப் ்பணிகளின் உறுப்பினர்கமள யார் நியைனம் ப்சயவார்?

அ) குடியரசுத்தமைவர் 
ஆ) ைத்திய உள்துமற அமைச்சர் 
இ) ஒன்றிய அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையக குழுத் தமைவர்  
ஈ) இ்நதியாவின் அட்்டார்னி பஜனரல்

2.  ைத்தியில் குடிமைப் ்பணியி்டஙகள் நியைனஙகளுககுப் ப்பாறுப்்பான ஒன்றிய அரசுப் 
்பணியாளர் கதர்வாமையக குழு என்்பது

அ) குடியரசுத்தமைவரின் அவ்சர ்சட்்டத்தின் மூைம் 1950-இல் உருவாககப்்பட்்டது 
ஆ) ோ்டாளுைன்றத்தால் நிமறகவற்று தீர்ைானத்தின் மூைம் உருவாககப்்பட்்டது 
இ) அர்சமைப்்பால் அனுைதிககப்்பட்்டது 
ஈ) இ்நதிய சுத்நதிர ்சட்்டம் 1947-இன் மூைம் உருவாககப்்பட்்டது

3. ஒன்றிய அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையக குழுவின் உருவாககம்.

அ) அர்சமைப்பில் கூறப்்பட்டுள்ளது 
ஆ) ோ்டாளுைன்றத்தால் முடிவு ப்சயயப்்பட்்டது 
இ) குடியரசுத்தமைவரால் தீர்ைானிககப்்பட்்டது 
ஈ) உள்துமற அமைச்சகத்தால் முடிவு ப்சயயப்்பட்்டது

4.  ஒன்றிய அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையக குழுவியின் முககிய ப்சயல்்பாடு என்ன?

அ) அமனத்து இ்நதிய ைற்றும் ைத்திய குடிமைப் ்பணிகளுககான கதர்வுகள் மூைம் 
      நியைனம் ப்சயதல் 
ஆ) க்டமைமய நிமறகவற்றும் க்பாது ஏற்்படும் ப்சைவுகமள ஏற்்பதற்கான குடியரசுத் 
      தமைவரி்டம் அறிவுறுத்தல் 
இ) குடிமைப் ்பணியாளர்களுககு எதிரான குடியரசுத்தமைவர் ஒழுஙகு ே்டவடிகமக எடுத்தல் 
ஈ) இமவ அமனத்தும்
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5.  ஒன்றிய அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையம் உறுப்பினர்களின் ்பணிககாைம் முடியும் 
முன்கன அவர்கமள ்பணிநீககம் ப்சயவது?

அ) பிரதைர் 
ஆ) ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையத் தமைவர் 
இ) உச்ச நீதிைன்ற ்பரி்நதுமரயின் ்படி குடியரசுத்தமைவர் 
ஈ) ோ்டாளுைன்றத்தின் ்பரி்நதுமரயின் ்படி குடியரசுத்தமைவர்

6. கீழ் கண்டதில் எது அமனத்து இ்நதியப் ்பணி அல்ை?
அ) இ்நதியக காவல் ்பணி   ஆ) இ்நதிய ஆட்சிப் ்பணி 
இ) இ்நதிய பவளியுறவுப் ்பணி  ஈ) இ்நதிய ப்பாருளாதார ்பணி

7.  கீழ் கண்டதில் எது ஒன்றிய அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையத்தின் ்சட்்டபூர்வைான ்பணி அல்ை?
அ) குடிமைப் ்பணியின் நியைனம், ்பதவிஉயர்வு, கட்டு்பாடு ஆகியன பதா்டர்்பாக 
      அர்சாஙகத்திற்கு ஆகைா்சமன வைஙகுதல் 
ஆ) குடிமைப் ்பணியாளர்களின் ேைன்கள், உரிமைகள் க்பணுதல். 
இ) குடிமைப் ்பணியாளர்களின் குமறகமள ககட்டு தீர்த்து மவத்தல் 
ஈ) ைாநிைத் கதர்வாமையச ப்சயல்கமளக கணகாணித்தல்.

8. புதிய அமனத்து இ்நதியப் ்பணிமய எவவாறு உருவாககைாம்?
அ) அர்சமைப்புத் திருத்தச்சட்்டத்தின் மூைம்  
ஆ) ஒன்றிய அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையத்து்டன் ஆகைாசித்து 
இ) ோ்டாளுைன்றத்தின் மூைம்  
ஈ) ைத்திய அமைச்சரமவயின் ்பரி்நதுமர க்பரில் குடியரசுத்தமைவர்

9.  யாரும்டய வி்சாரமையின் அடிப்்பம்டயில் ைாநிை அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையக குழு 
உறுப்பினர் ்பதவி நீககம் ப்சயல்்ப்டைாம்?

அ) குடியரசுத்தமைவரால் நியமிககப்்படும் குழு மூைம் ஆ) உச்ச நீதிைன்றம் 
இ) உயர் நீதிைன்றம்     ஈ) ைாநிை ஆளுேர் மூைம்

10.  இ்நதிய தற்காலிக நிதியிலிரு்நது ஏற்கப்்படும் ப்சைவுகள்
அ) இதர நிதிநிமை அறிகமகயிலிரு்நது வரும் க்சமிப்புகமள ைாற்றுவதன் மூைம் 
ஆ) ோ்டாளுைன்றத்தால் வைஙகப்்படும் கூடுதல் ைற்றும் துமை நிதிகமள 
      ைாற்றுவதன்மூைம் 
இ) நிதி முழுவதும் தீரும்வமர ைாற்றியமைககப்்ப்டாது 
ஈ) ்பை ைாநிைஙகளில் இரு்நது வரும் ்பஙகளிப்புகமள ஈடுப்சயவதன் மூைம்

11.  கீழ்கண்டவற்றில் எ்நத ்சட்்ட முன்வமரவு ோ்டாளுைன்றத்தில் நிதிநிமை அறிகமககயாடு 
க்சர்்நது அளிககப்்படுகிறது?
அ) தற்காலிக ்சட்்ட முன்வமரவு ைற்றும் ஒதுககீட்டு ்சட்்ட முன்வமரவு 
ஆ) நிதி ்சட்்ட முன்வமரவு  
இ) நிதி ்சட்்ட முன்வமரவு ைற்றும் ஒதுககீட்டு ்சட்்ட முன்வமரவு 
ஈ) கேரடி ்சட்்ட முன்வமரவு வரி ைற்றும் ைமறமுக வரி ்சட்்ட முன்வமரவு

12.  அர்சமைப்பில் ைத்திய அரசு ்பை வரிகமள விதித்து, வசூல் ப்சயது அமத ைாநிைஙககளாடு 
்பகிர்்நதளிககிறது. இதில் எ்நத அர்சமைப்பு அதிகாரம் ைாநிைஙகளுககு வரிகமள 
்பகிர்வதற்கு முடிபவடுககிறது?

அ) ைத்திய நிதி அமைச்சர்  ஆ) நிதி ஆமையம் 
இ) திட்்டககுழு   ஈ)  ைத்திய அமைச்சரமவ குடியரசுத்தமைவகராடு 

கை்நது ஆகைாசித்தல்
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13.  ோ்டாளுைன்றம் ்பல்கவறு வழிகளில் நிதிமய கட்டுப்்படுத்துகிறது அவற்றில் கீழ் காணும் 
்பட்டியலில் எது தவறு?

அ) ைத்திய நிதிநிமை அறிகமக தயாரித்து தாககல் ப்சயதல் 
ஆ) தீர்மவகள், வரி விதித்து வசூலிககிறது 
இ) இ்நதிய ப்பாது நிதியில் இரு்நது ப்சைவு ப்சயய அனுைதிககிறது

14.  இரணடு அல்ைது அதற்கு அதிகைான எணணிகமகயிைான ைாநிைஙகளின் கூட்டுப் 
்பணியாளர் கதர்வாமையம் 

அ) எ்நத சூழ்நிமையிலும் அமைவதற்கு வாயப்பில்மை 
ஆ) ோ்டாளுைன்றகை அமைகக முடியும் 
இ) பதா்டர்பும்டய ைாநிைச ்சட்்டைன்றஙகளின் ஒப்புதல் ப்பற்று ோ்டாளுைன்றம் மூைம் 
      அமைத்தி்ட முடியும் 
ஈ) பதா்டர்பும்டய ைாநிைஙகளின் அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையத் தமைவர் 
்பரி்நதுமரயின் க்பரில் 
     குடியரசுத்தமைவரால் அமைகக முடியும்

15.  ஒன்றிய அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையத்தின் மு்நமதய அமைப்்பான அரசுப் ்பணியாளர் 
கதர்வாமையம் அமைககப்்பட்்ட ஆணடு?

அ) 1926  ஆ) 1930  இ) 1947  ஈ) 1950

16.  ோ்டாளுைன்றம் ப்பாதுவாக மூன்று கூட்்டத்பதா்டர்கமள பகாண்டது, கீழ்வரு்பவற்றுள் 
தவறாக ்பட்டியலி்டப்்பட்டுள்ளது எது?

அ) நிதிநிமை அறிகமகக கூட்்டத்பதா்டர்  ஆ) ்பருவககாைக கூட்்டத்பதா்டர் 
இ) இளகவனிர்ககாைம் கூட்்டத்பதா்டர்  ஈ) ைமைககாைக கூட்்டத்பதா்டர்

17.  ைககளமவ ைாநிைஙகளமவமய வி்ட உயர்்நதது ஏபனனில்,

அ) ைககளமவ கேரடியாக கதர்்நபதடுககப்்பட்்ட அமைப்பு 
ஆ) அமைச்சரமவ குழு ைககளமவககு கட்டுப்்பட்்டது 
இ) ைககளமவ நிதிநிமை அறிகமகமய கட்டுப்்படுத்துகின்றது. 
ஈ) இமவ அமனத்தும்.

18.  இரணடு அல்ைது இரணடுககு கைற்்பட்்ட ைாநிைஙகளுககு கூட்டுத் கதர்வாமையம் என்்பது

அ) எ்நத நிமையிலும் கதாற்றுவிகக முடியாது 
ஆ) ோ்டாளுைன்றம் தன்னிசம்சயாக கதாற்றுவிகக முடியும் 
இ) ்சம்்ப்நதப்்பட்்ட ்சட்்டைன்றஙகள் கூட்டுத் கதர்வாமையம் உருவாகக தீர்ைானம் 
      இயற்றிய பின் ோ்டாளுைன்றத்தால் உருவாகக முடியும் 
ஈ)  ்சம்்ப்நதப்்பட்்ட ைாநிைத் கதர்வாமையஙகளின்  தமைவர்களின் ்பரி்நதுமரயின் ப்பயரில் 

குடியரசுத்தமைவர் உருவாககைாம்.

II.  பின்்ரும் நகள்விகளுக்கு குறுகிய வில்டயளிக்கவும்

1. ப்பாது நிர்வாகம் வமரயறுககவும்.
2. பவளியுறவு அமைச்சகம் வமரயறுககவும்.
3. ்பணியாளர் நிர்வாகம் என்றால் என்ன?
4. இ்நதிய ஆட்சிப் ்பணி சிறு குறிப்பு வமரக?
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5 ஒன்றிய அரசுப் ்பணியாளர் கதர்வாமையம் (UPSC) வமரயறுககவும்.
6. ்பணியாளர்த் கதர்வாமையம் என்றால் என்ன?
7. நிதி நிர்வாகம் சிறு குறிப்பு வமரக?

III.  குறுகிய வில்டயளிக்கவும்

1.  சுயாட்சியான ஒழுஙகுமுமற ஆமையம் விளககுக.
2.  ப்பாருள்கள் ைற்றும் க்சமவ வரி(GST) என்றால் என்ன?
3.  முமற ்சாரா தகவல் பதா்டர்பு என்றால் என்ன?
4.  அகிை இ்நதிய ்பணிககு ்பணியைர்த்தும் இரணடு முமறகள் குறித்து எழுதுக.

IV.  பின்்ரும் விைவாக்களுக்கு விரி்வாை வில்டயளிக்கவும்

1.  நிர்வாகத்தில் பவளிப்்பம்டத் தன்மையின் முககியத்துவம் குறித்து விவரி?
2.  ்பணியாளர் கதர்வாமையத்தின் ்பணிகள் குறித்து விவரி?
3.  நிதி நிர்வாகத்தின் குறிகககாள்கமள விவரி?
4. ைாநிை ்பணியாளர் கதர்வாமையம் குறித்து கட்டுமர வமரக?

  Ramesh K Arora, Rajini Goel,-  Indian Public Administration Wishwa Prakashan 
Publications, January 2010.

  Laxmikanth M, Public Administration, TATA McGRAWHILL’S Publications, 2011.
  Shriram Maheshwari ,Indian Administration: An Historical Account, Published 

by Jawahar (1994).

நைற்நகவாள் நூல்கள்

  https://upsc.gov.in/   https://cabsec.gov.in/
  https://www.pmindia.gov.in/en/prime-ministers-office/

்லைத்தை இல்ணப்புகள்
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