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கட்டுபபாடு

இப்பகுதியின் மூலம் மாணவர்கள் பின்வருவனவற்றை ்கறறுக்்காள்கிறைார்கள்
�	்கட்டுப்படுத்தலின் சிறைபபியல்பு்கள், ந்ைமு்றை்கள், முககியததுவம் ்கட்டுப்பாட்டு 

மு்றை்கள் ஆகியனப ்பறறி ்்தரிந்துக்்காள்ளு்தல்
�	்கட்டுப்படுத்தலின் நன்்ம மறறும் தீ்ம்கள்
�	்கட்டுடுப்படுத்தலின் நுட்்பங்கள் சமநி்லபபுள்ளி, மு்தலீடு மி்தான வருமானம், புள்ளியல் 

்பகுப்பாய்வு ஆகியன்ப ்பறறி அறிந்துக ்்காள்ளு்தல்

கற்றலின் ந�ோககஙகள்

உள்ளடககம்

 9.1 முன்னு்ை 
 9.2 ்்பாருள் 
 9.3 ்கட்டுப்படுத்தலின் நநாக்கங்கள் 
 9.4 ்கட்டுப்படுத்தலின் சிறைபபியல்பு்கள் 
 9.5 ்கட்டுப்படுத்தலின் ந்ைமு்றை்கள் 

 9.6 ்கட்டுப்படுத்தலின் முககியததுவம் 
 9.7 ்கட்டுப்படுத்தலின் நன்்ம மறறும் 

தீ்ம்கள்
 9.8 ்கட்டுப்பாட்டு மு்றை்கள்

9.1  முன்னுரை
 ்கட்டுப்படுதது்தல் என்றை வாரத்்த 
்்பாதுவா்க ்பயன்்படுத்தப்படுகிறைது.  நீங்கள் 
சில ் சாற்றைாைர்க்ை ்கைந்து வந்திருபபீர்கள் 
உ்தாைணததிறகு – ந்கா்பத்்த 
்கட்டுப்படுதது்தல், ்சலவு்க்ை ்கட்டுப்படுததி 
்பணத்்த நசமித்தல் மறறும் குழந்்்த்க்ை 
்கட்டுப்படுதது்தல் ந்பான்றை்வயாகும்.  
்கட்டுப்படுத்தல் என்றை வார்்தயின் 

்்பாருள் சரி்பாரத்தல், ்பரிநசாதித்தல், 
ஒழுஙகுப்படுதது்தல், ்கட்டுப்படுத்தல் மறறும் 
்தடுத்தல் ந்பான்றை்வ. வணி்கததில் 
்கட்டுப்படுதது்தல் என்்பது ஒரு நிறுவனததின் 
முககியமான நைவடிக்்கயாகும்.

9.2  பபாருள
 ்கட்டுப்பாட்டு என்்பது ்சயல்மு்றை 
இ்தன் மூலம் திட்ைமிைப்பட்ை ்சயல்்களுககு 

12th STD OMS_Tamil version Chapter09.indd   133 1/14/2020   3:30:02 PM



1 3 4 பாடம் 09 கட்டுப்பாடு

உண்மயான நைவடிக்்க்க்ையும் 
உறுதிப்படுத்தப ்படுவ்்த நமலாைர்கள் 
உறுதிப்படுததி ்்காள்கின்றைனர.
 ்க ட் டு ப ்ப ா டு  ந ் ை மு ் றை 
திட்ைமிட்ை நைவடிக்்க்கள் சரியா்க 
ந்ைமு்றை்படுத்தப்பட்ை்தா என்்ப்்த 
உறுதி ்சய்யப ்பயன்்படுகின்றைன.  
திட்ைமிைல், அ்மபபு நிரவகித்தல், 
இயஙகு்தல் மறறும் ்கட்டு்படுத்தல் இ்வ 
அ்னததும் நமலாண்மயின் ்பணி்கள் 
ஆகும்.  திட்ைமிடு்தல் என்்பது அ்னதது 
்பணி்களுககு மு்தன்்மயானது. ஆனால் 
்கட்டுப்படுத்தல் என்்பது எல்லாவறிறகும் 
்க்ைசி ்பணியாகும்.

இலககணம்:
ைன்்கன் கூறும் இலக்கணம் – ”்கட்டுப்பாடு 
என்்பது வைரச்சிப்படியாகும்.  அதில்்தான் 
நமலாைர அ்மபபின் இலட்சியங்கள் 
நி்றைநவறறைப்பட்டு விட்ைனவா இல்்லயா 
என்்ப்்த நிரணயிக்க நவணடும். 
அ்தாவது இது ்தனிந்பர மறறும் அ்மபபின் 
நி்றைநவறறைத்்த மதிபபீடு ்சய்யும் 
ந்ைமு்றையாகும்”.

ஜி.ஆர் படர்ரி கூறும் இலககணம்:
்கட்டுப்படுதது்தல் என்்பது என்ன 
நி ் றை ந வ ற றை ப ்ப ட் ை து  எ ன் ்ப ் ்த 
நிரணயித்தலாகும்.   அ்தாவது 
நி்றைநவறறைத்்த மதிபபிடு்தல் மறறும் 
ந்த்வ்யனில் சரி ்சய்யப்பட்ை 
அை்வ்க்ை ்பயன்்படுதது்தல், அ்தனால் 
்தான் நி்றைநவறறைமானது திட்ைங்களின் 
்படி ஏற்படுகின்றைது.

9.3  கட்டுபபடுத்தலின் ந�ாககஙகள 
 ்கட்டுப்படுத்தலின் நநாக்கம் 
திட்ைமிட்ைப்படி ்பணி்கள் சரியா்க 
நைககிறை்தா என்்ப்்த சரி்பார்பதும் மறறும் 
உறுதிப்படுதது்தலாகும்.
 1. திட்ைமிடு்த்ல திறை்மயுைன் 

நமலாைர்கள் ் ்கயாணடு அ்தன்மூலம் 

எல்லா ்பணி்களும் சரியா்க நைககிறை்தா 
என்று மறறும் பின்னூட்ைம் ்்பறறு 
அவறறி்னக ்்காணடு ்பணி்க்ை 
திறை்மயுைன் ்சய்ய அவர்கள் 
வழி்காட்டுகிறைார்கள்.

 2. நிறுவனததின் நநாக்கம் மறறும் 
கு றி க ந ்க ா ள் ்க ் ை  அ ் ை ய 
்கட்டுப்படுத்தல் ந்த்வயா்க உள்ைது.

 3. ்கட்டுப்படுத்தல் நமலாைர்களுககு 
சிறைப்பான முடிவு்க்ை எடுக்க 
உ்தவி்கைமா்க உள்ைது.  ்கட்டுப்படுத்தல் 
மு டி ் வ டு க ்க  ந ்த ் வ ய ா ன 
்த்கவல்்க்ையும் நமலும் அவறறில் 
உள்ை பிைச்சி்ன்க்ை அறிய 
உ்தவுகிறைது.

 4. சரியான அைவிடு்க்ை ்்காணடு 
நைவடிக்்க்களில் ஏந்தனும் 
விததியாசங்கள் ஏற்படுகிறை்தா என்று 
்கணடுபிடிக்க உ்தவுகிறைது அ்தாவது 
்தறந்பாது ந்ை்்பறும் நைவடிக்்க்கள் 
திட்ைமிட்ை்படி ந்ை்்பறுகிறை்தா அதில் 
ஏந்தனும் ்தவறு்கள் வருகிறை்தா 
என்்ப்்த ்கண்காணிக்க உ்தவுகிறைது.

 5. வைங்க்ை அதி்கமா்க ்பயன்்படுத்த 
்கட்டுப்படுத்தல் உ்தவுகிறைது.  இ்வ 
ம னி ்த ர ்க ள் ,  இ ய ந் தி ை ங ்க ள் 
மறறும் ்்பாருட்்கள் ஆகியவற்றை 
மு ழு வ து ம ா ்க  ்ப ய ன் ்ப டு த தி 
அ்தன் மூலம் நிறுமததின்  
குறிகந்காள் அ்ைய உ்தவுகிறைது 
அதுமட்டுமல்லாமல் ்தவறைா்க 
வைங்க்ை ்பயன்்படுததுவ்்தயும் 
இ்வ்கள் ்தவிரககின்றைன.

 6. ்பணியாைர்க்ை ஊக்கப்படுததி 
அவர்களு்ைய ்பணி்க்ை சிறைப்பா்க 
்சய்வ்தறகு உ்தவுகிறைது.

 7. ்ப ணி ய ா ை ர ்க ள்  ் ச ய் யு ம் 
்பணிததிறை்ம்க்ை ்்காணடு 
அவர்களுககு  அஙகி்காைம் மறறும் 
்்பாறுபபு்க்ையும் நிரணயம் 
்சய்கிறைது.
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 8. வணி்க சூழ்நி்ல அடிக்கடி மாறிக 
்்காணநை இருககும் இ்தனால் 
திட்ைமிடு்தலும் மாறும் எனநவ 
அம்மாறு்தலுக ந்கறறைார ந்பால் 
்கட்டுப்படுத்தலும் ந்த்வயான 
மாறறைங்க்ை ் ்காணடு ் சயல்்படுகிறைது.

9.4  கட்டுபபடுத்தலின் சிறபபியல்புகள
்கட்டுப்படுததின் முககிய சிறைபபியல்பு்கள் 
பின்வருமாறு
 1. கணித்தல்:
  நமலாைர எதிர்கால நைவடிக்்க 

்படிப்படியா்க சரியான மு்றையில் 
எடுப்ப்தறகு உ்தவுகிறைது.  இ்வ 
்்பரும்்பாலும நைபபு மறறும் ்ப்ழய 
அனு்பவங்க்ை ் ்காணடு அ்தன்மூலம் 
்பாதிபபு்களும் மறறும் இழபபு்களும் 
ஏற்பைாமல் இருக்க இவவனு்பவங்கள் 
உ்தவுகின்றைன.

 2. நேலாணரேயின் படிநிரல:
  ஒ வ ் வ ா ரு  ந ம ல ா ை ரு க கு ம் 

்கட்டுப்படுத்தல் முககியமான 
்பணியாகும்.  ்கட்டுப்படுதது்தல் 
அ்னதது வ்்கயான நமலாண்ம 
்படி நி்ல்கைான நமல் ்படிநி்ல, 
இ்ை்படி நி்ல, ்க்ை ்படிநி்ல 
ஆகியவறறில் இருககின்றைன.

 3. ப்தாடர் �டவடிகரக:
  ்கட்டுப்பாடு என்்பது ஒரு நி்ல 

ந்ைமு்றையல்ல இ்வ்கள் 
்்தாைரந்து ந்ை்்பறுகின்றைன.  இது 
உண்மயான மறறும் திட்ைமிட்ை 
நைவடிக் ்க்களுககு உள்ை 
விததியாசங்க்ை ்பகுப்பாய்வு 
்சய்கின்றைன.

 4. கட்டுபபடுத்தலின் �ன்ரேகள:
  ்கட்டுப்படுத்தல் நிறுவனததிறகும் 

அந்த மாதிரி ்தனிப்பட்ை ந்பரககும் 
ஒருநநரம்றையான நச்வ புரிகிறைது.  
நிறுவன மட்ைததில் ்கட்டுப்பாட்டின் 
நநாக்கம் குறிபபிட்ை ்கட்டுப்பாட்டின் 

கீழ் உள்ை நிறுவன குறிகந்காள்்க்ை 
அ்ையச் ்சய்வ்தாகும்.

 5. பைவலான பணி:
  அ்னதது நமலாைர்களுககும் 

்கட்டுப்படுததும் ்பணி வழங்கப்பட்டு 
இருககிறைது.  எனநவ ்கட்டுப்பாட்டு ஒரு 
்பைவலான ்பணியாகும்.

 6. முன்நனாககி பார்த்தல்:
  இ்வ்கள் ்கைந்்த ்காலததி்ன 

்கட்டுப்படுத்த முடியாது.  ஆனால் 
எ தி ர ்க ா ல த தி ் ன  ம ட் டு ந ம 
்கட்டு்பை ்சய்ய முடியும்.  ்கட்டுப்பாடு 
விையம், இழபபு மறறும் ஏந்தனும் 
நி்லயானவறறில் விததியாசங்கள் 
உள்ை்தா என்்ப்்த அறிய உ்தவுகிறைது.  
இது ்தனிந்பரின் நைவடிக்்க்க்ையும் 
சரி்பாரககிறைது.

 7. உலக்ளாவிய �ரடமுரற:
  ்கட்டுப்பாடு என்்பது அ்னதது 

நிறுவனங்களுககும் சமம் ஆகும் 
அ்தாவது (வணி்கம் (அ) வணி்கம் 
அல்லா்த்தறகும் ்்பாருந்தும்)

 8. ேறறபபணிகளுடன் ப்தாடர்புபடுத்தல்:
  ்கட்டுப்பாடு மறறை ்பணி்கைான 

திட்ைமிடு்தல், அ்மபபு கூட்ைல், 
்பணியமரத்தல், இயககு்தல், ்த்கவல் 
்்தாைரபு மறறும் ஊககுவித்தல் 
ந்பான்றை்வ்கநைாடு ்்தாைரபு்ையது.  
இ்தன்மூலம் ்்தாழிலாைர்க்ை 
அ்ையககூடிய நநாக்கததி்ன 
அ்ைய உ்தவுகிறைது.

படம் 9.1  ்கட்டுப்படுத்தலின் சிறைபபியல்பு்கள்
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9.5  கட்டுபபடுத்தலின் �ரடமுரறகள
 1. நிரலயானவறரற நிறுவு்தல்
  நி ் ல ய ா ன ் ்த  நி று வு ்த ல் 

என்்பது மு்தல் ந்ைமு்றையாகும்.  
நி ் ல ய ா வ ் றை க  ் ்க ா ண டு 
உண்மயான முடிவு்க்ை 
அைவிைப்படுகிறைது.  இ்வ 
நிறுவனததின் நநாக்கம் மறறும் 
குறிகந்காளிலிருந்து பிரிந்்த்வயாகும்.  
நி்லயான நைவடிக்்க்க்ை 
்தனிந்பருக்கா்கநவா, குழுவிற்கா்கநவா 
அல்லது முழுநிறுவனததிறகும் 
தீரமானிக்கப்படுகிறைது.  அைவிடு்க்ை 
சாரந்்த இ்வ்கள் ்தைததின் 
அடிப்ப்ையில் (அ) அைவு்களின் 
அடிப்ப்ையில் ் வளிப்படுத்தப்படுகிறைது.

 2. உணரேயானவறரற அ்ளவிடல்
  இ்வ ்தனிந்பர, குழுக்கள் (அ) 

நிறுவனததின் உண்மயான 
்சயல்திறை்ன அைவிடுகிறைது.  
ஒவ்வாரு ்பணி்களின் ்படிநி்ல்கள் 
்பதிவு ்சய்யப்பட்டு நமலும் அவறறின் 
நி்லயான ்சயல்திறைநனாடு ஒபபிட்டு 
அைவிைப்படுகிறைது.

 3. விலகு்தல்
  உண்மயான ்சயல்திறை்ன 

நி்லயான ்சயல்திறைநனாடு 
நவறு்படுததி அ்தன்மூலம் விலகு்த்ல 
்கணடுபிடிக்கப்படுகிறைது.  விலகு்த்ல 
சரிப்படுததுவது அந்நிறுவனததின் 
கு றி க ந ்க ா ள் ்க ் ை  அ ் ை ய 
உ்தவி்கைமா்க உள்ைது.

 4. சரியான �டவடிகரககர்ள எடுத்தல்
  குறிகந்காள்்க்ை மாறறும் ்சய்வ்தன் 

மூலம் நமலாைர்கள் விலகு்த்ல 
சரி்சய்கின்றைனர.  விலகு்தல் 
உருவாககுவ்தற்கான வாய்பபு்க்ை 
்கணைறிவ்தன் மூலம் அ்தறகு 
்்பாருத்தமான நைவடிக்்க்கள் 
் ச ய் து  அ வ வி ல கு ்த ் ல 
சரி்சய்யப்படுகின்றைன.  சரியான 
நைவடிக்்க்கள் நமல்நி்ல 

நமலாண்மயால் மட்டுநம ்சய்ய 
முடியும்.

9.6  கட்டுபபடுத்தலின் முககியததுவம்
 1. ந�ாககஙகளில்  பவறறி  அரடய 

உ்தவு்தல்
  ்கட்டுப்படுத்தல் நைவடிக்்க்களின் 

முடிவு்க்ை உறுதி்சய்கிறைது 
(அ) முன்கூட்டி தீரமானித்த 
நநாக்கங்களுககு மி்கவும் ்நருஙகின 
இ்ணபபு்க்ை முடிவு்க்ை உறுதி 
்சய்கிறைது.  எல்லா நிறுவனங்களும் 
திட்ைமிட்ை நைவடிக்்க்க்ை 
அவவபந்பாது சரி ்பாரதது ்்காள்கிறைது.  
்கட்டுப்படுதது்தல் நி்லயான மறறும் 
உண்மயான ்சயல்திறைனுககுள்ை 
விததியாசங்க்ை சரி ்சய்ய 
உ்தவுகிறைது மறறும் ்தவறு்கள் ஏற்படும் 
இைங்க்ையும் இ்வ்கள் சுட்டிக 
்காட்டுகின்றைன.

 2. வ்ளஙகர்ள  திறரேயாக 
பயன்படுத்தல்

  ந ம ல ா ை ர ்க ள்  வ ை ங ்க ள் 
விணாககுவ்்த ்கட்டுப்படுத்தல்.  
்த்ை்சய்கிறைது மறறும் அவறறி்ன 
முழு்மயா்க ்பயன்்படுத்தவும் உறுதி 
்சய்கிறைது.

 3. சிறபபான திட்டமிடல்
  திட்ைமிடு்தலும் மறறும் ்கட்டுப்படுத்தலும் 

ஒன்றுககு ஒன்று மி்கவும் 
்நருஙகிய ்்தாைரபு ்்காணைது.  
இது நமலாண்மயில் மி்கவும் 
முககிய ்பணியாகும்.  திட்ைமிடு்தல் 
நநாக்கததி்ன நி்றைநவறறும் 
வழி்க்ை ்காட்டும்.  ்கட்டுப்படுத்தல் 
நி்லயான ் சயல் திறைநனாடு ஒபபிட்டு 
அவறறி்ன சரி ்பாரக்க உ்தவுகிறைது.

 4. ப்தாழிலா்ளர்கள  ேனநிரலரய 
வ்ளர்த்தல்

  ்்தாழிலாைர்கள் என்ன ்சய்ய 
எதிர்பாககிறைார்கள் என்்ப்்த 
முன் அறிய ்கட்டுப்படுத்தல் 
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உ்தவுகிறைது.  இ்தன் மூலம் நன்றைா்க 
நைவடிக்்க்கள் ந்ை்்பறைவும் 
மறறும் சன்மானங்கள் ்்பறைவும் 
இந்்த மா்தரியான ்சயல்்களுககு 
்்தாழிலாைர்களுககு உ்தவி்கைமா்க 
உள்ைது.   அவர்களு்ைய நல்ல 
நைத்்த உருவா்கவும் வழி்சய்கிறைது.

 5. முடிபவடுகக உ்தவு்தல்
  ஒரு சூழ்நி்ல நமாசமாவ்தறகு 

முன் நமலாைர்கள் அவறறி்ன 
்கணடுபிடிதது அந்்த பிைச்சி்ன்க்ை 
தீரப்ப்தறகு இ்வ உ்தவுகின்றைன.  
சரியான நநைததில் அறிக்்க்க்ை 
ந ம ல ா ை ர ்க ள்  ்த ய ா ரி த து 
அந்நைவடிக்்க்க்ை எவவாறு 
்சயல்்படுத்த ்கட்டுப்படுத்தல் 
உ்தவுகின்றைன.  நமலாைர்கள் 
நயாசித்தல் மறறும் ்சயல்்பாட்டிறகும் 
உள்ை விததியாசங்க்ை ்கணைறிய 
உ்தவுகிறைது.

கட்டுபபாட்டின் முன் நிபந்தரனகள
 1. பின்னூட்டம்: பின்னூட்ைம் என்்பது 

்கைந்்த ்கால ்த்கவல்்க்ைக ்்காணடு 
எதிர்காலததின் நைவடிக்்க்க்ை 
சரி்சய்வ்தறகு உ்தவியா்க உள்ைது.  
நமலாண்ம பின்னூட்ைத்்த 
சரியா்க பின்்பறறினால்  ்கட்டுப்படுத்தல் 
ந்ைமு்றை மி்கவும் சுல்பமானது.

 2. ந�ாககம்: ்கட்டுப்படுத்தல் என்்பது 
நநாக்கமா்க இருக்க நவணடும்.  
அ்தாவது ்கட்டுப்படுத்தல் என்்பது 
நிச்சயத்தன்்ம ்்காணை்தாகும்.

 3. பபாருத்தல்: ்கட்டுப்படுத்தல் மு்றை 
என்்பது இயற்்கயா்க உள்ை 
விததியாசங்க்ை உறுதிப்படுததிக 
்்காள்கிறைது.  ந்த்வ ஏற்படும் ந்பாது 
்கட்டுப்படுத்தலின் ்்தாழில் நுட்்பங்கள் 
்பயன்்படுத்தப்படுகின்றைன. 

 4. அறிகரக :  நி ் ல ய ா ன 
நைவடிக்்க்களின் விததியாசங்க்ை 
அறிந்து ்்தரிவிப்பந்தாடு இல்லாமல் 
அ்தன்மீது ்கால்தாம்தம் இல்லாமல் 

சரியான நைவடிக்்க்க்ை 
நமற்்காள்ை நவணடும்.

 5. முன்நனாககிய  பார்ரவ  – 
திறை்மயான ்கட்டுப்படுத்தல் எதிர்கால 
நைவடிக்்க்க்ை ்கருததில் 
்்காணை்தா்க இருககும்.  அ்தாவது 
்கட்டுப்படுத்தல் மு்றை திட்ைமிடு்தலுககு 
உ்தவி்சய்ய நவணடும்.

 6. விதிவிலககு  சுட்டிக  காட்டுகிறது 
்க ட் டு ப ்ப டு த ்த ல்  அ ் ம ப பி ல் 
விததியாசங்க்ை சுட்டிக ்காட்டுகிறைது.  
அ்னதது விததியாசங்களுககும் 
சமமா்க இருப்பதில்்ல.  ்கட்டுப்படுத்தல் 
அ்மபபில் விததியாசங்களுககு 
அதி்க ்கவனம் ்சலுத்தப்படுகிறைது.  
ஏ்னன்றைால் அ்வ்கள் அதி்க 
்பாதிபபு்க்ை ஏற்படுததும்.

 7. ோறறு  �ரடமுரற: ்கட்டுப்படுத்தல் 
அ ் ம ப பி ல்  ந ்த ா ல் வி க ்க ா ன 
்காைணங்கள் மறறும் எந்்த இைததில் 
உருவாகுகிறைது என்்ப்்தயும் 
சுட்டிக்காட்டுகிறைது.  அது மட்டும் 
இல்லாமல் அவறறி்ன எவவாறு சரி 
்சய்வ்்தயும் ்்தரிவிககிறைது.

 8. ஊககுவித்தல்:  ்கட்டுப்படுத்தல் 
அ்மபபில் ்பணியாைர்க்ையும் 
ஊககுவிப்பதும் மறறும் அவர்கள் 
்பணி்க்ை திறைம்்பை ்சய்யவும் 
வழிக்காட்டுகிறைது.  அவர்களுககு 
்தணை்ன வழஙகுவ்தறகு ்பதிலா்க 
ஊககுவிககிறைது.

 9. ப�கிழ்வு:  சூழ்நி்ல்களுககு 
ஏறறைாறந்பால் ்கட்டுப்படுத்தல் 
அ்மபபும் அ்தறந்கறறைாற ந்பால் 
மாறறிக ்்காள்கிறைது.

 10. பணிகள  மூலம்  கட்டுபபடுத்தல்: 
உற்பததி,  சந்்்த,  நிதி 
மறறும் மனி்தவை நமம்்பாடு 
ந ்ப ா ன் றை வ ற றி ற கு ம்  இ ் வ 
முககியததுவம் ்தருகின்றைன.  இது 
்தைததிறகும், அைவிறகும் மறறும் 
நநைததிறகும் அழுத்தம் ்தைககூடிய்தா்க 
இருககின்றைன.
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9.7   கட்டுபபடுத்தலின் �ன்ரே ேறறும் 
தீரேகள

 இலககு்க் ை நிரணயிதது 
அ்தன்மூலம் உண்மயான மறறும் 
இலககிற்கான ்சயல்்பாட்டி்ன 
விததியாசப்படுததி ஆைாயப்படுகிறைது.  
இறுதியா்க அவறறில் ஏற்படும் 
விததியாசங்க்ை ்க்ைந்து சரிப்படுததும் 
நைவடிக்்க்க்ை நமற்்காள்கிறைது.  
்கனவு்க்ை நனவாககுவந்த இவறறின் 
மி்க இன்றிய்மயா்த ்பணியாகும்.

�ன்ரேகள
�	விததியாசஙகர்ள  சரிபபடுத்தல்: இது 

து்ண ்பணியான திட்ைமிடு்தலில் 
உள்ைைஙகிய ்்காள்்்க்கள், 
ந்ைமு்றை்கள், விதி்கள் மறறும் 
நநாக்கங்களில் ஏற்படும் கு்றை்க்ை 
்க்ைவ்தறகும்,  மறுமதிபபீடும் 
்சய்கிறைது.  நமலாண்ம எதிர 
்பாரத்த முடிவு்கள் ஏற்பை முடிவு்கள் 
அவறறிறந்கறறைாற ந்பால் து்ண 
்பணியான திட்ைமிடு்த்ல மாறறைம் 
்சய்து ்்காள்ை உ்தவுகிறைது.

�	�டவடிகரககர்ள  ப்தாடஙகு்தல்: 
நைவடிக்்க என்்பது ்கட்டுப்படுத்தலின் 
ஒரு அங்கமாகும்.  விததியாசங்கள் 
மீது சரியாக்ககூடிய தீரமானத்்த 
எடுதது அ்தன்மூலம் அவறறி்ன 
சரி்சய்யப்படுகிறைது.

�	அதிகாை  பகிர்வு  ேறறும்  அதிகாை 
ஒபபரடபபு  வசதிகர்ள  ஏறபடுத்தல்: 
ந ம ல தி ்க ா ரி  ்த ன் னு ் ை ய 
அதி்காைங்க்ை ்தன் கீழ் ்பணியாறறும் 
ஊழியர்களுககு ்பணி்க்ை முடிப்ப்தறகு 
ஒப்ப்ைக்கப்படுகின்றைன.  அதி்காை 
ஒப்ப்ைபபு சரியா்க ்பகிரந்து அ்தன்மூலம் 
்்தாழிலாைர்கள் இலககு்க்ை 
அ்ைவ்தறகு ்கட்டுப்படுத்தல் உ்தவியா்க 
உள்ைது.

�	கீழ்பணியா்ளர்கர்ள  ஈடுபடுத்தல்: 
கீழ்்பணியாைர்க்ை திறை்மயா்க 

ஈடு்படுத்த ்கட்டு்படுத்தல் மூலம் 
இவறறி்ன ்சய்வது எளி்தாகும்.  
கீ ழ் ்ப ணி ய ா ை ர ்க ள்  தி றை ம் ்ப ை 
்சயலாறறும் வ்்கயில் அவர்களுககு 
உைவியல் சாரந்்த அழுத்தம் ்்காடுதது 
அ்தன்மூலம் அவர்கள் சிறைப்பா்க 
்சயல்்பை ்கட்டு்படுத்தல் உ்தவுகிறைது.

�	திறரேகர்ள  அதிகபபடுத்தல்: 
்கட்டுப்படுத்தலின் மூலம் திறை்ம வாய்ந்்த 
்பணியாைர்க்ை நமலும் திறை்மயா்க 
்சயல்்பை ்வக்க இது உ்தவி்கைமா்க 
உள்ைது.

�	வ்ளஙகர்ள முழுரேயாக பயன்படுத்தல்: 
கீழ் ்பணியாைர்க்ை நிறுவனததின் 
வைங்க்ை முழு்மயா்க மறறும் 
திறை்மயா்க ்பயன்்படுத்த ்கட்டுப்படுத்தல் 
ந்த்வப்படுகிறைது.  இ்தனால் வைங்கள் 
விணாக்கப்படுவது ்தடுக்கப்படுகிறைது.

�	ஒருஙகிரணத்தல்: ்கட்டுப்படுத்தல் 
அ்ணதது து்றை்க்ையும் மறறும் 
ஊழியர்க்ை ஒன்றைா்க ஒருஙகி்ணக்க 
்கட்டுப்படுத்தல் உ்தவுகிறைது.  இ்தன்மூலம் 
அந்நிறுவனததின் இலககு்க்ை 
அ்ைவது எளி்மயாக்கப்படுகிறைது.

தீரேகள
�	பவளிசசார்ந்த   அசசுறுத்தல்: 

நிறுவனததின் ்வளிச்சாரந்்த 
்காைணி்கைான விநிநயாகிஸ்தர்கள், 
அைசாங்கம், ்்தாழில்நுட்்பம், நு்கரநவார 
மறறும் ந்பாட்டியாைர்கள் இவர்க்ை 
்கட்டுப்படுத்தல் மூலம் ்கட்டுப்படுத்த 
முடியாது.

�	அ்ளவீடு  பசயயமுடியாது: ்பல்நவறு 
நைவடிக்்க்க்ை எணணிக்்க 
்்காணடு அைவிைமுடியாது.  எல்லா 
நைவடிக்்க்களும் அைவீடு என்்பது 
நைக்க முடியா்த ஒன்றைாகும்.  
உ்தாைணம் உைவியல் சம்்பந்்தப்பட்ை 
நைவடிக்்க்கைான ்பணி திருபதி, 
மனநி்ல, ்பணியாைர ஊககுவித்தல் 
இவறறி்ன எணணிக்்க ்்காணடு 
அைவிை முடியாது.
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�	ப்தாழிலா்ளர்கள  எதிர்பபு: சில 
்்தாழிலாைர்கள் அவர்களின் 
்சயல்திறை்ம்க்ை சரி்பாரப்ப்தறகு 
எதிரபபு ்்தரிவிப்பார்கள் ஏ்னன்றைால் 
்தாழ்வு மனப்பான்்ம ்்காணை்தால் 
அவறறி்ன ்சய்வ்்த எதிரபபு 
்்தரிவிப்பார.

�	அதிக  ந�ைம்  எடுத்தல்: நிறுவனததின் 
இ ல க கு  ந ை வ டி க ் ்க க கு ம் 
உண்மயான நைவடிக்்க்களும் 
உள்ை விததியாசங்க்ை ்கணைறிய 
அதி்க நநைம் எடுககும்.  எனநவ ்்பரிய 
நிறுவனங்களில் இவவாறு ்சய்வதில் 
பிைச்சி்ன்கள் உள்ைன.

�	்தவறான  இலககுகர்ள  நிர்ணயித்தல்: 
நி்லயான இலககு்க்ை நிரணயம் 
்சய்வதில் ்தவறு்கள் ஏற்பட்ைால் 
்கட்டுப்படுத்தலும் ்தவறைா்க மாறும்.  
எனநவ நி்லயான இலககு்க்ை 
தீரமாணிககும் முன் அவறறின் 
சூழ்நி்ல்க்ை ஆைாய்ந்து எடுக்க 
நவணடும்.

�	்தகவல்  ப்தாடர்பின்  ்தரடகள: ்த்கவல் 
்்தாைரபின் ்த்ையால் நமலாண்மககு 
இது சவாலா்க இருககிறைது.  கீழ் 
்பணியாறறு்பவர்களின் திறை்மயில் 
ஏந்தனும் விததியாசங்கள் இருந்து 
அவறறி்ன சுட்டிக்காட்டினால் 
அவர்களுககு ்வறுபபுணரச்சி 
ஏற்படுகிறைது.  எனநவ சரியான ்த்கவல் 
்்தாைரபு வழி்களில் அவர்களுககு 
கு்றை்க்ை ்்தரிவித்தால் இவவாறு 
்த்ை்கள் ஏற்படுவ்்த ்தடுக்கலாம்.

9.8  கட்டுபபாட்டு முரறகள
 1. திட்டபபட்டியல்  ேறறும் திட்டபபட்டியல் 

கட்டுபபாடு: திட்ைப்பட்டியல், வணி்க 
நைவடிக்்க்க்ைத திட்ைமிடு்தலிலும், 
்கட்டுப்படுதது்தலிலும் நமலாண்மககு 
உ்தவும் ஓர ்கருவி ஆகும்.  ஒரு 

வ்ையறுக்கப்பட்ை ்காலததிற்கான 
் ச ல வு ்க ள்  ம தி ப பி ை ப ்ப ட் டு ,   
நிதியளிபபு முன் ்மாழிவு்கள் 
்தயாரிக்கப்படுகின்றைன.  இது 
எதிர்காலத ந்த்வயின் மதிபபீைாகும்.  
இது ஒரு குறிபபிட்ை ்காலததிறகுள்ைா்க 
சில குறிபபிட்ை இலககு்க்ையும், 
குறிகந்காள்்க்ையும் அ்ைவ்தற்கா்க 
வடிவ்மக்கப்பட்ை ்்காள்்்க்கள் 
ம ற று ம்  தி ட் ை ங ்க ளி ன் 
அறிக்்கயா்கவும் அ்மகிறைது.  
எதிர்பாரககின்றைன வி்ைவு்கள் 
்பண அை்வயில் அல்லது ்பல்நவறு 
அலகு்களின் குறிபபிைப்படுகின்றைன.
1. திட்ைப்பட்டியலின் வ்்க்கள்
2. விற்ப்ன திட்ைப்பட்டியல்
3. ்்காள்மு்தல் திட்ைப்பட்டியல்
4. உற்பததி திட்ைப்பட்டியல்
5. நி்லயான திட்ைப்பட்டியல்
6. ்நகிழ்வான திட்ைப்பட்டியல்
7. ்ைாக்க திட்ைப்பட்டியல்
8.  பூஜயத்்த அடிப்ப்ையா்கக 

்்காணடு திட்ைப்பட்டியல்
 2. சே  நிரலபபுளளி  பகுபபாயவு: 

அைக்கம், விற்ப்ன மறறும் 
இலா்பததிறகி்ைநய உள்ை 
்்தாைரபு்க்ை ்பகுப்பாய்வு ்சய்ய 
இ்வ உ்தவுகிறைது.  சமநி்லபபுள்ளி 
என்்பது ஆ்தாயம் அல்ல நட்ைம் அல்ல 
இபபுள்ளியில் ்தான் ்மாத்த அைக்க 
வி்ல மிட்்ப்்த ்காணபிக்கவும் 
ச ம நி ் ல ப பு ள் ளி க கு  ந ம ல் 
விற்ப்ன அதி்கமா்க இருந்்தால் 
இலா்பம்.   இல்்ல்யன்றைால் 
அ்வககு்றைந்்தால் நட்ைம் ஆகும்.  
சந்்்தயர ்்பாருள்்களின் வி்ல்ய 
தீரமானிக்க சமநி்லபபுள்ளி 
உ்பநயா்கப்படுத்தப்படுகிறைது.
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சமநி்லபபுள்ளி

விற்ப்ன வருவாய்

்மாத்த அைக்கம்

நி்லயான அைக்க வி்ல

விற்ப்ன

அை
க்க

 ம
றறு

ம் 
வ

ரு
வ

ாய்

படம் 9.2 

சம நி்லபபுள்ளி ்பகுப்பாய்வு
 = சமநி்லபபுள்ளி 
   நி்லயான ்சலவு்கள்/வி்ல –

மாறும் ்சலவு்கள்t

 3. மு்தலீட்டின்  மீது  வருவாய : 
்பஙகு்தாைர்களின் மு்தலுட்டின் மீ்தான 
வருவாய் ்தான் மு்தலீட்டின் மீது 
வருவாய் என அ்ழக்கப்படுகிறைது.  
இது நி்கை இலா்பங்கள், 
உரி்மயாைர்களின் நிதி்கள் 
ந ்ப ா ன் றை வ ற றி ற கி ் ை ந ய ய ா ன 
உறைவுமு்றை்யக குறிககிறைது.  இ்்த 
நாம் பின்்கணைவாறு ்கணககிைலாம்.  

 ்பஙகு்தாைரின் மு்தலீட்டின் மீ்தான 
வருவாய் = நி்கை இலா்பம் (வட்டி மறறும் 
வரிககுப பின்பு)/்பஙகு்தாைர்களின் நிதி்கள்
 4. புளளியியல்  ஆயவு : புள்ளியியல் 

்சய்திககுறிபபு்களும் ்கட்டுப்பாட்டுப 
்பணிககுப ்பயன்்படுத்தப்படுகின்றைன.  
இ்வ ்்பரும்்பாலும், விகி்தங்கள், 
சைாசரி்கள், ச்தவிகி்தங்கள் ந்பான்றை 
வி்தததிநலநய அளிக்கப்படுகின்றைன.  
திட்ைவட்ைமான பிைச்சி்னப 
்பகுதி்களுககு சிறைபபு வ்்கயான 
அறிக்்க்களும் ஆய்வு்களும் 
்்பருமைவு உ்தவிபுரிகின்றைன.  
புள்ளியியல் வ்ை்பைங்களும் 
ஒபபிட்டுப ்பாரககும் நநாக்கங்களுககு 
மி்கவும் உ்தவியா்க உள்ைன.

 5. நேல ாணரேத   ்த கவல் 
முரற:  ்தங்கைது ்பணி்யச் 
்சவவநன ்சய்ய, நமலாைர்களுககுத 
ந்த்வயான ்த்கவல்்க்ைச் 
நச்கரித்தல், உருவாககு்தல், நசமிதது 
்வத்தல், ்காத்தல் மறறும் அவற்றை 
ந்த்வயான இைங்களுககு அனுபபு்தல் 
ந்பான்றைவறறிறகு ந்த்வயான 
வசதி்யயும், ்பணியாைர்க்ையும் 
அளித்தநல நமலாண்ம ்த்கவல் 
மு்றையாகும்.  ்பல நி்ல்களிலுமுள்ை 
நமலாைர்களுககும், வணி்கததின் 
்பல்தைப்பட்ை அம்சங்கள் ்்தாைர்பான 
்த்கவல்்கள் ்்தாைரச்சியா்கவும், 
சீைா்கவும் ந்த்வயாயிருககின்றைன.  

 6. பவளியார்ந்த  ேறறும்  உள்ளார்ந்த 
்தணிகரக :  ் வ ளி ய ா ர ந் ்த 
்தணிக்்கயி்ன ்தகுதியான 
்பட்ைய ்கணக்கா்ைக ்்காணடு 
்சய்யப்படுகிறைது.  ்வளியாரந்்த 
்தணிக்்கயின் நநாக்கம் என்்பது 
எந்்த ஒரு ்தவறைான ்கணககு்க்ை 
உருவாக்காமல் ்தடுப்ப்்த உறுதி 
்சய்கிறைது.  நிறுவனததின் அ்னதது 
்கணககிய்லயும் சரி்பாரத்தபபிறைகு 
்தணிக்்கயர சான்றி்த்ழ ்தருவார.  
ஆனால் உள்ைாரந்்த ்தணிக்்கயி்ன 
அந்்த அந்்த நிறுவனங்களின் 
ஊழியர்கநை ்கணககு்க்ை 
சரி்பாரதது ்்காள்வார.

 7. பபாறுபபுகள  ரேயம்: ்்பாறுபபு்கள் 
்மயம் என்்பது ஒரு நிறுவனததில் 
உள்ை அலகில் ்தனிப்பட்ை ந்பர 
அந்நிறுவன நைவடிக்்க்களுககு 
் ்ப ா று ப ந ்ப ற று  அ ்த ் ன 
்சயல்்படுததுவது என்்பது ்்பாறுபபு்கள் 
்மயம் எனநவ திட்ைப்பட்டியல் 
்கட்டுப்பாடு மு்றை நிறுவனததின் 
்்பாறுபபு்மயத்்த சரியா்க 
வரி்சப்படுததுகிறைது.

 8. பசலவு  ரேயம்: இது ்சலவு்க்ை 
்கட்டுப்படுததும் ்்பாறுபபு்க்ை 
்்காணைது.  ்்பாதுவா்க நமலாைர 
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அவர்கள் சம்்பைம் விநிநயா்கம் மறறும் 
இ்தை ்சலவினங்க்ை ்கட்டுப்படுததும் 
்சலவு ்மயததிறகு ்்பாறுபபு ஆவார.  
இ்்த ்தவிை மனி்த வை நமம்்பாடு 
்கணககியல் மறறும் ஆைாய்ச்சி ந்பான்றை 
து்றை்களின் ்சலவினங்களும் 
இவறறின் கீழ் அைஙகும்.  

 9. வருவாய  ரேயம்:  வருவாய் 
்மயததி்ன ்்பாறுபபு்கள் 
்மயமா்க வ்ையறுக்கப்படுகிறைது.  
இவறறில் நமலாைர நிறுவனததின் 
வருமானங்க்ை ்்பறுவ்தற்கான 
்்பாறுபபு்க்ை ்்காணடுள்ைார.  
சந்்்தயில் மறறு விற்ப்ன 
து்்கள் நிறுவனததின் வருவாய் 
்மயங்கைாகும்.

 10. இலாப ரேயம்: இலா்ப ் மயம் என்்பது 
ஒரு நிறுவனததின் கி்ை (அ) பிரிவா்க 
்சயல்்படுகிறைது.  அ்தாவது இ்வ 
்மாத்த நிறுவனததின் கீழ் நி்ல 
வ்ை இலா்பத்்த நச்கரிககும் என 
எதிர்பாக்கப்படுகிறைது.  ்்பரும்்பாலான 
நிறுவனங்கள் ்்பாருள்்கள் பிரிவு 
மறறும் நச்வ பிரிவு என பிரிந்து 
்்பாருள்்களுககு இலா்ப ்மயமா்க 
்சயல்்படுகிறைது.

 11. மு்தலீடு ரேயம்: நமலாைர ்சாததின் 
மீது வருவாய் கிட்டும் ்்பாறுபபு்க்ை 
இம்்மயததில் அவர ்்காணடுள்ைார.

 12. ்தனிபபட்ட  கூர்ந�ாககு:  இது 
்தனிப்பட்ை ஒரு ்கட்டுப்பாட்டு 
மு்றையா்கப ்பயன்்படுத்த்பை 
முடியாது.  ஆயினும் இ்்த 
திட்ைப்பட்டியல்்கள் மறறும் ஆ்தாயம் 
– நட்ைம் அறறை சமநி்லப புள்ளி 

ஆய்வு ஆகியவறநறைாடு இ்ணந்து 
்பயன்்படுத்தலாம்.  இம்மு்றையின் 
கீழ் நமலாைர்கள், ்பணியாைர்கள் 
என்ன ்சய்ய நவணடும் என்று 
எதிர ்பாரக்கப்படுகிறைார்கைா எ்்தச் 
்சய்கிறைார்கைா எனப ்பாரக்க 
எதிர்பாரக்கப்படுகிறைார்கள்.  இவர்கள் 
்கட்டுப்பாட்டுச் சா்தனங்க்ை மட்டும் 
முழு்மயா்க நம்பிக ்்காணடு ்தனது 
அ்றையில் உக்காைகூைாது. 

 13. நிகழ்சசி  முரற  ேதிபபிடும் 
ேறுபரிசீலரண  நுட்பமுே  ேறறும் 
ப�ருககடி  வழிமுரற: இது 1950 –ல் 
அ்மரிக்காவின் ்கப்பற ்ப்ை்யச் 
நசரந்்த திட்ைபபிரிவால், பூஸ, ஆ்லன் 
மறறும் நேமில்ைன் மறறும் லாக்்கட் 
ஏர கிைாஃபட் ்காரப்பநைஷனின் 
ஏவு்க்ண மு்றை்களின் பிரிவு 
ந்பானறவறறின் ஒதது்ழபபுைன் 
உருவாக்கப்பட்ைது.  ந்பைைவுத 
திட்ைங்க்ைத திட்ைமிடு்தலும் 
அவற்றைக ்கட்டுப்படுதது்தலுந்க இ்தன் 
நநாக்கங்கைாகும்.  இது அடிப்ப்ை 
வ்லய்மவு ஆய்்வ திட்ைங்க்ை 
திட்ைமிடு்தல், எச்சரித்தல் மறறும் 
்கட்டுப்படுத்தல் ஆகியவறறின் மூலம் 
விைககிக ்காட்டுகிறைது.

  ்நருக்கடி வழிமு்றை 1956 –ல் 
டு்பன்ட் லீ நியுமாஸ நிறுவனத்தால் 
உருவாக்கப்பட்ைது.  இ்தன் நநாக்கம், 
்்தாழிறசா்ல முழுத ந்தரவாய்வு, 
்கட்டுமானத ்்தாழில் மறறும் 
்சப்பனிடு்தல் ந்பான்றைவறறிறகு 
உறுது்ணயா்க இருத்தலாகும்.
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வினாககள
பகுதி – அ 
பபாருத்தோன விரடரய 
ந்தர்நப்தடுத்தல் 
 

 1. ஒரு திட்ைப்பட்டியல் என்்பது 
எதிர்பாரக்கப்பட்ை முடிவு்க்ை 
மதிபபீடு ்சய்வ்்த .............. என்்பர.

  அ) அறிக்்க
  ஆ) எணணிக்்க
  இ) ்தைம்
  ஈ) நமலுள்ை அ்னததும் இல்்ல
 2. எந்்தப புள்ளியில் ஆ்தாயம் இல்்ல 

நட்ைமும் இல்்ல.
  அ) பூஜஜிய அடிப்ப்ை திட்ைப்பட்டியல்
  ஆ) சமநி்லபபுள்ளி
  இ) ்ைாக்க திட்ைப்பட்டியல்
  ஈ) நி்கழ்ச்சி மு்றை மதிபபிடும் மறு 

்பரிசீல்ன நுட்்பமும்
 3. வியா்பாைததில் மு்தலீடு ்சய்யப்பட்டு 

அதில் இருந்து வைககூடிய ஆ்தாயத்்த 
்கணககிடுவது .......

  அ) திட்ைப்பட்டியல்
  ஆ) ்தணிக்்க
  இ) மு்தலீடு மீது வருமானம் 
  ஈ) ்சலவு ்கட்டுப்படுத்தல்

 4. ்கட்டுப்படுத்தலுைன் நநைடியா்க ் ்தாைரபு 
்்காணை்வ .......

  அ) திட்ைமிைல் 
  ஆ) ஊககுவித்தல்
  இ) நிறுவன அ்மபபு
  ஈ) ஒருஙகி்ணத்தல்
 5. ்வளியாரந்்த ்தணிக்்க  ....... இவர 

மூலம் ்சய்யப்படுகிறைது.
  அ) ்பட்ைய ்சலவு ்கணக்காைர
  ஆ) ்பட்ைய ்கணக்காைர
  இ) நிறுவன ்சயலாைர
  ஈ) நமலாைர
 6. உள்ைாரந்்த ்தணிக்்க ............ இவர 

மூலம் ்சய்யப்படுகிறைது.
  அ) நூறநிறுவன ஊழியர்கள்
  ஆ)மறறை நிறுவன ஊழியர்கள்
  இ) ்பட்ைய ்கணக்காைர
  ஈ)நிறுவன ்சயலாைர

பகுதி – ஆ
மிக குறுகிய வினாககள
 1. ்கட்டுப்பாட்டு வ்ையறு்க?
 2. திட்ைப்பட்டியல் என்றைால் என்ன?
 3. சமநி்லபபுள்ளி ்பறறி குறிபபு வ்ை்க.
 4. ்கட்டுப்படுத்தலின் ஏந்தனும் இைணடு 

நன்்ம்க்ைக கூறு்க.

  நிரனவில் பகாளக 
�	நல்ல ்கட்டுப்பாடு என்்பது நமலாைர 

உண்மயான நைவடிக்்க்கள் 
திட்ைமிட்ை நைவடிக்்கயின்்படி 
்சயல்்படுகிறை்தா என்்ப்்த உறுதி 
்சய்்தல் ஆகும்.

�	்கட்டுப்பாடு என்்பது அடிப்ப்ை 
நமலாண்ம ்பணியாகும்.

�	்கட்டுப்படுத்தலின் நன்்ம மறறும் 
தீ்ம்கள்.

�	்கட்டுடுப்படுத்தலின் நுட்்பங்கள் 
சமநி்லபபுள்ளி, மு்தலீடு மி்தான 
வருமானம், புள்ளியல் ்பகுப்பாய்வு.
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பகுதி – இ
குறுகிய வினாககள
 1. ்கட்டுப்பாடு வ்ையறு மறறும் அவறறி்ன விவைமா்க விவரி.
 2. ்கட்டுப்படுத்தலின் மு்றை்கள் யா்வ?
 3. ்கட்டுப்படுத்தலின் முககியததுவத்்த கூறு்க.
 4. ்கட்டுப்படுத்தலின் சிறைபபியல்பு்கள் யா்வ?

பகுதி – ஈ
கட்டுரை வரக வினாககள
 1. ்கட்டுப்படுத்தலின் நன்்ம மறறும் தீ்ம்க்ை விவரி.
 2. ்கட்டுப்பாட்டின் ்பல்நவறு மு்றை்க்ை விவரி.
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