
अग्नि की उड़ान (ए.पी.जे. अबु्दल कल़ाम) 
 

वसु्तग्ननष्ठ प्रश्न 

प्रश्न 1. कल़ाम द्व़ाऱा रग्नित ‘आत्मकथ़ा’ है – 

 

(क) महाशक्ति भारत 

(ख) अग्नि की उडान 

(ग) मेरे सपन ों का भारत 

(घ) तेजस्वी मोंन 

 

उत्तर: (ख) अग्नि की उडान 

प्रश्न 2. ग्नमस़ाइल-पुरुष के रूप में ज़ाने ज़ाते हैं – 

 

(क) महात्मा गााँधी 

(ख) अबु्दल कलाम 

(ग) ह मी जहााँगीर भाभा 

(घ) प्र . साराभाई। 

 

उत्तर: (ख) अबु्दल कलाम 

अग्नतलघूत्तऱात्मक प्रश्न 

प्रश्न 1. कल़ाम क़ा पूऱा ऩाम क्य़ा है? 

 

उत्तर: कलाम का पूरा नाम है-अबुल पाकीर जैनुलआबदीन अबु्दल कलाम। 

प्रश्न 2. अबु्दल कल़ाम के गुरु कौन थे? 

 

उत्तर: अबु्दल कलाम के गुरु ग्नशव सुब्रह्मण्य अय्यर, आयादुरर  स ल मन और पनदलाई थे। 

प्रश्न 3. प़ााँि ग्नमस़ाइल ों के ऩाम बत़ाइये। 

 

उत्तर: पााँच ग्नमसाइल ों के नाम ये हैं – ग्निशूल, पृथ्वी, आकाश, नाग और अग्नि। 

प्रश्न 4. इसर ’ क़ा पूऱा ऩाम क्य़ा है? 

 



उत्तर: ‘इसर ’ क  पूरा नाम है – इों ग्नियन से्पस ररसचर ऑगेनाइजेशन, अथारत् भारतीय अन्तररक्ष अनुसन्धान 

सोंगठन। 

प्रश्न 5. टेक्न लॉजी’ क्य़ा है? 

 

उत्तर: ‘टेक्न लॉजी’ अथारत् तकनीक, ग्नकसी जग्नटल ग्नवषय पर सफलता से सामूग्नहक गग्नतग्नवग्नध क  तकनीक 

कहते हैं। 

लघूत्तऱात्मक प्रश्न 

प्रश्न 1. तकनीकी प्रबन्धन की स्थथग्नतय ों क़ा उले्लख कीग्नजए। 

 

उत्तर: िॉ. कलाम ने बताया ग्नक तकनीकी प्रबन्धन की अवधारणा की जडे उसके ग्नवकासात्मक प्रबन्धन 

मॉिल ों में ग्ननग्नहत हैं। मुख्य रूप से प्रबन्धन की द  तरह की क्तथथग्नतयााँ ह ती हैं – एक प्राइमल और दूसरी 

रेशनल।  

 

प्राइमल में आग्नथरक कमरचारी का मूल्य महत्त्वपूणर ह ता है और रेशनल में सोंगठनात्मक कमरचारी का मूल्य 

मुख्य ह ता है। इसके अलावा जहााँ प्राइमल प्रबन्धन स्वतन्त्र उद्यम लेकर चलते हैं, वहााँ रेशनल प्रबन्धन 

सोंगठनात्मक सहय ग से काम करता है। इनके अलावा एक, अन्तग्ननरभरर सोंयुि प्रबन्धन भी कारगर रहता 

है। 

प्रश्न 2. सत्त़ाव़ाद क्य़ा है? 

 

उत्तर: सत्तावाद ल ग ों क  धन, सम्मान, प्रग्नतष्ठा, पद न्नग्नत, एक-दूसरे की जीवन-शैली से प्रभाग्नवत रहने, 

अथारत् सभी तरह के प्रग्नतष्ठा-द्य तक अन्तहीन रासे्त पर ले जाने वाला आय ग्नजत सम्मान है। इन लक्षण ों क  

आसानी से प्राप्त करने के ग्नलए सत्तावाद के ग्नशष्टाचार के ग्ननयम ों क  आसानी से सीखते हैं।  

 

सत्तावाद से ग्रस्त ल ग अपने आपक  ग्नवग्नशष्ट रीग्नत-ररवाज ों, परम्पराओों तथा आचार सोंग्नहता और इसी तरह 

की दूसरी चीज ों में ढालते हैं। अतएव सत्तावाद अलग जीवन-शैली की ओर ले जाने वाला रास्ता है। इस 

कारण भौग्नतकतावाद ही सत्तावाद है। 

प्रश्न 3. तकनीकी प्रबन्धन क  ग्नवकग्नसत करने में ग्नकन-ग्नकन मह़ान् ग्नवभूग्नतय ों क़ा य गद़ान रह़ा। 

 

उत्तर: सवरप्रथम महात्मा गााँधी ने तकनीकी प्रबन्धन पर ज र ग्नदया। जे.आर.िी. टाटा ने इस ओर ले जाने 

वाला बुग्ननयादी ढााँचा तैयार ग्नकया। ग्नफर िॉ. ह मी जहााँगीर भाभा, प्र . ग्नवक्रम साराभाई, िॉ. स्वामीनाथन, 

िॉ. वगीज कुररयन, प्र . सतीश धवन तथा िॉ. ब्रह्मप्रकाश जैसी महान् ग्नवभूग्नतय ों ने इसे अलग-अलग तरीके 

से सशि एवों ग्नवकग्नसत ग्नकया। इस प्रकार तकनीकी प्रबन्धन रूपी वृक्ष का ग्नवकास करने में इन सभी 

महापुरुष ों का य गदान रहा। 

प्रश्न 4. “टेक्न लॉजी ग्नवज्ञ़ान से ग्नभन्न एक स़ामूग्नहक गग्नतग्नवग्नि है।” स्पष्ट कीग्नजए। 

 



उत्तर: िॉ. कलाम का कथन है ग्नक टेक्न लॉजी ग्नवज्ञान से ग्नभन्न एक सामूग्नहक गग्नतग्नवग्नध है। क् ोंग्नक यह 

ग्नकसी एक व्यक्ति की बुक्ति या समझ पर आधाररत नही ों ह ती है, अग्नपतु कई व्यक्तिय ों की आपसी बौक्तिक 

प्रग्नतभा या परस्पर तालमेल रखने वाली सामूग्नहक प्रग्नतभा पर आधाररत ह ती है।  

 

उदाहरणाथर, इोंटीगे्रटेि गाइिेि ग्नमसाइल िवलपमेण्ट प्र ग्राम क  बडी सफलता कई वैज्ञाग्ननक ों तथा 

इोंजीग्ननयर ों की एकक सवरशे्रष्ठ टीम की प्रग्नतभा से प्राप्त हुई और एक ग्ननग्नित समय में पााँच ग्नमसाइलें 

ग्नवकग्नसत की जा सकी ों। इस तरह सामूग्नहक गग्नतग्नवग्नध या टीम य जना से इस तकनीक क  सफलता प्राप्त 

हुई। 

ग्ननबन्ध़ात्मक प्रश्न 

प्रश्न 1. “एक सफल व्यस्ित्व के ग्ननम़ााण में अनेक व्यस्िय ों क़ा य गद़ान रहत़ा है।” आत्मकथ़ा के 

आि़ार पर ग्नसद्ध कीग्नजए। 

 

उत्तर: िॉ. अबु्दल कलाम ने अपनी आत्मकथा में उन ल ग ों का भी सोंके्षप में उले्लख ग्नकया, ग्नजन् ोंने उनके 

व्यक्तित्व क  ग्ननखारने में य गदान ग्नकया। उन् ोंने बताया ग्नक बचपन में भाई की मदद के ग्नलए उन् ोंने 

अखबार बेचे और उनकी इच्छानुसार गााँव की सू्कल में पढाई भी करते रहे। वही ों पर ग्नशवसुब्रह्मण्य अय्यर 

नामक ग्नशक्षक ने पााँचवी ों कक्षा में उन्ें ग्नचग्नडया के उडने का ग्नसिान्त समझाया और भौग्नतक ग्नवज्ञान के 

अध्ययन के ग्नलए पे्रररत ग्नकया। अयादुरै स ल मन का भी इसमें सहय ग रहा। 

ग्नफर पनदलाई जैसे ग्नशक्षक ों से मागरदशरन ग्नमला और एम.जी.के. मेनन ने उन्ें आगे बढाया। इस तरह 

रामेश्वरम् से प्रारक्तिक ग्नशक्षा लेकर आगे बढे और मद्रास इोंस्टीटू्यट ऑफ इोंजीग्ननयररोंग में अध्ययन कर ये 

राकेट एवों ऐर पे्लन इोंजीग्ननयर बने तथा रक्षा अनुसोंधान के्षि में कायर करने लगे।  

 

पहले हावर क्राफ्ट पररय जना में काम ग्नकया, ग्नफर प्र . ग्नवक्रम साराभाई जैसे महान् वैज्ञाग्ननक ने इनके 

व्यक्तित्व क  ग्ननखारा। इसी क्रम में इन्ें अन्य वैज्ञाग्ननक ों का सहय ग भी ग्नमला और सफल ग्नमसाइल मैन 

बनकर उभरे। 

प्रश्न 2. भौग्नतकव़ादी जीवन-पद्धग्नत ने म़ानव क  कैसे और कह़ााँ तक प्रभ़ाग्नवत ग्नकय़ा है? कल़ाम के 

अनुस़ार ऱाष्टर  क़ा ग्नहत कैसे व्यस्िय ों के ग्ननम़ााण से सम्भव है? स्पष्ट कीग्नजए। 

 

उत्तर: वतरमान काल में भौग्नतकवादी जीवन-पिग्नत से हर क ई प्रभाग्नवत है। अब हर क ई धन-दौलत, 

सम्मान-प्रग्नतष्ठा, उच्च पद, जीवन में उन्नग्नत तथा सुखसुग्नवधा की वृक्ति चाहता है। साइग्नकल वाला सू्कटर, 

सू्कटर वाला कार और कार वाला हवाई जहाज की यािा करने की प्रबल लालसा रखने लगा है।  

 

ग्नवज्ञान के नये-नये आग्नवष्कार ों ने मानव पर भौग्नतकवादी प्रवृग्नत्त के पोंख लगा ग्नदये हैं। इस जीवन-पिग्नत के 

कारण अपररग्नमत एवों अन्तहीन लालसाओों का प्रक प फैल रहा है, ज  ग्नक सारे अनाचार, भ्रष्टाचार तथा 

अन्याय का मूल कारण बनता जा रहा है। 



िॉ. कलाम के अनुसार हमें भौग्नतकता अग्नजरत करने के ग्नलए कायर करने की सोंसृ्कग्नत और उससे ग्नमलने 

वाले प्रग्नतफल से स्वयों के जीवन क  अलग कर देना चाग्नहए। राष्टर  का ग्नहत ऐसे ही व्यक्ति कर सकते हैं, ज  

देशग्नहत का ध्यान रखते हैं, ग्नशष्टाचार के ग्ननयम ों क  सीखने का प्रयास करते हैं।  

 

समाज की भलाई एवों आन्तररक शाक्तन्त की कामना के ग्नलए तडपने वाले ल ग ों के ग्ननमारण के ग्नलए यह 

जरूरी है और इन्ी ों से राष्टर ग्नहत भी सिव है। 

प्रश्न 3. ”तकनीकी प्रबन्धन में कल़ाम से बढ़कर क ई नही ों।” वैज्ञ़ाग्ननक रूप में कल़ामजी की 

ग्नवशेषत़ाओों क़ा उले्लख कीग्नजए। 

 

उत्तर: तकनीकी प्रबन्धन में कलाम ने सामूग्नहक प्रग्नतभा एवों टीम भावना का ऐसा ग्नवकास ग्नकया ग्नक अग्नि 

आग्नद ग्नमसाइल ों के प्रके्षपण आग्नद में भारत क  आशातीत सफलता प्राप्त ह  सकी। एक सफल वैज्ञाग्ननक के 

रूप में िॉ. कलाम की ज  ग्नवशेषताएाँ  ग्नदखाई दी ों, वे इस प्रकार हैं 

1. टीम प्रबन्धन का कौशल – िॉ. कलाम ने ग्नमसाइल प्रके्षपण य जना की सफलता के ग्नलए टीम 

भावना का ग्नवकास ग्नकया। प्रबन्धन की क्तथथग्नतय ों क  उग्नचत ग्नदशा दी ों। फलस्वरूप पााँच सौ से 

अग्नधक वैज्ञाग्ननक ों और अठहत्तर सोंगठन ों ने इस कायर क  सम्पन्न करने में य गदान ग्नकया। 

 

2. लक्ष्य के प्रग्नत समग्नपरत – महान् उपलक्तिय ों के ग्नलए बडे त्याग करने पडते हैं। िॉ. कलाम क  ज  

सफलता ग्नमली, वह उनके त्याग और कग्नठन पररश्रम का पररणाम है। वे कुछ करके ग्नदखाने के 

ग्नलए ही अग्नववाग्नहत रहे, पररवार की जरूरत ों क  पूरा नही ों कर सके। 

 

3. कग्नठनाइय ों से अग्नवचग्नलत – अग्नि की उडान में अनेक बाधाएाँ  आयी ों, अनेक ल ग ों का ग्नवर ध झेलना 

पडा तथा तकनीकी मदद के ग्नलए प्रयास करने पडे, ग्नफर भी िॉ. कलाम सभी कग्नठनाइय ों से 

अग्नवचग्नलत रहे। 

 

4. कृतज्ञ भावना – अपने व्यक्तित्व का ग्ननमारण करने में, सफल ग्नमसाइल मैन बनने में ग्नजन ल ग ों ने 

िॉ. कलाम का मागरदशरन ग्नकया या सहय ग ग्नकया, उनके प्रग्नत उन् ोंने सरलता से कृतज्ञता की 

भावना व्यि की। 

प्रश्न 4. ‘अग्नि की उड़ान’ के लेखक क़ा पररिय दीग्नजए। 

 

उत्तर: ‘अग्नि की उडान’ िॉ. अबु्दल कलाम की आत्मकथा है। उनका सोंग्नक्षप्त पररचय इस प्रकार है–िॉ. 

अबु्दल कलाम का जन्म रामेश्वरम् के एक अल्प ग्नशग्नक्षत पररवार में सन् 1931 में हुआ। इनके परदादा 

अबुल, दादा पकीर और ग्नपता जैनुलआबदीन थे।  

 

इनका पूरा नाम अबुल पाकीर जैनुलआबदीन अबु्दल कलाम था। इनकी प्रारक्तिक ग्नशक्षा रामेश्वरम् में हुई, 

ग्नफर ग्निग्नचनापल्ली के सेंट ज जेफ कालेज में अध्ययन ग्नकया और मद्रास इोंस्टीटू्यट ऑफ इोंजीग्ननयररोंग में 

ऐर पे्लन इोंजीग्ननयररोंग की ग्निग्री प्राप्त की। 



ग्नशक्षा समाक्तप्त के बाद अबु्दल कलाम हावर क्राफ्ट, िी.आर.िी.ओ. तथा आई.जी.एम. िी.पी. आग्नद 

पररय जनाओों से जुड गये। ग्नवक्रम साराभाई अन्तररक्ष केन्द्र तथा भारतीय अन्तररक्ष अनुसोंधान सोंगठन से 

जुडकर इन् ोंने उपग्रह प्रके्षपण और ग्नमसाइल ों के स्वदेशी ग्नवकास पर महत्त्वपूणर कायर ग्नकये । इनके प्रयास ों 

से भारत में पााँच ग्नमसाइल ों का ग्नवकास हुआ।  

 

िॉ. कलाम में देशभक्ति की भावना प्रखर थी। ये महान् भारत के सचे्च प्रतीक, आदशर नागररक और 

सकारात्मक भारतीय थे। ये भारत के राष्टर पग्नत बने। इन्ें ‘भारतरत्न’ से सम्माग्ननत ग्नकया गया। ये ग्नमसाइल 

मैन के रूप में प्रग्नसि हुए। इनका जीवनान्त जुलाई, 2015 क  हुआ। ये आक्तखरी साोंस तक देश के युवाओों 

क  ग्नवकग्नसत भारत का सने्दश देते रहे। 

 

अन्य महत्त्वपूणा प्रश्न 

वसु्तग्ननष्ठ प्रश्न 

प्रश्न 1. भ़ारतीय अन्तररक्ष अनुसोंि़ान सोंगठन क़ा सोंग्नक्षप्त ऩाम है 

 

(क) आर.सी.आई. 

(ख) आई.टी.आर. 

(ग) एस.टी.आई. 

(घ) इसर  

 

उत्तर: (घ) इसर  

प्रश्न 2. भ़ारत में परम़ाणु ऊज़ाा पर आि़ाररत उच्च टेक्न लॉजी की शुरुआत की 

 

(क) िॉ. स्वामीनाथन ने 

(ख) प्र . ग्नवक्रम साराभाई ने 

(ग) प्र . सतीश धवन ने 

(घ) िॉ. वगीज कुररयन ने। 

 

उत्तर: (ख) प्र . ग्नवक्रम साराभाई ने 

प्रश्न 3. इोंटीगे्रटेड ग़ाइडेड ग्नमस़ाइल डवलपमेण्ट प्र ग्ऱाम क  सरक़ार ने कब स्वीकृत ग्नकय़ा थ़ा? 

 

(क) सन् 1983 में 

(ख) सन् 1998 में 

(ग) सन् 1980 में 

(घ) सन् 1988 में 



 

उत्तर: (क) सन् 1983 में 

प्रश्न 4. आई.जी.एम.डी.पी. की सफलत़ा में ग्नकतने भ़ागीद़ार थे? 

 

(क) सत्तर 

(ख) अठहत्तर 

(ग) छत्तीस 

(घ) इकतालीस। 

 

उत्तर: (ख) अठहत्तर 

प्रश्न 5. डॉ. अबु्दल कल़ाम ने अपऩा स़ाऱा जीवन लग़ाय़ा – 

 

(क) समाज-सेवा करने में 

(ख) इोंजीग्ननयर बनने में 

(ग) राकेट ग्नवज्ञान क  सीखने में 

(घ) जग्नटल तकनीकी प्रग्नशक्षण में 

 

उत्तर: (ग) राकेट ग्नवज्ञान क  सीखने में 

अग्नतलघूत्तऱात्मक प्रश्न 

प्रश्न 1. एस.एल.बी. पररय जऩा के शुरुआती वषों में डॉ. कल़ाम क  ग्नकसक़ा स़ामऩा करऩा पड़ा 

और क्य ों? 

 

उत्तर: उि पररय जना के प्रारक्तिक वषों में िॉ. कलाम क  अधीरता का सामना करना पडा, क् ोंग्नक कायर 

की प्रगग्नत का तत्काल पररणाम नजर नही ों आ रहा था। 

प्रश्न 2. तकनीकी प्रबन्धन की अवि़ारण़ा ग्नकसमें ग्ननग्नहत है? 

 

उत्तर: तकनीकी प्रबन्धन की अवधारणा का मूल रूप ग्नवकासात्मक प्रबन्धन मॉिल ों में ग्ननग्नहत है। 

प्रश्न 3. तकनीकी प्रबन्धन क़ा बुग्ननय़ादी ढ़ााँि़ा ग्नकसने तैय़ार ग्नकय़ा थ़ा? 

 

उत्तर: तकनीकी प्रबन्धन का बुग्ननयादी ढााँचा जे.आर.िी. टाटा ने तैयार ग्नकया था। 

प्रश्न 4. अन्तररक्ष अनुसोंि़ान में ग्नमशन प्रबन्धन की अवि़ारण़ा क़ा ग्नवक़ास ग्नकसने ग्नकय़ा? 

 

उत्तर: प्र . सतीश धवन ने अन्तररक्ष अनुसोंधान में ग्नमशन प्रबन्धन की अवधारणा क  ग्नवकग्नसत ग्नकया। 



प्रश्न 5. डॉ. कल़ाम के अनुस़ार तकनीकी प्रबन्धन क़ा वृक्ष कब फैलत़ा है? 

 

उत्तर: िॉ. कलाम के अनुसार जब सकल रूप में जरूरत ों, नवीनीकरण, अन्तग्ननरभररता और प्राकृग्नतक 

प्रवाह का स्व-कायारन्वयन ह ता है, तब तकनीकी प्रबन्धन का वृक्ष फैलता है। 

प्रश्न 6. भ़ारत में हररत क्ऱास्न्त ल़ाने के ग्नलए ग्नकसने क्य़ा प्रय़ास ग्नकय़ा? 

 

उत्तर: भारत में हररत क्राक्तन्त लाने के ग्नलए िॉ. एम.एम. स्वामीनाथन ने एकता के एक और प्राकृग्नतक 

ग्नसिान्त पर काम करने का प्रयास ग्नकया। 

प्रश्न 7. डॉ. वगीज कुररयन ने ग्नकस के्षत्र में क्ऱास्न्त ल़ा दी थी? 

 

उत्तर: िॉ. वगीज कुररयन ने सहकाररता आन्द लन क  सशि बनाकर िेयरी उद्य ग में एक नयी क्राक्तन्त 

ला दी थी। 

प्रश्न 8. डॉ. कल़ाम के इोंजीग्ननयररोंग क़ालेज में पढ़़ाने के ग्नलए उनकी बग्नहन ने क्य़ा ग्नकय़ा? 

 

उत्तर: िॉ. कलाम क  इोंजीग्ननयररोंग कालेज में पढाने के ग्नलए उनकी बग्नहन ज हरा ने अपनी स ने की चूग्नडयााँ 

और हार ग्नगरवी रखा था। 

प्रश्न 9. हव़ाई जह़ाज से नीिे देखने पर क्य़ा ग्नदख़ाई देत़ा है? 

 

उत्तर: हवाई जहाज से नीचे देखने पर मकान, चट्टान, खेत, पेड आग्नद सभी ग्नमले हुए गड्डमड्ड नजर आते हैं, 

उनमें फकर  कर पाना कग्नठन ह ता है। 

प्रश्न 10. डॉ. कल़ाम के ग्नपत़ा कह़ााँ पर रहते थे? उनक़ा ऩाम भी बत़ाइए। 

 

उत्तर: िॉ. अबु्दल कलाम के ग्नपता जैनुलआबदीन रामेश्वरम् में मसग्नजद वाली गली में रहते थे। 

लघूत्तऱात्मक प्रश्न 

प्रश्न 1. तकनीकी पररय जऩाओों के सम्बन्ध में डॉ. अबु्दल कल़ाम के क्य़ा ग्नवि़ार हैं? . 

 

उत्तर: िॉ. कलाम के ग्नवचार हैं ग्नक टेक्न लॉजी ग्नकसी एक व्यक्ति की बुक्ति या समझ पर आधाररत नही ों 

ह ती है बक्ति सामूग्नहक प्रग्नतभा पर आधाररत ह ती है। इस सम्बन्ध में उन् ोंने आई.जी.एम.िी.पी. का 

उदाहरण देते हुए बताया ग्नक इस सबसे बडी पररय जना के अन्तगरत ग्नमसाइल प्रणाली ग्नवकग्नसत कर देना 

एक व्यक्ति के वश की बात नही ों थी। इसके ग्नलए त  कई वैज्ञाग्ननक ों एवों इोंजीग्ननयर ों की एक सवरशे्रष्ठ टीम 

तैयार की गई थी और इसी से पररय जना में सफलता भी ग्नमली। 

प्रश्न 2. एस.एल.वी. पररय जऩा क  लेकर प्ऱारम्भ में ल ग ों की क्य़ा म़ान्यत़ा थी? 

 



उत्तर: िॉ. कलाम बताते हैं ग्नक प्रारि में एस.एल.वी. पररय जना क  लेकर ल ग ों का मानना था ग्नक इतने 

बडे सोंगठन पर ग्ननयन्त्रण नही ों रह पायेगा। इस कारण टीमें उचृ्छखल ह  जायेंगी, अनुशासनहीनता फैलेगी 

और सोंगठन में अव्यवथथा आ जायेगी। इस तरह प्रारि में काल्पग्ननक रूप से आशोंकाओों का उठना 

स्वाभाग्नवक था, क् ोंग्नक उस समय पररय जना के काम की प्रगग्नत धीमी थी, प्रगग्नत तत्काल नजर नही ों आ रही 

थी और टीम ों की प्रग्नतबिता ग्नदखाने का अवसर नही ों ग्नमल रहा था। 

प्रश्न 3. तकनीकी प्रबन्धन की अवि़ारण़ा क  लेकर डॉ. कल़ाम के क्य़ा ग्नवि़ार थे? 

 

उत्तर: तकनीकी प्रबन्धन क  लेकर िॉ. कलाम का मानना था ग्नक अन्तग्ननरभरर सोंयुि उद्यम की अवधारणा 

से तकनीकी प्रबन्धन की क्तथथग्नत ठीक रहती है। इसमें सभी टीम ों क  साथ लेकर, अथारत् नेटवकर , सोंसाधन ों, 

कायरक्रम ग्ननधाररण, मूल्याोंकन, लागत आग्नद सभी समन्वय रखना पडता है। जब समस्त रूप से जरूरत ों, 

नवीनीकरण, प्राकृग्नतक प्रवाह तथा अन्तग्ननरभररता का स्वकायारन्वयन ह ता है, त  तकनीकी प्रबन्धन की 

अवधारणा क  वृक्ष फैलने लगता है और उसके ग्नवकास की प्रग्नक्रया क  गग्नत ग्नमलती है। 

प्रश्न 4. आई.जी.एम.डी.पी. क  मोंजूरी ग्नमलते समय वैज्ञ़ाग्ननक ों के स़ामने क्य़ा िुनौग्नतय़ााँ थी ों? बत़ाइये। 

 

उत्तर: इस सम्बन्ध में िॉ. कलाम ने बताया ग्नक उस समय वैज्ञाग्ननक ों के पास पयारप्त तकनीकी आधार नही ों 

था। कुछ थ डे से ग्नवशेषज्ञ उपलि थे, लेग्नकन ग्नवशेषज्ञ टेक्न लॉजी का इसे्तमाल कर पाने की सामर्थ्र भी 

नही ों थी। कायरक्रम की इस बहुपररय जना, अथारत् एक साथ पााँच ग्नमसाइल प्रणाग्नलय ों का ग्नवकास करना एक 

बडी भारी चुनौती थी।  

 

साथ ही इस पररय जना में सोंसाधन ों की ग्नववेग्नचत भागीदारी, टीमवकर  एवों सोंगठन ों की प्राथग्नमकताएाँ  थथाग्नपत 

करने और प्रगग्नतशील मानव-शक्ति क  लगाने की जरूरत थी। तकनीकी प्रबन्धन के ग्नलए टीम-वकर  का 

ग्ननधाररण करना भी चुनौती का काम था। 

प्रश्न 5. ‘अग्नि की उड़ान’ आत्मकथ़ाोंश में डॉ. कल़ाम ने जीवन के प्रग्नत क्य़ा दृग्नष्टक ण व्यि ग्नकय़ा है? 

 

उत्तर: आत्मकथाोंश में िॉ. कलाम ने बताया है ग्नक जीवन ईश्वर द्वारा प्रदत्त कुछ करने और शाक्तन्त से रहने 

के ग्नलए है। यह जीवन कग्नठनाइय ों से भरा है। इसमें हम तभी सफल रह पाते हैं जब हम व्यक्ति ह ने के 

भाव से पूररत रहें.। इस भाव क  प्राप्त करने के ग्नलए हमें बाहरी खतरे उठाने के ग्नलए तैयार रहना चाग्नहए। 

जब हम बाहरी दशाओों क  दूर करने के ग्नलए आन्तररक सोंकेत ों का सहारा लेते हैं, त  इससे जीवन अच्छा 

बन जाता है और समाज भी अच्छा बनता है। जीवन क  अपने काम में पूरी तरह खपाने पर सफलता 

अवश्य ग्नमलती है। स्वयों की ग्नजमे्मदारी से काम करने से व्यक्ति अच्छा इोंसान बन जाता है। 

ग्ननबन्ध़ात्मक प्रश्न 

प्रश्न 1. तकनीकी पररय जऩाओों में टीमवका  क़ा क्य़ा य गद़ान रहत़ा है? पग्नठत प़ाठ के आि़ार पर 

बत़ाइए। 

 

उत्तर: ‘अग्नि की उडान’ आत्मकथा से सोंकग्नलत अोंश में िॉ. अबु्दल कलाम ने भारतीय ग्नमसाइल प्रणाली से 



सम्बक्तन्धत पररय जना क  लक्ष्य कर बताया ग्नक तकनीकी पररय जनाएाँ  एक व्यक्ति या एक सोंथथा के प्रयास 

से पूरी नही ों ह  सकती, इसके ग्नलए कुशल प्रबन्धन और परस्पर सहय ग की आवश्यकता ह ती है।  

 

ग्नकसी भी बडी पररय जना की सफलता में पूरी टीम के प्रयास ों का हाथ ह ता है, सामूग्नहक बौक्तिक प्रग्नतभा 

का य गदान रहता है। भारत में ग्नमसाइल के ग्ननमारण-ग्नवकास की ग्नवशाल तकनीकी पररय जना में भी टीम 

वकर  का महत्त्वपूणर य गदान रहा है ग्नजसे इन शीषरक ों से रेखाोंग्नकत ग्नकया जा सकता है – 

1. ग्नमशन के वातावरण का ग्ननमारण-टीम-वकर  सामूग्नहक प्रग्नतभा से आगे बढता है। इससे ग्ननग्नित 

उदे्दश्य की प्राक्तप्त के ग्नलए वातावरण बनता है और पररय जना क  उत्तर त्तर गग्नत ग्नमलती है। 

 

2. चुनौग्नतय ों की क्षमता-टीम-वकर  से उते्तजना, ओजक्तस्वता, उतु्सकता तथा ज क्तखम ों का सामना करने 

की क्षमता आती है और सोंगग्नठत रूप से चुनौग्नतय ों का सामना ग्नकया जाता है। 

 

3. समन्वयी दृग्नष्ट का ग्नवकास-टीम-वकर  से अनेक कायरकारी सोंथथाओों में समन्वयी दृग्नष्ट का ग्नवकास 

ह ता है। इस प्रकार टीम-वकर  का महत्त्वपूणर य गदान रहता है। 

प्रश्न 2. तकनीकी प्रबन्धन क़ा वृक्ष कब फैलत़ा है? पग्नठत प़ाठ के आि़ार पर बत़ाइए। 

 

उत्तर: ‘अग्नि की उडान’ पाठ में तकनीकी प्रबन्धन की क्तथथग्नतय ों पर प्रकाश िालते हुए िॉ. अबु्दल कलाम 

ने बतलाया है ग्नक इसकी अवधारणा की जडे ग्नवकासात्मक प्रबन्धन मॉिल ों में ग्ननग्नहत ह ती हैं। इसके ग्नलए 

प्राइमले, रेशनल और अन्तग्ननभररता की क्तथथग्नत अपनायी जा सकती है।  

 

वसु्ततः तकनीकी प्रबन्धन एक वृक्ष की तरह तभी फैलता है, जब सकल रूप में जरूरत ों, नवीनीकरण, 

अन्तग्ननरभररता और प्राकृग्नतक प्रवाह का अपने-आप ग्नवकास ह ता है। ग्नवकास की एक प्रग्नक्रया एवों लक्षण। 

तभी ग्नदखाई देते हैं, जब उसमें अचानक रूपान्तरण और पररवतरन का ग्नमला-जुला रूप सामने आता है। 

अच्छा प्रबन्धन वृक्ष की िाग्नलय ों के समान ऊपर उठने या अनवरत ग्नवकग्नसत ह ने की क्तथथग्नत में रहता है 

और वह उसके ताक्तत्त्वक आकार क  सदा अपनी जगह पर सिाले रखता है।  

 

इसी सन्दभर में िॉ. कलाम बतलाते हैं ग्नक पेड का एक तना आणग्नवक ढााँचे की तरह ह ता है, ग्नजसमें सभी 

ग्नक्रयाएाँ  रचनात्मक ह ती हैं, सभी नीग्नतयााँ स्पष्ट ग्नदखाई देती हैं और प्रबन्धन के सभी फैसले सोंकलनात्मक 

ह ते हैं। तकनीकी प्रबन्धन रूपी वृक्ष की शाखाएाँ  इसके तने के ग्नवकास के साथ ग्ननरन्तर प ग्नषत ह ती रहती 

हैं। 

रिऩाक़ार क़ा पररिय सम्बन्धी प्रश्न – 

प्रश्न 1. डॉ. अबु्दल कल़ाम क़ा सोंग्नक्षप्त पररिय दीग्नजए। 

 

उत्तर: पाठ्यपुस्तक के प्रश्न त्तर चार क  देक्तखए। 

अग्नि की उड़ान लेखक पररिय- 



भारत के पूवर राष्टर पग्नत िॉ. ए.पी.जे. अबु्दल कलाम का जन्म तग्नमलनािु के एक छ टे-से द्वीप धनुषक िी पर 

सन् 1931 में हुआ। इनकी प्रारक्तिक ग्नशक्षा रामेश्वरम् में तथा उच्च ग्नशक्षा मद्रास इोंस्टीटू्यट ऑफ 

इोंजीग्ननयररोंग में हुई। रॉकेट इोंजीग्ननयर एवों तकनीकी ग्नवशेषज्ञ बनने पर ये उपग्रह प्रके्षपण एवों ग्नमसाइल ों के 

स्वदेशी ग्नवकास के कायरक्रम ों से सम्बि रहे।  

 

देश की रक्षा श ध एवों ग्नवकास कायरक्रम ों के मुक्तखया रूप में ये ग्नमसाइल-मैन नाम से प्रग्नसि हुए। 

सेवाग्ननवृग्नत्त के बाद ये देश के राष्टर पग्नत बने एवों भारतरत्न से सम्माग्ननत हुए। ये प्रखर देशभि, आदशर-

नागररक एवों कमरठ व्यक्ति थे। इनका व्यक्तित्व हर दृग्नष्ट से आदशर रहा। इनका ग्ननधन सन् 2015 में हुआ। 

प़ाठ-स़ार- 

िॉ. अबु्दल कलाम ने ‘अग्नि की उडान’ शीषरक से आत्मकथा ग्नलखी, प्रसु्तत पाठ उसी से सोंकग्नलत है। 

इसका सार इस प्रकार है टेक्न लॉजी एक सामूग्नहक गग्नतग्नवग्नध-टेक्न लॉजी ग्नकसी एक व्यक्ति की बुक्ति पर 

आधाररत नही ों ह ती है, इसके ग्नलए कई व्यक्तिय ों की बौक्तिक प्रग्नतभा का सहय ग रहता है। भारत में अल्प 

समय में पााँच ग्नमसाइल प्रणाग्नलय ों का ग्नवकास हुआ, यह वैज्ञाग्ननक ों के सोंगग्नठत टीम-वकर  का पररणाम था। 

एस.एल.वी. पररय जना-इस पररय जना के आरक्तिक वषों में िॉ. कलाम ने टीमवकर  का पररचय ग्नदया। 

इसमें कई वैज्ञाग्ननक ों के साथ कई सोंगठन ों का भी सहय ग रहा। जब क ई काम टीम रूप में ग्नकया जाता है, 

त  उसमें टीम के प्रमुख की भूग्नमका सवोपरर रहती है, उसे ही सभी सदस् ों से समन्वय रखना पडता है। 

तकनीकी प्रबन्धन की अवधारणा-िॉ. कलाम ने बताया ग्नक तकनीकी प्रबन्धन की अवधारणा यद्यग्नप उस 

य जना से सम्बक्तन्धत कमरचाररय ों के समन्वय पर आधाररत रहती है। प्राइमल और रेशनल मैनेजमेन्ट के 

द्वारा कमरचाररय ों की दक्षता क  मान्यता दी जाती है। भारतीय अन्तररक्ष ग्नमशन में इस अवधारणा क  िॉ. 

भाभा, प्र . साराभाई, िॉ. स्वामीनाथन, िॉ. वगीज कुररयन एवों िॉ. सतीश धवन ने पूणरतया ग्नवकग्नसत ग्नकया। 

तकनीकी प्रबन्धन की सफलता-आई.जी.एम.िी.पी. के प्रारक्तिक ग्नदन ों में पयारप्त तकनीकी प्रबन्धन नही ों 

था। इस य जना की प्राथग्नमकताएाँ  थथाग्नपत करने और ग्नमसाइल ों क  ग्नवकग्नसत करने में चुनौग्नतयााँ थी ों। ग्नफर 

भी भारतीय वैज्ञाग्ननक ों ने राष्टर ीय अनुर ध क  ध्यान में रखकर सामूग्नहकता के आधार पर सफलता प्राप्त की 

तथा लक्ष्य ों क  प्राप्त करने में आगे बढते रहे। 

राकेट ग्नवज्ञान क  जीवन समग्नपरत-िॉ. कलाम ने बताया ग्नक उन् ोंने अपना सारा जीवन राकेट ग्नवज्ञान क  

समग्नपरत ग्नकया, उसके जग्नटल ग्नवज्ञान एवों तकनीकी प्रबन्धन पर अत्यग्नधक पररश्रम ग्नकया। इसी के 

पररणामस्वरूप ‘अग्नि’ का प्रके्षपण कुशलता से कर सके। 

आत्मचररत की पे्ररणा-िॉ. कलाम ने ‘अग्नि की उडान’ की कहानी अपनी कहानी बतायी। रामेश्वरम् की 

मक्तिद वाली गली, सोंयुि पररवार, ग्नशक्षक ों की पे्ररणा से जीवन क  सफल बनाना, अग्नववाग्नहत रहकर 

सामान्य-सा जीवन ग्नबताना तथा धन-सोंचय की लालसा से मुि रहकर देश के ग्नलए अपनी प्रग्नतभा का 

पल्लवन करना—यही उनके जीवन की कहानी रही। उनकी इस कहानी से ल ग पे्ररणा लें और पुण्यभूग्नम 

भारत पर ईश्वर की कृपा बनी रहे। 



कग्नठन शब्द़ाथा- 

प्रग्नतभा = जन्मजात बुक्ति। तर्थ् = सत्य बात। अग्नभभावक = सोंरक्षक। माहौल = वातावरण। शीषर स्तर = 

सबसे ऊपर का। साोंगठग्ननक = सोंगठन ों से सम्बक्तन्धत। ग्नवर धाभासी = आपस में मेल-ज ल से रग्नहत, 

ग्ननराशाजनक। मापदण्ड = मूल्याोंकन के सूि। आकलन = अच्छी तरह परीक्षण। पटल = आधारके्षि। 

अनवरत = लगातार। अपररहायर = ग्नजसे नही ों त्यागा जा सके। सत्तावाद = शासन-तोंि पर एकाग्नधकार की 

ग्नवचारधारा/द्य तक बतलाने वाला। ग्ननवेश = जमा, एकिीकरण। सहकमी = साथी। आरेखी = खाका, 

िायग्राम। ग्नवलक्षण = अन खे। ग्ननयामत = कृपा। 


