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இ்நதச் கசேய்ல இககருவியால் இன்்னவன் கசேய்துமுடிப்பான் 
என்று ஆராய்்நத பி்ற்க அத் கதாழி்ல அவனிடம் ஒப்ப்டகக 
்வண்டும்.

இத்்ன இத்னால் இவன்முடிககும் என்்றாய்்நது
அத்்ன அவன்கண் விடல்.

-கு்றள 517
ப�ொருள் :

10.01  ஆடமசர்ப்பின்  ப�ொருள்  மற்றும் 
வரைவிலக்கணம்  (Meaning  and 
Definiton of Recruitment)

ஒரு நிறுவ்னத்தில் உளள ்பல்்வறு 
்பணியிடஙகளுககு க்பாருத்தமா்ன ந்பரக்ளக 
்தர்நகதடுககும் ்பணி கசேயல்மு்்ற  ஆட்சேரபபு 
எ்னப்படுகி்றது .  இது ஒரு நிறுவ்னத்தில் ்வ்லககு 
விண்ணபபிகக தகுதியா்ன ந்பரக்ளக கவர்நதிழுககும் 
கசேயல் ஆகும். இது ் வ்ல வைஙகு்பவர மற்றும் ் வ்ல 
்தடு்பவர இ்ட்ய ஒரு இ்ணபபு ்பாலமாக 
கசேயல்்படுகி்றது. இது ்வ்ல ்தடும் தகுதியா்ன 
ந்பரக்ள ்வ்லககு விண்ணபபிகக ஊககுவிககி்றது. 
பின்்னர க்ப்றப்படட விண்ணப்பஙக்ள நிறுவ்னம் 
கூர்நதாய்வு கசேய்து அதிலிரு்நது க்பாருத்தமா்ன ந்பரகள 
கதரிவு கசேய்யப்படடு ்தர்நகதடுககப்படுகி்றாரகள.

ஆட்சேரபபுககா்ன வ்ரவிலககணஙகள சில 
பின்வருமாறு.

எடவின்  பி  பிலிப்ம�ொ  அவர்்களின்  கூற்றுப்�டி 
“நிறுவை  ்கொலியி்டங்களுககு  திறன்  வொய்நத 
மவரலயொட்கரள  மதடி  தூண்டுவதும்  மற்றும் 
அவர்்கரள நிறுவைங்களில மவரலககு விண்ணப்பிக்க  
ஊககுவிப்�தும் ஆடமசர்ப்பு  பசயலமுரற எைப்�டுகிறது.”
ஆடமசர்ப்புக்கொை ்கொைணங்கள்:

காலிப்பணியிடஙகள ஏன் ஏழுகி்றது என்்பதற்கு 
்பல்்வறு காரணஙகள உளள்ன. அ்வயாவ்ன:
i. ்பணியாளரின் ஓய்வு
ii. ்பணியாளரின் இ்றபபு
iii. ்பணியாளரின் ்வ்ல  து்றபபு
iv. ்பணியாளரின் தகுதியிைபபு
v. ்பணியாளரின் ்பதவி நீககம்

்கற்றல மெொக்கங்கள்

மொணவர்்கள் புரிநது ப்கொள்ள உதவுவதற்கு
 ■ ஆட்சேரபபின் க்பாருள மற்றும் 

வ்ரவிலககணம்
 ■ ஆட்சேரபபு கசேயல்மு்்ற
 ■ ஆட்சேரபபு மூலஙகள / ஆட்சேரபபு 

வழிமு்்றகள
 ■ ஆட்சேரபபில் சேமீ்பகால ்்பாககுகள

ஆகியவற்்்ற புரி்நதுக ககாளள இயலும்.

ஆடமசர்ப்பு முரற்கள்10
அத்தியொயம்

மனித வள மமலொண்ரமஅலகு
4

அத்தியொயம் சுருக்கம்

10.01  ஆடமசர்ப்பின்  ப�ொருள்  மற்றும் 
வரைவிலக்கணம்

10.02 ஆடமசர்ப்பு �டிநிரல்கள் / பசயலமுரற்கள்
10.03  ஆடமசர்ப்பு  மூலங்கள்  /  ஆடமசர்ப்பு 

வழிமுரற்கள்
10.04 ஆடமசர்ப்பில சமீ�்கொல ம�ொககு்கள்
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10.02  ஆடமசர்ப்பின்  �டிநிரல்கள்  / 
பசயலமுரற்கள்  (Recruitment 
Process)

ஆட்சேரபபின் ்படிநி்லகள பின்வருமாறு:
i. ஆட்சேரபபு திடடமிடல்
ii. காலிப்பணியிடஙக்ள தீரமானித்தல்
iii. வளஙக்ள  கண்டறிதல்
iv. விளம்்பரம் குறித்த தகவ்ல உருவாககுதல்
v. க்பாருத்தமா்ன விளம்்பரம் மு்்ற்ய  ் தர்நகதடுத்தல்
vi. ்தரவு கசேயல்்பாடடிற்கு வழிவகுத்தல்
vii. மதிபபீடு மற்றும் கடடுப்பாடு
10.03  ஆடமசர்ப்பு வளங்கள் / ஆடமசர்ப்பு 

வழிமுரற்கள்

ஒரு நிறுவ்னம் தமககு ்த்வயா்ன 
்பணியாளாரக்ள ்தர்நகதடுகக இரண்டு வழிகள 
உளள்ன. அ்வயாவ்ன (i) அக வளஙகள மற்றும் (ii) பு்ற 
வளஙகள. பு்ற வளஙக்ள ்மலும் ்நரடி மற்றும் 
ம்்றமுக வளஙகள எ்ன இரண்டு வ்கப்படுத்தலாம்.
அ்க வளங்கள்: இடமாற்்றம், ் மம்்படுத்துதல், ்பதவி உயரவு, 
்பதவி இ்றககம், ்ப்ைய ஊழியரகளின் ்பரி்நது்ர, 
்வ்ல சுைற்சி, ஓய்வு க்பற்்ற ஊழியரகள, சோர்நதவரகள, 
மு்ந்தய விண்ணப்பதாரரகள, ்கயகப்படுத்துதல் 
மற்றும் ்சேரக்க.
புற  வளங்கள்: 
மெைடி  வளங்கள்  -  விளம்்பரஙகள, ்பரி்நது்ரயல்லாத 
விண்ணப்பதாரரகள, ்நரமுகத் ்தரவு, வளாக ்தரவு, 
கதாழிற்சோ்ல வாயிலில் ஆட்சேரபபு, ்்பாடடி 
நிறுவ்னஙகள  மற்றும் இ்ணயவழி ஆட்சேரபபு.
மரறமு்க  வளங்கள்  -  ்பணியாளர ்பரி்நது்ர, அரசு / 
க்பாது ்வ்லவாய்பபு அலுவலகஙகள, ்வ்லவாய்பபு 
முகவரகள, ்வ்லவாய்பபு ஆ்லாசே்்ன ்மயஙகள, 
கதாழில்மு்்ற  சேஙகஙகள, ்பதிலாயனுபபுதல், வாய் 
வாரத்்த, ்பணியாளர ஒப்ப்நததாரரகள, ்வ்லவாய்பபு 
இ்ணயதளஙகள, பு்றத்தி்றனீடடல், மற்றும் பு்றம்்பா்ன 
்வட்ட.
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அ்க வளங்கள்:
பின்வரு்ப்வகள ஆட்சேரபபின் அக வளஙகளாகும்.

i.  இ்டமொற்றம் ஒரு து்்றயில் இருககும் உ்பரி 
்பணியாளரக்ள ்பற்்றாககு்்ற உளள மற்்ற 
து்்றகளுககு ்பணி மாற்்றம் கசேய்வதன் மூலம் 
காலி்பணியிடஙகளுககு ்த்வயா்ன ்பணியாளரக்ள 
எளி்மயா்ன வழியில் நிரப்பலாம்.
ii.  மமம்�டுத்துதல: ்பணியாளரகள கீழ்மடட 
நி்லயிலிரு்நது ்மல்மடட நி்ல ்நாககி கசேல்ல 
கசேயல்தி்றன் மதிபபீடடு மு்்ற உதவுகி்றது.
iii.  �தவி  உயர்வு: ்பணிமூபபு மற்றும் தகுதியின் 
அடிப்ப்டயில் ்பணியாளரகள நிறுவ்ன அ்மபபின் 
்படிநி்லயில் உளள கீழ்மடட நி்லயிலிரு்நது ்மல்மடட 
நி்லககு கசேன்று ்பணி புரிய வாய்பபு அளிககப்படுகி்றது.
iv.  �தவி  இறக்கம்: ்பணியில் கதாடர்நது கு்்றவா்ன 
கசேயல்தி்ற்்ன கவளிப்படுத்தும் ்பணியாளர, 
கசேயல்தி்றனின் முககியத்துவத்்த உணரும் வ்கயில் 
அவ்ர ்மல்நி்ல ்பணியிலிரு்நது கீழ்நி்ல ்பணிககு 
மாற்றிவிடுவது ்பதவி இ்றககம் எ்னப்படுகி்றது.
v.  �ரழய ஊழியர்்களின்  �ரிநதுரை: ்ப்ைய 
்பணியாளரக்ள திருபதிப்படுத்த அவரகளது 
உ்றவி்னரகள அல்லது நண்்பரக்ள ்வ்லககு 
அமரத்தலாம்.
vi.  மவரல  சுழற்சி: சுைற்சி மு்்றயில் ஒன்றுககு 
்மற்்படட ்வ்லகளில் ஈடு்படுவது எப்படி என்்ப்த 
ஒவகவாரு ்பணியாளரும் அறி்நதிருகக ்வண்டும். 
இவவாறு அறி்நதிரு்நதால், இத்்ன ஒரு அக வளமாகக 
ககாண்டு ்பணியாளரகள அ்்னத்து விதமா்ன ்பணிக்ள 
்மற்ககாளள இயலும்.
vii.  தக்கரவத்தல: ்மலாண்்ம விருப்பப்படி, வயது 
முதிரவு ஓய்வு பி்றகும் ஓய்வூதியம் க்பறும் ்பணியாளரக்ள 
நிறுவ்ன ்த்வக்கற்்ப ்பயன்்படுத்திக ககாளளலாம்.
viii.  ஓய்வு  ப�ற்ற  ஊழியர்்கள்: ்்பாதிய தகுதி மற்றும் 
அனு்பவம் ககாண்ட ஓய்வு க்பற்்ற 
்பணியாளரக்ளககாண்டு நிறுவ்னத்தில் உளள 
காலியிடஙக்ள நிரபபிக ககாளளலாம்.
ix.  சொர்நதவர்்கள்: இ்ற்நத ்பணியாளருககு ்பதிலாக 
அவரு்டய சேடட வாரிசு அல்லது அவ்ர சோர்நத 
ஒருவருககு ்வ்லயில் வாய்பபு வைஙகப்படலாம்.
x.  முநரதய  விண்ணப்�தொைர்்கள்: கட்நத காலத்தில் 
விளம்்பர்படுத்தப்படட ்பணிகளுககு விண்ணபபித்த 
ஆ்னால் ்தர்நகதடுககப்படாத விண்ணப்பதாரரகளின் 
க்பயரக்ள தரவு தளத்திலிரு்நது எடுத்து  ்த்வப்படும் 
்நரத்தில் ்பயன்்படுத்திக ககாளளலாம்.
xi.  ர்கய்கப்�டுத்துதல  மற்றும்  ஒன்றிரணப்பு்கள்: ஒரு 
நிறுவ்னம் மற்க்றாரு நிறுவ்னத்்த வாஙகும்க்பாழுது 
அல்லது தன்னுடன் இ்ணத்துக ககாளளும்க்பாழுது 
அஙகுளள ்பணியாளரக்ள ்பயன்்படுத்திக ககாளளலாம்.

புற  வளங்கள்: 
அ. மெைடி வளங்கள் :
i. விளம்�ைங்கள்: விண்ணப்பதாரரகள விண்ணபபிகக 
ஏதுவாக நிறுவ்னத்தின் உரி்மயாளர ்வ்லயின் 
தன்்ம, காலியிடத்தின் தன்்ம, ்த்வப்படும் தகுதி 
மற்றும் அனு்பவம், வைஙகப்படும் சேம்்பளம், 
விண்ணபபிககும் மு்்ற,  விண்ணபபிகக ்வண்டிய 
காலகககடு ஆகியவற்்்றக குறிபபிடடு தி்னசேரி 
்பத்திரிக்ககள, இதழ்கள மற்றும் பி்ற ஊடகஙகள 
வழியாக விளம்்பரம் கசேய்யலாம்.
ii. ம்கொைப்�்டொத  விண்ணப்�தொைர்்கள்: நிறுவ்னஙகள 
காலி்பணியிடஙகள குறித்து எவவித அறிவிபபும் கசேய்யாத 
நி்லயில் ்வ்ல ்தடு்வார தன்னிச்்சேயாக ்வ்ல 
்வண்டி விண்ணபபித்த விண்ணப்பஙக்ள 
்த்வப்படும் ்நரத்தில் நிறுவ்னம் ்பயன்்படுத்திக 
ககாளளலாம். இவரகள ்வறு நிறுவ்னஙகளில் ்பணி 
புரியலாம் அல்லது ்தடு்வாராக இருககலாம்.
iii. மெர்மு்கத்  மதர்வு: ்வ்ல ்தடி நிறுவ்னத்திற்கு 
்நரடியாக வரு்பவரக்ள ்நரமுக ்தரவின் 
மூலமாகவும் ்பணியமரத்த முடியும்
iv. வளொ்க மதர்வு: கல்வி நிறுவ்னஙகளுககு ்நரடியாக 
கசேன்று நல்ல கல்வித் தகுதியு்டய விண்ணப்பதாரரக்ள 
வளாகத் ்தரவின் மூலம் ்தர்நகதடுககலாம்.
v. பதொழிற்சொரல  வொயிலில  ஆடமசர்ப்பு: க்பாதுவாக 
சோதாரண அல்லது தற்காலிக தி்ற்னற்்ற ஊழியரகள இ்நத 
வழியின் மூலம் ஆட்சேரபபு கசேய்யப்படுகின்்ற்னர.
vi. ம�ொடடி நிறுவைங்கள்: உயர ஊதியம் மற்றும் அதிக 
்பலன்கள வைஙகுவதன் மூலம் ்்பாடடி நிறுவ்னஙகளில் 
உளள தி்ற்மயா்ன ்பணியாளரக்ள தம்மு்டய 
நிறுவ்னத்தில் ்பணியாற்்ற ஈரககும் கசேயல் ்பணியாளர 
்வட்ட எ்ன அ்ைககப்படுகி்றது. எடுத்துககாடடு 
விற்்ப்்ன பிரதிநிதிகள ்படடய கணககாளரகள 
்மலாளரகள ஆகி்யார.
vii. இரணயவழி  ஆடமசர்ப்பு: கதாழில்நுட்பம் மற்றும் 
தகவல் கதாடரபில் ஏற்்படடுளள முன்்்னற்்றத்தின் 
காரணமாக நிறுவ்னஙகள தாஙகள எதிர்பாரககும் 
தகுதியு்டய ்பணியாளரக்ள உலகளவில் 
இ்ணயத்தின் வாயிலாக க்ப்ற முடிகி்றது. இது 
ஆட்சேரபபுககா்ன தவிரகக முடியாத பு்ற  வள 
ஆதாரமாகிவிடடது.
ஆ. மரறமு்க வளங்கள்:
i. �ணியொளர்  �ரிநதுரை: தற்்்பாது இருககும் 
காலியிடஙகளுககு க்பாருத்தமா்ன ந்பரக்ள 
நிறுவ்னத்தில் இருககும் ஊழியரகள ்பரி்நது்ரககலாம்.  
அ்நந்பரகள அவரகளின் உ்றவி்னரகளாக்வா அல்லது 
கதரி்நத ந்பரகளாக்வா இருககலாம். ்பணியாளரின் 
நம்்பகத்தன்்மயின் அடிப்ப்டயில், ்பரி்நது்ரகள 
்பரிசீலிககப்பட ்வண்டும்.
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ii. அைசு  /  ப�ொது  மவரலவொய்ப்பு  அலுவல்கங்கள்: 
இ்வகள ஆட்சேரபபு கசேய்வதற்கு வசேதியாக நாடு 
முழுவதும் அரசோஙகத்தால் ஏற்்படுத்தப்படட ஆட்சேரபபு 
நிறுவ்னஙகள ஆகும். தரவுத் தளத்தின் மூலம் 
்த்வயா்ன தகவல்க்ளத் த்நது   ்வ்ல 
வைஙகு்வாரககும், ் வ்ல ் தடு்வாரககும்  இ்டயில் 
உளள இ்டகவளி்ய இ்ணககும் ஒரு ்பாலமாக 
கசேயல்்படுகி்றது.
iii. தனியொர் மவரலவொய்ப்பு மு்கவர்்கள்: உரி்ம்யத் 
தவிர மற்்றப்படி அரசு ்வ்ல வாய்பபு அலுவலகஙகள 
்்பான்்்ற இதுவும் கசேயல்்படுகி்றது. உரிய மற்றும் 
்த்வயா்ன தகவல்க்ளத் த்நது ்வ்ல 
வைஙகு்வா்ரயும், ்வ்ல ்தடு்வா்ரயும் 
இ்ணககி்றது.
iv. மவரலவொய்ப்பு  ஆமலொசரை  ரமயங்கள்: இ்நத 
வ்கயா்ன நிறுவ்னஙகள ்பண அடிப்ப்டயில் 
வாடிக்கயாளர நிறுவ்னஙகளின் சோர்பாக ஆட்சேரபபு 
்பணியி்்ன ்மற்ககாளகி்றது. வைககமாக இ்நத 
வ்கயா்ன நிறுவ்னஙகள, நிரவாகிகள மற்றும் 
உயரமடட ்பணியாளரகள கதாடர்பா்ன தரவுக்ள 
வைஙகி தாஙகள அளிககும் ்சே்வககு ஆ்லாசே்்னக 
கடடணஙகள வசூலிககின்்ற்னர. ்மலும் இது ஒரு 
பு்றத்தி்றனீடடல் ஆட்சேரபபு கசேயல்மு்்ற என்றும் 
அ்ைககப்படுகி்றது.
v. பதொழிலமுரற  சங்கங்கள்: அதிக தி்ற்ம மற்றும்  
கதாழில்நுட்ப அறிவுளள சேரியா்ன ந்ப்ர ்தடும் 
நிறுவ்னஙகள, சி்றபபுத் கதாழில் சேஙகஙகளா்ன ்படடய 
கணககுகள நிறுவ்னம், இ்நதிய மருத்துவ சேஙகம், 
்பயிற்சி மற்றும் ்மம்்பாடடு நிறுவ்னம், க்பாறியியல் 
சேஙகம் மற்றும் இ்நதியா ்மலாண்்ம சேஙகம் 
்்பான்்றவற்்்ற அணுகலாம்.
vi. �திலொயனுப்புதல:  ஏற்க்ன்வ ஒரு நிறுவ்னத்தில் 
்பணியில் இருப்பவ்ர குறுகிய கால தீரவிற்கு குறிபபிடட 
காலத்திற்கு குறிபபிடட ்பணி்ய  ்மற்ககாளள ்பதிலாய் 
நி்லயில் நியமித்துக ககாளளலாம்.
vii. வொய்  வொர்த்ரத: ்வ்ல வாய்பபு ்பற்றிய 
தகவல்க்ள தஙகளுககு கதரி்நத ந்பரகளுககு ்பகிரும் 
நன்மதிபபுளள ந்பரகளிடமிரு்நது ்வ்ல ்தடு்வார 
கதாடர்பா்ன தகவல்க்ள க்பற்றுக ககாளளலாம்.
viii. �ணியொளர்  ஒப்�நததொைர்்கள்: நிறுவ்னஙகள 
ஒப்ப்நதககாரரகள மூலம் தி்ற்மயற்்ற மற்றும்  
்கத்கதாழிலாளரக்ள நியமிககின்்ற்ன.
ix. மவரலவொய்ப்பு இரணயதளங்கள்: நிறுவ்னஙகள 
்வ்லவாய்பபு இ்ணயதளஙக்ளப ்பயன்்படுத்தி 
தாஙகள எதிர்பாரககும் தகுதியு்டய ்பணியாளரக்ள 
்தரவு கசேய்து காலியிடஙக்ள பூரத்தி கசேய்யலாம்.

10.04   ஆடமசர்ப்பில சமீ�்கொல 
ம�ொககு்கள்

நிறுவ்னஙகள மூலம் ஆட்சேரபபு கசேய்வதற்கா்ன 
சேமீ்பத்திய மு்்றகள பின்வருமாறு:

i. புறத்திறனீட்டல  (Outsourcing)  –  ஆட்சேரபபு 
்பணியி்்ன ்மற்ககாளள ்சே்வக கடடணம் வைஙகும் 
நிறுவ்னஙகளின் விண்ணப்பஙக்ள கூர்நதாய்வு 
கசேய்து சேரியா்ன ்பணிககு சேரியா்ன ந்ப்ர ்தரகதடுத்து 
ககாடுககும் ்பணியி்்ன பு்றத்தி்றனீடடல் நிறுவ்னஙகள 
கசேய்கின்்ற்ன.

புறத்திறனீட்டல மூலமொை ஆடமசர்ப்பு பசயலமுரற 
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ii.  புறம்�ொை திறன் மற்றும் ஆற்றல ப்கொண்்ட ெ�ரை 
மவடர்டயொடுவது 

நிறுவ்னஙகள தஙகளது கசோ்நத ்பணியாளரகளுககு 
்பயிற்சிகள மற்றும் ்மம்்பாடுகள வைஙகுவதற்கு ்பதிலாக 
்்பாடடி நிறுவ்னஙகளில் உளள ்பணியாளரகளுககு நிதி 
மற்றும் நிதிசோராத சேலு்கக்ள கூடுதலாக வைஙகி 
அப்பணியாளரக்ள கவர்நது ்பணியில் அமரத்துகி்றது. 
இது கவரதல் என்றும் அ்ைககப்படுகி்றது. அல்லது 
தி்ற்மயா்னவரகக்ள ் வட்டயாடுதல் எ்னப்படுகி்றது

்கரல ச்பசொற்்கள்
ஆள்தரவு ்நரமுகம் ்தரவுகள 

மனிதவள்மம்்பாடு  கதாழில்்காரப்படாத 
தாமகமுன்வ்நது விண்ணபபித்தல் திறன்  மற்றும் 
ஆற்றல மவடர்ட
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எதிர்்கொல ்கற்றலுககு

i.  வ்லதளஙகளில்  நான்கு அல்லது ஐ்நது 
்வ்லவாய்பபு இ்ணயதளஙக்ள 
அ்டயாளம் காண மாணவரக்ளக 
்கடகலாம்

ii.  தயாரிபபு ்மலாளர ஆட்சேரபபிற்கா்ன ஒரு 
விளம்்பரம் எழுதுதல்.

iii.  எம்மாதிரியா்ன ஆட்சேரபபு ்பணியி்்ன 
பு்றத்தி்றனீடடல் வாயிலாக ்மற்ககாளளலாம் 
என்்பது ்பற்றி எழுதுதல்

iv.  நடுத்தர மற்றும் உயரமடட ஊழியரகளுககா்ன 
்பயிற்சியின் க்பாருத்தமா்ன வழிமு்்றக்ள 
்பரி்நது்ர கசேய்க.

v.  ் நரம் மற்றும் ்பணத்்த ் சேமிககும் வ்கயில் 
எதிரகாலஆட்சேரபபு மு்்றக்ள திடடமிடுக.

ெமது சிநதரைககு

i.  இ்ணயதளம் மூலம் ஆட்சேரபபிற்கா்ன 
புதிய வழிக்ள வடிவ்மத்தல்.

ii.  ்பணி வாழ்க்க சேமநி்ல்ய ஊககுவிப்பதில் 
மனிதவளத் து்்ற ்பங்க ்மம்்படுத்துதல்.

iii.  ் வ்லவாய்பபு அலுவலகஙக ளில் 
்பதிவுகசேய்வதற்கா்ன கசேயல்மு்்ற்ய 
எளிதாககுதல்.

iv.  புதிய ்வ்லகள மற்றும் புதிய ்வ்ல 
வாய்பபுகள இ்ட்யயா்ன ்தடலின் ்நர 
இ்டகவளி்ய கு்்றத்தல்.

v.  க்பாது மற்றும் தனியார து்்ற இரண்டிலும் 
்வ்ல வாய்பபுக்ள ்மம்்படுத்துவதற்கா்ன 
ககாள்கக்ள உருவாககுதல்.

 �யிற்சி

I. சரியொை விர்டரயத் மதர்நபதடு
1.  ஆடமசர்ப்பு  என்�து  _____________    அர்டயொளம் 
்கொண்�தற்்கொை பசயலமுரற ஆகும்.

(அ) சேரியா்ன ்வ்லககு சேரியா்ன ந்பர
(ஆ) நன்கு கசேயலாககு்பவர 
(இ) சேரியா்ன ந்பர
(ஈ) ்ம்ல குறிபபிடப்படட எதுவும் இல்்ல.

2.  ஆடமசர்ப்பு என்�து __________ மற்றும் __________ 
ககு இர்டமய �ொலமொ்க இருககுகிறது.
(அ) ்வ்ல ்தடு்பவர மற்றும் ்வ்ல வைஙகுநர
(ஆ) ்வ்ல ்தடு்பவர மற்றும் முகவர
(இ) ்வ்ல வைஙகுநர மற்றும் உரி்மயாளர
(ஈ) உரி்மயாளர மற்றும் ்வ்லககாரன்.

3.  விளம்�ைம்  என்�து  ஒரு    __________    ஆடமசர்ப்பு 
வளமொகும்.
(அ) அக வளஙகள (ஆ) பு்ற வளஙகள
(இ) முகவர  (ஈ) பு்றத்தி்றனீடடல்

4.  �ணி மொற்றம் என்�து ஒரு  __________  ஆடமசர்ப்பு 
வளமொகும்.
(அ) அக வள
(ஆ) பு்ற  வள
(இ) பு்றத்தி்றனீடடல்
(ஈ) ்ம்ல குறிபபிடப்படட எதுவும் இல்்ல.

5.  இரணய  வழி  ஆடமசர்ப்பு  என்�து  __________ 
மூலமம சொத்தியம்.
(அ) கணினி  (ஆ) இ்ணயம்
(இ) அகன்்றவரி்சே (ஈ) 4 ஜி

விர்ட்கள்:
1 அ 2 அ 3 ஆ 4 அ 5 ஆ

II. குறு விைொக்கள்:
1. ஆட்சேரபபின் க்பாருள தருக.
2. ்பதவி உயரவு என்்றால் என்்ன?
3.  அக வள ஆட்சேரபபின் ஏ்தனும் இரண்்ட கூறுக.
4.  வளாக ஆட்சேரபபின் அம்சேஙகளில் ஏகதனும் 

இரண்்ட  குறிபபிடுக.
5.  ஆட்சேரபபு மு்்றயில் ்வட்டயாடுதல் என்்றால் 

என்்ன?
III சிறு விைொக்கள்:
1. ஆட்சேரபபு  வ்ரயறு.
2.  ஆட்சேரபபு மு்்றயில் ் காரப்படாத விண்ணப்பஙகள 

என்்றால் என்்ன?
3.  ் வ்லவாய்பபு இ்ணயதளஙகள என்்றால் என்்ன?
4.  ஆட்சேரபபுச் கசேயல்்பாடடில் உளள பு்றத்தி்றனீடடல்  

்படிநி்லக்ள கூறுக.
IV ப�ரு விைொக்கள்:
1. ஆட்சேரபபு மு்்றயில் உளள அகவளஙக்ள 
விளககுக.(any 5)
2.  ஆட்சேரபபு மு்்றயில் உளள பு்றவளஙக்ள 

விளககுக. (any 5)
3.  ஆட்சேரபபு மு்்றயில் உளள சேமி்பகால ் ்பாககுக்ள 

விளககுக.
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