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1. kÕeTsêú́ \ $es¡D ` ÁbÕ<Ûëq´‘· ` ø£è‘ê´\T ` Á|üX̄ï\T :

|ü]düsê\ $C≤„q+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T πøe\+ düe÷#êsêìï n+~+#˚$>± ø±≈£î+&Ü |æ\¢\ C≤„q ìsêàD≤ìøÏ
<√Vü≤<ä|ü&̊$<Ûä+>± s¡÷bı+~+#·ã&çq$. uÀ<ÛäHêuÛ≤´düq Á|üÁøÏj·T˝À |æ\¢\T ñ‘ê‡Vü≤+>± bÕ˝§ZH̊˝≤, C≤„q ìsêàD+
#̊düTø=H̊ $<Ûä+>± ø£è‘ê´\T, »≥Tº|üqT\T #̊j·T&É+, kÕeTÁ–, ‘√{Ïyês¡T, düe÷»+‘√ Á|ü‹#·s¡́ \T »s¡|ü&É+, Á|üjÓ÷>±\T,
ÁbÕC…≈£îº\T ìs¡«Væ≤+#·&É+ <ë«sê ªC≤„q ìsêàD+µ bı+<̊˝≤ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ø£èwæ #̊j·Te\dæ ñ+~. |ü]düsê\
$C≤„q+˝À Ä•+∫q kÕeTsêú́ \qT |æ\¢\T bı+<ä>∑*–q|ü⁄&̊ C≤„q ìsêàD+ »]–q≥T¢ uÛ≤$+#·e#·TÃ. |æ\¢\ nqTuÛÑyê\qT,
kÕúìø£ |ü]düsê\qT ˇø£ ã\yÓTÆq eqs¡T>± uÛ≤$+∫, Ä<ÛäTìø£ kÕ+πø‹ø£‘·qT CÀ&ç+∫ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·TqT
ns¡úe+‘·+>± ìs¡«Væ≤+#ê*. Ç˝≤ ìs¡«Væ≤+#·&É+ e\¢ |æ\¢\T Ä•+∫q kÕeTsêú́ \T bı+<äT‘ês¡T.

 |ü]düsê\ $C≤„q+ ` Ä•+∫q kÕeTsêú́ \T '

|ü]düsê\ $C≤„q+˝À yÓTT‘·Ô+ Äs¡T kÕeTsêú́ \T ìsê∆]+#ês¡T. n$

1. $wüj·÷e>±Vü≤q

2. Á|ü•ï+#·&É+, |ü]ø£\Œq #̊j·T&É+

3. Á|üjÓ÷>±\T, πøåÁ‘· |ü]o\q\T

4. düe÷#ês¡ HÓ’|ü⁄D≤´\T, ÁbÕC…≈£îº|üqT\T

5. |ü≥HÓ’|ü⁄D≤´\T, u§eTà\T^j·T&É+, qeT÷Hê\T ‘·j·÷s¡T #̊j·T&É+ <ë«sê uÛ≤eÁ|ükÕs¡+

6. Á|üX̄+dü, $\Te\T, JeyÓ’$<Ûä́ +|ü≥¢ düŒ èVü≤ ø£*– ñ+&É&É+.

kÕeTsêú ´\ $es¡D ` bÕÁ<Ûëq´‘· ` ø£è‘ê´\T3
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ˇø√ÿ kÕeTs¡ú́ + >∑T]+∫ $|ü⁄\+>± ‘Ó\TdüT≈£î+<ëe÷!

1. $wüj·÷e>±Vü≤q '

|ü]düsê\ $C≤„q+ bÕsƒê´+XÊ˝À¢ì ø°\ø£uÛ≤eq\T, kÕ+πø‹ø£ |ü<ë\T, $wüj·÷\ô|’ ne>±Vü≤q bı+<äT‘ês¡T.
$wüj·÷e>±Vü≤q n+fÒ uÛ≤eqqT $e]+#·&É+, ø±s¡D≤\T #Ó|üŒ&É+, eØZø£]+#·&É+, $X‚¢wæ+#·&É+, ñ<ëVü≤s¡D\T Çe«&É+,
b˛*ø£\T ` uÛÒ<ë\T #Ó|üŒ&É+ yÓTTˆˆq$.

$wüj·÷e>±Vü≤q kÕeTsêú́ ìï m+<äT≈£î #̊sêÃs¡T?

C≤„q+ n+fÒ ªdüe÷#ês¡+µ ø±<äT. |ü]düsê\ $C≤„q n<Ûä́ j·Tq+ <ë«sê |æ\¢̋ À¢ |ü]o\q, ‘ê]ÿø£ Ä˝À#·q, $X‚¢wüD≤
X̄≈£îÔ\T n_Ûeè~∆ ne⁄‘êsTT. |æ\¢\T ‘·eT |ü]düsê\ |ü≥¢ dü+|üPs¡í+>± ne>±Vü≤q bı+~q|ü⁄Œ&ÉT e÷Á‘·ẙT |ü]düsê\‘√
düs¡T›u≤≥T ø±e&É+‘√u≤≥T |ü]düsê\ $<Ûä«+dü+ |ü≥¢ düŒ+~+∫ |ü]düsê\ |ü]s¡ø£åD≈£î |üPqT≈£î+{≤s¡T. n≥Te+{Ï ne>±Vü≤q
bı+<ä&ÜìøÏ ø±e\dæq uÛÑ÷$Tø£qT |ü]düsê\ $C≤„q uÀ<Ûäq, kÕeTs¡ú́ + n+~kÕÔsTT.

|æ\¢\T |ü]düsê\ $C≤„q+˝À $wüj·÷e>±Vü≤q kÕeTsêú́ ìï bı+<ä&É+ e\¢ øÏ+<ä ‘Ó*|æq n+XÊ\T #̊j·T>∑\T>∑T‘ês¡T.

♦ ‘êqT #·÷dæq dü+|òüT≥q, #̊dæq |üì >∑T]+∫ ‘·q kı+‘· $es¡D Çe«>∑\>∑&É+.

♦ Ç‘·s¡T\T Ç#̊Ã $esê\qT düùV≤‘·Tø£+>± Ä˝À∫+#·&É+.

♦ $$<Ûä $wüj·÷\≈£î, dü+|òüT≥q\≈£î ‘ê]ÿø£+>± nqTdü+<Ûëq+ #̊j·T>∑\>∑&É+.

♦ $$<Ûä |ü]o\Hê+XÊ\T, yê{Ï eT<Ûä́ >∑\ dü+ã+<Ûëìï >∑T]Ô+#·>∑\>∑&É+.

♦ Á|ü‹dü+|òüT≥q≈£î ˇø£{Ïø£Hêï m≈£îÿe $esê\T ñHêïj·Tì >∑T]Ô+#·>∑\>∑&É+.

♦ |ü]o\Hê+XÊ\ Ä<Ûës¡+>±, \ø£åD≤\ Ä<Ûës¡+>± edüTÔe⁄\qT düeT÷Vü‰\T>± #̊j·T>∑\>∑&É+, düeT÷Vü≤+˝À
edüTÔe⁄\ eT<Ûä́ >∑\ ‘̊&Ü\qT, b˛*ø£\qT >∑T]Ô+#·>∑\>∑&É+.

♦ ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT #Ó|æŒq n+XÊ\qT n<̊ |ü<ä›‹˝À #Ó|üŒ&É+ ø±≈£î+&Ü |æ\¢\T dü«+‘·+>± ‘·q |ü]C≤„Hêìï
ñ|üjÓ÷–+∫ ñ<ëVü≤s¡D\T Çe«>∑\>∑&É+.

 bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À $wüj·÷e>±Vü≤q¬ø’ m˝≤+{Ï ø£è‘ê´\T #̊sêÃs¡T ?

|ü]düsê\ $C≤„q+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À |æ\¢\T $wüj·÷e>±Vü≤q bı+<ä&ÜìøÏ $$<Ûä s¡ø±\ |ü]o\q\T, »≥Tº|üqT\T,
πøåÁ‘· dü+<äs¡Ùq\T yÓTTˆˆ n+XÊ\qT $düÔ è‘·+>± #̊s¡Ã&É+ »]–+~. bÕsƒê´+XÊ\˝Àì $$<Ûä düìïẙXÊ\qT |ü]o*+#·&É+,
Ä˝À∫+|üCÒùd Á|üX̄ï\qT »≥¢̋ À #·]Ã+#·&É+ <ë«sê $wüj·÷e>±Vü≤q ô|+bı+<äT‘·T+~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î e´ekÕj·T+ `
|ü+≥\T bÕsƒ¡+˝À ø=ìï ∫Á‘ê\qT |ü]o*+∫q ‘·sê«‘· |æ\¢\T ª¬s’‘·T\T |ü+≥\T |ü+&ç+#·ø£ b˛‘̊ @eTÚ‘·T+~?µ ªe´ekÕj·T+ô|’
me¬ses¡T, @$<Ûä+>± Ä<Ûës¡|ü&É‘ês¡T?µ e+{Ï Á|üX̄ï\qT »≥¢̋ À #·]Ã+∫ ne>±Vü≤q bı+<äT‘ês¡T. ªMT }]˝À |ü+&ç+∫q
|ü+≥\T @$? yê{Ïì m+<äT≈£î |ü+&ç+#·s¡T? e+{Ï n+XÊ\qT #·]Ã+∫ ø±s¡D≤\qT nH̊«wækÕÔs¡T. n<̊$<Ûä+>± |ü+&̊
|ü+≥\˝À ÄVü‰s¡, yêDÏ»´ |ü+≥\qT eØZø£]kÕÔs¡T. @ |ü+≥≈£î ‘·≈£îÿe˙s¡T nedüs¡eTe⁄‘·T+<√ ô|<ä›\<ë«sê düe÷#êsêìï
Á>∑Væ≤kÕÔs¡T. @ õ˝≤¢̋ À¢ @ |ü+≥\T |ü+&ÉT‘êjÓ÷ $X‚¢wækÕÔs¡T. e´ekÕj·T+ ̋ ≤uÛÑkÕ{Ï m˝≤ ne⁄‘·T+<√  $#ês¡D #̊kÕÔs¡T. á
$<Ûä+>± Á|ü‹ bÕsƒê´+X̄+˝Àq÷ $wüj·÷e>±Vü≤q ô|+bı+<̊+<äT≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&̊ ªÁ|üÁøÏj·÷ HÓ’|ü⁄D≤´\qTµ ô|+bı+~+#̊
ø£è‘ê´\T bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À #̊s¡Ã&É+ »]–+~.
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 $wüj·÷e>±Vü≤q ø£è‘ê´\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+ m˝≤ ?

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À uÛ≤eq\qT ne>±Vü≤q #̊düTø=H̊+<äT≈£î ~>∑Te dü÷∫+∫q $<Ûä+>± ø£è‘ê´\T ìs¡«Væ≤+#·e\dæ
ñ+≥T+~.

♦ ∫Á‘ê\qT |ü]o*+∫ #·]Ã+#·&É+.

♦ ‘·eT dü«+‘· nqTuÛÑyê\qT ñ|üjÓ÷–+∫ ø£è‘ê´\T #̊j·T&É+.

♦ Case Studies $»j·T>±<Ûä\T #·<äe&É+ ` n+<äT˝Àì uÛ≤eq\qT ns¡ú+ #̊düTø√e&É+.

♦ bÕsƒê´+XÊ\˝Àì n+XÊ\qT, yêsêÔ|üÁ‹ø£\ n+XÊ\˝À b˛\Ã&É+.

♦ $$<Ûä »+‘·Te⁄\T / edüTÔe⁄\qT Á|ü‘·́ ø£å+>± #·÷d,æ yê{Ï |üqT\<ë«sê uÛ≤eq\ ne>±Vü≤q bı+<ä&É+.

♦ πøåÁ‘· dü+<äs¡Ùq\T #̊j·T&É+, nø£ÿ&É yê]‘√ e÷{≤¢&É&É+.

♦ bǫ̀ {À\T, yês¡Ô\T, düeTø±©q n+XÊ\qT $X‚‚¢wæ+#·&É+.

♦ n<äq|ü⁄ düe÷#ês¡+ ùdø£]+∫, #·]Ã+#·&É+.

♦ düπs«\T #̊j·T&É+.

♦ qeT÷Hê\T / ∫Á‘ê\T / bǫ̀ {À\T j·T<Ûës¡∆ edüTÔe⁄\qT ùdø£]+#·&É+

♦ eè‹Ôì|ü⁄DT\T yÓTTˆˆyê]‘√ e÷{≤¢&É&É+.

♦ Á|üjÓ÷>±\T #̊j·T&É+, ÁbÕC…≈£îº|üqT˝À¢ bÕ˝§Zq&É+.

♦ ø£s¡|üÁ‘ê\T, u≤´qsY\T, ìHê<ë\T #·<äe&É+ / ùdø£]+#·&É+ / ‘·j·÷s¡T#̊j·T&É+

♦ ã&ç‘√≥ ô|+#·&É+.

♦ u§eTà\T / Á&ÜsTT+>∑T\T / ùdÿ#Y ẙj·T&É+.

♦ bǫ̀ ¢#êsYº‡ ‘·j·÷s¡T #̊j·T&É+.

♦ |ü⁄düÔø£+˝Àì uÛ≤eq\T / düe÷#êsêìï ì‘·́ J$‘· düìïẙXÊ\‘√ b˛\Ã&É+ ` nqTuÛÑyê\T #Ó|æŒ+#·&É+.

ô|’ ø£è‘ê´\qT yÓTT‘·Ô+ ‘·s¡>∑‹ ø£è‘·́ +>±q÷, »≥Tº ø£è‘·́ +>±q÷ ìs¡«Væ≤+#ê*. |æ\¢\‘√ #·]Ã+∫q n+XÊ\qT
ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT q\¢ã\¢ô|’ sêj·÷*. ‘·s¡Tyê‘· |æ\¢\T ‘·eT kı+‘· yêø±´\‘√ H√≥T|ü⁄düÔø±\˝À sêdüTø=H̊˝≤ #·÷&Ü*.
nedüs¡yÓTÆq kÕ<Ûës¡D°ø£s¡D+ #̊j·÷*.

  |æ\¢\≈£î m≥Te+{Ï düVü‰j·T düVü≤ø±sê\T n+~+#ê*?

♦ |æ\¢\T düe÷#ês¡+ ø√dü+ ñbÕ<Ûë´j·TTìô|’ Ä<Ûës¡|ü&̊ yê‘êes¡D+ düèwæº+#·sê<äT. |æ\¢\T dü«j·T+>±
H̊s¡TÃø=H̊ yê‘êes¡D+ ø£*Œ+#ê*.

♦ ªÁ|üÁøÏj·÷HÓ’|ü⁄D≤´\µ <ë«sê uÛ≤eq\ ne>±Vü≤q bı+<̊˝≤ uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ñ+&Ü*.

♦ |æ\¢\ »≥Tº|üqT\qT, #·s¡Ã\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*.

♦ πøåÁ‘·dü+<äs¡Ùq\ nq+‘·s¡+ ìẙ~ø£\T sêsTT+∫, Á|ü<ä]Ù+|üCÒj·÷*.

♦ |æ\¢\ Ä˝À#·q\T, Á|ü‹düŒ+<äq\qT >ös¡$+#ê*, ìs¡T‘ê‡Vü≤|üs¡Ãsê<äT. dü]jÓÆTq Á|ü‹düŒ+<äq\T sêì
|üø£å+˝À yê]‘√ dü¬s’q $<Ûä+>± #·]Ã+#ê*.
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 $wüj·÷e>±Vü≤q kÕeTs¡ú́ + |æ\¢\T kÕ~Û+#ês¡ì m˝≤ >∑T]Ô+#·e#·TÃ?

|ü]düsê\ $C≤„q+ uÛ≤eq\T, $wüj·÷ìï ne>±Vü≤q bı+<ä&É+ <ë«sê |æ\¢\T .......

♦ |ü]düsê\ $C≤„q+ uÛ≤eq\qT $e]+∫ ‘·eT dü«+‘· e÷≥˝À¢ #Ó|üŒ>∑\T>∑T‘ês¡T.

♦ ‘·eT ÁbÕ+‘· / ì‘·́ J$‘· nqTuÛÑyê\qT ñ<äVü≤]dü÷Ô uÛ≤eq\qT $e]+#·>∑\T‘ês¡T.

♦ |ü{Ïºø£\T / |ü{≤\T / ∫Á‘ê\qT |ü]o*+∫ yê´U≤´ì+#·>∑\T>∑T‘ês¡T.

♦ $$<Ûä dü+|òüT≥q\≈£î ø±s¡ø±\T $e]+#·>∑\T>∑T‘ês¡T.

♦ |üsê´es¡D düeTdǘ \|ü≥¢ C≤>∑s¡÷ø£‘··‘√ ñ+&ç |ü]s¡ø£åD ø±s¡́ Áø£e÷\T #̊|ü&É‘ês¡T.

♦ |ü]düsê\˝À »]π> dü+|òüT≥q\≈£î nH̊ø£ s¡ø±\ ø±s¡D≤\T #Ó|üŒ>∑\T>∑T‘ês¡T.

♦ #Ó|æŒq ø±s¡D≤\≈£î Ä<Ûësê\qT ùdø£]+∫, s¡ø£s¡ø±\ Ä<Ûësê\‘√ uÛÑ$wǘ ‘·TÔqT n+#·Hê ẙj·T>∑\T>∑T‘ês¡T.

2. Á|ü•ï+#·&É+ ` |ü]ø£\Œq\T #̊j·T&É+ '

edüTÔe⁄\ >∑T]+∫ >±ì, dü+|òüT≥q\ >∑T]+∫>±ì, e´≈£îÔ\ >∑T]+∫>±ì Á|ü•ï+∫ düe÷#êsêìï sêã≥º>∑\>±*.
$wüj·÷ìï ˝À‘·T>± $X‚¢wæ+#·>∑\>∑&É+, $#·ø£åD #̊j·T>∑*π> Á|üX̄ï\T ẙj·T>∑\>∑&É+, |ü]ø£\Œq\T #̊j·T&É+, |ü]ø£\Œq\
Ä<Ûës¡+>± Á|ü•ï+#·>∑\>∑&É+  e+{Ï$ |æ\¢\T #̊j·T>∑\>±*. düe÷#ês¡ ùdø£s¡D≈£î nedüs¡yÓTÆq Á|üX̄ï\T |æ\¢\T Ä&ÉT>∑>∑\T>∑T‘ês¡T.

ˇø£ n+X̄+ |ü≥¢ düùV≤‘·Tø£yÓTÆq ø±s¡D≤\T }Væ≤+#·>∑\>∑&ÉẙT |ü]ø£\Œq. Á|ü‹ dü+|òüT≥q≈£î ˇø£{Ï ø£+f… m≈£îÿe
$es¡D\T ñ+&Ée#·Ãì >∑T]Ô+#·≥+. ùdø£]+∫q kÕøå±´\ Ä<Ûës¡+>± $esê\qT |üØøÏå+#ê*‡q ÄeX̄´ø£‘·qT >∑T]Ô+#·>∑\>∑&É+.
\_Û+∫q kÕøå±´\ Ä<Ûës¡+>± ÁbÕ>∑T Ô̂ø£]+#·>∑\>∑&É+ e+{Ï$ á kÕeTs¡ú́  s¡÷|ü+˝À ô|+bı+~+#·ã&Ü*. Á|üjÓ÷>±\≈£î
dü+ã+~Û+∫q |ü]ø£\Œq\qT |æ\¢\T }Væ≤+#·>∑\TZ‘ês¡T.

 ÁbÕeTTK´‘· '

|æ\¢\T ‘·eT <Ó’q+~q J$‘·+˝À |ü]düsê\‘√ Á|ü‹düŒ+~+#·&É+ <ë«sê nqTuÛÑyê\T bı+<äT‘ês¡T. nqTuÛÑyê\ Ä<Ûës¡+>±
yê]˝À nH̊«wüD, XÊÁd”Ôj·T <äèø£Œ<∏ä+, $X‚¢wüD, eØZø£s¡D, Á|ü•ï+#·&É+, |òü*‘ê\qT }Væ≤+#·&É+ e+{Ï Á|üÁøÏj·÷HÓ’|ü⁄D≤´\T
ô|+bı+<äT‘êsTT. ‘·<ë«sê ì‘·́ J$‘· düeTdǘ *ï |ü]wüÿ£]+#·Tø√e&ÜìøÏ, ‘·–q ìs¡íj·÷\T rdüTø√e&ÜìøÏ ø±e\dæq kÕeTsêú́ \T
kÕ~Û+#·ã&ÉT‘êsTT. ø±ã{Ïº |æ\¢\T <Ó’q+~q J$‘·+˝À bı+~q nqTuÛÑyê\qT <äèwæº̋ À ñ+#·Tø=ì |ü]düsê\ $C≤„q uÀ<Ûäq
»s¡>±*.

nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\˝À |æ\¢\T bÕ˝§Zì @ ẙTs¡≈£î ns¡ú+ #̊düT≈£î+≥THêïs¡T? ì»J$‘·+˝À bı+~q C≤„Hêìï m˝≤
ñ|üjÓ÷–+#·T≈£î+≥THêïs¡T? nH̊~ #ê˝≤ eTTK´+. Á|ü•ï+#·&É+, |ü]ø£\Œq\T #̊j·T&É+, bı+~q C≤„Hêìï $$<Ûä s¡÷bÕ\˝À
Á|ü<ä]Ù+#·>∑\>∑&É+, ì»J$‘· dü+|òüT≥q\‘√ nq«sTT+#·>∑\>∑&É+ e+{Ï Á|üÁøÏj·T\˝À |æ\¢\T HÓ’|ü⁄D´+ kÕ~Û+#·&É+ nedüs¡+.

m˝≤+{Ï ø£è‘ê´\T Ç#êÃs¡T

á <äècÕº́  q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À |æ\¢\T ªªÁ|ü•ï+#·&É+`|ü]ø£\Œq\T #̊j·T&É+µµqT kÕ~Û+#ê*‡q kÕeTs¡ú́ +>±
bı+<äT|üs¡#·&É+ »]–+~. Á|ü•ï+#·&É+ nH̊~ |ü]¡düsê\ $C≤„q+˝À eTTK´yÓTÆq kÕeTs¡ú́ +>± #Ó|üŒe#·TÃ. ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ
Á|ü•ï+#·&É+ Á|ü<∏äeTk˛bÕq+. BìøÏ nqT>∑TD+>±H̊ Á|üX̄ï\≈£î düŒ+~+#̊ ‘·‘·«+, yÓ’Ks¡T\T |æ\¢\˝À @s¡Œs¡T#·T≈£îH̊ $<Ûä+>±
q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T s¡÷bı+~+#·ã&çq$. |ü⁄düÔø£+˝Àì bÕsƒê\T ÁbÕs¡+uÛÑ+ qT+&ç ∫e] es¡≈£î |æ\¢\qT Ä˝À∫+|ü#̊dæ,
Á|ü‹düŒ+~+|ü#̊ùd Á|üX̄ï\‘√ ì+&ç ñqï$. ªªÄ˝À∫+#·+&ç ̀  #Ó|üŒ+&çµµ, ªª∫Á‘·+ #·÷&É+&ç ̀  Ä˝À∫+∫ #Ó|üŒ+&çµµ, ªª»≥Tº̋ À
#·]Ã+#·+&çµµ e+{Ï s¡÷|ü+˝À Ç∫Ãq Ä˝À#·Hê‘·àø£ Á|üX̄ï\≈£î |æ\¢\T ‘·>∑T $<Ûä+>± düŒ+~+#̊ neø±X̄eTT+~.
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ñ<ëVü≤s¡D≈£î Hê\Ze ‘·s¡>∑‹˝À Áø°&Üø±s¡T\qT Á|ü•ï+#·&É+, Ä{˝À¢ì e÷s¡TŒ\qT }Væ≤+#·&É+, ÄVü‰s¡|ü<ësêú\T
#Ó&çb˛e&ÜìøÏ bÕ&ÉTø±e&ÜìøÏ |ü]ø£\Œq\T #̊j·T&É+, »+‘·Te⁄\ $esê\T ‘Ó\TdüTø=qT≥≈£î Á|üX̄ï\&É>∑&É+, düeTdǘ \≈£î
eT]j·TT ‘Ó*j·Tì $wüj·÷\≈£î ø±s¡D≤\T }Væ≤+∫, ìC≤ìï ‘Ó\TdüTø=qTq≥T¢ á nuÛÑ́ düq ø£è‘ê´\T s¡÷bı+~+#·ã&çq$.

◊<äe ‘·s¡>∑‹˝À ñ<ëVü≤s¡D≈£î ¬s’‘·TqT |ü+≥\ >∑T]+∫ Á|ü•ï+#·&É+, u≤\\ Vü≤≈£îÿ\ >∑T]+∫ Á|ü•ï+#·&É+, yÓ’<äT´\qT
nej·Tyê\ |ü]s¡ø£åD >∑T]+∫ Á|ü•ï+#·&É+, yê´<ÛäT\ >∑T]+∫ ø±s¡D≤\T }Væ≤+#·>∑\>∑&É+, yÓTTø£ÿ\ Á|üjÓ÷>±\ >∑T]+∫
|ü]ø£\Œq\T #̊j·T>∑\Z&É+ yÓTT<ä\>∑T ø£è‘ê´\T Çe«ã&çq$.

á ø£è‘ê´\ ìs¡«Vü≤D dü+<äs¡“¤+˝À, bÕsƒ¡́ $wüj·T $es¡D dü+<äs¡“¤+˝À |æ\¢\T n<äq+>± ‘Ó\TdüTø=qT≥≈£î nedüs¡yÓTÆq
Á|üX̄ï\T n&É>∑e#·TÃ. n&çπ> neø±X̄+ ñbÕ<Ûë´j·TT\T ø£*Œ+#ê*. n≥Te+{Ï Á|üX̄ï\≈£î düVü≤q+‘√ düe÷<ÛëHê\T #Ó|üŒ&É+
nedüs¡+.

ñ<ë '`   ◊<äe ‘·s¡>∑‹˝À ªq~ ` Jeq $<Ûëq+µ nqT bÕsƒ¡+˝À >√<ëe]q~ Á|üj·÷D≤ìøÏ nqT≈£L\+>±
ñ+~ nì $e]+∫q|ü⁄&ÉT $<ë´s¡Tú\T á  $<Ûä+>± Á|ü•ï+#·e#·TÃ.

1. Ç+ø± @@ q<äT\T Á|üj·÷D≤ìøÏ nqT≈£L\+>± ñHêïsTT?

2. q<äT\T Á|üj·÷D≤ìøÏ nqT≈£L\+>± ñqï|üŒ{ÏøÏ qB Á|üj·÷D+ m+<äT≈£î ô|s¡>∑&É+ Ò̋<äT?

e+{Ï Á|üX̄ï\T n&É>∑e#·TÃ. Á|üX̄ï\T n&çπ>˝≤ ñbÕ<Ûë´j·TT\T Áb˛‘·‡Væ≤+#·&É+ nedüs¡+.

á$<Ûä+>± bÕsƒ¡+ nuÛÑ́ düq dü+<äs¡“¤+˝À Ç∫Ãq Á|üX̄ï\≈£î |æ\¢\T dü«+‘·+>± düŒ+~+∫, d”«j·T nuÛÑ́ düqqT ø=qkÕ–kÕÔs¡T.
d”«j·T nuÛÑ́ düq <ë«sê $düÔ è‘· ne>±Vü≤q @s¡Œ&ÉT‘·T+~. $es¡+>± ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T. ‘Ó\TdüT≈£îH̊ Áø£eT+˝À ‘·eT<Ó’q XË’*ì
bı+<äT‘ês¡T / @s¡Œs¡#·T≈£î+{≤s¡T. Ç+ø± ‘Ó\TdüTø√yê\H̊ ≈£î‘·÷Vü≤˝≤ìï ø£*– ñ+{≤s¡T. á ‘Ó\TdüTø√yê\H̊ ≈£î‘·÷Vü≤\ẙT
Á|ü•ï+#̊˝≤ Áb˛‘·‡Væ≤düTÔ+~. Á|ü•ï+#̊ ‘·‘êÔ«ìï n+~düTÔ+~. $$<Ûä Á|üX̄ï\ <ë«sê ø±s¡D≤\T ‘Ó\TdüT≈£î+{≤s¡T. düø±s¡D≤‘·àø£
$wüj·÷\˝À dü]jÓÆTq |ü]ø£\Œq\T #̊j·T>∑\T>∑T‘ês¡T. ø±ã{Ïº bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝Àì bÕsƒê\˝À Á|ü•ï+#̊ kÕeTsêú́ ìï bÕsƒ¡́
nuÛÑ́ düq˝À uÛ≤>∑+>± ñ+&ÉTq≥T¢ @sêŒ≥T #̊j·T&É+ »]–+~.

Çẙ ø±≈£î+&Ü bÕsƒ¡+  ∫es¡q ªªeTq+ @+ H̊s¡TÃ≈£îHêï+µµ ù|]≥ Ç∫Ãq nuÛ≤´dü ø£è‘ê´\˝À ªªÁ|ü•ï+#·&É+ ̀  |ü]ø£\Œq\Tµµ
#̊j·T&É+ nqT kÕeTs¡ú́ + nq«j·Ts¡÷|ü+˝À bı+<äT|üs¡#·&É+ »]–+~. bÕsƒê\ nuÛÑ́ düq dü+<äs¡“¤+˝À bı+~q nqTuÛÑyê\
Ä<Ûës¡+>± |æ\¢\T M{Ïì kÕ~Û+#ê*. nsTT‘̊ bÕsƒ¡+ nuÛÑ́ düq dü+<äs¡“¤+˝À Ç∫Ãq$ Ò̋<ë ‘Ó\TdüT≈£îqï$ ø±≈£î+&Ü ẙπs$
Ç∫Ãq $wüj·T+ Çø£ÿ&É >∑eTHês¡Ω+.

Áø£.dü+. ‘·s¡>∑‹ bÕsƒ¡+ù|s¡T o]¸ø£ù|s¡T ù|õ kÕeTs¡ú́ kÕ<ÛäHêø£è‘·́ +
dü+K´

 1. 5e  ªªeTq+ #Ó≥¢qT eTq+ @+ 35
 ô|+#·T<ë+µµ H̊s¡TÃ≈£îHêï+

 2. 5e  ªªeTq X̄Øs¡
 uÛ≤>±\T`C≤„H̊+Á~j·÷\Tµµ  µµ 61

 3. 4e  ªª»+‘·Te⁄\ Jeq `
 $<Ûëq+ ` JeyÓ’$<Ûä́ + µµ 42

2.n) yÓTTø£ÿ yÓTT\¬ø‘·Ô&ÜìøÏ m˝≤+{Ï
|ü]dæú‘·T\T+&Ü˝À ‘Ó\TdüTø√e&ÜìøÏ
MTs¡T @ Á|üX̄ï\T n&ÉT>∑T‘ês¡T?

2.n)ø£qTï, eTT≈£îÿ, #Ó$ |ü]s¡ø£åD >∑T]+∫
‘Ó\TdüTø=qT≥≈£î &Üø£ºs¡TqT MTs¡T @@
Á|üX̄ï\T n&ÉT>∑T‘ês¡T?

2. sêeTT bı\+˝À #Ó≥TºøÏ ñqï ‘̊HÓ|ü≥TºqT
#·÷XÊ&ÉT. Ç+ø± <ëì >∑T]+∫
‘Ó\TdüTø√yê* nqT≈£îHêï&ÉT. sêeTT
yêfīfl HêqïqT @@ Á|üX̄ï\T n&ç–
ñ+{≤&ÉT?
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2. n) ø£$‘· ‘ê‘·j·T´‘√ ø£*dæ yêfīfl
}]˝À ñqï #Óø˘&Ü´yéT <ä>∑Zs¡≈£î
yÓ[fl+~. ÄyÓT#Óø̆&Ü´yéT >∑T]+∫
‘ê‘·j·T´qT #ê˝≤ Á|üX̄ï\T n&ç–+~.
MT¬s’‘̊ @@ Á|üX̄ï\T ẙkÕÔs¡T?

Áø£.dü+. ‘·s¡>∑‹ bÕsƒ¡+ù|s¡T o]¸ø£ù|s¡T ù|õ kÕeTs¡ú́ kÕ<ÛäHêø£è‘·́ +
dü+K´

4. 4e ªªe÷ }s¡T` eTq+ @$T 120
e÷ #Ós¡Te⁄µµ H̊s¡TÃ≈£îHêï+

 Á|ü•ï+#̊ kÕeTs¡ú́ +
Á|ü•ï+#̊ kÕeTs¡ú́ + ô|+bı+~+#·&É+ ø√dü+ Ç∫Ãq ø£è‘ê´\qT |æ\¢\#̊ e´øÏÔ>∑‘·+>± nedüs¡yÓTÆ‘̊ »≥Tº>± ‘·s¡>∑‹

>∑~˝ÀH̊ #̊sTT+#ê*. dü]jÓÆTq Á|üX̄ï\qT |æ\¢\T ‘·j·÷s¡T #̊j·T&ÜìøÏ ø=+‘· düeTj·T+ Çyê«*. ‘·<äT|ü] ˇø=ÿø£ÿ]>± Ò̋<ë
»≥Tº>± Á|ü<ä]Ù+|ü #̊j·÷*. Á|ü<äs¡Ùq $esê\qT ñbÕ<Ûë´j·TT\T q\¢ã\¢ô|’ qyÓ÷<äT #̊j·÷*. dü]jÓÆTq Á|üX̄ï\qT ‘·j·÷s¡T
#̊dæq yê]ì Á|üX̄+dæ+#ê*. dü+<äs√“¤∫‘·+>± Á|üX̄ï\ ‘·j·÷Ø yÓTfī≈£îe\qT dü÷#·q\T>± ‘Ó*|æ‘̊ eT+∫~.

 ø£.dü+. ‘·s¡>∑‹ bÕsƒ¡+ù|s¡T o]¸ø£ù|s¡T ù|õ kÕeTs¡ú́ kÕ<ÛäHêø£è‘·́ +
dü+K´

 1. 5e bÂwæºø±Vü‰s¡+ ªeTq+ @+`  46
H̊s¡TÃ≈£îHêï+?µ

 2. 5e ªuÛÑÁ<ä‘ê #·s¡́ \Tµ µµ 134

 3. 4e   ªÄ≥\T ìj·Te÷\Tµ µµ 17

 |ü]ø£\Œq kÕeTs¡ú́ +
|ü]ø£\Œq≈£î dü+ã+~Û+∫q ø£è‘ê´\qT e´øÏÔ>∑‘·+>± ‘·s¡>∑‹ >∑~˝ÀH̊ #̊sTT+#ê*. ø£è‘ê´ìøÏ dü+ã+~Û+∫q }Vü≤\qT

H√≥TãT≈£îÿ\˝À sêsTT+#ê*. |æ\¢\+<äs¡÷ sêdæq ‘·s¡Tyê‘· yê]#̊ #Ó|æŒ+#ê*. yês¡T #Ó|æŒq yê{Ïì ñbÕ<Ûë´j·TT\T
q\¢ã\¢ô|’ sêdæ düMTøÏå+#ê*. düè»Hê‘·àø£ |ü]ø£\Œq\qT Áb˛‘·‡Væ≤+#ê*. yê]ì Á|üX̄+dæ+#ê*.

2. Ä) øÏs¡DY düqï>±, ̇ s¡dü+>± ñHêï&ÉT.
Ä≥˝À¢, #·<äTe⁄˝À¢ #·Ts¡T≈£î>±
bÕ˝§Zq&ÉT. ‘·«s¡>± »ãT“ |ü&É‘ê&ÉT.
n˝≤ m+<äT≈£î »s¡T>∑T‘·T+~?

2. á) Á|ü<∏äeT ∫øÏ‘·‡ ô|f…º̋ À @j˚T
edüTÔe⁄\T ñ+&Ü*? }Væ≤+#·+&ç.
&Üø£ºs¡TqT n&ç– ìsê∆]+#·Tø√+&ç.

2. Ä) >∑‘·+‘√ b˛*ùdÔ Ä≥˝À¢ sêqTqï
s√E˝À ¢ @j˚T e÷s¡TŒ\T
sêe#·ÃqT≈£î+≥THêïs¡T? m+<äT≈£î?
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 kÕeTs¡ú́ kÕ<ÛäqqT m˝≤ >∑T]ÔkÕÔe⁄
|æ\¢\T ªÁ|ü•ï+#·&É+ ̀  |ü]ø£\Œq\T #̊j·T&É+µ nqT kÕeTs¡ú́ + kÕ~Û+#ê\+fÒ, bÕsƒ¡+˝À  Ç∫Ãq düŒ+<äq Á|üX̄ï\≈£î yês¡T

u≤>± düŒ+~+#̊≥≥T¢ C≤Á>∑‘·Ô eVæ≤+#ê*. nuÛ≤´düø£è‘ê´\˝À Ç∫Ãq ø£è‘ê´\qT ÁX̄<ä∆>± ìs¡«Væ≤+#ê*. ‘·s¡>∑‹>∑~˝À $wüj·÷ìøÏ
dü+ã+~Û+∫, |æ\¢\T ñbÕ<Ûë´j·TTìï Á|üX̄ï\T n&ÉT>∑>∑\>±*. düe÷#ês¡ ùdø£s¡D dü+<äs¡“¤+˝À, dü+<äs=“¤∫‘· Á|üX̄ï\T n&É>∑>∑\>±*.
bÕsƒ¡XÊ\qî <ä]Ù+#̊ dü+<äs¡Ù≈£î\ <ë«sê Ä<äq|ü⁄ düe÷#ês¡+ ‘Ó\TdüTø=qT≥≈£î Á|üX̄ï\T n&É>∑>∑\>±*. πøåÁ‘· |üs¡́ ≥q˝À
düú̋ ≤\, dü+düú\, dü+|òüT≥q\, Á|üeTTK e´≈£îÔ\ >∑T]+∫ ‘Ó\TdüTø=qT≥≈£î ùd«#·Ã¤>±, dü«+‘·+>± Á|ü•ï+#·>∑\>±*. á $<Ûä+>±
|æ\¢\T $düÔ è‘· ne>±Vü≤qø√dü+ nqTyÓ’q Á|üX̄ï\T n&É>∑>∑*–‘̊ á kÕeTs¡ú́ + kÕ~Û+∫q≥T¢>± #Ó|üŒe#·TÃ.

3. Á|üjÓ÷>±\T ` πøåÁ‘·|ü]o\q\T

Á|üjÓ÷>∑+ n+fÒ |ü]ø£\Œq\qT |üØøÏå+∫ ìsê›]+#·Tø√e&É+. düùV≤‘·Tø£ ø±s¡D≤\‘√ }Væ≤+∫q n+XÊ\qT (|ü]ø£\Œq\qT)
ìã+<Ûäq\‘√, ìã+<Ûäq\T Ò̋≈£î+&Ü $$<Ûä |ü]dæú‘·T\˝À |üØøÏå+∫ ‘êeTT }Væ≤+∫q (|ü]ø£\Œq\qT) ø±s¡D≤\qT
ìsê∆]+#·Tø√e&ÉẙT Á|üjÓ÷>∑+.

ñ<ë:` yÓTTø£ÿ\T ã‘·ø£&ÜìøÏ ˙s¡T nedüs¡+.

yÓTTø£ÿ\≈£î s√p ˙fīó¢ b˛j·Tø£b˛‘̊ yê&çb˛‘êj·Tì, n˝≤π> ø=ìï s√E\T ˙fīó¢ b˛j·T≈£î+fÒ #·ìb˛‘êsTT ø±ã{Ïº
yÓTTø£ÿ\T ã‘·ø±\+fÒ ˙fīó¢ nedüs¡eTH̊ ø±s¡D≤\ìï }Væ≤+∫, n~ ì»yÓ÷ ø±<√ ‘Ó\TdüTø=qT≥≈£î ˇø£ yÓTTø£ÿqT rdüTø=ì
ø=ìï s√E\T ̇ s¡T b˛j·T≈£î+&Ü |ü]o*+∫, yÓTTø£ÿ˝À e∫Ãq e÷s¡TŒ\qT >∑eTì+∫ }Væ≤+∫q e÷s¡TŒ\‘√ b˛\TÃø√yê*.
‘·sê«‘· ˙s¡T b˛dæ yÓTTø£ÿqT |ü]o*+#ê*. ˙s¡T b˛j·T≈£î+&Ü, b˛dæq ‘·sê«‘· e∫Ãq e÷s¡TŒ\ Ä<Ûës¡+>± ‘êeTT yÓTT<ä≥
nqT≈£îqï ˇø£ ìsê∆s¡DqT b˛\TÃø√yê*.

Á|üjÓ÷>±\T ìs¡«Væ≤+#·&É+ <ë«sê nH̊ø£ Á|üÁøÏj·÷HÓ’|ü⁄D≤´\T ô|+bı+<äT‘êsTT.

♦ Á|üjÓ÷>±\ ìs¡«Vü≤D <ë«sê |ü]o*+#·&ÉeTT, |ü]ø£\Œq\T #̊j·T&É+, $X‚¢wæ+#·&É+, b˛\TÃø√e&É+, ø±s¡D≤\T
}Væ≤+#·&É+, ìsê∆]+#·&É+ e+{Ï nH̊ø£ Á|üÁøÏj·÷ HÓ’|ü⁄D≤´\qT $<ë´s¡Tú\˝À ô|+bı+<äT‘êsTT.

Á|üjÓ÷>±\ ÁbÕ<Ûëq´‘·

XÊÁd”Ôj·T‘· n+fÒ Á|ü•ï+∫, düùV≤‘·Tø£ ø±s¡D≤\T }Væ≤+∫, |ü]XÀ~Û+∫, |ü]o\Hê+XÊ\T $X‚¢wæ+∫ ìsê∆s¡D≈£î sêe&ÉẙT.
Ç<ä+‘ê Á|üjÓ÷>±\ <ë«sê kÕ<Ûä́ eTe⁄‘·T+~. ø±ã{Ïº XÊÁd”Ôj·T‘· n+‘ê Á|üjÓ÷>±\‘√ eTT&ç|ü&ç ñ+~. XÊgE„\T mH√ï
$wüj·÷\T ø£qT>=q&ÜìøÏ Á|üjÓ÷>±\T m+‘√ ‘√&ÉŒ&çHêsTT.  Á|üjÓ÷>± Ò̋ ̋ Òø£b˛‘̊ Çìï kÂø£sê´\T, XÊg$C≤„q+ kÕ<Ûä́ eTj̊T´~
ø±<äT. ø±ã{Ïº $<ë´s¡Tú\T ‘·eT≈£îqï |üPs¡«uÛ≤eq\ Ä<Ûës¡+>± |ü]düsê\\˝Àì ‘Ó*j·Tì n+XÊ\qT |ü]XÀ<Ûäq <ë«sê
‘Ó\TdüTø=qT≥≈£î Á|üjÓ÷>±\T ø°\ø£bÕÁ‘· b˛wækÕÔsTT.

$<ë´s¡Tú\T ÁbÕ<∏ä$Tø£kÕúsTT˝ÀH̊ Á|üjÓ÷>±\T ìs¡«Væ≤+#·&É+ <ë«sê XÊÁd”Ôj·T‘· n\e&ÉT‘·T+~. XÊgC≤„qeT+‘ê Á|üjÓ÷>±\
|òü*‘·ẙTqqï dü‘ê´ìï Á>∑Væ≤+∫ ÁbÕ<∏ä$Tø£ ‘·s¡>∑‘·T\˝ÀH̊ n~ $<ë´s¡Tú\≈£î n+~+#ê*. |ü]düsê\ $C≤„q nuÛÑ́ düq+˝À
ø°\ø£bÕÁ‘· eVæ≤+#̊ Á|üjÓ÷>±\qT ˇø£ n+X̄+>± Ç+<äTø=s¡≈£î #̊s¡Ã&É+ »]–+~.

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝Àì Á|üjÓ÷>±\T

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À nH̊ø£ Á|üjÓ÷>±\T Çe«&É+ »]–+~. 4e ‘·s¡>∑‹˝Àì bÕsƒ¡+˝À øÏ+~ Á|üjÓ÷>±\T Çe«&É+ »]–+~.
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Áø£.dü+ ‘·s¡>∑‹ bÕsƒ¡+ù|s¡T Ç∫Ãq Á|üjÓ÷>∑eTT

1. 5 e´ekÕj·T+`|ü+≥\T ø£+~,C§qï $‘·ÔHê\ Hê≥&É+, yÓTTø£ÿ\ ô|s¡T>∑T<ä\.

2. 5 yê‘êes¡D+`>±* ø=ã“] ∫|üŒ‘√ yêsTT<ä́ +

3. 5 dü÷s¡T´&ÉT Á>∑Vü‰\T dü÷s√´<äj·T+, dü÷sê´düÔeTj·T+

4. 4 Çfī¢ìsêàD+`bÕ]X̄ó<ä∆́ + ã+ø£eT{Ïº‘√ Ç≥Tø£\ ‘·j·÷Ø

5. 4 eTq ÄVü‰s¡+`Äs√>∑́ + s=f…º≈£î ã÷E |ü≥º&É+.

MTs¡T 4,5 ‘·s¡>∑‘·T\ q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø£+˝À Á|üjÓ÷>±\qT >∑T]Ô+#·+&ç ` sêj·T+&ç.

Á|üjÓ÷>∑ ìs¡«Vü≤D $<Ûëq+

øÏ+~ düìïẙXÊ\qT |ü]o*+#·+&ç.

1. ªeT+&É&ÜìøÏ >±* nedüs¡+µ nH̊ n+XÊìï ìs¡÷|æ+#·T≥≈£î á s√E Á|üjÓ÷>∑+ ìs¡«Væ≤<ë›+. eTT+<äT>± ø=y√«‹Ô

rdüTø=ì, n–Z|ü⁄\¢‘√ yÓ*–+#ê*. yÓ\T>∑T‘·Tqï ø=y=«‹Ôô|’ Ç˝≤ >±E>±¢düTqT uÀ]¢+#ê*. ø=y√«‹Ô Ä]b˛sTT+~.

ø±ã{Ïº ªeT+&É&ÜìøÏ >±* nedüs¡+µ nì $e]dü÷Ô ô|’ n+XÊ\qT ìs¡«Væ≤+#ê&ÉT. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT kÕeTÁ–ì ‘êqT

ñ+#·Tø=ì Á|üjÓ÷>∑ |òü*‘êìï eTT+<̊ #Ó|æŒ ‘êqT #̊dü÷Ô, #·÷|ædü÷Ô ô|’ Á|üjÓ÷>±ìï ìs¡«Væ≤+#ê&ÉT. $<ë´s¡Tú\T

Á|üjÓ÷>±ìï #·÷XÊs¡T. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT #Ó|æŒ+~ $Hêïs¡T.

2. ñbÕ<Ûë´j·TT&ç eTT+<äT ø=y=«‹Ô, n–Zô|f…º, >±E>±¢düT ñHêïsTT. |æ\¢\qT øÏ+~ Á|üX̄ï\T n&ç>±&ÉT. ø=y=«‹Ôì

yÓ*–ùdÔ @eTe⁄‘·T+~? >±E>±¢düT uÀ]¢ùdÔ @+ »s¡T>∑T‘·T+~? ø=y=«‹Ô m+‘·ùd|ü⁄ yÓ\T>∑T‘·T+~? Ç˝≤ Á|ü•ï+#ê&ÉT.

Ç|üÍ&ÉT @+ »s¡T>∑T‘·T+<√ ‘Ó\TdüTø=+<ëe÷? nì ø=y=«‹Ô yÓ*–+#ê&ÉT. >±E>±¢düT uÀ]¢+#ê&ÉT. ø=y=«‹Ô

Ä]b˛sTT+~. ‘êqT #̊dæq≥T¢>± $<ë´s¡Tú\qT #̊j·TeTHêï&ÉT. Á|ü‹ ˇø£ÿ] <ä>∑Zs¡≈£î yÓ[¢ |ü]o*+#ê&ÉT. ‘·sê«‘·

$<ë´s¡Tú\qT Á|ü‹ n+X̄+ô|’ Á|ü•ï+#ê&ÉT. m+<äT≈£î ø=y=«‹Ô Ä]b˛sTT+~? eTT+<äT MTπs$T }Væ≤+#ês¡T? ̋ ≤+{Ï

Á|üX̄ï\T n&ç>±&ÉT. $<ë´s¡Tú\‘√ #·]Ã+#ê&ÉT. $<ë´s¡Tú\T ∫es¡≈£î ˇø£ ìsê∆s¡D≈£î e#êÃs¡T.

! |ü]ø£\Œq\T #̊j·T&É+, #̊dæq |ü]ø£\Œq\qT |üØøÏå+∫, ìsê∆]+#·Tø√e&É+ @ düìïẙX̄+˝À »]–+~?

m+<äT≈£î?

! Á|üjÓ÷>∑ ìs¡«Vü≤D≈£î eTT+<äT, Á|üjÓ÷>∑ düeTj·T+˝À Á|üjÓ÷>±q+‘·s¡+ @$T #̊j·÷*?

Á|üjÓ÷>∑ ìs¡«Vü≤D≈£î eTT+<äT @+ #̊j·÷*?

♦ ‘·–q+‘· kÕeTÁ–ì düeT≈£Ls¡TÃø√yê*.

♦ Á|üjÓ÷>∑ ìs¡«Vü≤D $<ÛëHêìï $e]+#·sê<äT.

♦ Á|üjÓ÷>∑ |òü*‘êìï eTT+<̊ #Ó|üŒsê<äT.

♦ Ä˝À∫+|üCÒùd Á|üX̄ï\T ẙj·÷*.

♦ Á|üjÓ÷>∑+ >∑T]+∫ |ü]ø£\Œq\T #̊sTT+#ê*. n+fÒ @+ »s¡T>∑e#·Ãì |æ\¢\qT n&É>±*.
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♦ C≤Á>∑‘·Ô\qT eTT+<̊ $e]+#ê*.

♦ kÕúìø£+>± \_Û+#̊ kÕeTÁ–ì mqTïø√yê*.

♦ $esê\T H√≥T |ü⁄düÔø£+˝À qyÓ÷<äT #̊düTø√eTHê*.

Á|üjÓ÷>∑ düeTj·T+˝À @+ #̊j·÷*?

♦ n+<ä] <ä>∑Zs¡ ‘·–q+‘· kÕeTÁ– ñ+&ÉTq≥T¢ #·÷&Ü*.

♦ n+<äs¡T #̊ùd˝≤ #·÷&Ü*.

♦ $<ë´s¡Tú\T ìs¡«Væ≤düTÔ+fÒ |ü]o*+#ê*, nedüs¡yÓTÆq düVü‰j·T+ #̊j·÷*.

♦ |æ\¢\T Á|üjÓ÷>∑düeTj·T+˝À |ü]o*+∫q n+XÊ\qT sêj·TeTHê*.

Á|üjÓ÷>±q+‘·s¡+ @+ #̊j·÷*?

♦ kÕeTÁ–ì neT]Ãq, yê&çq $<Ûëq+ô|’ #·]Ã+#ê*.

♦ Á|üjÓ÷>∑ |òü*‘ê\ô|’ #·]Ã+#ê*.

♦ ìã+<Ûäq\T e÷]ùdÔ @+ »s¡T>∑T‘·T+<√ }Væ≤+#·eTHê*.

♦ Á|üjÓ÷>∑+ ìs¡«Væ≤+#·ø£ eTT+<äT #̊dæq |ü]ø£\Œq\T Á|üjÓ÷>∑ìs¡«Vü≤D nq+‘·s¡+ |ü]o\q\‘√ dü]b˛j·÷jÓ÷,

Ò̋<√ #·]Ã+#ê*.

♦ $<ë´s¡Tú\T ìsê∆]+#·T≈£îqï n+XÊ\ô|’ #·]Ã+#ê*. ìsê∆s¡D≈£î e∫Ãq ø±s¡D≤\ô|’ #·s¡Ã »s¡>±*.

Á|üjÓ÷>±ìï Extend #̊j·T>∑\>±*. yÓ\T>∑T‘·Tqï ø=y=«‹Ôô|’ >±E>±¢düT uÀ]¢+∫q Á|üjÓ÷>∑+˝À >±E>±¢düT

ôd’EqT e÷s¡Ã&É+ <ë«sê m˝≤+{Ï |òü*‘ê\T ekÕÔjÓ÷ |ü]ø£\Œq\T $<ë´s¡Tú\T #̊j·T>∑\>±*. ìsê∆s¡D≈£î

eT]ìï Á|üjÓ÷>±\T #̊dæ |ü]ø£\Œq\T dü]b˛\TÃø√yê*.

πøåÁ‘· |ü]o\q\T '

bÕsƒê´+XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q n+XÊ\ >∑T]+∫ πøåÁ‘· |ü]o\q\T #̊j·÷*. $<ë´s¡Tú\T e´øÏÔ>∑‘·+>±, Á>∑÷|ü⁄\˝À

πøåÁ‘·kÕúsTT |ü]o\q\T #̊d,æ |ü]o*+∫q n+XÊ\qT qyÓ÷<äT #̊düTø=ì #·]Ã+#ê*. |ü]o\q\ qyÓ÷<äT≈£î ‘·–q |ü{Ïºø£\T,

|ü]o*+#·e\dæq n+XÊ\ >∑T]+∫ ñbÕ<Ûë´j·TT\T eTT+<äT ø=ìï dü÷#·q\T Çyê«*. $<ë´s¡Tú\T Ä n+XÊìøÏ dü+ã+~Û+∫

|ü]ø£\Œq\T #̊j·÷*. πøåÁ‘· |ü]o\q\ <ë«sê |ü]ø£\Œq\qT b˛\TÃø√yê*.

Á|üjÓ÷>±\≈£î dü+ã+~Û+∫ neT\T dü÷∫ø£\T '

♦ Á|üjÓ÷>∑ kÕeTÁ– n+<äTu≤≥T˝À ñ+&Ü*.

♦ Á|üjÓ÷>±ìøÏ dü+ã+~Û+∫q $esê\T {°#·sY‡&Ó’Ø, |æ\¢\ &Ó’Ø˝À ñ+&Ü*.
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♦ |æ\¢\T Á|üjÓ÷>∑+ ìs¡«Væ≤+∫q rs¡TqT, Á|üjÓ÷>±ìøÏ nedüs¡yÓTÆq kÕeTÁ–ì ùdø£]+∫q n+XÊ\qT $<ë´s¡Tú\T
#Ó|üŒ>∑\>±*.

♦ Á|üjÓ÷>±ìøÏ dü+ã+~Û+∫q n+XÊ\T H√≥T|ü⁄düÔø±\˝À $<ë´s¡Tú\T qyÓ÷<äT #̊düT≈£îì ñ+&Ü*.

♦ Á|üjÓ÷>∑ |ü]o\q\ ìẙ~ø£\T n+<äTu≤≥T˝À ñ+&Ü*.

♦ πøåÁ‘· |ü]o\q\ ìẙ~ø£\T ñ+&Ü*.

♦ $<ë´s¡Tú\T ‘êeTT #̊dæq Á|üjÓ÷>±\qT, kÕeTÁ–ì, |ü]o\q\qT $e]+#·>∑\>±*.

4. düe÷#ês¡ HÓ’|ü⁄D≤´\T ` ÁbÕC…≈£îº|üqT\T '

düe÷#ês¡ ùdø£s¡D, qyÓ÷<äT, $X‚¢wüD, eØZø£s¡D, yê´U≤´ì+#·&É+, HÓ’|ü⁄D≤´\‘√ kı+‘·+>± ìẙ~ø£ sêj·T>∑\>∑&É+,
»≥Tº̋ À |üì#̊j·T&É+, Hê´j·T+, düe÷q‘·«+, ùd«#·Ã¤, düVü≤ø±s¡+ e+{Ï$ kÕ~Û+#·&É+.

ùdø£]+∫q düe÷#êsêìï |ü{Ïºø£\ s¡÷|ü+˝À qyÓ÷<äT #̊kÕÔs¡T. düe÷#ês¡ |ü{Ïºø£\ qT+&ç düe÷#êsêìï Á>∑Væ≤+∫
$e]+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. düe÷#ês¡ |ü{Ïºø£\qT #·÷dæ $X‚¢wüD\T #̊kÕÔs¡T. |òü*‘ê\T, |ü]o\q\ Ä<Ûës¡+>± ø=ìï ìsê∆s¡D\T
#̊kÕÔs¡T.

|æ\¢\T düVü≤» yê‘êes¡D+˝À ‘·eT+‘·≥ ‘êeTT>± nH̊«wæ+∫, |ü]XÀ~Û+∫ nedüs¡eT>∑T düe÷#ês¡+ ùdø£]+∫ ˇø£
$wüj·T+ |ü≥¢>±ì, n+X̄+|ü≥¢>±ì ne>±Vü≤q @s¡Œs¡#·Tø=ì ìsê∆s¡D≈£î sêe&ÜìøÏ <√Vü≤<ä|ü&̊ ø£è‘ê´\qT ÁbÕC…≈£îº|üqT\T>±
|æ\TkÕÔs¡T.

ÁbÕeTTK´‘· '

|æ\¢\T Äq+<ä+>± H̊s¡TÃø√yê*. ÄVü‰¢<äø£s¡ yê‘êes¡D+˝À H̊s¡TÃø√yê*. ‘√{Ïyê]‘√ ø£\dæ |üì#̊dü÷Ô nqTuÛÑyê\
Ä<Ûës¡+>± H̊s¡TÃø√yê*. düVü≤» yê‘êes¡D+˝À kı+‘·+>± nH̊«wæ+∫, |ü]XÀ~Û+∫, Á|ü‘·́ ø£å+>± ‘Ó\TdüTø=qï n+XÊ\
Ä<Ûës¡+>± ìsê∆s¡D≈£î sêyê*. »≥¢̋ À |üqT\T ìs¡«Væ≤+#·&É+ <ë«sê |æ\¢\T ˇø£]‘√ ˇø£s¡T (|üs¡dü‡s¡+) #·]Ã+#·Tø√e&É+,
nqTuÛÑyê\qT |ü+#·Tø√e&É+ <ë«sê yêfī¢+‘·≥ yêfi‚¢ nH̊ø£ $wüj·÷\ô|’ ne>±Vü≤q @s¡Œs¡#·Tø=+{≤s¡T. nq>± nuÛÑ́ düq+
düVü≤»+>± »s¡T>∑T‘·T+~.

m˝≤+{Ï ø£è‘ê´\T Ç#êÃs¡T

H̊]Ãq n+XÊ\T |ü⁄qs¡Ã¤\q+ bı+<äT≥≈£î, |ü⁄q:X̄Ãs¡D≈£î, >∑‘· nqTuÛÑyê˝ Ä<Ûës¡+>±, uÛ≤eq\ Ä<Ûës¡+>± q÷‘·q
uÛ≤eq\qT @s¡Œs¡#·T≥≈£î, ‘·eT+‘·≥ ‘êeTT>± bı+<äT≥≈£î, C≤„q ìsêàD≤ìøÏ <√Vü≤<ä|ü&̊˝≤ nuÛÑ́ düq Á|üÁøÏj·T\T ìs¡«Væ≤+#ê*.
|æ\¢\ Ä˝À#·q\≈£î, düè»Hê‘·àø£‘·≈£î, n+‘·s¡Z‘·X̄≈£îÔ\ $ìjÓ÷>±ìøÏ neø±X̄+ \_Û+#ê*. Ç+<äTø√dü+ |æ\¢\#̊ düe÷#ês¡
ùdø£s¡D, qyÓ÷<äT, $X‚¢wüD, ìsê∆s¡D, Á|ü<äs¡Ùq e+{Ï$ #̊j·T&É+ nedüs¡+.

ø±ã{Ïº q÷‘·q bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À ªªdüe÷#ês¡ ùdø£s¡D ` ÁbÕC…≈£îº|üqT\Tµ #̊j·T&É+ ø√dü+ bÕsƒê\˝À n+‘·s¡Z‘·+>±
nuÛÑ́ düq ø£è‘ê´\T>±  ùdø£]+#·+&ç ` #·]Ã+#·+&ç ù|s¡T‘√ Çe«&É+ »]–+~.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î .........

Hê\Ze ‘·s¡>∑‹øÏ dü+ã+~Û+∫ Çfīfl˝Àì >∑èôVA|üø£s¡D≤\T, Áø°&Üø±s¡T\ $esê\T, »+‘·Te⁄\ $esê\T, Çfīfl˝Àì
#Ó‘êÔ#Ó<ës¡+ >∑T]+∫, Á|üuÛÑT‘·« ø±sê´\j·÷˝À¢ì n~Ûø±s¡T\ >∑T]+∫, yÓTT<ä\>∑Tyê{ÏøÏ #Ó+~q düe÷#êsêìï ùdø£]kÕÔs¡T.
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◊<äe ‘·s¡>∑‹øÏ dü+ã+~Û+∫ »+‘·Te⁄\T, e´ekÕj·T+, |ü+≥\T, b˛wüø£ |ü<ësê∆\T rdüTø√e&É+, yê´<ÛäT\T n≥M
ñ‘·Œ‘·TÔ\T, ̇ {Ï eqs¡T\T. ÁbÕNq ø£≥º&Ü\ düú̋ ≤\ $esê\T, $<äT´‘·TÔ $ìjÓ÷>∑ $esê\T, dü÷s√´<äj·T+, dü÷sê´düÔeTj·T+
düeTj·T+ $esê\T yÓTT<ä\>∑Tyê{Ï >∑T]+∫ düe÷#êsêìï ùdø£]kÕÔs¡T. ÁbÕC…≈£îº |üqT\˝À bÕ˝§Z+{≤s¡T.

n<̊$<Ûä+>± bÕsƒê\ ∫e]˝À ªeTq+ @+ H̊s¡TÃ≈£îHêï+µ, ªeTq+ m+‘·es¡≈£î H̊s¡TÃ≈£îHêï+µ ù|]≥ nuÛ≤´düø£è‘ê´\qT
bı+<äT|üs¡#·≥+ »]–+~.

ñ<ëVü≤s¡D≈£î '

ø£.dü+. ‘·s¡>∑‹ bÕsƒ¡+ù|s¡T o]¸ø£ù|s¡T ù|õ kÕeTs¡ú́ kÕ<ÛäHêø£è‘·́ +
dü+K´

 1. 4e »+‘·Te⁄\ Jeq$<Ûëq+ eTq+ m+‘·
JeyÓ’$<Ûä́ +  es¡≈£î H̊s¡TÃ` 42

≈£îHêï+

 2. 4e Çfīófl`ìsêàD+ ̀ µµ 106
bÕ]X̄ó<ä∆́ +

 3. 5e e´ekÕj·T+ ` ªeTq+ @+`
|ü+≥\T H̊s¡TÃ≈£îHêï+µ 24

 4. 5e eTqX̄Øs¡
uÛ≤>±\T ` µµ 61
C≤„H̊+Á~j·÷\T

ø£è‘ê´\ ìs¡«Vü≤D $<Ûëq+
bÕsƒê\˝À düe÷#ês¡ HÓ’|ü⁄D´+ ø√dü+ Ç∫Ãq ø£è‘ê´\ ìs¡«Vü≤D≈£î ñbÕ<Ûë´j·TT\T eTT+<ädüTÔ>± Á|üD≤[ø£ @s¡Œs¡#·Tø√yê*.

bÕsƒ¡+ |ü]#·j·T+ #̊dæq ‘·s¡yê‘· Ä bÕsƒ¡+˝À ùdø£]+#ê*‡q düe÷#ês¡+ >∑T]+∫ #·]Ã+#ê*. qyÓ÷<äT #̊j·Te\dæq
|ü{Ïºø£\ô|’ ne>±Vü≤q ø£*Z+#ê*. kÕúìø£+>± düe÷#ês¡+ \uÛÑ́ eT>∑T eqs¡T\ n+<äTu≤≥T >∑T]+∫ #·]Ã+∫ düŒwüº‘· Çyê«*.
düe÷#ês¡+ ùdø£]+#·T≥≈£î, dü+Á|ü~+#·e\dæq e´≈£îÔ\, dü+düú\ düe÷#êsêìï |æ\¢\≈£î Çyê«*. düe÷#ês¡ ùdø£s¡D˝À
bÕ{Ï+#·e\dæ yÓTfī≈£î\e\T ‘Ó\TbÕ*. |æ\¢\T m˝≤ düe÷#ês¡+ ùdø£]+#ê˝À, @+ Á|üX̄ï\T n&É>±˝À ne>±Vü≤q ø£*Œ+#ê*.
nedüs¡yÓTÆq düe÷#ês¡ |ü{Ïºø£\qT ‘·s¡>∑‹˝ÀH̊ |æ\¢\‘√ s¡÷bı+~+|ü#̊j·÷*. ‘·s¡Tyê‘· |æ\¢\qT »≥T¢>± #̊dæ düe÷#ês¡+
ùdø£]+|ü#̊j·÷*. düe÷#êsêìï ùdø£]+∫q |æ<ä|ü ˇø£ |”]j·T&é̋ À |æ\¢\‘√ Á|ü<äs¡Ùq ìs¡«Væ≤+#ê*.

4. Ä) $$<Ûäs¡ø±\ |üøÏå >∑÷fīfl ∫Á‘ê\qT
ùdø£]+∫ Scrap Book ‘·j·÷s¡T
#̊j·T+&ç.

4. MT düMT|ü+˝Àì ◊<äT Ç+&É¢≈£î yÓ[¢
düe÷#ês¡+ ùdø£]+∫ |ü{Ïºø£˝À
sêj·T+&ç.

4. MT ÁbÕ+‘·+˝Àì ¬s’‘·T\qT ø£\dæ øÏ+~
$esê\T ùdø£]+#·+&ç.

4. }]˝Àì Äs√>∑́  ø±s¡́ ø£s¡ÔqT ø£*dæ, >∑‘·
HÓ\s√E\T>± #Ó$, #·s¡à+, ø£fi¯ófl,
Hê\Tø£\≈£î dü+ã+~Û+∫q yê´<ÛäT\≈£î
>∑T ¬s ’q yê] $esê\qT, yê´~Û
ø±s¡D≤\qT ‘Ó\TdüTø=ì sêj·T+&ç.
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á $<Ûä+>± |æ\¢\T ùdø£]+∫q düe÷#ês¡+ bÕsƒ¡+ nuÛÑ́ düq˝À dü+<äs=“¤∫‘·+>± ñ<ëVü≤s¡D\‘√ nq«j·T+ #̊sTT+#ê*.
eT]ø=ìï dü+<äsê“¤\˝À bÕsƒê\˝À Ç∫Ãq |ü{Ïºø£\˝Àì düe÷#ês¡+ $X‚¢wæ+#·&É+ Áø√&ûø£]+#·e\dæedüTÔ+~. Ä dü+<äs¡“¤+˝À
‘·s¡>∑‹˝À |æ\¢\qT Á>∑÷|ü⁄\T>± #̊dæ, #·]Ã+∫ #̊j·Te\dæ ñ+≥T+~.

n<̊ $<Ûä+>± nuÛ≤´dü ø£è‘ê´\˝À Ç∫Ãq düe÷#ês¡ ùdø£s¡D ø£è‘ê´\T bÕsƒ¡+ |üP¬s’q yÓ+≥H̊ ø£è‘·́  dü«uÛ≤yêìï ã{Ïº
e´øÏÔ>∑‘·+>± ̋ Ò<ë »≥T¢>± ìs¡«Væ≤+|ü#̊j·÷*. ìs¡«Vü≤D≈£î dü+ã+~Û+∫ #·]Ã+∫ düŒwüº‘· Çyê«*. |æ\¢\T ùdø£]+∫q düe÷#ês¡+
Ä<Ûës¡+>± ‘·s¡>∑‹˝À Á>∑÷|ü⁄\˝À #·]Ã+|ü#̊dæ $X‚¢wæ+|ü#̊j·÷*. düe÷#ês¡ ùdø£s¡D<ë«sê e∫Ãq |òü*‘ê\qT ‘·s¡>∑‹˝À
Á|ü<ä]Ù+|ü #̊j·÷*.

kÕeTsêú́ ìï kÕ~Û+#ês¡ì m˝≤ >∑T]ÔkÕÔe⁄ '

düe÷#ês¡ HÓ’|ü⁄D´+ kÕ~Û+∫q |æ\¢\ ùdø£]+∫q düe÷#ês¡+≈£î dü«+‘·+>± |ü{Ïºø£\ s¡÷|ü+˝À qyÓ÷<äT #̊kÕÔs¡T.
düe÷#ês¡ |ü{Ïºø£\ qT+&ç düe÷#êsêìï Á>∑Væ≤+∫ $e]+#·>∑\T>∑T‘ês¡T. düe÷#ês¡ |ü{Ïºø£\qT #·÷dæ $X‚¢wüD\T #̊kÕÔs¡T.
ìsê∆s¡D\T #̊kÕÔs¡T. düe÷#ês¡+ Ä<Ûës¡+>± yê´U≤´ìkÕÔs¡T. dü«+‘·+>± ìẙ~ø£\T s¡÷bı+~kÕÔs¡T. ìẙ~ø£\T n+<äTu≤≥T˝À
ñ+{≤sTT. ‘√{Ïyê] <ë«sê H̊s¡TÃø√e&É+, Ç‘·s¡T\‘√ ø£*dæ |üì#̊j·T&É+˝À ÄdüøÏÔ ø£q|üs¡TkÕÔs¡T. H̊s¡TÃ≈£îqï $wüj·÷ìï
nedüs¡+ @s¡Œ&çq|ü⁄Œ&ÉT ñ|üjÓ÷–kÕÔs¡T. u≤<Ûä́ ‘·>± e´eVü≤]+#·&É+, ‘·eTe+‘·T e#̊Ães¡≈£î Ä>∑&É+, d”«j·T Áø£eT•ø£åD e+{Ï$
bÕ{ÏkÕÔs¡T.

5. |ü≥HÓ’|ü⁄D≤´\T, u§eTà\T ^j·T&É+, qeT÷Hê\T ‘·j·÷s¡T #̊j·T&É+ <ë«sê uÛ≤e Á|ükÕs¡+ '

 |ü≥HÓ’|ü⁄D´+ ' |ü{≤ìï ^j·T&É+ (Map drawing) |ü≥+˝À Á|ü<̊XÊ\qT >∑T]Ô+#·&É+ (Map pointing) |ü≥+
Ä<Ûës¡+>± ˇø£ Á|ü<̊X̄+ qT+&ç eTs=ø£ Á|ü<̊XÊìøÏ #̊s¡Tø√e&É+. (Map reading)

 u§eTà\T ̂ j·T&É+ ' |æ\¢\T u§eTà\T ̂ j·T&É+ <ë«sê $wüj·÷\qT $e]+#·>∑\>±*. bÕsƒê´+XÊ\≈£î dü+ã+~Û+∫q
u§eTà\T ^j·T&É+, s¡+>∑T\T ẙj·T&É+, u§eTà\˝Àì uÛ≤>±\T >∑T]Ô+#·&É+.

ÁbÕeTTK´‘· ' |ü≥HÓ’|ü⁄D≤´\˝À |æ\¢\T ÄdüøÏÔ‘√ bÕ˝§Zì ˇø£ Á|ü<̊X̄+ jÓTTø£ÿ m\¢\T, @~ mø£ÿ&Ée⁄+~ e+{Ï n+XÊ\T

H̊s¡TÃø√>∑\T>∑T‘ês¡T. u§eTà\T^j·T&É+, qeT÷Hê\T ‘·j·÷s¡T #̊j·T&É+ e\¢ $<ë´s¡Tú̋ À¢ Äj·÷ HÓ’|ü⁄D≤´\T
ô|+bı+<ä&É+‘√bÕ≥T @ uÛ≤>∑+ @$<Ûä+>± |üì#˚düTÔ+~. mø£ÿ&É ñ+≥T+~, <ëì ñ|üjÓ÷>∑+ >∑T]+∫
Ä˝À∫+#·>∑\T>∑T‘ê&ÉT. b˛\TÃ≈£î+{≤&ÉT. ‘√{Ï$<ë´s¡Tú\‘√ #·]Ã+#·>∑\T>∑T‘ê&ÉT.
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@bÕsƒ¡+˝À ` @ø£è‘·́ +' bÕsƒ¡+ ø£è‘·́ + ‘·s¡>∑‹ 4e

4e ‘·s¡>∑‹ 1) ≈£î≥T+ãe´edüú e÷s¡TŒ\T ` ≈£î≥T+ã∫Á‘êìï ^j·T&É+ / ≈£î≥T+ãdüuÛÑT´\

∫Á‘ê\T n‹øÏ+#·&É+, @@ |üqT\T #̊kÕÔs√
#Ó|üŒ+&ç.

µµ 2) Ä≥\T ` ìj·Te÷\T  ` ø£ã&û¶ ø√s¡Tº ^j·T&É+

 ` Ä≥edüTÔe⁄\ u§eTà\T ^dæ s¡+>∑T\T ẙj·T&É+

 ` Ä≥edüTÔe⁄\ qeT÷Hê\ ‘·j·÷Ø

µµ 3) s¡ø£s¡ø±\ »+‘·Te⁄\T  ` »+‘·Te⁄\T, yê{Ï #Óe⁄\ u§eTà\T ^j·T&É+

 ` #Óe⁄\T ø£ì|æ+#̊ »+‘·Te⁄\ u§eTà\T ^j·T&É+

 ` >∑T&ÉT¢ô|f…º »+‘·Te⁄ qeT÷Hê\ ‘·j·÷].

5e ‘·s¡>∑‹ 4) »+‘·Te⁄\T eTq  `  MTs¡T ô|+#·Tø=H̊ @<Ó’q ˇø£ »+‘·Te⁄ u§eTà

 J$Hê<Ûës¡+  ^j·T+&ç ` @$<Ûää+>± ñ|üjÓ÷>∑|ü&ÉT‘·T+<√
#Ó|üŒ+&ç.

 ` |ü⁄\¢\T ñ|üjÓ÷–+∫ |ü+»s¡+ / uÀqT qeT÷Hê
‘·j·÷s¡T#̊j·T+&ç.

Ç˝≤π> Á|ü‹bÕsƒ¡+˝À ø=ìï ø£è‘ê´\T Çe«ã&çHêsTT. ø=ìï ø£è‘ê´\T ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ‘·s¡>∑‹>∑~˝À Ä˝À∫+∫
#̊sTT+#̊$>± ñHêïsTT.

ø£è‘ê´\qT ìs¡«Væ≤+#·&É+ '

bÕsƒê´+XÊ\˝À Ç∫Ãq ø£è‘ê´\qT uÀ<ÛäHêuÛÑ́ düq˝À uÛ≤>∑+>±H̊ |æ\¢\‘√ »≥T¢>± >±ì, e´øÏÔ>∑‘·+>± >±ì #̊sTT+#ê*.
n+<äs¡T $<ë´s¡Tú\T nìï ø£è‘ê´\T #̊ùd˝≤ #·÷&Ü*. ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT ø£è‘·́  ìs¡«Vü≤D≈£î ø±e\dæq dü÷#·q\T #̊dü÷Ô ìs¡«Væ≤+#ê*.
ñbÕ<Ûë´j·TT&ÉT |æ\¢\ n+<ä]e<ä› bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\T ñ+&̊˝≤ #·÷&Ü*. nedüs¡+ ñqïyê]øÏ ‘Ó\¢ø±–‘ê\T, ø£\sY ô|ì‡ Ÿ̋‡,
ô|ì‡ Ÿ̋‡, s¡ã“s¡T e+{Ï$ n+<äTu≤≥T˝À ñ+#ê*. qeT÷Hê\≈£î nedüs¡eT>∑T kÕe÷Á– düeT≈£LsêÃ*. ñbÕ<Ûë´j·TT&ç
|üs¡́ ẙø£åD˝À »]π>˝≤ #·÷&Ü*. q\¢ã\¢ô|’ u§eTà^ùd $<ÛëHêìï $<ë´s¡Tú\≈£î #·÷bÕ*. yÓTT<ä≥ $<ë´]∆ ‘·q ‘·s¡>∑‹>∑~
|ü≥+^dæ, n+<äT˝À @~≈£îÿq @eTT+<√ #·÷bÕ*. Á>±eTeTT |ü≥+ ^dæ mø£ÿ&É @eTT+<√ #·÷|æ+#·>∑\>±*. Ä+Á<ÛäÁ|ü<̊XŸ,
uÛ≤s¡‘·<̊X̄+, |ü{≤\T ^j·T>∑̋ ≤Z*.

eT÷˝≤´+ø£q+ '

$<ë´]∆ ‘êeTT H̊s¡TÃ≈£îqï bÕsƒê´+X̄+˝Àì u§eTà\T^j·T&É+ / |ü{≤\T ẙdæ mø£ÿ&É @$T ñHêïjÓ÷ #·÷|æ+#̊ ø£è‘ê´\T
‘·q≈£î ‘êqT #̊dæ, yê{Ï̋ Àì n+XÊ\qT $e]+#·>∑*–q|ü⁄&ÉT ̋ Ò<ë ‘·q e÷≥˝À¢ #Ó|üŒ>∑*–‘̊ n|ü⁄&ÉT $<ë´]∆ á kÕeTsêú́ \T
kÕ~Û+∫q≥T¢>± uÛ≤$+#·e#·TÃ.
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ñ<ë ̂ ˆ 1) ' Á>±eT+ |ü≥+ ẙdæ Á>±eT|ü+#êj·T‹uÛÑeq+, bÕsƒ¡XÊ\, s√&ÉT¶, >∑T&ç mø£ÿ&É ñHêïjÓ÷
#·÷|æ+#·&É+.

2) Ä+Á<ÛäÁ|ü<̊XŸ |ü≥+˝À #ê]Á‘·ø£ ø£≥º&Ü\T >∑\ Á|ü<̊XÊ\qT >∑T]Ô+#·&É+.

 3e ‘·s¡>∑‹˝À @ẙ$ mø£ÿ&Óø£ÿ&É? nH̊ bÕsƒ¡+˝À eTT+<äT, yÓqTø£, ≈£î&ç, m&ÉeT‘√ yÓTT<ä̋ …’ bÕsƒ¡XÊ\, M~Û, Á>±eT+ es¡≈£î
ñ+~.

6. Á|üX̄+dü, $\Te\T, JeyÓ’$<Ûä́ + |ü≥¢ düŒ èVü≤ ø£*Z ñ+&É&É+

|æ\¢\T ‘√{Ïyê]‘√ ø£*dæ |üì#̊j·T&É+, Ç‘·s¡T\ n_ÛÁbÕj·÷\qT >ös¡$+#·&É+, ùd«#·Ã¤>± Á|ü•ï+#·&É+, nedüs¡yÓTÆq
yê]øÏ düVü‰j·T+ #̊j·T&É+ e+{Ï Á|üX̄+dü|üPs¡«ø£yÓTÆq yÓ’Ks¡T\qT ø£*–æ ñ+&Ü*. Ä≥\T Ä&̊≥|ü⁄Œ&ÉT Áø°&Üdü÷Œ¤]Ôì ø£*–æ
ñ+&Ü*. bÂwæºø±Vü‰s¡ ˝À|üü+, n&Ée⁄\ q]øÏẙ‘·, $<äT´‘Y eè<∏ë, Ç+<ÛäHê\qT nedüsêìøÏ $T+∫ yê&ÉTø=q&É+ e+{Ï
düeTdǘ \ô|’ ne>±Vü≤q bı+<ä≥+, #Ó’‘·q´+ ø£*Z+#·&ÜìøÏ ìHê<ë\T, b˛düºs¡T¢, Ò̋K\T sêj·T&É+ #̊j·T>∑̋ ≤Z*.

n<̊ $<Ûä+>± |æ\¢̋ À¢ sê»´+>∑|üs¡yÓTÆq $\Te\T ≈£L&É ô|+bı+<ë*. ùd«#·Ã¤, düe÷q‘·«+, Hê´j·T+, <̊X̄düyÓTÆø£́ ‘·,
kÂÁuÛ≤‘·è‘·«+ e+{Ï $\Te\T ô|+bı+<ë*.

uÛÑ÷$T MT<ä eTq e÷~πs Á|ü‹ »+‘·Te⁄≈£î, |ü≈£åî\≈£î J$+#̊ Vü≤≈£îÿ ñ+~. ø±ã{Ïº »+‘·Te⁄\≈£î>±ì, |ü≈£åî\≈£î m˝≤+{Ï
Vü‰ì ‘·\ô|≥ºsê<äT. n+<äTπø |ü≈£åî\T, »+‘·Te⁄\ |ü≥¢ uÛÑ÷‘· <äj·T ø£*– ñ+&Ü*. |ü]düsê\ |ü≥¢, JeyÓ’$<Ûä́ + |ü≥¢ düèŒVü≤qT
ø£*Z ñ+&Ü*. yÓTTø£ÿ\T, #Ó≥T¢, ̇ fīófl e+{Ï yê{Ïì ø±bÕ&ÉTø√&ÜìøÏ #̊|ü{≤º*‡q #·s¡́ \qT ne>±Vü≤q #̊düTø√yê*. ø±\Twǘ +
ìyês¡D≈£î #̊|ü{≤º*‡q #·s¡́ \qT ns¡ú+ #̊düTø=ì neT\T |üs¡#ê*.

bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À á kÕeTs¡ú́ + kÕ~Û+#·&ÜìøÏ @@ ø£è‘ê´\T #̊sêÃs¡T?

|ü]düsê\ $C≤„q+ bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À |æ\¢\T Á|üX̄+dü, $\Te\T, JeyÓ’$<Ûä́ + |ü≥¢ düèŒVü≤ ø£*Z ñ+&É&É+ kÕeTsêú́ ìï
kÕ~Û+#·&ÜìøÏ »≥¢̋ À #·]Ã+#·+&ç. Ç˝≤ #̊j·T+&ç, ùdø£]+#·+&ç. ÁbÕC…ø̆º |üqT\T e+{Ï$ Á|ü‹bÕsƒ¡+˝À Çe«&É+ »]–q~.
n<̊$<Ûä+>± Ä˝À∫+#·+&ç. ∫Á‘ê\ >∑T]+∫ e÷{≤¢&ç+#·&É+ e+{Ï$ ≈£L&Ü Çe«&É+ »]–q~. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ≈£î≥T+ã+bÕsƒ¡+˝À
dü$Twæº ≈£î+≥T+u≤\ >∑T]+∫ »≥¢̋ À #·]Ã+#·&É+ #̊j·÷*. n<̊$<Ûä+>± ø°≥ø±\T ` kÕeT÷Væ≤ø£ Jeq+ øÏ+<ä Ç∫Ãq
ªÄ˝À∫+#·+&çµ˝À sêeTT ‘̊HÓ|ü≥TºqT sêsTT‘√ ø={≤º&ÉT. Ä ‘·sê«‘· @+ »]– ñ+≥T+<√ }Væ≤+∫ #Ó|üŒ+&ç. Ç˝≤ #̊j·Te#êÃ?
m+<äT≈£î #Ój·T´≈£L&É<äT? e+{Ï$ Çe«&É+ »]–q~.

5e ‘·s¡>∑‹˝À uÛÑÁ<ä‘ê #·s¡́ \T nH̊ bÕsƒ¡+˝À ªÄ˝À∫+#·+&ç #Ó|üŒ+&ç nH̊ <ëì øÏ+<ä ªes¡<ä ÁbÕ+‘ê˝À¢ì Á|ü»\≈£î
eTq+ @ $<Ûä+>± düVü‰j·T düVü≤ø±sê\T n+~+#·e#·TÃ? e+{Ï$ Çe«&É+ »]–q~.

eTq sêC≤´+>∑+ bÕsƒ¡+˝À »≥Tº|üì øÏ+<ä

♦ ªeTq <̊X̄+˝À dü+|ü<äqT n+<äs¡÷ düe÷q+>± nqTuÛÑ$+#̊ neø±X̄+ \_ÛdüTÔqï<ë? MT n_ÛÁbÕj·T+
@$T{Ï?µ

♦ ˇø£ eT‘êìï Ç‘·s¡ eT‘ê\ yêfīófl >ös¡$+#ê*. Ç+<äTø√dü+ eTq+ @+ #̊j·÷*? e+{Ï$ &Éu≤“(Box)\˝À
Çe«&É+ »]–+~.

Á|üX̄+dü, $\Te\T, kÕe÷õø£ düŒ èVü≤ ø£*– ñ+&É&É+ kÕeTsêú́ ìï |æ\¢̋ À¢ ô|+bı+~+#·&É+ ø√dü+ ø£è‘ê´\T m˝≤
ìs¡«Væ≤+#ê*?
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bÕsƒ¡́ |ü⁄düÔø±\˝À á kÕe÷sê∆́ ìï ô|+bı+~+#·T≥≈£î ~>∑Te dü÷∫+∫q $<Ûä+>± ø£è‘ê´\T ìs¡«Væ≤+#ê*.

♦ ªÄ˝À∫+#·+&çµ #Ó|üŒ+&ç. øÏ+<ä Ç∫Ãq &Éu≤“\˝Àì Á|üX̄ï\qT |üP]Ô ‘·s¡>∑‹ ø£è‘·́ + øÏ+<ä ìs¡«Væ≤+#ê*.

♦ $»j·T>±<Ûä\qT e´øÏÔ>∑‘·+>± #·~$+∫, M]qT+&ç dü÷Œ¤]Ô bı+~q n+XÊ\qT $<ë´s¡Tú\‘√ #Ó|æŒ+#·T≥.

♦ ÁbÕC…≈£îº |üqT\qT »≥¢̋ À Ç∫Ãq|ü⁄&ÉT |æ\¢\ Á|ües¡ÔqqT >∑eTì+#ê*. n+<ä]‘√ ø£\TdüTÔHêïsê? ˇø£]
n_ÛÁbÕj·÷ìøÏ $\Te ìdüTÔHêï&Ü? yÓTC≤]{° ìs¡íj·÷ìï ÄyÓ÷~düTÔqï&Ü? nH̊ n+XÊ\T |ü]o*+#ê*.

♦ dü+|òüT≥q\T, düìïẙXÊ\ >∑T]+∫ e÷{≤¢&ç+#̊≥|ü⁄&ÉT |æ\¢\ ì‘·́  J$‘· dü+|òüT≥q\T e÷{≤¢&ç+#ê*.
nqTdü+<Ûëì+#ê*.

♦ kÕe÷õø£ |üs¡yÓTÆq düeTdǘ \ >∑T]+∫ #·]Ã+#̊≥|ü⁄Œ&ÉT Á|ü»\qT #Ó’‘·q´|üs¡#·&ÜìøÏ ø£s¡|üÁ‘ê\T, ìHê<ë\T, ̋ ÒK\T
sêj·T&É+ e+{Ï$ $<ë´s¡Tú\‘√ #̊sTT+#ê*. ñ<ëVü≤s¡D≈£î ≈£î≥T+ãe´edüú̋ À $\Te\T |ü‘·q+ ø±e&É+,  #Ós¡Te⁄\T
ÄÁø£eTD≈£î >∑T]ø±e&É+, u≤*ø£\˝À bÂwæºø±Vü‰s¡ ˝À|ü+ e+{Ï nH̊ø£ n+XÊ\ô|’ #Ó’‘·q´+ ø£*Z+#ê*.

|æ\¢̋ À¢ á kÕeTs¡ú́ + kÕ~Û+∫Hês¡ì ‘Ó\TdüTø=q&ÜìøÏ dü÷#·q\T

♦ kÕe÷õø±+XÊ\ô|’ ø£s¡|üÁ‘ê\T ‘·j·÷s¡T#̊dæ ñ+&É&É+. ìHê<ë\T sêdæ ñ+&É&É+, Ò̋K\T sêdæ ñ+&É&É+.

♦ |æ\¢\T »≥¢̋ À #·Ts¡T≈£î>± bÕ˝§Z+≥T+&É&É+, n_ÛÁbÕj·÷\T >ös¡$+#·&É+ #̊düTÔ+&Ü*.

♦ »+‘·Te⁄\T, |ü≈£åî\|ü≥¢ yêfīfl yÓ’Ks¡T\˝À e÷s¡TŒ ø£*–, ẙT\T #̊dæq ñ<ëVü≤s¡D\T #Ó|üŒ&É+.

♦ ‘·s¡>∑‹>∑~˝À ùd«#·Ã¤>± e÷{≤¢&É&É+, bÕ˝§Zq&É+ #̊düTÔ+&Ü*.

♦ >=|üŒ e´≈£îÔ\˝À e⁄qï eT+∫ \ø£åD≤\T @ẙ$ dü÷Œ¤]Ô<ëj·Tø£yÓ÷ #Ó|üŒ>∑\>∑&É+ #̊j·÷*.

♦ $TÁ‘·T\T>±ì, yêsêÔ|üÁ‹ø£\˝À e∫Ãq eT+∫ n+XÊ\ô|’ Á|üX̄+dædü÷Ô sêj·T>∑*– ñ+&Ü*.


