
izf”k{k.k izR;sd dkfeZd dh vko”;drk gS pkgs og fodflr dj csgrj leUo; LFkkfir djukA
“kkldh; lsokvkas ls tqM+k gks vFkok futh {ks= lssA izf”k{k.k 8- yksd lsodksa dks vkpkj uhfr ,ao fodklRed iz”kklu ls 
oLrqr% mUgsa vius in ds nkf;Roksa ds loksZÙke vuqdwy cukus eas lEcaf/kr vuqHkokRed Kku ¼Learning Experience½ 
lgk;d gksrk gSA izf”k{k.k dk lEcU/k u dsoy O;fDr dh ls voxr djkukA
dk;Zxr  dq”kyrk ls gS vfirq mlds lEiw.kZ O;fDrRo ds 9- Ykksd lsodksa ds eukscy dks mPPk djukA
fodkl rFkk mlds pfj= ,oa eukscy fuekZ.k ls gSA izf”k{k.k 10- yksd lsodksa esa iz”kklfud ,ao lkaLd`frd yksdkpkj dh 
gh ifjofrZr ifjfLFkfr;kas ds vuq:i laLFkk ds ekuo laLkk/ku csgrj le> ds fy, vkoafVr jkT; dh {ks=h; Hkk"kk es 
dks <kyus rFkk mlds vuqdwyu djus dk dk;Z djrk gS rFkk dq”kyrk fl) djukA
;g laLFkk ds mÌs”;kas rFkk y{;kas dh izHkkoh :i ls izkfIr dk 11- yksd lsodkas ds iz”kklfud] izca/kdh; ,ao lapkj ,oa lwpuk 
ek/;e gSA izkS/kksfxd lEcU/kh dkS”ky es fu[kkj ykukA

izf”k{k.k ¼Training½ dks f”k{k.k ¼Education½ ls 
i`Fkd djrs gq, okjsu cSful us viuh iqLrd ^^How to Ykksd lsodksa ds izf”k{k.k ds fy, lkekU;r% ,d ls vf/kd 
Become a Leader’’ eas Li’V fd;k gS fd izf”k{k.k] f”k{k.k izf”k{k.k rduh dkas dk iz;ksx fd;k tkrk gSA izkf”k{k.k dh dqN 
ls fHkUu ,d lhfer] lqfuf”pr] y{;kasUeq[kh] lek/kkuksUeq[kh] rduhdsa fuEukuqlkj gS %
dk;ksZUeq[kh] fuxEkukRed] vYikof/k] O;ogkfjd Kku 1- fo)kuksa ds O;k[;ku ¼Lectures½
vk/kkfjr] funsZ”k vk/kkfjr izfØ;k gS ftldk lEcU/k in ls 2- fofo/k fopkjksa dks tkuus ds fy, iSuy ppkZ ¼Panel 
gksrk gSA cSful us nksukas dh izd`fr] mÌs”;] izfØ;k] i)fr Discussion½
bR;kfn dks ysdj bueas vUrj fd;k gSA 3- izdj.k v/;;u ¼Case Study½
Hkkjrh; ifjisz{; eas tgk¡ fd yksd lsok,sa lkekU;K 

4- fQYesa Lkewg ifjppkZ ¼Group Discussion½
¼Generalist½ iz/kku gksrh gS rFkk yksd lsod viuh lkekU; 

5- vuqdj.k vH;kl ¼Simulation Exercise½
vgZrkvkas ds vk/kkj ij lsokvkas eas izos”k ikrs gSaA ogk¡ 

6- laxksf’B;k¡ ¼Seminars½izf”k{k.k dh vko”;drk vkSj Hkh vf/kd egRoiw.kZ gks tkrh gS] 
7- ewV dksVZ vkSj ekWd Vªk;y ¼Moot Court and Mock ftlls dh os viusa inkas@dk;ksZ ds vuqdwy cu ldsA
Trial½
8- vkns”k ,ao funsZ”k ys[ku vH;kl ¼ O r d e r  a n d  
Judgement Writing Practice½

yksd lsokvksa ds lEcU/k eas izf”k{k.k ds mÌs”; fuEu gaS%&
9- iz;ksxkRed funs”kZu¼Practical Demostration ½1- yksd lsodkas esa iz”kklu ds fofHkUu {ks=ksa esa iz”kklfud 
10- leL;k lek/kku vH;kl ¼Problem Solving mRrjnkf;Roksa dk fuokZg djus ds fy, vko”;d Kku ,ao 
Exercises½dkS”ky iznku djukA
11- fjiksVZ ys[ku ¼l= vkys[k½ ¼Report Writing (Term 2- Ykkssd lsodkas dks flfoy lsok esa vkus okyh pqukSfr;ksa rFkk 
Paper) ½voljksa ls voxr djkuk A
12- lewg dk;Z ¼Group Work½3- yksd lsodksa dks ns”k ds iz”kklfud] lkekftd] vkfFkZd ,ao 

jktuhfrd ifjn`”; ls voxr djkukA 13- eSustEkSUV xsEl ¼Management Games½
4- ̂^“khye ije Hkw"k.ke~^^ dh Hkkouk dks n`<+ djukA 14- jksy Iys lewg vH;kl ¼Role Play½
5- yksd lsodksa eass mfpr ewY;ksa ,ao euksHkkoksa dk lao/kuZ djuk 15- {ks=h; rFkk vkmVMksj Hkze.k ¼Field and Outdoor 

¼TkSls fd yksd lsod turk dk ,d lsod gS u dh Travelling ½
LokehA½ izf”k{k.k dh fdu rduhd dk iz;ksx fd;k tk,xk 

6- ykd lsodksa ds O;fDro dh lHkh fo”ks’krkvksa dk tSls vFkok tkuk pkfg,] ;g izf”k{k.k vko”;drkvksa ij fuHkZj 
cqf)eRrk] uSfrdrk bR;kfn dk rFkk mudk “kkjhfjd djrk gSA fHkUu& fHkUu vko”;drkvksa ds fy, fHkUu&fHkUu 
fodkl djukA rduhdksa ds feJ.k izHkkoh fl) gksrs gaSA

7- fofHkUu flfoy lsokvksa ds lnL;ksa ds e/; la?k Hkko dks 

Ikzf'k{k.k dh rduhdsa %

yksd lsokvksa ds lEcU/k eas izf'k{k.k ds 
mÌs'; %

v/;k; & 23 
yksd lsokvkasa eas izf'k{k.k 
¼Training in Civil Services½

157



izf'k{k.k ds izdkj %

izos'kksRrj  Ikzf'k{k.k/ lsokdkyhu izf'k{k.k 
(Post Entry Training or In Service 

Training½ %

3- vfHkeq[khdj.k izf'k{k.k (Orientation Training½ %
vfHkeq[khdj.k izf”k{k.k Hkh uo izos”kh vf/kdkfj;ksa ds izos'k dkyhu izf'k{k.k (Entry Level 

fy, gksrk gSA bldk mÌs”; mUgsa dk;Z dh vk/kkjHkwr 
Training½ % vo/kkj.kk] u;s dk;Z ds i;kZoj.k ds laca/k es lkekU; lwpuk,sa] 

;g og izf”k{k.k gS tks lHkh u;s HkrhZ yksd lsodksa dks lsok fu;ekas] dk;Z lEcU/kh uSfrd vkpj.k] o`gn laxBukRed 
mudh yksd lsokvksa esa HkrhZ ds rRdky ckn esa rFkk muds eqn~nkas ¼Broad Organisational Issues½ ls ifjfpr 
fdlh in ds drZO;ksa ,ao nkf;Roksa dks xzg.k djus ls igys mUgsa djkuk gSA tSls % fo”ofo|ky;ksa ,ao egkfo|ky;ksa ds 
fn;k tkrk gSA bl izf”k{k.k dk m)s”; muesa ljdkj ds dk;ksZa izk/;kidkas dks p;u mijkUr vfHkeq[khsdj.k izf”k{k.k iznku 
dh xgu le> fodflr djuk rFkk uo yksd lsodksa dks vius fd;k tkrk gSA
in ds nkf;Roksa dks iw.kZ djus ds fy, rS;kj djuk gSA ;g 4- vkjfEHkd izf'k{k.k % (Induction Training½
Izkf”k{k.k vkoklh;] dBksj] vfuok;Z rFkk lkekU;r% yEch vkjfEHkd izf”k{k.k Hkh vfHkeq[khsdj.k izf”k{k.k ds gh 
vof/k dk gksrk gSA blds rgr vk/kkjHkwr  izf”k{k.k] leku gS fdUrq vfHkeq[khsdj.k izf”k{k.k ls ;g bl :Ik esa fHkUu 
O;olkf;d  izf”k{k.k vfHkeq[kh izf”k{k.k bR;kfn lfEefyr gSA 

gS fd ;g ,d fof”k’V dk;Z mUeq[krk ¼JOb Centered 
mnkgj.kkFkZ% vf[ky Hkkjrh; lsokvksa] rFkk dsanzh; lsokvksa xqi 

Focus½ fy, gksrk gSA jkT; flfoy lsok ls inksUur@ ^^,^^ ds uop;fur vf/kdkfj;ksa dks fn;k tkus okyk 
Hkkjrh; iz”kklfud lsok dh p;u lwph esa vkus okys vk/kkjHkwr izf”k{k.k] rFkk rRi”pkr~ fn;k tkus okyk 
vf/kdkfj;ksa dks ;g izf”k{k.k fn;k tkrk gSA ;g dk;Z ls O;olkf;d  izf”k{k.k bR;kfnA 
lEcaf/kr fu;eksa] dkuwuksa] izfØ;kvksa bR;kfn ds “kh?kzfr”kh|z 

1- vk/kkjHkwr  izf'k{k.k (Foundation Training½ %
le>us ds mís”; ls fn;k tkrk gS rFkk mUgs iz”kklu ds :Ik esa 

mDr izf”k{k.k ds ek/;e ls izf”k{k.kkfFkZ;ksa dks dk;Z 
izHkkoh :Ik ls dk;Z djus ds fy, cgq{ks=h; Kku rFkk dkS”ky 

dh ewyHkwr pqukSfr;ksa] mlds Ik;kZoj.k rFkk dk;Z laLd`fr ls 
iznku djrk gSA tcfd nwljh vkSj vfHkeq[khdj.k izf”k{k.k dk 

ifjfpr djk;k tkrk gSA vf[ky Hkkjrh; lsokvksa ds uo 
mÌs”; vius jkstxkj {ks= lEcU/kh lkekU; tkudkjh miyC/k 

p;fur vf/kdkfj;ksa ds lECkU/k eas  bldk foLr`r fooj.k vkxs 
djkuk gSA  

n”kkZ;k x;k gSA
2- O;olkf;d  izf'k{k.k vFkok laLFkkxr izf'k{k.k 
(Professional Training½ %

bl izf”k{k.k dk mÌs”; yksd lsodks dks vius }kjk 
Hkfo’; es fd, tkus okys fof”k’V dk;ksZa ds fy, rS;kj djuk izos”kksÙkj izf”k{k.k vFkok lsokdkyhu izf”k{k.k og gS 
gSA ;g izf”k{k.k mlds }kjk xzg.k fd;s tkus okys nkf;Roksa ds tks yksd lsodkas dks muds lsok dky ds nkSjku e/; eas 
ifjis{; esa gksrk gS rFkk fo"k; ds Kku rFkk rduhd ls tqM+k le;&le; ij fn;k tkrk gSA bl izf”k{k.k dk;ZØe dk 
gksrk gSA bldk Hkh foLr`r fooj.k Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds mÌs”; muds Kku dks v|ru ¼Update½ djuk gS rFkk mUgsa 
ifjis{; es vkxs ns”kkZ;k x;k gSA le; ds lkFk ifjofrZr gq, Kku] rduhd] dk;ZlaLd`fr] lsok 

                              Ikzf'k{k.k ds izdkj 

izos'k dkyhu izf'k{k.k                                  izos'kksRrj  izf'k{k.k/ lsokdkyhu izf'k{k.k  
 (Entry Level Training½                                                       ( Post Entry Training or In Service Training ½

  ¼Lksok es vkus ds rqajr ckn fn;k tkrk gS½               ¼lsokdky ds nkSjku fn;k tkrk gS½
1- vk/kkjHkwr izf'k{k.k (Foundation Training½            1- feM&dSfj;j izf'k{k.k dk;Zdze
2- O;kolkf;d izf'k{k.k (Professional Training½         (Mid Carrier Training½
3- vfHkeq[khdj.k izf'k{k.k (Orientation Training½      2- iqu'p;kZ izf'k{k.k 
4- vkjfEHkd izf'k{k.k (Induction Training½              (RefresherTraining½
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fu;ekas ,oa vU; lEcfU/kr tkudkjh ls ifjfpr djkuk gSA vk/kkjHkwr ikB~;Øe % ¼Foundation Training½
vf[ky Hkkjrh; lsok ds vf/kdkfj;kas dks izk;% 7 ls 9 lky ds Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas dk 
lsok dky ds e/;] 15 ls 16  lky ds lsok dky ds e/;] rFkk vk/kkjHkwr izf”k{k.k dk;ZØe yky cgknqj “kkL=h] jk’Vªh; 
26&28  lky ds lsok dky ds e/; lsokdkyhu izf”k{k.k fn;k iz”kklu vdkneh] elwjh eas vk;ksftr fd;k tkrk gSA 
tkrk gSA tks feM&dSfj;j izf”k{k.k Hkh dgykrk gSA iqu”p;kZ vk/kkjHkwr ikB~;Øe dh vof/k yxHkx 16 lIrkg gksrh gSA
ikB~;Øe Hkh blh dk ,d izdkj gSA ;g izf”k{k.k vf[ky Hkkjrh; lsokvkas rFkk dsUnzh; 

lsok xzqi&, ds vf/kdkfj;kas ds fy, dkWeu gksrk gS vFkkZr~ nksukas 
dks ;g izf”k{k.k ,d lkFk fn;k tkrk gSA blds ek/;e ls 
izf”k{k.kkfFk;ksa eass vf/kdkjh ln`”; xq.kkas vkSj izo`fÙk;kas dk 
fodkl djus rFkk mueas ijLij la?kHkko dks iSnk djus dk ;g lHkh deZpkfj;kas ds fy, muds dSfj;j ls tqMs+ 
iz;kl fd;k tkrk gSA ;g izf”k{k.k “kS{kf.kd fo"k;kas rFkk vfuok;Z dk;ZØe gksrs gS rFkk mUgsa mPp inkas ij inksUur gksus 
lgikB~;Øe xfrfof/k;kas dk feJ.k gksrk gS bl ls iwoZ bUgsa djuk vko”;d gksrk gSA bu izf”k{k.k dk;ZØekas dh 
ikB~;Øe ds fuEu mÌs”; gksrs gSa fMtkbu] ikB~;Øe ¼Curriculum½ v/;;u i)fr] 
1- izf”k{k.kkfFk;ksZ dks ns”k ds iz”kklfud] lkekftd] vkfFkZd laaLFkkxr lgHkkfxrk ¼Institutional Partners½ rFkk 

,oa jktuhfrd ifjn`”; dh tkudkjh nsuk AQSdYVh bR;kfn dk fu/kkZj.k ml dSMj fu;a=.k izkf/kdkjh 
2- izf”k{k.kkfFkZ;kas dks flfoy lsok eas vkus okyh pqukSfr;kas rFkk }kjk fd;k tkrk gSA tks fd izf”k{k.k izkIr djus vf/kdkfj;kas 

voljksa ls voxr djkuk Adh vxyh mPp Lrjh; ;ksX;rk (Next higher level 
3- izf”k{k.kkfFkZ;kasa ds O;fDrRo dk lEiw.kZ fodkl tSls % mueas Competences) ds rFkk inksUUkfr ds mijkUr ds nkf;Rokas 

cqf)eÙkk] uSfrdrk dk rFkk mudk “kkjhfjd fodkl dk /;ku ds j[kdj ;g r; djrk gSSSA bu izf”k{k.k dk;ZØekas 
djukAdh vof/k 4 ls 8 lIrkg gksrh gS rFkk bleas ns”kh; ,oa fons”kh 

4- fofHkUUk flfoy lsokvkas ds lnL;kas ds e/; la?kHkko dks izf”k{k.k lfEefyr gks ldrk gS A
fodflr dj csgrj leUo; LFkkfir djuk Avf/kdkfj;kas ds osru@xzsM] Ldsy vFkok okf’kZd osru 

oLrqr% ;g ikB~;zØe izR;sd izf”k{k.kkFkhZ dks mu o`f) ls lEcfU/kr fu;ekas eas bl izdkj dk izko/kku fd;k tk 
vk/kkjHkwr ewY;kas] dq”kyrkvkas vkSj Kku ls ifjfpr djkrk gS] ldrk gS ftlls dh bl izdkj ds izf”k{k.k dks vfuok;Z fd;k 
tks mls ljdkjh vf/kdkjh ds :i eas izHkkoh dk;Z djus gsrq tkrk gSA mnkgj.kkFkZ % Hkkjrh; iz”kklfud lsok@Hkkjrh; 
vko”;d gSA ;g ikB~;Øe “kS{kf.kd] ckâ; fØ;kdyki] iqfyl lsok ds vf/kdkfj;kas dk fn;k tkus okyk feM dSfj;j 
ikB~;ksÙkj rFkk lg&ikB~;Øe xfrfof/k;kas dk feJ.k gksrk gSA izf”k{k.k A dqN txg blh izdkj ds izf”k{k.k iqu”p;kZ 
izf”k{k.kkfFkZ;kas dks ljdkj eas izHkkoh dk;Z fu’iknu ds fy, ikB~;Øekas ds uke ls Hkh tkus tkrs gSaA ftleas vf/kdkfj;kas dh 
t:jh “kklu dh cqfu;knh vo/kkj.kkvkas] fu;ekas bR;kfn dks muds lEcfU/kr fo"k; ds Kku dks v|ru fd;k tkrk gSA 
le>us ds fy, izf”k{k.k lkexzh Hkh miyC/k djkbZ tkrh 
gSA

 tgk¡ mUgas ,d vkSj d{kkvkas eas fof/k] yksd iz”kklu 
Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas dk izf”k{k.k rFkk vFkZ”kkL= dk v/;;u djk;k tkrk gS] ogha nwljh vkSj 

nks Hkkxksa ds fn;k tkrk gSA izFke % vk/kkjHkwr ikB~;Øe vkpkj uhfr] f”k’Vkpkj rFkk usr`Ro dh cqfu;knh tkudkjh Hkh 
¼Foundation Course½ rFkk f}rh; O;kolkf;d ikB~;Øe iznku dh tkrh gSA mUgas lwpuk izkS/kksfxd dk Kku Hkh fn;k 

x;k gS] rks mUgas Hkkjr ds xk¡okas dk Hkze.k djkdj] rFkk {kS=h; ¼Professional Training½A O;kolkf;d izf”k{k.k Hkh nks 
,oa vkmVMksj] Hkze.k] igkM+h Vªsfdax vkfn ds ek/;e ls pj.kkas esa fn;k tkrk gS rFkk O;kolkf;d izf”k{k.k ds izFke 
okLrfod dfBukbZ;kas dk Hkh cks/k djk;k tkrk gSApj.k ,oa f}rh; pj.k ds e/; mUgsa ftyk izf”k{k.k ¼District 

Training½ fn;k tkrk gSA

feM&dSfj;j izf'k{k.k ,oa iqu'p;kZ ikB~;Øe % 
¼Mid Carrier Training and Refresher 
Courses½ %

Hkkjrh; iz'kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas dk 
izf'k{k.k %

Hkkjrh; iz'kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas dk izos'k dkyhu izf'k{k.k 

1- vk/kkj Hkwr ikB~;Øe                              1- O;kolkf;d ikB~;Øe pj.k % I
¼Foundation Course½ ¼16 lIrkg½              ¼Professional Course : Phase - I½ ¼26 lIrkg½
                                      2- ftyk izf'k{k.k ¼District Training ½ ¼54 lIrkg½
                                      3- O;kolkf;d ikB~;Øe & pj.k & II
                                                                   ¼Professional Training  : Phase - II½ ¼8 lIrkg½
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O;kolkf;d izf'k{k.k vFkok laLFkkxr izf'k{k.k 
(Professional Training or Institutional 
Training) %

Hkkjr eas izf'k{k.k laLFkku % 

Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas dks 
O;kolkf;d ikB~;Øe f}rh; pj.k ls iwoZ mUgas 54 lIrkg dk 
ftyk izf”k{k.k fn;k tkrk gSA vFkkZr~ mUgas ftyksa eas ofj’B vk/kkjHkwr izf”k{k.k ds mijkUr fofHkUu 
vf/kdkfj;kas ds rgr dk;Z dk O;ogkfjd izf”k{k.k ysus Hkstk lsokvkas ds vf/kdkfj;ksa dks O;kolkf;d izf”k{k.k 
tkrk gSA ftyk izf”k{k.k ds mijkUr os iqu% vdkneh eas vkrs gS ¼Professional Training½ fn;k tkrk gSA O;kolkf;d 
rFkk mUgas O;kolkf;d ikB~;Øe & f}rh; pj.k dk yxHkx izf”k{k.k lHkh ds fy, leku ugha gksrk gSA rFkk lHkh lsokvkas ds 
vkB lIrkg dk izf”k{k.k fn;k tkrk gSA bl izf”k{k.k dk fy, vyx&vyx muds lsok {kS=kas  ls lEcfU/kr gksrk gSA 
mÌs”; ftyk izf”k{k.k ls izkIr vuqHko dk fo”ys’k.k rFkk Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas dk izf”k{k.k elwjh eas 
mldh ehekalk ds fy, lajfpr n`f’Vdks.k viukuk gSA ;g gh gksrk gS fdUrq Hkkjrh; iqfyl lsok ds vf/kdkjh ljnkj 
izf”k{k.k mUkds iz”kklfud] izcU/kdh; rFkk vkbZlhVh lEcU/kh oYyHk HkkbZ iVsy iqfyl vdkneh] gSnjkckn tkrs gSA blh 
dkS”ky dks fu[kkjus ds fy, fn;k tkrk gS rFkk bleas izdkj Hkkjrh; fons”k lsok ds vf/kdkjh] fonss”k lsok laLFkku] 
iz”kklfud fl)kUr] izkjfEHkd dkS”kyrk rFkk fodkl ubZ fnYyh tkrs gS] rFkk vU; lsokvkas ds vf/kdkjh vius 
;kstukvkas dh leh{kk ij tksj fn;k tkrk gSA bl izdkj ge lEcfU/kr izf”k{k.k laLFkkukas esa tkrs gSA tgk¡ mUgasa vius 
Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds lEiw.kZ izf”k{k.k dks fuEu izdkj lEcfU/kr fo"k;kas ¼tSls % iqfyl] VSDl] fons”k uhfr] ys[kk 
lkj laf{kIr dj ldrs gSaA bR;kfn ds fo"k; eas izf”k{k.k fn;k tkrk gSA½
1- vk/kkjHkwr izf”k{k.k¼Foundation Training½Hkkjrh; iz”kklfud lsok dk O;kolkf;d ikB~;Øe 

16 lIrkg ¼izf”k{k.k½ nks pj.kksa eas fn;k tkrk gSA izFke pj.k 26 lIrkg 
2- O;kolkf;d ikB~;Øe & izFke pj.k ¼Professional dk gksrk gSA ftlesa yxHkx 16 lIrkg d{kk vk/kkfjr izf”k{k.k] 

8 lIrkg dk “khrdkyhu v/;;u Hkze.k rFkk ,d lIrkg dk Training Phase - I½ 26 lIrkg 
lalnh;  izfØ;kvkas rFkk dk;Zokfg;kas dk izf”k{k.k lfEefyr 3- ftyk izf”k{k.k ¼District Training½ 54 lIrkg
gSA d{kk vk/kkfjr izf”k{k.k eas os fof/k ,oa fof/kd izfØ;k] 4- O;kolkf;d ikB~;Øe & f}rh; pj.k ¼Professional 
iz”kklfud fu;e] izfØ;k] dk;ZØekas ds fns”kk funsZ”k] vk/kqfud Training Plase-II½ 8 lIrkg 
izcU/k ds lk/kukas] vkfFkZd fo”ys”k’k.k] iz”kklfud ,oa mDr izf”k{k.k ftleas nks O;kolkf;d izf”k{k.kkas ds e/; 
lkaLd`frd yksdkpkj] laxBukRed fyf[kr ,oa ekSf[kd ,d ftyk izf”k{k.k fn;k tkrk gSA mls lSaMfop izf”k{k.k 
lEizs{k.k] rduhd bR;kfn ds ckjs eas lh[krs gSa] rFkk ¼Sandwich Training½ dgk tkrk gSaA 
“khrdkyhu v/;;u Hkze.k esa bUgsaa ns”k dh fofo/krk vkSj 
fo”kkyrk dks le>us ds fy, nks ekg dh yEch ;k=k ij ys 

Hkkjr eas yksd lsodkas ds fy, vusd izf”k{k.k laLFkku tkrs gSaA
dk;Zjr gS]  bueas ls izeq[k izf”k{k.k laLFkkukas dh laf{kIr lwph 
fuEukuqlkj gSA &

            izf'k{k.k laLFkku                                                                    ykHkxzkgh lewg

1- yky cgknqj “kkL=h jk’Vªh; iz”kklu vdkneh] elwjh                   1- vf[ky Hkkjrh; lsokvkas rFkk xzqi&, dsUnzh; lsokvkas ds vf/kdkjh   
                                                               ¼laLFkkiu ikB~;Øe½
2- ljnkj oYyHk HkkbZ iVsy iqfyl vdkneh] gSnjkckn                    2- Hkkjrh; iqfyl lsok ds vf/kdkjh
3- fons”k lsok laLFkku] ubZ fnYyh                                            3- Hkkjrh; fons”k lsok ds vf/kdkjh
4- Hkkjrh; ys[kk ijh{k.k ,oa ys[kk lsok deZpkjh izf”k{k.k            4- Hkkjrh; ys[kk ijh{k.k ,oa ys[kk lsok ds vf/kdkjh    dkWyst] f”keyk
5- jsYos LVkQ] dkWyst] cMkSnk                                                 5- Hkkjrh; jsy lsok ds vf/kdkjh
6- lfpoky; izf”k{k.k ,oa izcU/k laLFkku] fnYyh                            6- dsUnzh; lfpoky; lsok ds vf/kdkjh
7- Hkkjrh; jktLo lsok ¼izR;{k dj ½ izf”k{k.k laLFkku]                    7- Hkkjrh; jktLo lsok rFkk bUde VSDl foHkkx ds vf/kdkjh ukxiqj
8- Hkkjrh; yksd iz”kklu laLFkku] ubZ fnYyh                                8- dsUnz ljdkj] jkT; ljdkj ,oa lkoZtfud miØekas ds   vf/kdkjh ¼fjQzs”kj dkslZ½
9- jk’Vªh; xzkeh.k fodkl ,oa iapk;rh jkt laLFkku]                        9- xzkeh.k fodkl dk;ZØekas ls tqMs+ fofHkUu foHkkx ds vf/kdkjh   gSnjkckn
10- iz”kklfud LVkQ dkWyst] gSnjkckn                                       10- lkoZtfud ,oa futh {kS= ds mPpkf/kdkjh ¼izcU/k dk izf”k{k.k½

160



4- Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas ds vk/kkjHkwr 
ikB~;Øe dh vof/k yxHkx fdruh gksrh gS \

¼v½ vkB lIrkg ¼c½ lksyg lIrkg 1- izf”k{k.k ,d y{;ksUeq[kh] lek/kku mUeq[kh] lqfuf”pr] 
¼l½ 10 lIrkg ¼n½ ckjg lIrkglhfer] funsZ”k ,oa O;ogkfjd Kku vk/kkfjr vYikof/k 
5- iz”kklfud LVkQ dkWyst dgk¡ ij fLFkr gS \izfØ;k gSA
¼v½ gSnjkckn ¼c½ ubZ fnYyh 2- izf”k{k.k ds ek/;e ls yksd lsodkas dks muds in ds nkf;Roksa 
¼l½ elwjh ¼n½ f”keykds vuqdwy cuk;k tkrk gS rFkk mUgsa ifjofrZr ifjfLFkfr;kas 
6- Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas ds izf”k{k.k ds ds vuq:i <+kyk tkrk gSA

lEcU/k eas dkSulk rF; xyr gS \3- izf”k{k.k dh rduhdkas eas O;k[;ku] lewg ifjppkZ] 
¼v½ mUgas 16 lIrkg dk vk/kkjHkwr izf”k{k.k fn;k tkrk laxksf’B;k¡] fQYe] fjiksVZ ys[ku] eSusteSUV xsEl] vkmVMksj 

gSAHkze.k bR;kfn izeq[k gSA 
¼c½ mudk O;kolkf;d izf”k{k.k ̂ ^lSMfop izf”k{k.k^^ dgykrk 4- yksd lsodksa dks izf”k{k.k lkekU;r% lsok ds vkus ds rqjUr 

gSAckn] muds in dk dk;ZHkkj xzg.k djus ls iwoZ fd;k tkrk 
¼l½ mudk O;kolkf;d izf”k{k.k nks pj.kkas eas gksrk gSA

gSA ftls izos”k dkyhu izf”k{k.k ¼Entry Level 
¼n½ mudk izf”k{k.k gSnjkckn eas lapkfyr fd;k tkrk gSA

Training½ Hkh dgrs gSa rRi”pkr~ mUgaas lsok seas jgrs gq, 
lsok dkyhu izf”k{k.k fn;k tkrk gSA ftls izos”kksÙkj ¼Post 

1- izf”k{k.k D;kas vfuok;Z gS \
Entry Training½ dgrs gSaA 2- vk/kkjHkwr izf”k{k.k dc iznku fd;k tkrk gS \

5- vk/kkj Hkwr izf”k{k.k] O;kolkf;d vFkok laLFkkxr izf”k{k.k] 3- feM dSfj;j izf”k{k.k dk D;k mÌs”; gksrk gS \
vfHkeq[khsdj.k] izf”k{k.k vkjfEHkd izf”k{k.k lHkh izos”k 4- Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas ds izf”k{k.k ds 
dkyhu izf”k{k.k ds izdkj gSA fofHkUu pj.kkas ds uke fyf[k, ,oa muds LFkku 

6- Hkkjrh; iz”kklfud lsokvksa ds vf/kdkfj;kas dk izos”k dkyhu crkb,A
izf”k{k.k nks Hkkxkas eas gksrk gSA

   1- vk/kkj Hkwr izf”k{k.k    2- O;kolkf;d izf”k{k.k
1- izf”k{k.k dk mÌs”; crykb,A7- Hkkjrh; iz”kklfud lsokvkas ds vf/kdkfj;kas dk O;kolkf;d 
2- izf”k{k.k dh rduhdkas ds uke fyf[k,Aizf”k{k.k ̂^lSMfop izf”k{k.k^^ ds :i eas gksrk gSA
3- vk/kkjHkwr izf”k{k.k ij ,d fVIi.kh fyf[k,A8- Hkkjr ds izeq[k izf”k{k.k laLFkkuksa eas yky cgknqj “kkL=h 
4- O;kolkf;d izf”k{k.k ls vki D;k le>rs gS \jk’Vªh; iz”kklu vdkneh] elwjh] ljnkj oYyHk HkkbZ iVsy 
5- izos”kksÙkj izf”k{k.k dks le>kb;sAiqfyl vdkneh] gSnjkckn] iz”kklfud LVkQ dkWyst] 

gSnjkckn vkfn izeq[k gSA
1- Hkkjrh; iz”kklfud lsok ds vf/kdkfj;kas ds izf”k{k.k ij ,d 

ys[k fyf[k,A
2- izf”k{k.k dss fofHkUu izdkjkas dk o.kZu dhft,A

1- ¼n½  2- ¼v½ 3- ¼l½ 
4- ¼c½ 5- ¼v½ 6- ¼n½

1- izf”k{k.k ds fo’k; eas D;k lgh ugha gS \ 
¼v½ ;g fuxeukRed gS ¼c½ ;g y{;ksUeq[kh gSA 
¼l½ ;g lek/kkuksUeq[kh gS ¼n½ ;g vkxeukRed gSA
2- fuEu eas ls dkSulk izf”k{k.k izos”k dkyhu izf”k{k.k 

¼Pre Entry Training½ dk mnkgj.k gSA
¼v½ vfHkeq[kh dj.k izf”k{k.k 
¼c½ feM dSfj;j izf”k{k.k dk;ZØe 
¼l½ iqu”p;kZ izf”k{k.k dk;ZØe 
¼n½ lsok dkyhu izf”k{k.k 
3- fuEu eas ls dkSulk izf”k{k.k izos”kksÙkj izf”k{k.k ¼Post 

Entry Training½ dk mnkgj.k gSA
¼v½ vk/kkj Hkwr izf”k{k.k ¼c½ O;kolkf;d izf”k{k.k
¼l½ lsokdkyhu izf”k{k.k ¼n½ vkjfEHkd izf”k{k.k

egRoiw.kZ fcUnq  

vfry?kwÙkjkRed iz'u %

y?kwÙkjkRed iz'u %

fucU/kkRed iz'u %

mÙkjekyk % vH;kl iz'u

cgqp;ukRed iz'u % 
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