
vkpk;Z dkSfVY; dk O;fDRkRo % vFkZ'kkL= ds jpf;rk o jpukdky %

dkSfVY; dk thou ifjp; %

vkpk;Z dkSfVY; dks izkphu Hkkjrh; jktuhfrd vFkZ”kkL= ds jpf;rk o jpukdj ds lEc/k esa fo}kukas 
n”kZu ,o iz”kklfud fopkj/kkjk dh ijEijk esa vxz.kh; fpard ds fopkjksa esa dkQh fHkUurk n`f’Vxkspj gksrh gSA tgk¡ ,d vkSj 
ekuk tkrk gSA dkSfVY; }jk vkt ls 2300 o’kZ iwoZ jfpr MkW-dk”khizlkn tk;loky] MkW- ”kke”kkL=h] Jh x.kifr “kkL=h]  
vFkZ”kkL= dks fo”o ds jktuhfr n”kZu ,o dwVuhfr ij fy[kh ¶yhV ] fLeFk bR;kfn fo}ku izkphu “kkL=dkjksa ds rdksZ  ds 
xbZ fofo/k d`fr;ksa esa Js’Bre LFkku iznku fd;k x;k gSA dqN vk/kkj ij vFkZ”kkL=  dks ekS;Z lezkV pUnxqIr ekS;Z ds iz[;kr 
fo}kukas us dkSfVY; dks Hkkjrh; jktuhfr dk eSfd;koyh Hkh egkea=h dkSfVY; dh d`fr ekurs gS] ogh blds foijhr tkSfy] 
dgk gS] tcfd rqyukRed n`f’Vdks.k ls ns[kk tk, rks dkSfVY; foUVjuhV~t tSls ik”pkR; fo}ku dkSfVY; “kCn dks gh feF;k 
vius fopkjksa o d`frRo esa eSfd;koyh ls dgh vkxs vkSj ekurs gSSA muds vuqlkj dkSfVY; uked dksbZ fopkjd  
orZeku lwpuk izkS|ksfxdh ds ;qx esa Hkh izklafxdrk cuk;s gq, vFkZ”kkL= dk jpukdkj ugha gS D;ksfd eSxLFkuht us bl uke 
gSA ds fdLkh xzaFk ,o xazFkdkj dk viuh iqLrd bf.Mdk esa mYys[k 

ugh fd;k gS] tcfd og ekS;Zdky esa Hkkjr dh ;k=k ij vk;k 
FkkAfofHkUu laLd`r xzFkksa ,o izpkfjr fdonafr;ksa ds 

vFkZ”kkL= ds jpf;rk ds lEc/k esa erfHkUurk ds ckn vuqlkj ;s izekk.k feyrs gSa fd dkSfVY; dks pk.kD; ,oa 
Hkh bl ckr ds dkQh izHkk.k feyrs gS fd vFkZ”kkL= ds fo’.kqxqIr ds uke ls Hkh lEcksf/kr fd;k x;k gSA p.kd ds iq= 
jpukdkj dkSfVY; gh gSA ;s izek.k fuEufyf[kr gS & gksus ds dkj.k mUgs pk.kD; dgk tkrk gS rFkk izfl} fo}ku 
 ¼1½ vFkZ”kkL= ds vkjEHk esa ^dkSfVY;su d`r “kkL=e~^^] nwljs Vh- x.kifr”kkL=h ds erkuqlkj dkSVy xkS= esa mRiUu gksus ds 
vf/kdj.k esa xzaFk ds jpukdkj ds fy, dkSfVY; “kCn dk dkj.k mUgs dkSfVY; uke ls Hkh iqdkjk tkrk gSA vkpk;Z 
mYys[k rFkk v/;k; ds vUr eas ̂ ^ bfr^ dkSfVyh; vFkZ”kkL=^^ dkSfVY; czkã.k dqy esa iSnk gq, rFkk mudk okLrfod fir` 
“kCn dk mYys[k ;g izekf.kr djrk gS fd jpukdkj dkSfVY; iznÙk uke fo’.kqxqIr FkkA dkSfVY; dk le; rhljh ls pkSFkh 
gSA“krkCnh bZlk iwoZ ;k 323 bZlk iwoZ ds yxHkx ekuk x;k gSA 
¼2½ dkeand uhfrlkj esa Hkh mYys[k gS fd vFkZ”kkL= dh jpuk Hkkjrh; bfrgkl dh izekf.kd frfFk Øekuqlkj dkSfVY; 
dkSfVY; }kjk dh xbZ gSAfldUnj] xzhd fo}ku vjLrq ,oa egku ekS;Z lezkV pUnzxqIr ds 
¼3½ iaprU= ds ys[kd fo’.kq”kekZ us Hkh vFkZ”kkL= ds jpukdkj ledkyhu FksA dkSfVY; dk tUe LFkku dqN fo}kuksa us 
dks pk.kD; uked czkge.k ds #i esa lEcksf/kr fd;k vkSj ueu r{kf”kyk rFkk dqN fo}kuksa usa ex/k tuin dks ekuk gSA 
fd;k gS AdkSfVY; dh f”k{kk ukyUnk fo”ofo|ky; esa gqbZ] rFkk viuk 
¼4½ dfo n.Mh }kjk fyf[kr n”kdqekj pfj=e~ eas ;g er v/;;u lekIr djds os  blh fo”ofo|ky; esa f”k{kd fu;qDr 
mYys[k fd;k x;k gS fd fo’.kq us ekS;Z lezkVkas ds fgr esa N% gksdj v/;kiu djus yxsA dkSfVY; vius O;fDrRo ,oa LoHkko 
gtkj “yksd  dk xzaFk fy[kk gSA dh izd`fruqlkj mxz] n`<+ fu”p;h] LokfHkekuh ,oa rh{.k cqf) 

vFkZ”kkL= ds jpukdkj fo’k;d “kadkvkas ,o Hkzeiw.kZ ls ;qDr FksA ;g loZekU; ,oa izekf.kd rF; gS fd vFkZ”kkL=  
/kkj.kkvkas dk fujkdj.k 1904 esa gqvk tc eSlwj ds i- vkj-      ds jfp;rk vkpk;Z dkSfVY; gh ekS;Z oa”k ds laLFkkid egku 
“kke”kkL=h dks bl xzFk dh ewy d`fr dh izkfIr gqbZA lu~ 1915 ekS;Z lezkV pUnxqIr ds xq# ,oa muds iz/kkuea=h Hkh FksA
esa i- vkj- ”kke”kkL=h us The Arthashastra of Kautilya dkSfVY; dh [;kfr ds nks eq[; dkj.k gS % izFke  ;g gS fd 
ds uke ls bldk la”kksf/kr vaxszth vuqokn izdkf”kr djok;kAmUgksus uUnoa”k }kjk viuk vieku djus ij cnyk ysus gsrq 
dksSfVY;d`r vFkZ'kkL= ,d laf{kIr ifjp; %mls lewy u’V djus dk iz.k fy;kA bl iz.k dks pUnxqIr ekS;Z 

dh lgk;rk ls iw.kZ fd;k ,oa pUnxqIr ekS;Z dks ex/k  ds dkSfVY; us loZizFke jktuhfr foKku ij vFkZ”kkL= 
flagklu ij vklhu dj ekS;Zoa”k dh LFkkiuk dhA f}rh; dh jpuk dhA tks iwoZorhZ vFkZ”kkL=ksa ls jpuk lkexzh esa 
dkj.k ;g fd mUgksus jktuhfr ,o iz”kklu dh dyk ij O;kid #i esa fHkUu gSA lkekU;r% orZeku ;qx esa vFkZ”kkL= 
vFkZ”kkL= tSls egku ,oa ;FkkFkZoknh fl}kUrksa ij vk/kkfjr “kCn bdksuksfeDl ds vFkZ esa izLrqr gksrk gS fdarq izkphudky esa 
xzaFk dh jpuk dh A ;g pkj iq:’kkFkksZa /keZ] vFkZ] dke] eks{k esa vFkZ dk izfrfuf/kRo 

bdkbZ&5 Hkkjrh; iz'kklu % lkekU; ifjp;
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djrk FkkA dkSfVY; dh n`f’V esa thou dk mÌs”; /keZ] vFkZ vkSj vFkok mldk vieku djuk fuf’k) gSA
dke gSA ;FkkFkZoknh fpard gksus ds dkj.k dkSfVY; us eks{k dh ^^iztk lq[ks lq[ka jkK% iztkuk p fgrs fgre~
ppkZ ugh dh gSA ukRe fiz; fgra jkK% iztkuka rq fiz;a fgre~  ̂^ ¼dkSfVY;½
vFkZ”kkL= ds ukedj.k ds lnHkZ esa dkSfVY; dgrs gS % dkSfVY; us dgk gS dh iztk ds lq[k es jktk dk lq[k 

^^ euq’;k.kka o`fÙkjFk% euqL;fr HkwfefjR;FkZ% gS A iztk ds fgr es gh mldk fgr gSA tks dqN jktk dks fiz; 
   rL;k i`fFkO;k ykHkikyuksik;% “kkL=eFkZ”kkL=fefr A ^^ gks og mls fgr uk le>s cfYd tks iztk dks fiz; gks og mls 
vFkkZr~ euq’;ksa dh thfodk dks vFkZ dgrs gS] euq’;ksa ls ;qDr gh viuk fgr le>sA
Hkwfe dks Hkh vFkZ dgrs gaSA bl izdkj Hkwfe ds izkIr djus  vkSj dkSfVY; us jktk ds fy, nsoh; fl}kUr dk leFkZu 
mldh j{kk djus okys mik;kas dk fu:i.k djus okyk “kkL=  fd;k ijUrq ml ij /keZ ds fu;U=.k ij Hkh cy fn;kA os 
vFkZ”kkL= dgykrk gSA “kklu esa jktra= iz.kkyh dk leFkZu djrs Fks A jktk ds pquko 

dkSfVY; vFkZ”kkL= izkphu Hkkjrh; jktuhfrd dh izfd;k dk vFkZ”kkL= esa dgha mYys[k ugh fd;k x;k gSA 
fopkj/kkjk dk lcls vf/kd xw<+] oSKkfud i}fr ij vk/kkfjr] dkSfVY; us jktra= “kklu  dh dqN iz.kkfy;ksa dk mYys[k 
;FkkFkZokn dk leFkZu djus okyk foLr`r xazFk gSA blesa fd;k gSA 
rRdkyhu jktuhfrd fopkjkas o laLFkkvkas dk Li’V o O;kid tSls % f}jkT; iz.kkyh & ftleas ,d gh ifjokj ds nks 
foospu feyrk gSA bl xzaFk esa jkT; dh mRifÙk lEcfU/kr O;fDr;ksa }kjk iwjs jkT; ij “kklu fd;k tkrk gSA
fl}kUr] ”kklu i}fr]  jkTkk dh ;ksX;rk] xq.k ,oa dÙkZO;]       oSjkT; iz.kkyh & jkT; ij fons”kh O;fDr }kjk “kklu 
ea=h o ea=hifj’kn~ ] mudh ;ksX;rk] fu;qfDr]  jktdh; fd;k tkrk gS tks ml jkT; ds dkuwuh “kkld dks “kfDr ds 
iz”kklu ra= rFkk jkT; vf/kdfj;ksa ds dÙkZO;]  xzke ,oa uxj }kjk gVkdj “kklu djrk gSA dkSfVY;  us bl oSjkT; ljdkj 
dh LFkkuh; iz”kklfud O;oLFkk] U;k;ky;kas bR;kfn dk o.kZu iz.kkyh dk fu’ks/k fd;k gS D;ksafd fons”kh “kkld dk “kkflr 
feyrk gSA blds vfrfjDr rRdkyhu lkekftd fLFkfr] jkT; ¼thrs gq;sa jkT;½ ds dY;k.k esa dksbZ#fp ugh gksrh gSA
dwVuhfr]  xqIrpj O;oLFkk] jk’Vªh; ewY;kaas ,oa mUufr vkfn 
fo’k;kas dk flgkoyksdu fd;k x;k gSA

fo’k; lkexzh dh n`f’V ls vFkZ”kkL= dks uhfr”kkL=] dkSfVY; us jkT; ds vaxks dh ppkZ djrs gq, 
jktuhfr “kkL=] vk/kqfud vFkZ”kkL=] yksdiz”kklu] vFkZ”kkL= ds NBs vf/kdj.k esa lIrkax fl}kUr dh ppkZ dh gSA 
lekt”kkL=] ;q)”kkL= vkfn dk leqPp; ekuk tkrk gSA ;g jkT; ds lIrkax vFkkZr lkr vaxks dks bl izdkj izLrqr fd;k 
ml dky esa vk/kqfud lkekftd foKkuksa ds vUrj tk ldrk gS %
vuq”kklfud mikxe dks /;ku esa j[kdj fy[kk x;k FkkA 1- jktk &Lokeh 2- vekR;&ea=h
oLrqr% dkSfVY; dk vFkZ”kkL= vkt Hkh bDdhloha lnh ds 3- tuin&izknsf”kd 4- nqxZ&fdyk
uohu yksddY;k.kdkjh oSf”od jkT; dh fof”k’Vrkvkas ls 5- jktdks’k&foÙk 6- n.M&lsuk 
;qDr jkT; d fnXn”kZu gSA 7- fe=&fe= jkT; 

dkSfVY; }kjk fyf[kr vFkZ”kkL=  esa dqy 15 1- jktk ;k Lokeh % dkSfVY; jktk dks jkT; dk lokZf/kd 
vf/kdj.k] 180 izdj.k] 150 v/;k; ,oa 6000 “yksd gSA egÙoiw.kZ  ,o dsUnzh; vax ekurk gSA dkSfVY; dk er gS fd 
vFkZ”kkL= esa of.kZr dqy 15 vf/kdj.kkas esa ls dsoy 1]2]5 ,oa 6 jkT; dh leLr “kfDr;k¡  jktk esa fufgr gksuh pkfg,A mlds 
vf/kdj.kkas dk lEc/k yksd iz”kklu fo’k; ls gSA bl xazFk ds vuqlkj xq.koku vkSj pfj=oku] mPp dqy esa mRiUu] /kkfeZd] 
vk/ks Hkkx esa oSnsf”kd uhfr ,o ;q) uhfr dh gh ppkZ dh xbZ nwjn”khZ] lR;oknh]  egRokdka{kh]  vFkd ifjJeh] f”k{kk izseh 
gSA rFkk ;ksX; eaf=;kas ls ;qDr jktk jkT; dks lQyrk ds f”k[kj 

rd ig¡qpk ldrk gSA
dkSfVY; us jkT; dks ekuo thou ds fy;s ,d 2- vekR; ;k e=h % dkSfVY; ds vuqlkj vekR; ;k ea=h 

egRoiw.kZ vko”;d ,o dY;k.kdkjh laLFkk ekuk gSA muds jkT; lapkyu ds okLrfod vax gSA muds erkuqlkj jkT; 
jkT; fo’k;d fopkjksa ds vk/kkj ij ;g dgk tk ldrk gS fd esa vekR;ksa dh fu;qfDr jktk }kjk ;ksX;rk ds vk/kkj ij 
tSls NksVh eNyh dks cMh eNyh [kk tkrh gS oSls gh cyoku djuh pkfg,A vFkZ”kkL= esa vekR; vkSj ea=h bu nks “kCnksa 
yksxksa us fucZy yksxksa dks lrk;k rks bl eRL; U;k; ls Hk;Hkhr dk dgh ij lkFk&lkFk rks dgh ij vyx&vyx iz;ksx 
iztk us feydj ̂ ^osoLor~ euq^^ dks viuk jktk fu;qDr fd;k fd;k x;k gS A dqN LFkkuksa ij vekR;ksa dks eq[;ea=h ds 
mUgksus jktk dks d`f’k mit dk NBk Hkkx] O;kikj dh vk; dk #i esa izLrqr fd;k x;k gS] rks dgha ij mUgs eaf=;kas ds 
nlok¡ Hkkx nsus dk fu”p; fd;k  bl rjg iztk dj nsus o uhps Hkh j[kk x;k gSA dkSfVY; ds erkuqlkj vekR; dks 
,d O;fDr }kjk “kkflr gksus dks rS;kj gks  x;h rkfd os nwjn”khZ] cqf}eku] izfrHkk”kkyh rFkk jktk ds izfr oQknkj 
vkuUn iwoZd jg lds o lqj{kk ik lds jktk us iztk ds gksuk pkfg,A
dY;k.k ds nkf;Ro dks vius Åij ys fy;k tks yksx jktk 3- tuin ;k izknsf'kd {ks= % 
}kjk dh xbZ O;oLFkk dks ugh ekurs Fks] mUgs og n.M nsrk FkkA dkSfVY; us vius lIrkaxksa esa tuin dks jkT; dk ,d 
dkSfVY; ds vuqlkj jkT; ¼jktk½ dh vkKk dk ikyu u djuk egRoiw.kZ vax ekuk gSA mUgksus tuin dh dksbZ Li’V ifjHkk’kk 

jkT; dk lIrkax fl}kUr %

jkT; dh mRifŸk fl}kUr % 
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ugh nhA rFkkfi tuin ds ek/;e ls dkSfVY; us Hkwfe vkSj fu;qfDr] dk;ksZ] osruekukas dk Hkh o.kZu fd;k gSA  
turk nksuks dks gh jkT; {ks= dk vko”;d vax ekuk gS A budk foLr`r o.kZu bl izdkj gS %
dkSfVY; dk er gS fd tuin bruk le`} gksuk pkfg, fd og 
dj vnk dj lds rFkk mldh turk jktk ds izfr oQknkj dkSfVY; uas jkT; laLFkk eas jktk dks loksZifj LFkku 
vkSj mlds vkns”kks dk ikyu djus okyh gksA fn;kA jktk dks mUgkasus dwVLFkkuh; ¼dsUnzh;½ Hkwfedk iznku 
4- nqxZ ;k fdyk%  dhA jktk gh tuinkas dks fot; dj lkezkT; eas o`f) djrk gS] 

dkSfVY; us tuin dh rjg gh nqxZ vFkok fdys dks vekR;ksa ] v/;{kkas dh fu;qfDr djrk gSA dks’k] nqxZ] lsuk dh 
Hkh jkT; ds pkSFks vax ds #i esa egRoiw.kZ ekuk gSA nqxZ jkT;  lqO;oLFkk djrk gS] oSnsf”kd lEcU/kkas }kjk fe= cukrk gSA 
dh vkdzked rFkk izfrj{kkRed ;ksX;rk dk izrhd gksrk gSA “k=qvkas dk fouk”k djrk gS jkTkdks’k] turk jktiq:’kkas] ij 
dkSfVY; ds erkuqlkj nqxZ pkj izdkj ds gksrs gS tSls vkSnd vkbZ foifÙk dk izfrdkj djrk gS ,d vkn”kZ O;fDr gh 
nqxZ ¼ty ls f?kjk gqvk½] ioZr nqxZ ¼igkMh ij fLFkr½] ou nqxZ dwVLFkkuh; gksdj jkT; dh j{kk dj ldrk gS] lk/kkj.k 
¼oukas ls f?kjk gqvk½] /kkUou nqxZ ¼jsfxLrku ls f?kjk gqvk½A O;fDr ughaA
dkSfVY; ds erkuqlkj vkSfnd ,oa ioZr nqxZ ladVdky esa 
tuin dh j{kk djus esa lgk;d gksrs gS tcfd /kkUou vkSj ou dkSfVY; ds vuqlkj jktk mlh tuin dk ewy 
nqxZ] txyksa dh j{kk djus rFkk foifÙk ds le; jktk dh Hkh fuoklh gksA Å¡ps dqy dk gksA nSoh;] cqf);qDr] /kkfeZd] 
j{kk djus esa lgk;d fl) gksrs gSA o`)tukas dh ckrssa lquus okyk] pfj=oku ,oa  m|e”khy gksA 
5- jktdks"k %  og nh?kZiw¡th u gks] ijLij fojks/kh ckrsa u djrk gks] lkeUrkas 

jkT; ds ik¡posa vax ds #i esa dkSfVY; us jktdks’k dh ij izHkko j[kus okyk rFkk cqf)] cy ] izfrHkk o Lej.k”kfDr eas 
vko”;drk ij cy fn;kA dkSfVY; us lokZf/kd /;ku jktdks’k fof”k’V gksA blds vykok fou; ¼fu;U=.k eas jgus okyk½] mxz 
ij nsus dk leFkZu fd;k] D;ksafd mudk ;g er Fkk fd lHkh nks’kkas ls jfgr] nwjn”khZ o lHkh f”kYikas eas fuiq.k gksA 
m|e foÙk ij gh fuHkZj gksrs gS vr% jkT; dh lHkh lEifŸk mi;qZDr lHkh xq.kkas ls ;qDr vkn”kZ jktk dh izkfIr 
ftlesa  jktk dks migkj Lo#i feyk gqvk /ku Hkh “kkfey gS ljy dk;Z ugha gS] blfy, vkpk;Z us ;g dgk dh blds fy;s  
mldks vadsf{kr fd;k tkuk pkfg,A fo|kfouhr ¼f”k{kk o fou;½ izfØ;k }kjk O;fDr eas mÙke xq.kkas 
6- n.M ;k lsuk %  dk fodkl fd;k tk ldrk gSA cpiu ls gh f”k{kk ,oa 

dkSfVY; us jkT; vkSj turk dh j{kk ds fy, ,d fu;U=.k j[kdj vkn”kZ jktk cuk;k Hkh tk ldrk gSA mleas 
lqlaxfBr lsuk dk leFkZu fd;k gS A dkSfVY; ds erkuqlkj bfUnz;t;h xq.k lk/kuk }kjk fodflr fd;s tk ldrs gSA
lsuk dks “kfDr”kkyh ,o ns”kHkDr gksuk pkfg,A jktk dh jktk foftxh’kq ¼fot; dh bPNk j[kus okyk½ izo`fr 
lQyrk dh d¡qth lsuk esa gh fufgr gksrh gSA dkSfVY; us pkj dk gks A fofHkUu “kkL=kas ;Fkk n.Muhfr] bfrgkl] vFkZ”kkL=] 
izdkj dh  lsuk dk o.kZu fd;k gS] tks gkFkh lsuk] jFk lsuk] jktuhfr] /keZ] lSU;] “kkL=kas dk Kkrk gksuk pkfg;sA og viuh 
v”o lsuk vkSj iSny lsuk gSA bu lHkh lsukvkas dk iz/kku j{kk ds izfr ges”kk ltx jgs D;ksafd og lEiw.kZ jkT; dk 
lsukifr vFkkZr~ loksZPPk dek.Mj jktk dks gksuk pkfg,A vk/kkj fcUnq gS] rFkk mldk thou jk’Vª o turk dh vekur 
7- fe= % gSA dkSfVY; er Fkk fd jktk m|e”khy gks] vkn”kZoknh gks 

jkT; ds lkroas vax ds :i eas dkSfVY; us fe= dh rHkh turk m|e“khy] lq[kh o lEiUu gksxhA dkSfVY; dk 
egÙkk dks Lohdkj fd;k gS A jkT; dh lqj{kk ds fy, fe= dk jktk IysVks ds nk”kZfud jktk dh rjg egkRek ;k vkn”kZoknh 
gksuk vfr vko”;d gS] D;ksafd ladV dh fLFkfr eas fe= gh u gksdj ;FkkZFkoknh o dY;k.kdkjh gSA
jkT; dh lgk;rk dj ldrk gSA dkSfVY; ds erkuqlkj izR;sd 
jkT; ds LFkk;h fe= gksus pkfg,A dkSfVY; us Øec) rjhds ls jktk ds dÙkZO; dk 

dkSfVY; ds }kjk mi;qZDr of.kZr lIrkax jkT; ds o.kZu ugha fd;k gS] ;= r= jktk ds dÙkZO; o vf/kdkjkas dk 
xq.kkas ds :i eas Hkh iz;qDr fd;s tkrs gSA dkSfVY; dk ekuuk gS mYys[k fd;k gSA jktk ds vf/kdkj o dÙkZO; fuEufyf[kr gSA
fd jkT; ds ;s lkrkas vax vUrjlacaf/kr gSaA bu lkr vaxkas ls 1- iztk dh j{kk djukA 
;qDr jkT; dh dYiuk dkSfVY; us dh Fkh vkSj jkT; dks ,d 2- jkT; dh lqj{kk o foLrkj djuk 
thfor “kjhj ds :i esa izLrqr djus dk iz;Ru fd;k Fkk A ;gh 3- /keZ dh LFkkiuk o j{k.k djuk
dkj.k gS fd dkSfVY; ds jkT; lIrkax fl)kUr dks jkT; dk 4- tudY;k.k djukA 
lko;o fl)kUr Hkh dgk tkrk gSA 5- “kkafr O;oLFkk cuk;s j[kuk 

6- U;k; o n.M O;oLFkk djuk
7- dj dk laxzg djukA vkpk;Z dkSfVY; us fothxh’kq lezkV ds lEiw.kZ jkT; 

mi;qZDr rF;ksa ls Li’V gS fd iztk dh j{kk djuk gh ds iz”kklu ra= dk foLr`r o.kZu] fo”ys’k.k vFkZ”kkL= esa fd;k 
mldk ije dÙkZO; ugha gS] oju~ mudk eq[; mÌs”; ̂^;ksx{kse^^ gSA dsUnzh; iz”kklu eas vkpk;Z us lezkV ¼”kkld½] ea=hifj’kn~] 
dh LFkkiuk djuk gSA ;ksx{kse vFkkZr tks ugha gS mldks izkIr eaf=x.k] vekR;kas] foHkkxk/;{kkas] ;qDr] mi;qZDr o rRiq:’k tSls 
djuk vkSj tks gS mldh j{kk djukAjkT; deZpkfj;kas dk mYys[k fd;k gSA bleas xq.kkas ] ;ksX;rk] 

jkT; ¼'kkld½ % 

jktk dh ;ksX;rk o xq.k % 

jktk ds dÙkZO; % 

dsUnzh; iz'kklfud O;oLFkk % 
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eaf=ifj"kn~ dh vko';drk % vU; jkT; deZpkjh %

dkfeZd iz'kklu % 

ea=h ifj"kn~ dk laxBu % 

efU=.k % 

HkrhZ iz.kkyh % 

vekR;% 

v/;{k % 

 dkSfVY; us vFkZ”kkL= eas jktdh; dk;kasZ ds rhu ekS;ksZ ds “kklu eas egkekR;kas vkSj v/;{kkas ds 
izdkj crk;as gSA izR;{k] ijks{k rFkk vuqes;A izR;{k dk;Z] os v/khu cgqr ls vusd jkT; deZpkjh Hkh dk;Z djrs Fks 
dk;Z tks vius lEeq[k gks] ijks{k os dk;Z tks nwljs crk;as rFkk ftuds fy, ^^;qDr^^ ] ^^mi;qDr^^ rFkk ^^rRiq:’k^^ uke 
vuqes; fd;sa gq;s dk;Z ls u fd;s gq;sa dk;ksZa dk vuqeku djuk fn;k x;k gSA 
gSA ,d “kfDr”kkyh jktk Hkh leLr dk;Z Lo;a ughsa dj ldrk 
gSa A vr% mldh lgk;rk ds fy, vekR;ksa dh fu;qfDr dh 
vko”;drk gksrh gSA ;s mldks jkT; dk;Z eas ijke”kZ Hkh nsrs gSa] dkSfVY; us vFkZ”kkL= eas ;ksxo`r fu:i.k uked 
vkSj jkT; dk;ksaZ dks lEikfnr Hkh djrs gSaA dkSfVY; us ;g Hkh vf/kdj.k eas jkT; deZpkfj;kas ds dÙkZO;kas o vijk/kksas ds n.M 
dgk fd fofo/k le;kas] fofo/k LFkkukas] vkSj fofo/k dk;ksZa ds fy, nsus ds fu;eksa dk o.kZu fd;k gSA blds v/;k;ksa eas deZpkfj;ksa 
vekR;kas ;k lfpokas dks fu;qDr fd;k tk, A ds Hkj.kiks’k.k] osrueku] O;ogkj] fu;e ikyu vkfn dk 

mYys[k fd;k gSA dkSfVY; us iz”kklfud vf/kdkfj;kas ds fy;s 
vkpk;Z dkSfVY; ds vuqlkj jktk dks vius lEiw.kZ iz”kklfud dk;Z fl)kUrkas] HkrhZ izfØ;k] fu;qfDr] inlksiku] 

jkT; dh lqn`<+ iz”kklfud O;oLFkk ds fy;s ,d eaf=ifj’kn~ osrueku] inksUufr] vuq”kklukRed dk;Zokgh] LFkkukUrj.k] 
dh O;OkLFkk djuh pkfg;sA bleas lnL;kas dh la[;k ds fy;s vodk”k ,oa Hkz’Vkpkj dh jkssdFkke ds mik;kas dk o.kZu fd;k 
mudk fopkj Fkk fd ̂ ^;Fkk lkeF;Z ̂ ^ vFkkZr~ dk;Z djus okys gSA
iq:’kkas ds lkeF;Z ds vuqlkj gh mudh la[;k fu;r gksuh dkSfVY; ds iz”kklu eas jkT; dks eU=.kk dh vko”;rk D;kas 
pkfg,A ea=h ifj’kn~ eas gksus okyh eU=.kk vR;Ur xksiuh; gksrh gS] blds fuEu pkj dk;Z fl)kUr cryk;s gSA
gksuh pkfg,A 1- blls dk;Z izkjEHk djus ds mik; ¼i)fr] fu;kstu rFkk 

laxBu½ izkIr gksrs gSa A
dkSfVY; vFkZ”kkL= esa efU= ifj’kn~ ds lkFk gh ,d 2- vko”;d dkfeZd] /ku] lalk/ku ds lEcU/k eas fopkj gks 

NksVh milfefr dk Hkh mYys[k fd;k gS bUgsa ^^eafU=.k^^ dgk tkrk gSA 
x;k gSA “kh?kz fu.kZ; ysus okys fo’k;kas ij buls ijke”kZ fy;k 3- LFkku o le;] lEHkkfor ck/kkvkas dk vuqeku yx tkrk gSA
tkrk FkkA budh la[;k rhu ;k pkj gh gksrh FkhA bl izdkj 4- izfrdkj dh jhfr uhfr fu/kkZfjr dh tk ldrh gSA
“kkld izk;% vius efU=x.k o eaf=ifj’kn~ ds ijke”kZ ls gh 
jkT; dk;Z dk lapkyu fd;k djrk FkkA 

dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= eas izR;sd vf/kdkj.k ds 
vf/kdkjh dh ;ksX;rkvksa dk foLrkj ls o.kZu fd;k gSA mUgksaus 

dkSfVY; ds vuqlkj ea=h o vekR; nks vyx&vyx mPp vf/kdkfj;ksa dh f”k{kk] ;ksX;rk o dkS”ky ij vf/kd cy 
in FksA dkSfVY; us fy[kk gS fd&^^jktk dks pkfg, dh fn;k gSA vk/kqfud yksdiz”kklu ds vusd fo}ku tSls gsujh 
;Fkksfpr xq.k] ns”k] dky vkSj dk;Z dh O;oLFkk dks ns[kdj og Qs;ksy Hkh mudk vuqlj.k djrs Hkh izrhr gksrs gSaA 
loZxq.k lEiUu O;fDr;kas dks vekR; cuk ldrk gS] fdUrq dkSfVY; us pkj izdkj dh fo/kk;as tSls & vfUof{kdh ¼vk/;kRe] 
lglk gh mudks ea=h ifj’kn~ esa fu;qDr u djasA^^ blls Li’V n”kZu] rdZ½ =;h ¼/keZ] v/keZ] bfrgkl] osnkas dk Kku ½ okrkZ 
gS fd ea=h vkSj vekR; nks fHkUu &fHkUu in Fks vkSj vekR; dh ¼d`f’k] O;kikj o vFkZ”kkL= dk Kku½ n.Muhfr ¼”kklu dyk o 
vis{kk ea=h dk in cM+k FkkA dnkfpr ;g ckr jgh gksxh fd jktuhfr dk Kku½ dk fo’kn foospu fd;k gSA muds vuqlkj 
ea=h] ea=h ifj’kn~ dk lnL; Hkh gksrk Fkk vkSj jktk dks lq>ko jktk o ;qojkt dks ;s pkjkas fo/kkvkas dk Kku gksuk pkfg;s vU; 
Hkh ns ldrk Fkk tcfd vekR; ea=h ifj’kn~ dk lnL; rks gksrk lsokvkas ds fy;s Hkh mUgksaus dk;kZuqlkj ;ksX;rk;sa crk;h gSaA 
Fkk fdUrq mldks ea=h in izkIr djus dk vf/kdkj ugha FkkA HkrhZ ds fy;s izR;{k lk{kkRdkj] ijks{k ijh{kk ¼nwljkas ls mlds 

jkT; eas lekgÙkkZ o lfUu/krk vekR;ksa ds v/khu dbZ ckjs eas iwNdj½ dk;Z ij ijh{k.k o ijh{kk ;k mik;ksa }kjk ij[k 
foHkkx o x`g FksA buds foHkkxh; izeq[kkas dks v/;{k dgk x;k dk mUgksaus leFkZu fd;k gSA 
gSA lekgÙkkZ ds v/khu 20 v/;{k FksA ;s vius vius foHkkxkas ds /kekZsi|k vFkkZr~ /keZ dh ijh{kk ls ân; dh ifo=rk] 
jktdh; djkas dk ,d=hdj.k djrs Fks rFkk  jkT; ds yksd vFkksZi|k vFkkZr~ /ku dk ykyp nsdj] dkeki|k vFkkZr~ 
miØekas ¼dkj[kkuksa½ tks m|ksxkas ] O;kikj o O;olk; ls dke] xqIr izo`fr;kas ds }kjk vkpj.k dh “kq)rk dh] Hk;ksi|k 
lacaf/kr Fks] mudk Hkh lapkyu djrs FksA vFkkZr~ Hk; ds mik;kas ls “kqfprk dh ijh{kk dh tkrh FkhA 
lfUu/kkrk ds v/khu fuEu foHkkx FksA 1- dks”kx`g ¼cgqewY; vkpk;Z us dgk gS fd tks /keksZi|k mÙkh.kZ dj ys og U;k;ky; 
oLrqvkas dk laxzg ½ 2- i.;x`g ¼jktdh; dekZUrksa eas rS;kj eky eas vFkksZi|k mÙkh.kZ dks lfUu/kkrk ] vFkok lekgrkZ dk in] 
dk laxzg½ 3- dks’Bxkj ¼vko”;d lkexzh dk laxzg½] 4 -  dkeki|k mÙkh.kZ djus okys vekR; dks vUriqj j{kd o 
dqI; x`g ¼ou lEink dk laxzg½] 5- vk;q/kkxkj ¼vL=&”kL=kas Hk;ksi|k okys dks vaxj{kd fu;qDr djk tk;s A tks pkjksa 
dk laxzg½ 6- cU/kukxkj ¼tsy½A ijh{kk eas [kjk mrjs ogh vekR; efU=.kx.k cuk;k tk;sA
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inlksiku %

inksUufr% 

LFkkukUrj.k o vodk'k % 

foÙkfoHkkx dk laxBu %

dkSfVY; dkyhu foÙkh; iz'kklu ,oa foÙkh; 
O;oLFkk %

dk dksbZ vf/kdkj ugha fn;k x;k A eq[; m|ksxkas dks jktdh; 
in lksiku fl)kUr ij ml dky eas osrueku dk fu;U=.k eaas j[kus dk ewy vk/kkj lEHkor% ,d l”kDr jkT; 

fu”p;hdj.k fd;k x;k FkkA dkSfVY; dk ekuuk Fkk fd jkT; dk fuekZ.k jgk gksxkA bu ewy m|ksxkas eas izeq[kr% lw= m|ksxkas 
}kjk dkfeZdksa dks mruk osru vo”; feys dh os thou ¼oL= m|ksx½ vkdkj m|ksx ¼[kuu m|ksx½ vk;q/k m|ksx 
ljyrk ls O;rhr djsa rFkk mudh vfHkizsj.kk Lrj u fxjsA ¼gfFk;kj m|ksx½] eqnzk m|ksx ¼Vdlky m|ksx½   lqjk|ksx 
jktk in Øe eas loksZPp o dsUnzh; izcU/kd fLFkfr ij FkkA ¼”kjkc m|ksx½ dqI; m|ksx ¼ou mRikn m|ksx½ bR;kfn 

osrueku % blls in Øe eas izFke Lrj eU=h] lfEefyr FksA
iqjksfgr] ;qojkt vkfn Fks budk osrueku 48000 i.k FksA 
f}rh; Lrj ij lekgrkZ vkfn Fks ftudk osru 24000 i.k bl fl)kUr dss vuqlkj turk bl {ks= eas vkus okys 
FkkA r`rh; Lrj ij n.Miky] uk;d vkfn FksA budks 12000 m|kssxkas ij viuh iw¡th] viuk Je vkSj viuk izcU/k yxk 
i.k feyrs FksA fuEure osrueku 60 i.k ds yxHkx i”kq o ldrh gSA bl izdkj bu m|ksxkas dk lapkyu mlh ¼turk½ ds 
euq’;kas ds ifjpkjdkas dk FkkA deZpkfj;kas dks muds dk;ksZ o }kjk fd;k tkrk gSA bl Js.kh eas vkus okys m|ksxkas ij 
inkuqlkj osru fn;k tkrk FkkA O;oLFkkidksa dk ,d ek= vf/kdkj ik;k x;k gSA ,sls m|ksxkas 

eas [ksrh] lwr] f“kYi] xkS ikyu] v”o ikyu] gfLr ikyu] 
vFkZ”kkL= ds vuqlkj jktk dks pkfg;s fd xqIrpjkas xk;u&oknu vkfn dh x.kuk dh tk ldrh gSA

dh lgk;rk ls bZekunkj dkfeZdksas dk irk yxkdj iqjLd`r 3- fu;U=.k lEcfU/kr fl)kUr % 
djsa] dÙkZO; foeq[k dkfeZdksa dks nafMr djasA n.M] vijk/k fl) dkSfVY; dh vFkZ uhfr dk rhljk fl)kUr lekt esa 
gksus ij rFkk nks’k dh izd`fr ds vuqlkj] fu/kkZfjr gksrk FkkA ,slh lqO;oLFkk cuk;s j[kus ls lEc) gS ftlds vuqlkj jkT; 
dkSfVY; us deZpkfj;kas ds fy;s vkpkj lafgrk dk fuekZ.k fd;k ds leLr mRiknu ¼Production½] forj.k 
FkkA jktk o vU; mPpkf/kdkfj;kas ds lkeus vf/kuLFk ds ¼Distribution½] vkSj miHkksx ¼Consumption½ ij 
“kkyhu o mÙke O;ogkj dh foLr`r O;k[;k gSA fu;efo:) ”kklu  dk fu;U=.k cuk jgsxkA mDr lHkh m|ksxkas rFkk 
O;ogkj ij inkoufr dh ckr Hkh dh gSA O;olk;kas ij jkT; dk LokfeRo ¼State ownership½ 

blfy, ekuk x;k fd jkT; dk vFkZcy l”kDr cuk jgs vkSj 
dkSfVY; LFkkukUrj.k dk iw.kZ leFkZu ugha djrs FksA lekt ds lHkh oxZ fØ;k“khy cus jgsaA

os bldks n.MLo:i iz;ksx djus dh ckr djrs gSA mudh 
ekU;rk gS fd jktegy] foHkkxkas o jkT; ds lhekUr j{kdkas dk dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= ds v/;;u ls eks;Z lkezkT; 
LFkkukUrj.k ugha fd;k tkuk pkfg,A dkSfVY; vodk”k ds ds dsUnzh; iz”kklu ls lEcfU/kr izeq[k rF;kas dk foLr`r Kku 
fojks/kh Fks fdUrq vLoLFk gksus o fof”k’V dkj.k ij vodk”k xzg.k gksrk gSA ekS;Z;qx eas tuin ds fofo/k vf/kdj.kkas 
fn;k tk ldrk FkkA ¼foHkkxkas½ dk Hkh mYys[k fd;k x;k gSA buds vf/kdkj;kas dh 

laKk ̂ ^rhFkZ^^  FkhA eks;Z iz”kklu eas bu vf/kdkfj;kas ¼rhFkksZa½ dh 
la[;k vBkjg FkhA bu vBkjg rhFkksZ eas ls pkj rhFkksZa 
¼vf/kdj.kkas½ dk lEcU/k foÙk foHkkx ls Fkk A bu pkj rhFkksZa dk 
laf{kIr o.kZu bl izdkj gS &vFkZ”kkL= eas dkSfVY; us rkRdkyhu jktuhfrd ,oa 
1- lekgÙkkZ % iz”kklfud fl}kUrkas ds lkFk gh mu fo’k;kas dk Hkh xgu 

ekS;Z  iz”kklu ds vUrxZr fofHkUu tuinkas ds fy, v/;;u izLrqr fd;k gS tks /ku ¼foÙk½ ls lEcU/k j[krs gSa A 
fu;qDr vekR;ks ¼jktiq:’kkas½ dks tgk¡ lekgrkZ dgrs Fks] ogh dkSfVY; us jkT; ds lIrkax fl)kUr ds vUrxZr of.kZr lkr 
dsUnzh; “kklu dk Hkh ,d vf/kdj.k ¼rhFkZ@foHkkx½ lekgÙkkZ izd`fr;kas ¼vax½ esa Hkh dks’k ¼/ku½ dks izeq[k LFkku fn;k gS A 
ds v/khu FkkA lekgÙkkZ dk vf/kdj.k jktdh; vk; vkSj O;; dkSfVY; dk er ;g gS fd ,d l”kDr ,oa lq”kkflr jkT; ds 
dh O;oLFkk djrk FkkA jktdh; djkas dks ,d= djuk bl fy, Lokeh ¼jktk½] nqxZ ¼tuin½ vekR; ¼dkfeZd oxZ½ ds lkFk 
vf/kdj.k dk loZiz/kku dk;Z FkkAgh lEiUu dks”k ¼/ku½ vkSj cy ¼lsuk½ ije vko”;d gSA

lekgÙkkZ dks ;g ns[kuk gksrk Fkk fd dkSu ls dk;Z] dkSfVY; us jkT; dh ftu vkfFkZd uhfr dk mYys[k fd;k gS 
gkFk eas gSa] dkSuls dk;Z fl) gks pqds gSa rFkk dkSuls dk;Z “ks’k mleas rhu fl)kUrkas dks izeq[krk nh gSA ;s rhu fl)kUr 
gSa] fdruh vk; gS] fdruk O;; gS] vkSj fdruh fo”kq) vkenuh fuEufyf[kr gS &
gSA lekgÙkkZ ds dk;kasZ dk dkSfVY; us bl izdkj mYys[k gS % 1- lkoZtfud m|ksxkas ls lEcfU/kr fl)kUr %
og jktdh; vk; dks ,d= djas ] vk; eas o`f) djas] O;; eas bl fl)kUr ds vuqlkj os m|ksx ftl ij jkT; dk 
deh djsa rFkk blds foijhr u gksus nsA lekgÙkkZ ds v/khu vfLrRo fuHkZj djrk gSA mudk lapkyu jkT; }kjk fd;k 
vusd v/;{k gksrs Fks] tks vius&vius foHkkx ds jktdh; djksa tkuk pkfg,A bu m|ksxkas eas yxkbZ xbZ iw¡th] mudk Je] vkSj 
dks ,d= djrs Fks vkSj ,sls O;kikj] O;olk; o m|ksxkas dk lEiw.kZ izcU/k jkT; }kjk fd;k tkuk pkfg,A bl izdkj 
lapkyu djrs Fks] tks jkT; ds LokfeRo ds v/khu FksAdkSfVY; us ewy m|ksxkas ij jkT; ds izR;{k LokfeRo dks 

Lohdkj fd;k gSA bl {ks= eas ukxfjdkas dks futh iw¡th yxkus 

2- futh {ks= lEcfU/kr fl)kUr % 
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lfUu/kkrk % 

Hkz"Vkpkj dh leL;k o jksdFkke % 

v{kiVyk/;{k ¼vdkmaV tujy½ %

dkekZfrd % 

jktdh; vk;&O;; dh O;oLFkk % 

jktdh; O;; % 

vkenuh dk cM+k Hkkx [kpZ fd;k tkrk FkkA dkSfVY; us 
foÙk foHkkx ds vUrxZr gh lekgÙkkZ ds ckn nwljk jktdh; iz”kklu eas dk;Zjr jktdh; deZpkfj;kas ds osruekukas 

izeq[k vf/kdkjh lfUu/kkrk ds uke ls tkuk tkrk FkkA ;s dk mYys[k Hkh fd;k gS tks ;g Li’V djrk gS fd jktdh; 
vekR; jktdh; dks”k dh ns[kHkky djus okyk iz/kku O;; dk ,d cM+k fgLlk jktdh; deZpkfj;ksa ds osrueku ij 
vf/kdkjh FkkA og dks”kx`g] iq.;x`g] dks’Bkxkj] dqI;x`g] O;; fd;k tkuk FkkA
vk;q/kkxkj ,oa cU/kukxkj] ¼tsy½ dk fuekZ.k djk mudh 
ns[kHkky djrk FkkA dks”kx`g ds fuekZ.k ds fo’k; eas dkSfVY; us dkSfVY; d`r vFkZ”kkL= eas vf/kdj.k nks ds v/;k; 
vFkZ”kkL= eas xw<+ ,oa foLr`r o.kZu fd;k gSA lfUu/kkrk ds vkB o ukS eas foÙkdks’k ds [kkyh gksus ds dkj.kkas o mleas 
v/khu Hkh vusd mifoHkkxkas dh lÙkk Fkh bueas gS % deZpkfj;kas dh Hkwfedk] mueas foÙkh; vijk/kkas ij tqekZus o 

1- dks”kx`g ¼dks”kk/;{k ds v/khu½ Hkz’Vkpkj ds djhc pkyhl izdkjkas dk mYyss[k fd;k gSA
2- iq.;x`g ¼iq.;k/;{k ds v/khu½ Hkz’Vkpkj ds ;s :i vkt Hkh U;wukf/kd :i eas ekStwn 
3- dks’kkxkj ¼dks’kkxkjk/;{k ds v/khu½ gSA dkSfVY; dgrs gS vFkkZr~ ftl izdkj thHk ij j[ks gq;s 
4- vk;q/;kxkj ¼vk;q/kkxkjk/;{k ds v/khu½ “kgn ;k fo’k ds lEcU/k eas u pkgrs gq, Hkh Lokn vk gh tkrk 
5- cU/kukxkj ¼cU/kukxkjk/;{k ds v/khu½ gSA Bhd mlh izdkj jktk ds vFkZ lEcU/kh dk;ksZ ij fu;qDr 

 ;g vekR; iz”kLrk dkfeZd ml /ku dk FkksM+k lk Hkh Lokn u ys ;g LkEHko ugha gSA 
vf/kdj.k ¼jktdh; vkKkvkas dks fyfic) djus lEcfU/kr os FkksMs+ cgqr /ku dk vigj.k vo”; djrs gSA blh izdkj 
foHkkx½ ds v/khu dk;Z djrk FkkA bldks fofHkUu dkSfVY; ,d vkSj rdZ nsrs gS] vFkkZr~ ftl izdkj ikuh eas jgus 
fucU/kiqLrdksa ¼jftLVjkas½ dh ns[kHkky dk dk;Z lkSaik x;k FkkA okyh eNfy;k¡ dc ikuh ihrh gS] fn[kkbZ ugha nsrh gS] mlh 
;g vekR; fucU/k&iqLrdLFkku ¼dk;kZy;½ eas fofHkUu izdkj vFkZ dk;ksaZ ij fu;qDr dkfeZd] vFkZ dk vigj.k djrs 
jktdh; fucU/k iqLrdkas dks jftLVMZ djrk FkkA blds v/khu gq;s izrhr ugha gksrs gSA dkSfVY; us dgk gS fd vkdk”k eas mM+rs 
cgqr ls dk;Zokgh dk;Z djrs gS bUgsa xk.kfuD;] dkjf.kd] if{k;kas dh xfrfof/k;kas dk Kku izkIr djuk ljy gS fdUrq /ku 
la[;ked] dkfeZd vkfn dgk tkrk gSA dk vigj.k djus okys dkfeZdkas dh xfrfof/k;kas dk Kku izkIr 

djuk dfBu dk;Z gSA
ekS;Z ;qx eas jkT; dh vkSj ls vusd m|ksxkas dk dkSfVY; us Hkz’Vkpkj ds funku ds fy;s fuEu mik; lq>k;as Fks %

lapkyu fd;k tkrk FkkA blds fy, cgqr ls dekZUr 1- Hkz’Vkpkj dh lekfIr dk vadq”k yxkus ds fy;s jktk ;k 
¼dkj[kkus½ LFkkfir fd, tkrs FksA [kkukas] taxyksa] [ksrkas vkfn ls lEcfU/kr foHkkx dk vekR; lgk;d v f / k d k j h ]  
,d= dPps eky dks fHkUu&fHkUu mi;ksxkas ds fy, rS;kj eky Hk.Mkj vf/kdkjh] ys[kk vf/kdkjh] lykg nsus okys o 
eas ifjofrZr djus ds fy, jkT; dh vksj ls tks fofo/k dkj[kkus Hkz’Vkpkj dk;Z esa lgk;d O;fDr;kas ls O;fDrxr iwNrkN 
LFkkfir Fks] mudk lapkyu ,oa fu;U=.k dkekZfrd ds djrs FksA xyrh fl) gks tkus ij tqekZus o n.M dh 
vf/kdj.k }kjk fd;k tkrk FkkA O;oLFkk FkhA 

2- jktk }kjk Hkz’Vkpkj dh tk¡p o lekfIr ds fy;s fuxjkuh 
dkSfVY; us jkT; dh vk; &O;; ds lk/kukas ds ckjs eas vkSj tk¡p lfefr dk xBu fd;k tk ldrk FkkA 

foLrkj ls o.kZu fd;k gSA vFkZ”kkL= esa jktdh; vk; ds lkr 3- jktk ds }kjk jkT;kns”k fuxZr fd;k tk ldrk Fkk fd 
L=ksr ;k lk/ku cryk;s gSA dkSfVY; us bUgha dks vk;&”kjhj lkoZtfud lEifŸk dk viâr djus okys Hkz’Vkpkjh ds 
uke ls lEcksf/kr fd;k gSA buls fdl izdkj jkT; vkenuh dqd`R;ksa dk Hksn nsus okys O;fDr dks iqjLdkj Lo:i 
izkIr djrk gS] bl lEcU/k eas Hkh dfri; funsZ”k vFkZ”kkL= esa viâjr /ku dk ,d pkSFkkbZ Hkkx iznku djus dh O;oLFkk 
fo|eku gSA ;s jktdh; vk; ds lkr lk/ku gS % nqxZ] jk’Vª] dh xbZ gSA
[kfut] lsrq] ou] ozt vkSj okf.kZd iFkA dkSfVY; us vFkZ”kkL= 4- lkoZtfud lEifÙk ds lehi jgus okys inkf/kdkfj;kas ij 
eas nqxZ vkSj ̂ ^jk’Vª^^ vkSj “kCnksa dk iz;ksx fof”k’V vFkZ eas fd;k jktk }kjk fo”ks’k xqIrpjkas dks yxk;k tk ldrk gSA
gS vkSj jkT;k/khu vk; :i ds izlax eas os ikfjHkkf’kd “kCnksa ds 5-le; le; ij fujh{k.k }kjk vekR; Hkz’Vkpkj ij fu;U=.k 
:i eas iz;qDr gq;s gSA dj ldrs FksA

6- iz”kklu dks Hkz’Vkpkj eqDr j[kus ds fy;s dkSfVY; us 
dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= eas jktdh; O;; O;oLFkk ds iz”kklfud inkf/kdkfj;kas ds LFkkukUrj.k dk izko/kku Hkh 

ckjs eas Hkh foLr`r o.kZu fd;k  x;k gSA bl O;; ds 22 izdkj fd;k FkkA
crk;s x;s gSA dkSfVY; us bu lcdks ̂ ^O;; ”kjhj^^ dh laKk nh 7- dkSfVY; us Hkz’Vkpkj izHkkfor gksus ij inkf/kdkfj;kas ds 
gSA bu 22 oxkasZ eas lss lSU; iz”kklu ij O;; gksus okys djhc fy;s n.M dk izko/kku fd;k rkfd os iqu% Hkz’Vkpkj eas 
ik¡p oxZ gS ;s oxZ fuEukfadar gS & vk;q/kkxkj] iafDr ¼iSny fyIr u gksA dkSfVY; us Hkz’Vkpkj dks jksdus ds fy;s 
lsuk½ v”oifjxzg ¼?kqMlokj lsUkk½ f}i ifjxzg ¼gfLrlsuk½ jktk }kjk e`R;qn.M fn;s tkus dh flQkfj”k dh gSA 
vkSj xkse.My ¼lsuk dk eky <ksus ds fy, cSy bR;kfn i”kqA½ dkSfVY; us Hkz’Vkpkj ij jksd yxkus ds mi;qZDr 
blls Li’V gksrk gS fd ekS;Z iz”kklu eas Lksuk ij jktdh; izko/kkukas ds vfrfjDr iz”kklu eas lR; fu’Bk dh LFkkiuk gsrq 
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;ksX; inkf/kdkfj;kas dks iqjLdkj nsus dh ckr dh gSA blls 
Li’V gS fd Hkz’Vkpkj eqDr izfrc) ,oa y{;kUeq[k iz”kklu dh dkSfVY; us iz”kklu ds vUrxZr ijjk’Vª uhfr o 
LFkkiuk ds fy;s vkpk;Z us cgqr gh O;kid] O;kogkfjd] mlds lapkyu dk Hkh foLRkkj ls o.kZu fd;k gSA dkSfVY; ds 
dkuwuh o euksoSKkfud iz;kl fd;k gSA vFkZ”kkL= dk NBk vkSj lkrok¡ vf/kdj.k eq[;r% bUgha rF;kas 

ls lEcfU/kr gSA vFkZ”kkL= ds NBs vf/kdj.k eas e.My fl)kUr 
rFkk lkroas vf/kdj.k eas ‘kkMxq.k fl)kUr dk o.kZu feyrk gSA

vFkZ”kkL= eas U;k; o dkuwu O;oLFkk dk foLr`r o.kZu e.My dk “kCn rkRi;Z ^^ jkT;kas dk o`Ùk^^ ls gS 
miyC/k gSA vkpk;Z dkSfVY; leqfpr U;k; dks jkT; dk izk.k dkSfVY; us vius bl loZizeq[k fl)kUr dh jpuk vk;kZorZ ds 
ekurs gSA jktk ;fn viuh iztk dks U;k; iznku ugha djrk gS vusd jkT;kas dks /;ku esa j[kdj dh gS ;g fl)kUr ,d jktk 
rks  og u’V gks tkrk gS U;k; dk mÌs”; iztk ds thou o dks fot; dh vkadk{kk j[kus okyk le>dj mlds prqfnZd 
lEifÙk dh j{kk djuk rFkk vlkekftd rRokas dks nf.Mr vU; jkT;kas ds e.My dh jpuk djrk gSA bleas izR;sd jkT;kas 
djuk gSA dkSfVY; vFkZ”kkL= eas U;k; iznku djus ds fy;s ds lkFk lEcU/k dSlk gksuk pkfg, rFkk ,d nwljs jkT; ls 
dkuwu ds pkj L=ksr crk;s gS % fdl izdkj dk O;ogkj djuk pkfg, bR;kfn dk o.kZu feyrk 

1- /keZ 2- O;ogkj gSA e.My fl)kUr dk lkj gS ̂^”k=q dk “k=q fe= gksrk gS^^A  
3- pfj= 4- jkt”kkluA dkSfVY; us e.My eas jkT;kas dh dqy la[;k ckjg 
dkSfVY; us budkss Li’V djrs gq;s Lo;a dgk gS ̂ ^/keZ crk;h gS bu ckjg jkT;kas dh viuh vyx fLFkfr] igpku rFkk 

dk vk/kkj lR; gS] O;ogkj lkf{k;kas ij vk/kkfjr gS] euq’;kas eas oSnsf”kd uhfr gS] budks Li’V djds gh e.My fl)kUrkas dks 
ijEijkxr :i ls pys vk;s fu;e pfj= dgykrs gSA vkSj iw.kZ :i ls le>k tk ldrk gS & loZizFke] e.My ds ckjg 
jktk }kjk izlkfjr vkKk;as jkt”kklu gSA jkT;kas eas foftxh’kq jktk dk uke lcls igys vkrk gSA ftldks 

vFkZ”kkL= ds vuqlkj fooknkas dk fu.kZ; bu prq’ikn dsUnz ekudj dkSfVY; us e.My ;k e.My fl)kUr dh jpuk 
dkuwuksa }kjk gksrk FkkA jkt”kklu dk U;k;ky; dh n`f’V ls dh gS A foftxh’kq jkTkk og jktk gS tks vius jkT; ds foLrkj 
lokZf/kd egÙo FkkA dkSfVY; izeq[k fopkjd Fks ftUgksus jktk dh vkdka{kk j[krk gS rFkk jkT; ds foLrkj ds fy, fofHkUu 
dks dkuwu dk L=ksr ekuk vkSj jkT; ds oS/kkfud dkuwu dks izdkj ds mik;kas dk lgkjk ysrk gSA bl izdkj] foftxh’kq jktk 
ekU;rk nhA jktkKk dks pfj= o O;ogkj ls Åij ekU;rk nhA egRokdka{kh gksrk gSA bldk LFkku e.My esa e/; eas gksrk gSA 
/keZ ¼orZeku dk vkSfpR;½ ds vk/kkj ij rc gh fu.kZ; fd;k e.My dk nwljk jkT; ̂vfj^ gS vkSj foftxh’kq jkT; ds lkeus 
tkrk Fkk tcfd lEcfU/kr fookn ij dksbZ jktdh; vkns”k] dh vksj gksrk gSA rFkk foftxh’kq dk “k=q gksrk gSA Qzkal vkSj 
pfj= o O;ogkj u gksA dkSfVY; dh U;k; O;oLFkk ds vuqlkj teZuh] iksyS.M vkSj :l rFkk phu vkSj tkiku dk f}rh; 
jkT; ds lHkh O;fDr ,d leku gSA U;k; jktk o ;kpd nksukas fo”o;q) ls iwoZ ds lEcU/k dks bl n`f’V ls ns[kk tk ldrk gSA 
ds fy;s leku gSA jktk Hkh tkfr] Js.kh] dqy] tuin eas la?kksa e.My dk rhljk jkT; fe= gS tks vfj ds lkeus gksrk gSA 
eas tks pfj= ¼ijEijkxr dkuwu½ pys vk jgs gS mudk blds ukedj.k dk dkj.k izFke vkSj e/; eas LFkkfir foftxh’kq 
vfrØe.k ugha dj ldrk FkkA jkT; ls blds eS=hiw.kZ lEcU/kkas dk gksuk gSA foftxh’kq vkSj 

fe= jkT;kas dks ,d nwljs dks lgk;rk djus ij dkSfVY; tksj 
vFkZ”kkL= eas n.Muhfr ds lUnHkZ eas fuEu O;k[;k nsrs gSA orZeku eas] vQxkfuLrku ds lkFk Hkkjr dh fe=rk dks 

dh xbZ gS % bl n`f’V ls ns[kk tk ldrk gSA e.My dk pkSFkk jkT; 
dkSfVY; us vFkZ”kkL= esa i{kikriw.kZ U;k; djus ;k ^^vfjfe=^^ dgykrk gSS tks fe= ds lkeus okyk jkT; gksrk gSA 

funksZ’k dks n.M nsus ij U;k;drkZ dks nqxqus n.M dk Hkkxh vfjfe= vfj dk fe= ijUrq foftxh’kq dk “k=q gksrk gSA 
crkus dh ckr dh gSA bl lEcU/k eas dkSfVY; us izkphu “kkL=kas vfjfe= dk lEcU/k izFke jkT; foftxh’kq vkSj r`rh; jkT; 
ds bl fl)kUr dk vuqdj.k fd;k gS & ^fe=^ ls vPNk ugha gksrk tcfd ̂vfj* ls tks e.My eas f}rh; 

n.M% 'kkflr iztk% lokZ n.M Lokf/kjkgkfrA jkT; gS] ls fe=rk dk lEcU/k gksrk gSA ik¡pok¡ ̂ ^vfjfe=^^ ds 
n.M% lqIrs"kq tkxfrZ n.M% /keZ foiq"kq/kk% AA lkeus okyk jkT; ̂ ^fe=&fe=^^ dgykrk gSA D;ksafd og fe= 
vFkkZZr~ n.M iztk dk “kklu djrk gS] n.M gh j{kk jkT; dk fe= gksrk gS vkSj blfy, vfj jkT; ds lkFk Hkh 

djrk gS] tc lHkh lks jgs gksrs gSa rc n.M gh tkxrk gSA mldk lEcU/k eS=hiw.kZ gksrk gSA 
cqf)ekukas us n.M dks gh /keZ dgk gSA vketu dks eRL; U;k; e.My dk lkrok¡ jkT; ikf’.kZxzg dgykrk gS tks 
ls cpkus ds fy;s dkSfVY; us lk/kkj.k o dBksj] ekSfnzd  o foftxh’kq ds ihNs dk jkT; gSA vfj ds rjg og Hkh 
“kkjhfjd] lkekftd ¼vieku½] jktuhfrd ¼ns”k fudkyk½ dbZ foftxh’kqdk “k=q gh gksrk gSA ;gk¡ mYys[kuh; gS fd bl jkT; 
izdkj ds n.M of.kZr fd;s gSA dkSfVY; us czkã.k] L=h ckyd dk lEcU/k foftxh’kq jkT; ds vkxs okys jkT; ls vfj ls csgrj 
dks de n.M nsus dk izko/kku fd;k gSA dkSfVY; jktk ls gksrk gS A e.My ds vkBosa jkT; dk uke ^^vkØan^^ gS tks 
vis{kk djrs gS fd og vijk/k leku gksus o fl) gksus ij iq= ikf’.kZxzg ds ihNs jgrk gSA ;g foftxh’kq dk fe= ysfdu 
,oa “k=q dks cjkcj n.M nsaA ikf’.kZxzg dk “k=q gksrk gSA e.My dk uok¡ vkSj vkaØn ds ihNs 

okyk jkT; ̂ ^ikf’.kZxzglkj^^ gS] tks ikf’.kZxzg dk fe= gksrk gSA 

ijjk"Vª uhfr ,oa fl)kUr % 

U;k;O;oLFkk %

n.M uhfr % 
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Li’V gS fd og vkaØn dk “k=q gksxkA e.My dk nlok¡ vkSj viukrk gS A dkSfVY; dk dguk gS fd tc jkT; ;g le>s fd 
ikf’.kZxzg ds ihNs vofLFkr jkT; ^^vkaØnlkj^^ dgykrk gSA og “k=q jkT; ds eqdkcys eas fot;h gks ldrk gS rks lfU/k dh 
vkSj og vkaØn dk fe= gksrk  gS A e.My dk X;kjgok¡ vkSj uhfr dks R;kxdj foxzg dh uhfr viukuh pkfg,A
foftxh’kq rFkk vfj jkT;kas dh lhek ls layXu jkT; ^e/;e^ 3- vklu % ;gk¡ vklu dk vFkZ gS vius vkidks ;q) ls vyx 
jkT; dgykrk gSA og foftxh’kq vkSj nksuska ls vf/kd j[kdj pqipki fcuk fdlh izfrfØ;k ds cSB tkukA jktk 
“kfDr”kkyh gksrk gSA e.My dk ckjgok¡ jkT; mnklhu vklu dh uhfr rc viukrk gS tc og ;g le>rk gS fd og 
dgykrk gSA tks foftxh’kq vkSj mlds “k=q ds e/; dgha Hkh bruk leFkZ ugha gS fd “k=q dks gkfu igzq¡pk ldsA cfYd “k=q 
vofLFkr jgrk gSA ;q) ds le; og iw.kZ rVLFk jgrk gS rFkk gh bruk izcy gS fd og mldks gkfu igq¡pk ldrk gSA
loksZPp “kfDr”kkyh jkT; gksrk gSA 4- ;ku % “k=q ij vkØe.k djus dh rS;kjh dk uke ;ku gSA 

vc dkSfVY; ds ̂ ^e.My fl)kUr^^ ds v/;;uksijkUr tc jktk “k=q dh vis{kk fuf”pr :i eas vf/kd “kfDr”kkyh 
dqN rF; mtkxj gksrs gS & igyk ;|fi e.My “kCn ckjg gksrk gS] rHkh og bl uhfr dk vuqlj.k djrk gSA 
jkT;kas ds lewg ds ,d o`Ùkkdkj {ks= dh vksj ladsr djrk gS 5- laJ; % laJ; dk vFkZ “kj.k izkIr djuk gS] ;g uhfr 
rFkkfi mu jkT;kas ds LFkku dh dYiuk ,d lh/kh js[kk eas dh nqcZyrk dk izrhd gSA ;fn jkTkk “k=q dh vis{kk vius dks 
tk ldrh gSA nwljh ckr ;g gS fd mnklhu jkT; ;q) ls nqcZy le>krk gS ,oa izcy “k=q ml ij vkØe.k djrk gS ;k 
vyx jgdj gh lokZf/kd “kfDr”kkyh gSA mlds jkT;kas dh o`Ùk vkØe.k djus dh /kedh nsrk gS] rks og fdlh vU; jktk dh 
eas lokZf/kd “kfDr”kkyh gksus dk jkt ;q) tSlh fouk”kdkjh “kj.k ys ldrk gS] ijUrq jktk dks lgh jkT; eas “kj.k ysuh 
izo`fÙk ls vius dks vyx j[kuk gS A rhljh ckr ;g gS fd pkfg,A tks “k=q dh rqyuk eas vf/kd cyoku gks ,oa tks mldk 
e/;e vkSj mnklhu jkT; dks NksM+dj e.My ds vU; lHkh fiz; Hkh gksA 
jkT;ksa dh “kfDr izk;% leku gksrh gSA bl izdkj e.My leku 6+- }S/khHkko % }S/khHkko dk vFkZ ,d jkT; ls lfU/k ,oa nwljs ls 
“kfDr okys jkT;kas dk ,d lewg gksrk gS tks nks fojks/kh xqV esa foxzg djuk gksrk gS] dkSfVY; us Hkh Li’V dj fn;k gSA fd 
foHkDr jgrk gSSA ,oa tgk¡ ,d xqV dk usrk leLr e.My ij }S/khHkko uhfr ds vuqlkj ] foftxh’kq  dks “kfDr”kkyh jktk ds 
loksZPprk LFkkfir djus dk iz;kl djrk gS A pkSFkh ckr ;g lkFk lfU/k vkSj detksj jktk ds lkFk foxzg uhfr viukuh 
gS fd la[;k ckjg ls ;g ugha le>uk pkfg, fd e.My ds pkfg,A Li’Vr% bl uhfr dk mÌs”; “k=q dk {k; djuk ,oa 
fuekZ.k ckjg jkT;kas dk gksuk gh vko”;d gS] mlls de ;k viuh “kfDr dh o`f) djuk gSA
vf/kd Hkh jkT;kas dh la[;k gks ldrh gSA  oLrqr% dky vkSj dkSfVY; us fons”k uhfr ds lapkyu ds mi;qZDr N^ 
ifjfLFkfr blds vfrfjDr ds vuq:i jkT;ksa dh la[;k eas fl)kUrkas ds vfrfjDr vU; pkj mik; Hkh crk;s gS & 
ifjorZu ¼U;wurk ;k vf/kdrk½ gks ldrk gSA lcls egRoiw.kZ lke]nke] Hksn vkSj n.MA lke&eS=h lEcU/kh n`f’Vdks.k dk 
rF; ;g gS fd bu jkT;kas dk tks ukedj.k fd;k x;k gS os uke gS ftleas jktk le>k cq>kdj vius jkT; fgr dks izkIr 
lHkh uke ifjfLFkfr ds vuqlkj cny ldrs gSA ,d gh jkT; djrk gSA nke dh uhfr ds }kjk jktk “k=q i{k ds jktnzksfg;kas 
ifjofrZr fLFkfr eas vfj] fe= ;k foftxh’kq dksbZ Hkh cu ldrk dks viuh vksj dj ldrk gSA Hksn & QwV Mkyus dh uhfr ,oa 
gSA izfØ;k gS ftlls Hkh “k=q jkT; ds inkf/kdkfj;kas eas erHksn 

 eas ;g dgk tk ldrk gS fd e.My fl)kUr mRiUu fd;k tkrk gSA mi;qZDr rhukas mi fl)kUrkas dh 
dkSfVY; dh oSnsf”kd uhfr lEcU/kh lw>&cw> vkSj O;ogkfjd foQyrk dh fLFkfr eas n.M ds iz;ksx dk lq>ko dkSfVY; ds 
jktuhfr esa mudh n{krk dk ifjpk;d gSA oLrqr% ;g }kjk fn;k x;k gSA n.M ls rkRi;Z & jkT; }kjk nwljs jkT; 
fl)kUr vUrjkZ’Vªh; lEcU/k dh ekSfyd okLrfodrkvkas ij dks ;q) o vU; dwVuhfr O;ogkj ls nf.Mr djuk gSA 
vk/kkfjr gSA

dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= eas Hkh lq”kklu dh vo/kkj.kk 
dkSfVY; us ‘kkM~xq.k fl)kUr ;k oSnsf”kd uhfr dh foLr`r O;k[;k izLrqr dh xbZ gSA vFkZ”kkL= eas of.kZr 

fl)kUrkas dk o.kZu vFkZ”kkL= ds lIre vf/kdj.k eas fd;k x;k lq”kklu  ds nl fu/kkZjd ¼Indicators) rRo fdlh Hkh 
gSA dkSfVY; ,d O;kogkfjd jktuhfrK gSaA ftUgksaus oSnsf”kd if”peh lq”kklu lEcfU/kr vo/kkj.kkvkas ls cgqr vkxs ,oa Js’B 
uhfr fl)kUrkas dks jkT; dh lqj{kk] v[k.Mrk vkSj LorU=rk gSa A ;g iksLV foYlksfu;u ifCyd ,MfefuLVªs”ku ¼Post 
ds fy, ije vko”;d ekuk gS ;s ‘kkM~xq.k fl)kUr Ng izdkj Wilsonian Public administration½ ls vf/kd 
ds gSA budk laf{kIr o.kZu fuEufyf[kr gS % vk/kqfud gSA jkt”kkgh ,oa fof/kd :i ls pfpZr vlekurk ds 
1- lfU/k % dkSfVY; ds ;qx esa lfU/k dk oSnsf”kd uhfr ds :i ml ;qx eas dsoy dkSfVY; us jktk dks jkT; dk lsod 
eas egRoiw.kZ LFkku Fkk tks orZeku lfU/k;kas ds Lo:i ls fHkUu dgk gSA og Hkh mu lsodkas ds led{k gh Fkk] tks mlds 
gSA jkT; dh nqcZyrk ds dkj.k lfU/k dh uhfr viuk;h tkrh v/khuLFk FksA yksdra= ds bl ;qx eas Hkh r`rh; fo”o ds ns”kkas ds 
gSA fy, ;g viwoZ lq>ko gS A dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= eas of.kZr nl 
2- foxzg % ;gk¡ foxzg dk vFkZ “k=qrk gSA bl fl)kUr dks 

fu/kkZjd ¼Ten Indicators) rRo bl izdkj gS % 
jkT; vius cpko ,oa nwljs  jkT; ij vkØe.k ds lUnHkZ ea 

fu"d"kZ %

dkSfVY; ds lq'kklu lEcU/kh fopkj % 
'kkM~xq.k fl)kUr % 
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1- jktk vius O;fDrxr fgr dks vius drZO;kas ds lkFk 
“kklu lqfo/kk dh n`f’V ls gh e.My ;k ns”k dks lfEefyr dj ns ¼King must marge his 

tuinkas eas foHkDr fd;k x;k FkkA dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= eas individuality with duties½ 
jkT; ds lIrkax fl)kUr eas jkT; dh izd`fr;kas eas ls ,d 2- lqfunsZf”kr iz”kklu ¼A Properly guided 
tuin Hkh gSA tuin dk fuekZ. ,sls xzkekas ls gksrk FkkA ftleas administration½
100 ls 500 dqy ifjokj fuokl djrs gSA bu tuinkas dks 3- vfrjsdrk ls nwj jgrs gq, y{;kas dks u Hkwyuk
“kklu lqfo/kk ls vusd foHkkxkas eas foHkkftr fd;k tkrk FkkA ;s ¼Avoiding Extremes without missing the goal½
foHkktu o xzkeksa dh la[;k o muds uke bl izdkj gS &4- jktk ,oa vf/kdkfj;kas ds fy, vuq”kkflr thou ,oa 
1- LFkkuh; % ;g 800 xzkeksa ;s ;qDr gksrk Fkk bldk “kkld 

vkpkj O;ogkj ds fu;e ¼Disciplined life with 
LFkkuh; dgykrk FkkA 

the code of conduct for king and ministers½ 2- nzks.keq[k % bleas 400 xzke gksrs FksA
5- jktk ,oa yksd lsodkas ds fy, fuf”pr osru ,oa HkÙks 3- [kkoZVd % blds vUrxZr 200 xzke vkrs FksA

¼Fixed salaries and allowances to the king 4- laxzg.k % bleas 10 xzke vkrs FksA laxzg.k dk “kkld xksi 
and public servants½ gksrk FkkA 

6- jktk dk eq[; drZO; dkuwu ,oa O;oLFkk cuk;s j[kuk 5- xzke % ;s “kklu dh lcls NksVh bdkbZ FkhA bldk izeq[k 
gS¼pksjh ,oa oLrq fuekZ.k eas gq, uqdlku dh iwfrZ jktk xzkfed gksrk FkkA 
ds osru ls gks ½ ¼Law and order chief duty of  tuinksa dh tula[;k djhc pkj ls 20 yk[k gksrh 
the king - Theft losses to be made good FkhA ;s orZeku ds ftyk eq[;ky;kas dh rjg FksA bu tuinksa 
from king’s salary½ dh j{kk ds fy;s lhekvkas ij vUr%ikykas dh laj{kk esa] nqxZ dk 

7- Hkz’V vf/kdkfj;kas ls cpus ,oa muds izfr n.MkRed fuekZ.k fd;k tkrk Fkk ftlls “k=q u vk ldsa mlds ckn 
vkVfod tkfr;ka vksj ckn eas iqj ¼jkt/kkuh½ dh LFkkiuk dh dk;Zokgh djuk ¼Carrying out preventive & 
tkrh FkhA ftldh jpuk nqxZ dh rjg FkhA ;g u dsoy punitive meansures against corrupt 
tuin dh jktuhfrd] vkfFkZd] /kkfeZd] lkaLd`frsd thou dk officials½
dsUnz gksrk Fkk] vfirq tuin dh j{kk blh ij vkfJr FkhA iqj 8- jktk }kjk eaf=;kas ds LFkku ij vU; fo”ks’kKkas dks 
dh lajpuk o mlds fdl fdl Hkkx eas D;k gks bldh fu;qDr djuk ¼Replacement of ministers by 
vFkZ”kkL= eas foLr`r O;k[;k dh xbZ gSA good ones by the king)

;s tuin izkphu xzhd ds iksfyl ¼Polis½ o izkphu 9- iz”kklfud ewY;kas ds vuqdj.k dks c<+kokA 
bVyh ds flfoVkl ¼Civitas½ rjg ds NksVs uxj jkT; FksA (Emulation of Administrative qualities )
bldh “kklu i)fr ,d leku ugha gksrh Fkh tuin ds 10- vfLFkjrk ds le; Hkh lq”kklu cuk;s j[kukA      
lEiUu ukxfjd] jktiq:’k] f”kfYi;kas ds fuokl LFkku o (Persuing good governance even amidst 
O;kikfj;kas ds fuxe o vf/k’Bku vkfn iqj ¼jkt/kkuh½ eas gh gksrs instability)
FksA bu tuinkas eas izk;% ,d tu ¼tkfr½ dk fuokl gksrk FkkA 
muds uke ij gh tuin dk  uke gksrk FkkA cgqr ls “kwnz Hkh 
bueas fuokl djrs Fks A ;g tu ds dqyksa dh Hkwwfe ij [ksrh dk 

vFkZ”kkL= eas izkarh; iz”kklu izcU/k dh O;k[;k dh dk;Z djrs FksA vusd tuinkas eas ikSj o tkuin tSlh laLFkk;s 
xbZ gSA blesa buds laxBu] “kkld oxZ] deZpkfj;ksa o dk;ksZa ekStwn FkhA tuin eas iqj ¼jkt/kkuh½ dk “kklu eas egRoiw.kZ 
dk o.kZu feyrk gS A pk.kD; ds dky esa pUnzxqIr ekS;Z dk LFkku FkkA iqj dh lHkk dh laKk ikSj Fkh ;g jkt/kkuh dh 
fothr lkezkT; rhu Hkkxkas esa ftls pØ Hkh dgrs gSa] foHkkftr lEiw.kZ “kklu O;oLFkk dk lapkyu djrh Fkh A tkuin] 
FkkA ;s mrjkiFk] if”peh pØ o e/;izns”k ds uke ls tkus tuin dh og lHkk Fkh ftleas tuin ds fof”k’V O;fDr 
tkrs FksA buds fuekZ.k dk vk/kkj HkkSxksfyd Fkk ;k jktuhfrd lfEefyr gksrs FksA lEiw.kZ] tuin dk iz/kku lekgÙkkZ gksrk 
bl ckjs eas dqN Li’V ugha gSA bu pØkas ds v/khu dbZ e.My FkkA bu tuinkas eas dksbZ tuin ,sls Hkh Fks tks vkarfjd “kkld 
vkrs Fks tks ns”k dgykrs FksA ;s ns”k gh orZeku ds izkUrkas dh eas Lora= FksA ftuds /keZ] pfj= O;ogkj o “kklu laLFkk;as 
Hkkafr iz”kkldh; lajpuk Fkh A bu izkUrkas eas izeq[k “kkld iwoZor dk;e FkhA ;s “kklu dh n`f’V ls viuh i`Fkd lÙkk 
jktdqy dk gksrk Fkk ;g dqekj dgykrs FksA ;s dqekj vusd j[krs FksA ;g fLFkfr <kbZ gtkj o’kZ ckn Hkh Hkkjr ds mÙkjiwohZ 
egkekR;kas dh lgk;rk ls dk;Z djrs FksA “kklu O;oLFkk ,oa jkT;kas ds fo”ks’k ntkZ izkIr djus o nkftZfayax dh {kS=h; ifj’kn~ 
lq[k lqfo/kk dh n`f’V ls lexz jk’Vª dks nks Hkkxkas eas foHkkftr ds :i eas ekStwn gSA
fd;k x;k Fkk % iqj vkSj tuinA iqj ls mudk vfHkizk; uxj ] 
nqxZ ;k jkt/kkuh ls Fkk vkSj tuin ls “ks’k lkjs jk’Vª lsA jkT; iqj ;k uxj dk izeq[k “kkld ukxfjd FkkA budh 
dh lkr izd`fr;ksa eas tuin vkSj nqxZ ¼iqj½ dks blhfy, vyx fu;qfDr dsUnz ljdkj dh vksj ls dh tkrh FkhA iqj dk  lcls 
ekuk gSA NksVk Hkkx 10 ;k 20] ;k 40 ifjokjkas ds fuokl LFkkukas ls 

tuin % 

izkUrh; o LFkkuh; 'kklu izcU/k % 

iqj ¼jkt/kkuh½ % 
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feydj curk FkkA buds vf/kdkjh dks xksi dgrs gSA ;s 
dsUnzh; ljdkj }kjk fu;qfDr gksrk gSA ;s vius {ks= eas fuokl 
djus okys lc L=h iq:’kkas ds uke] xks= vksj tkfr dks tkurk 1- dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= eas dqy fdrus vf/kdj.k gS \ 
Fkk fd os D;k is”kk djrs Fks \ mudh vkenuh D;k gS \ fdruk ¼v½ 22 ¼c½ 15
[kpZ gS \ ;g tkudkjh j[krk FkkA  xksi ds mij dk ¼l½ 10 ¼n½ 8
inkf/kdkjh LFkkfud gksrk FkkA ;g iqj ds prqFkZ Hkkx dk 2- jkT; ds lIrkax fl)kUr eas dkSulh izd``fr lfEefyr 
“kkld  gksrk FkkA bl izdkj ukxfjd ds v/khu iqj ds pkjkas ugha gS \
LFkkfud gksrss Fks rFkk LFkkud ds v/khu xksi gksrk Fkk A dsUnzh; ¼v½ n.M  ¼c½ tuin 
ljdkj }kjk LFkkfud dh fu;qfDr dh tkrh FkhA uxj dh ¼l½ fe= ¼n½ vklu
lQkbZ j[kuk Hkh ukxfjd dk dÙkZO; FkkA  uxj dh turk dh 3- dkSfVY; vFkZ”kkL= eas dkuwu ds pkj L=ksrkas eas lokZf/kd 
LokLF; j{kk dks dksbZ gkfu ugha igq¡ps blds fy;s  vko”;d egRo fdls fn;k x;k gS \
Fkk dh ukxfjd ,oa mlds deZpkjh mnd LFkku ¼v½ jkt “kklu  ¼c½ pfj= 
¼tyk”k;]dq¡vk½ dk fujh{k.k djasA Ukxj ds tku eky dh j{kk ¼l½ O;ogkj   ¼n½ /keZ
Hkh ukxjd dk dÙkZO; FkkA fpfdRldkas ij Hkh ukxfjd dk 4- fuEu eas ls dkSulh LFkkuh; iz”kklu dh bdkbZ ugha gS\
fu;U=.k FkkA ¼v½ nzks.keq[k ¼c½ [kkoZVd 

¼l½ laxzg.k ¼n½ dkjf.kd
 5-  dkSfVY; ds ‘kM+xq.k fl)kUr eas fuEu eas ls D;k 

1- vkpk;Z dkSfVY; us vFkZ”kkL= dh jpuk yxHkx 321 ls lfEefyr gS \
323 bZlk iwoZ ds yxHkx dh FkhA ¼v½ lfU/k ¼c½ foxzg

2- vFkZ”kkL= eas 15 vf/kdj.k] 180 izdj.k] 150 v/;k; ¼l½ ;ku ¼n½ mijksDr lHkh
,oa 6000 “yksd gSA

3- dkSfVY; us jktra=kRed “kklu O;oLFkk rFkk jkT; ds 
nSoh; fl)kUr dk leFkZu fd;k gSA 1- oSjkT; ls vki D;k le>rs gS \

4- dkSfVY; }kjk jkT; ds lIrkax fl)kUr ¼jktk] vekR;] 2- lfUu/kkrk ds v/khu dksbZ nks foHkkx crkb,A
tuin] nqxZ] jktdks’k] n.M ¼lsuk½ vkSj ¼fe=½ dks 3-+ dkSfVY; vFkZ”kkL= eas of.kZr dkuwu ds pkj L=ksr 
crk;k x;k gSA crkb,A

5- dkSfVY; us iz”kklfud vf/kdj.kkas dh HkrhZ] fu;qDr] 4- fothxh’kq jktk fdls dgk x;k gS \
inlksiku] osrueku] rFkk vuq”kklukRed dk;Zokgh dk 5- ‘kkM+xq.; fl)kUr ds dksbZ nks rRo crkb,A
foLrkj ls o.kZu fd;k gSA 

6- vFkZ”kkL= ds vuqlkj foÙkh; iz”kklu eas lekgÙkkZ ,oa 
lfUu/kkrk ds inksa dks egRoiw.kZ ekuk gSA 1- dkSfVY; ds lIrkax fl)kUr ds lkr vax crkb,A

7- dkSfVY; us fons”kuhfr ds lEcU/k eas e.My fl)kUr] 2- dkSfVY; us jktk ds D;k izeq[k dÙkZO; crk;s gS \
‘kkM+xq.; uhfr dk mYys[k fd;kA 3- dkSfVY; dkyhu O;oLFkk eas HkrhZ ds fy, dkSulh fo/kk;s 

8- ‘kkM+xq.; uhfr eas lfU/k] foxzg] vklu] ;ku] laJ;] dke eas yh tkrh Fkh \
}S/khHkko lfEefyr gSA 4- dkSfVY;dkyhu n.Muhfr dks le>kb,A

9- dkSfVY; us LFkkuh; iz”kklu dh bdkbZ;k¡ Øe”k% 5- dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= eas lq”kklu lEcfU/kr dksbZ ik¡p 
LFkkuh;] nzks.keq[k] [kkoZVd] laxzg.k rFkk xzke crykbZ fu/kkZjd rRo crk;sA
gSA

10- dkSfVY; us vFkZ”kkL= eas lq”kklu ds fl)kUrkas dks Hkh 
of.kZr fd;k gSA 1- dkSfVY; ds dkfeZd iz”kklu lEcU/kh fopkjkas dh O;k[;k 

dhft,A
2- dkSfVY;d`r vFkZ”kkL= eas of.kZr ijjk’Vª uhfr ls 
lEcfU/kr fl)kUrkas dh O;k[;k djasA

 3- dkSfVY; dkyhu dsUnzh; iz”kklfud rU= O;oLFkk dks 
le>kb;sA

1- ¼c½ 2- ¼n½ 3- ¼n½
4- ¼n½ 5- ¼n½

vH;klkFkZ iz'u

egRoiw.kZ fcUnq %

vfry?kwÙkjkRed  iz'u %

y?kwÙkjkRed iz'u % 

fucU/kkRed iz'u % 

mÙkjekyk %

cgqp;ukRed iz'u %
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