
• அகககட்டுபாட்டின் பபாருள், வரையரை மற்றும் ந�ாககஙகரை புரிந்து 
பகாள்ைல்.

• அகககட்டுபாட்டின் �ன்ரமகள் மற்றும் குரைபாடுகரை புரிந்துபகாள்ைல்
• சிைந்்த அகககட்டுபாட்டின் நகாட்பாடுகரை புரிந்துபகாள்ைல்.
• அகககட்டுபாட்டிரை மதிப்பிடும் முரைகரை பகுப்பாய்வு பெய்்தல்.
• அகககட்டுபாட்டிற்கும், அகச் சீைாய்வுககும் உள்ை நவறுபாடுகரை கண்டறி்தல்.

கற்றலின் ந�ோககஙகள்

2.1  அறிமுகம்

அகககட்டுப்பாடு என்பது ஒரு நிறுவைத்தின் 
பெயல்பாடுகரை பயனுள்ை வரகயிலும் 
மற்றும்  திைரமயாகவும்  கணகாணிகக 
ந ம ல ா ண ர ம ய ா ல்  உ ரு வ ா க க ப் ப ட் ்ட 
ஓர்  ஒட்டுபமாத்்த  கட்டுப்பாட்டுச்  சூழல் 
ஆகும். இ்தன் ந�ாககம் நமலாணரமயின் 
பகாள்ரககரைப் பின்பற்று்தல், நிறுவைத்தின் 

பொத்துககரைப்  பாதுகாத்்தல் ,  வணிக 
�்டவடிகரககளுககாை கணககுகரைகரையும் 
ம ற் று ம்  ப தி ந வ டு க ர ை யு ம்  ெ ரி ய ா க 
ரவத்திருப்பது ஆகும். அகச்நொ்தரை மற்றும் 
அகககட்டுப்பாடு ஆகியரவ அகககட்டுப்பாட்டு 
முரையின் முககியப் பகுதிகைாகும்.

அகககட்டுப்பாட்டு முரையின் �ம்பகத் 
்தன்ரமயின்  அைவிரை  தீர்மானிககவும் 
ப ெ ய ல் ப டு த் ்த வு ம் ,  அ ம் மு ர ை யி ர ை 
்தணிகரகயாைர் �ன்கு புரிந்து பகாணடு 
ம தி ப் பீ டு  ப ெ ய் ய  ந வ ண டு ம்  ம ற் று ம் 
அ்தைடிப்பர்டயில் ,  அவர்  பெயல்படுத்்த 
நவணடிய  ்தணிகரக  �ர்டமுரைகளின் 
இ ய ல் பு ,  ந � ை ம்  ம ற் று ம்  ்த ணி க ர க 
�ர்டமுரைகள் ஆகியவற்ரை திட்்டமிடு்தல் 
நவணடும்.

அகககட்டுப்ோடு2அலகு

நினைவு கூ்றல்

பென்ை பா்டத்தில் அகச்சீைாய்வு முரையின் பபாருள், முககியத்துவம், பயன்பாடுகள் 
ஆகியவற்றிரை பைாககம் மற்றும் வியாபாை பரிவர்த்்தரைரய ொர்ந்து அறிந்து 
பகாணந்டாம். 

20 அககககட்டுட
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அ க க க ட் டு ப் ப ா ட் டு மு ர ை  சி ை ப் ப ா க 
இ ரு க கு ந ம ய ா ை ா ல் ,  ்த ணி க ர க ய ா ை ர் 
ஒரு சில ந்தர்ந்ப்தடுககப்பட்்ட பகுதிகரை 
மட்டும் ெரிப்பார்த்்தல் நபாதுமாை்தாகும். 
இருந்்தநபாதிலும், அகககட்டுப்பாட்டுமுரை 
பலவீைமாக இருந்்தால், ்தணிகரகயாைர் 
�்டவடிகரககரை முழுவதுமாக ெரிபார்கக 
நவணடும்.

2.2  படுருள்
அகககட்டுப்பாடு என்பது நிதி ொர்ந்்த 

அல்லது நிதி ொைா்த வணிக �்டவடிகரககரை 
கணககில் பதிவது மற்றும் பதிநவடுகளின் 
� ம் ப க த் ்த ன் ர ம  உ று தி  ப ெ ய் வ து 
கட்டுப்படுத்தும்  ஒரு நமலாணரம  ஒரு 
பெயல்பாடு ஆகும். இது வணிக அரமப்பின் 
பெயல்பாட்டிரை திைரமயாை்தாகவும் மற்றும் 
பயனுள்ை்தாகவும் இருப்பர்த உறுதி பெய்யும், 
அகச்நொ்தரை மற்றும் அகககட்டுப்பாடு 
நபான்ைவற்ரை உள்ை்டககிய மிகப்பபரிய 
பகுதியாகும்.  நவறுவி்தமாகக கூறிைால், 
இது பின்வருவைவற்ரை அளிப்ப்தற்காக 
நமலாணரமயால் பெயல்படுத்்தப்படும் ஒரு 
முரை ஆகும்.

  i) ெரியாை கணககுகளில் பதி்தல் மற்றும் 
பதிநவடுகளின் �ம்பகத்்தன்ரம

 ii) வணிக பெயல்பாடுகளின் பயன்பாடு 
மற்றும் திைரம

iii) ெ ட் ்ட ம்  ம ற் று ம்  வி தி மு ர ை க ர ை க 
கர்டப்பிடித்்தல்

அகககட்டுப்பாட்டுமுரை பைந்து விரிந்து 
பல பகுதிகரைக பகாண்டது. இது நிர்வாகக 
கட்டுப்பாடு மற்றும் கணககியல் கட்டுப்பாடு 
ஆகிய இைணர்டயும் உள்ை்டககியது.

2.3  வரைவிலககணம்
இந்திய பட்்டயக கணககாயர் நிறுவைத்தின் 

கூற்றுப்படி ,  “அகககட்டுப்பாடு  என்பது 

நிறுவைத்ர்த �்டத்துவ்தற்கு நமலாணரமயால் 
உருவாககப்பட்்ட, நிதி மற்றும் நிதி ொைா்த, 
அகச்நொ்தரை ,  அகத்்தணிகரக  மற்றும் 
ப ல் ந வ று  க ட் டு ப் ப ா ட் டு  மு ர ை க ர ை 
உள்ை்டககிய ஒரு ஒட்டு பமாத்்த கட்டுப்பாட்டு 
முரையிரைக குறிப்பிடுகின்ைது”.

இ ந் ்த  வ ர ை வி ல க க ண த் தி லி ரு ந் து 
பின்வரும் கருத்துகள் பவளிப்படுகின்ைை.

• அகககட்டுப்பாடு என்பது நமலாணரமயால் 
பகாணடு வைப்படும் ஒரு கட்டுப்பாடு முரை 
அல்லது �ர்டமுரை ஆகும்.

• நிறுவைத்தின்  நிதி  மற்றும்  நிதிொைா 
பகுதிகளில் கட்டுப்பாடு பெய்யப்படுகிைது.

• கட்டுப்பாடுகள் அகத்்தணிகரக மற்றும் 
அகச்நொ்தரை நபான்ை வடிவஙகளில் 
இருககும்.

2.4  அககககட்டுகடின் ந�ுககஙகள்
ஒ வ ப வ ா ரு  ப ்த ா ழி ல்  அ ர ம ப் பு ம் 

மு ன் கூ ட் டி ந ய  தீ ர் ம ா னி க க ப் ப ட் ்ட 
குறிகநகாள்கரை அர்டய அகககட்டுப்பாட்டு 
முரைரய பகாணடிருகக நவணடும். ப்தாழில் 
அரமப்புகள்  விரும்பிய  குறிகநகாள்கள் 
மற்றும் ந�ாககஙகரை நிரைநவற்றுவர்தத் 
்தவிை ,  இககட்டுப்பாட்டுமுரை  அரைத்து 
ப்தாழில் அரமப்புகளிலும் முககிய பஙகு 
வகிககின்ைை. அகககட்டுப்பாட்டின் முககிய 
ந�ாககஙகள் பின்வருமாறு:

 1. விதிகனைக கனைபிடித்தல் :  �ாட்டில் 
பபாதுவாக ஏற்றுக பகாள்ைப்பட்்ட ெட்்டம் 
மற்றும் கணககியல் �ர்டமுரைகரை 
பின்பற்ை நவணடும். நமலும், கணககியல் 
�ர்டமுரைகளிலும் இ்தரைப் பின்பற்ை 
நவணடும்.

 2. �ம்கத்தன்னமை :  அகககட்டுப்பாட்டு 
மு ர ை யி ல்  � ம் பி க ர க ர ய  அ தி க ப் 
படுத்துவ்தற்கு, ப்தாழில் அரமப்புகள் 
கணககியல் �ர்டமுரைகரைப் பின்பற்றி, 
நமாெடிகரைத் ்தவிர்கக நவணடும்.
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 5. தி்றன் அதிகரித்தல்: மனி்தவைம் மற்றும் 
நமலாணரம  பெயல்திைன்  மற்றும் 
ப்தாழில் �்டவடிகரககள் மீ்தாை சிைந்்த 
கட்டுப்பாடு ஆகியரவ அதிகபட்ெ திைரை 
அர்டவ்தற்கு வழிவகுககிைது.

 6. மை தி ப பீ டு :  க ண க கி ய ல்  மு ர ை ர ய 
மதிப்பீடு பெய்ய �்டவடிகரககளுககு 
ெரியாை ்தகுந்்த அஙகீகாைம் பபற்றிருகக 
நவணடும்.

 7. நமைலோய்வு மைறறும திருத்தம: ப்தாழிலின் 
பணிரய நமலாய்வு பெய்யும் பபாருட்டு, 
அ்தன் பணிகளில் உள்ை பலவீைமாை 

 3. ்ோதுகோத்தல் :  ப்தாழில்  அரமப்பின் 
கணககுகள்,  பணியாைர்கள் மற்றும் 
பொத்துககள் நபான்ைவற்ரை பாதுகாகக 
பாதுகாப்பு  பகாள்ரககள் ,  விதிகள் 
மற்றும் ஒழுஙகு முரைகரை உருவாகக 
நவணடும்.

 4. ் ோ து க ோ ப பு :  வ ா டி க ர க ய ா ை ர் க ள் , 
பணியாைர்கள்  மற்றும்  ப்தாழிலின் 
ப ெ ா த் து க க ள்  ப ா து க ா ப் பி ற் க ா க 
காவலாளி, பூட்டுகள் மற்றும் திருட்டு 
எதிர்ப்பு ொ்தைஙகள் நபான்ை பாதுகாப்பு 
வெதிகரை அளித்்தல் நவணடும்.
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2.5  அககககட்டுகடின் �ன்ரமைகள்

2

3

4

1
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ஓர் அகககட்டுபாட்டுமுரை  பின்வரும் 
�ன்ரமகரைத் ்தருகிைது.

1. பி ன ை க ன ை யு ம  ந மை ோ ச டி க ன ை யு ம 
கண்டுபிடிககி்றது :  அகககட்டுப்பாட்டு 
முரையில் ஒரு பணியாைரின் நவரலரய 
்தாைாகநவ இன்பைாரு பணியாைைால், 
மு்தலாமவருககு ப்தரியாமநல நொ்தரை 
பெய்ய  முடிகிைது .  இச்சூழ்நிரலயில் , 
நமாெடி பெய்பவர்கள் ்தஙகளுககுள் கூட்டு 
நமாெடியில் ஈடுபட்்டாபலாழிய, ஏந்தனும் 
்தவறு �்டந்்தால் கணடுபிடிகக முடியும்.

2. ந � ர ம  மி ச ச ப ் டு த து ்த ல் : 
்தணிகரகயாைைால் நொ்தரை அல்லது 
மாதிரியாக  எடுத்துக  பகாள்ைப்பட்்ட 
�்டவடிகரககளிலிருந்து  கணககுகளின் 
து ல் லி ய த் ்த ன் ர ம  ம ற் று ம்  � ம் ப க த் 
்தன்ரமரய அறிய முடிகிைது. நமலும், 
அவர் ்தன்னுர்டய ்தணிகரகப் பணியிரை 
விரைவில் முடித்து நிதி அறிகரககரையும் 
்தயாரிகக முடிகிைது.

3. பினைகள் அல்லது நமைோசடிகள் ்தவிரத்தல்: 
ஒவபவாரு பணியாைருககும் குரைந்்த 
அைவு பணி மட்டுநம வழஙகப்படுகிைது. 
ந ம லு ம் ,  ஒ ரு வ ரு ர ்ட ய  ப ணி ர ய 
மற்பைாருவர்  நொ்தரை  பெய்வ்தால் , 

இ ்ட த் ர ்த க  க ண ்ட றி ந் து ,  அ ்த ர ை 
ெரி பெய்து அ்தன் பணிரய சீைாகக  
நவணடும்.

 8. ்தகுந்த அஙகீகோரம :  பகாள்மு்தல் , 
விற்பரை ,  பொத்துககரை  மதிப்பீடு 
ப ெ ய் ்த ல் ,  ெ ரி ப ா ர் த் ்த ல்  ம ற் று ம் 
ர வ த் தி ரு த் ்த ல்  ஆ கி ய வ ற் றி ற் கு 
்தகுந்்த  அஙகீகாைத்ர்தப்  பபற்றிருகக  
நவணடும்.

 9. ஒப்னைவு: பணியாைர்களி்டம் பணிகரை 
பகிர்ந்து ஒப்பர்டகக நவணடும். இ்தைால் 
பணியாைர்கள் ஒருஙகிரணந்து பணி 
பெய்வார்கள்.

10. சரியோை திட்ைமிைல்: நிதி திட்்டமிடு்தரல 
து ல் லி ய ம ா க  ப ெ ய் ்த ர ்த  உ று தி 
படுத்துவ்தற்கு, ்தணிகரகயாைர்களும் 
மற்றும் கணககாைர்களும் அரைத்து 
நிதி அறிகரககரையும் ெரியாகத் ்தை 
நவணடும்.

11. வைஙகளின் ்யன்்ோடு :  மனி்தர்கள், 
மூ ல ப் ப ப ா ரு ட் க ள்  ப ண ம்  ம ற் று ம் 
இயந்திைம் ஆகியவற்ரை ந்தரவயாை 
அைவிற்கு  பயன்படுத்துவர்த  உறுதி 
பெய்ய நவணடும்.

12. வ ை ங க ன ை ப  ் ோ து க ோ த ்த ல் : 
்தவைாை  நிர்வாகத்திைாலும்  மற்றும் 
ந ம ா ெ டி க ளி லி ரு ந் து  ப ்த ா ழி ல் 
அரமப்பின் வைஙகரைப் பாதுகாத்்தலும் 
ம ற் று ம்  நி று ம ச்  ெ ட் ்ட ம்  ம ற் று ம் 
கட்டுப்பாடுகளின்படி பெயலாற்றுகிைது 
எ ன் ப ர ்த  உ று தி  ப ெ ய் ய வு ம் 
அகககட்டுப்பாடு உ்தவுகிைது.

13. நிறுமைததின் எதிரகோல குறிகநகோள்கனை 
அ ன மை த ்த ல் :  ஒ ரு  தி ை ர ம ய ா ை 
அகககட்டுப்பாட்டு முரை நிறுமத்தின் 
எதிர்கால குறிகநகாள்கரை நிர்ணயிகக 
உ ்த வு கி ை து .  எ னி னு ம் ,  ப ்த ா ழி ல் 
அ ர ம ப் பு க ள்  சி ல  ப க ா ள் ர க க ள் , 
விதிகள்  மற்றும்  கட்டுப்பாடுகரை 
பகாணடு ்தற்நபார்தய குறிகநகாள்கரை 
அர்டயவும் உ்தவி பெய்கிைது.
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உரிரமயாைர் மற்றும் நமலாணரமயின் 
அ தி க ம ா ை  கு று க கீ டு க ளி ை ா ல் 
புைககணிககப்படுகிைது.

3. அ ச ோ ்த ோ ர ண  � ை வ டி க ன க க ள் : 
ப ப ா து வ ா க  அ க க க ட் டு ப் ப ா ட் டு 
முரையின் �ர்டமுரைகள் அொ்தாைண 
�்டவடிகரககரை  நொ்தரை  பெய்ய 
முடிவதில்ரல.

4. அ தி க  ச ச ல வு :  அ க க க ட் டு ப் ப ா ட் டு 
�ர்டமுரைகரைப் பின்பற்றுவ்தற்கு அதிக 
பெலவிைம் ,  ந�ைம் ,  முயற்சி  மற்றும் 
வைஙகள் ந்தரவப்படுகின்ைை.

5. அதிகோர துஷ்பிரநயோகம: நமல்மட்்டத்தில் 
நமலாணரம பெய்நவார் இம்முரையின் 
கட்டுப்பாட்டில்  குறுககீடு  பெய்யலாம் 
அல்லது அ்தரை மீறி பெயல்ப்டலாம்.

6. இ ர ண் டு  அ ல் ல து  அ ்த ற கு 
நமைற்ட்ைவரகளின் கூட்டு சசயல்்ோடு: 
இைணடு அல்லது அ்தற்கு நமற்பட்்டவர்கள் 
உள்ந�ாககத்து்டன் கூடி பெயல்படும்நபாது 
அது  அகககட்டுப்பாட்டு  முரையிரை 
பாதிககும்.

7. கோலபந்ோககு: வணிகத்தின் அைவு மற்றும் 
இயல்பு காலப்நபாககில் மாறும்நபாது 
அ க க க ட் டு ப் ப ா ட் டு  மு ர ை யு ம்  ம ா ை 
நவணடும். அவவாறு புதிப்பிககவி்டவில்ரல 
எனில் இது பயைற்ை்தாகிவிடும்.

ப ணி ய ா ை ர் க ள்  சு ய சி ந் ்த ர ை யு ்ட னு ம் 
எச்ெரிகரகயாகவும் பணியாற்றுகின்ைைர். 
இ்தைால் பிரழகள் மற்றும் நமாெடிகள் 
குரைவாக இருகக வாய்ப்புள்ைது.

4. சசயல்்ோட்டுத தி்றன்: 

 இது பணியாைர்களின் பபாறுப்புகரை 
நிர்ணயிப்ப்தற்கும், பிரழயற்ை பணிகரை 
ப ெ ய் வ ்த ற் கு ம் ,  து ல் லி ய த் ்த ன் ர ம , 
�ம்பகத்்தன்ரம  மற்றும்  பதிவுகளின் 
ெரித்்தன்ரம  மற்றும்  திைரமயின்ரம , 
ந ம ா ெ டி ,  தி ரு டு ்த ல்  ந ப ா ன் ை வ ற் ர ை 
ஒழிப்ப்தற்கும் உ்தவி பெய்கிைது. நமலும், 
இம்முரை ஒரு பணியாைரின் பெயல்பாட்டுத் 
திைரை மதிப்பீடு பெய்வ்தற்கும் உ்தவுகிைது. 
இ ர வ  அ ர ை த் து ம்  ப ம ா த் ்த ம ா க 
நிறுவைத்தின் பமாத்்த பெயல்திைரையும் 
அதிகரிகக வழிவரக பெய்கிைது.

2.6   அககககட்டுகடின் 
குரைடுடகள்

ஒரு ்தணிகரகக கட்டுப்பாட்டு முரை 
கீழ்கண்ட குரைபாடுகரைக பகாணடுள்ைது.

1. நிறுவை கட்ைனமைபபு :  நிறுவைத்தின் 
கட்்டரமப்பில் குரைபாடுகள் இருப்பின் 
அ்தைால் அகககட்டுப்பாட்டு முரையிலும் 
குரைபாடு ஏற்படும்.

2. நிறுவைததின் அைவு: சிறிய நிறுவைஙகள் 
மிகககுரைந்்த அைநவ அகககட்டுப்பாட்டு 
முரைரயக  பகாணடிருப்ப்தால் ,  இது 
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பபாழுது, பணியாைர்கை அவர்களுககு 
வழஙகப்பட்்ட பணியில் திைரமயாைவர்
கைாக இருந்்தால், அகககட்டுப்பாட்டு 
முரையும் திைரமயாை்தாகவும் மற்றும் 
சிைப்பாை்தாகவும் இருககும்.

3. நவனல்குபபு: நவரல பகுப்பு என்பது ஓர் 
நிறுவைத்தில் உள்ை பணியாைர்களுககு 
ந வ ர ல ர ய ப்  ப கி ர் ந் ்த ளி ப் ப ்த ா கு ம் . 
நி று வ ை த் தி ல்  உ ள் ை  அ ர ை த் து ப் 
பணியாைர்களுககும் அவர்கைது திைரம 
மற்றும் அனுபவத்தின்  அடிப்பர்டயில் 
பணியில் உள்ை பல்நவறு நிரலகளும் 
ஒ வ ப வ ா ரு  ப ணி ய ா ை ர் க ளு க கு ம் 
பகிர்ந்்தளிககப்படும்.

4. ் தி ந வ டு க ள் ் ர ோ மை ரி ப பு ் ணி ன ய 
துன்றயின் ்ணிகளிலிருநது ்தனிதது 
சசயல்்டுதது்தல்: நிறுவைத்தில் உள்ை 
ஒ வ ப வ ா ரு  து ர ை யு ம்  ்த ங க ளு ர ்ட ய 
பதிநவடுகரையும்  அறிகரககரையும் 
்தனித்்தனிநய ்தயார் பெய்வ்தால், அவர்கள் 
்தஙகளின்  பதிநவடுகளில்  துரையின் 
ப ெ ய ல் ப ா டு க ர ை  மி ர க ப் ப டு த் தி 
காட்டும் பபாருட்டு, அ்தன் பதிவுகரை 
மாற்றி  எழுதிவி்ட  முடியும் .  எைநவ , 
ப தி ந வ டு க ள்  ம ற் று ம்  ்த க வ ல் க ளி ன் 
�ம்பகத்்தன்ரமரய உறுதி பெய்வ்தற்கு 
பதிநவடுகள் பைாமரித்்தல் பணி அந்்தந்்த 
துரையிலிருந்து பிரிககப்பட்டு ்தனியாக 
பெயல்படுத்்தப்படுகிைது.

5. சசோததுககனை ்ோதுகோககும ்ணி 
மை ற று ம  க ண க ந க டு க ளி ல்  எ ழு து ம 
்ணி பிரிககப்டு்தல் :  பொத்துககரை 
்த வ ை ா க ப்  ப ய ன் ப டு த் து வ தி லி ரு ந் து ம் 
மற்றும் ்தவைாக ரகயாளுவதிலிருந்தும் 
அ வ ற் ர ை ப்  ப ா து க ா க க ,  அ ்த ன் 
க ண க கு க ர ை  ர வ த் தி ரு க கு ம்  ப ணி 
ஒருவரி்டமும்  அ்தரைப்  பாதுகாககும் 
பணி மற்பைாருவரி்டமும் ்தனித்்தனிநய 
பகாடுககப்படுகிைது .  இந்்த  இைணடு 
பணிகரையும் ஒருவநை பெய்யும்நபாது 
நிறுவைத்தின் பொத்துககரை ்தைது பொந்்த 

8. மைனி்தத்தவறுகள்: அகககட்டுப்பாடு முரை 
மனி்த ்தவறுகளிைால் ந்தால்வி அர்டய 
வாய்ப்புகள் அதிகம்

9. ச்தோைர �ைவடிகனககள்: திைரமயிரை 
ந ெ ா தி க க  அ டி க க டி  ப ்த ா ்ட ர் 
�்டவடிகரககரை  நமற்பகாள்வ்தால் , 
காலம் விரையமாகிைது.

2.7   சிைந்த அககககட்டுகட 
முரையின் நகுகடுடகள்
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ஒரு  திைரமயாை  அல்லது  சிைந்்த 
அ க க க ட் டு ப் ப ா ட் டு  மு ர ை  பி ன் வ ரு ம் 
நகாட்பாடுகரைக பகாணடிருகக நவணடும்.

1. �ன்கு வடிவனமைககப்ட்ை கணககியல் 
மு ன ்ற :  அ க க க ட் டு ப் ப ா டு  � ன் கு 
வடிவரமககப்பட்்ட கணககியல் முரைரய 
அளிககிைது.  நிதி  மற்றும் கணககியல் 
பெயல்பாடுகள்  ்தனித்்தனிநய  பிரிகக 
ந வ ண டு ம் .  உ ்த ா ை ண ம ா க ,  ஒ ரு வ ர் 
பணத்ர்தக ரகயாளுவ்தற்கும் (காொைர்) 
மற்பைாருவர் கணககுகரை எழுதுவ்தற்கும் 
( கணககாைர் )  என்று  ்தனித்்தனிநய 
பெயல்ப்ட நவணடும்.

2. ்தகுதி வோய்ந்த ்ணியோைரகள்: எந்்த 
ஒரு  அகககட்டுப்பாட்டு  முரைககும் 
பணியாைர்கள்  ஒரு  மிக  முககிய 
காைணியாகும். மற்ை காைணிகள் இல்லா்த 
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7. சி ்ற ந ்த  நி ர வ ோ க த தி ்ற ன மை :  சி ை ந் ்த 
நிர்வாகத் திைரமககு உருவாககப்பட்்ட 
�ர்டமுரைகள்,  பகாள்ரககள் மற்றும் 
பபாறுப்புகள்  ஒப்பர்டப்பு  ஆகியரவ 
பவளிப்பர்டயாகத்  ந்தரவப்படுகிைது . 
இது நகள்விகரை திைரமயற்ை முரையில் 
பபாறுப்புகரை ஒப்பர்டவு பெய்வர்தயும் 
்தவிர்கக உ்தவுகிைது.

8. அகத்தணிகனக: அகத்்தணிகரக என்பது 
அகககட்டுப்பாடு என்ை பமாத்்த முரையின் 
ஒரு பகுதியாகும். இது அகச்நொ்தரையின் 
பெயல்பாடுரகை சுயமாக பெய்வது்டன், 
எந்்த ஒரு சூழ்நிரலயிலும் ்தன்னுர்டய 
ப ப ா று ப் பு க ர ை  ந வ ப ை ா ரு வ ரு க கு 
மாற்றி ்தைாது. இது வணிக நிறுவைத்தின் 
கணககுகரை  அ்தற்பகை  சிைப்பாக 
நி ய மி க க ப் ப ட் ்ட  ப ணி ய ா ை ர் க ை ா ல் 
நொ்தரை பெய்யப்படுகிைது. இது ஒரு 
வ ணி க  நி று வ ை த் தி ன்  க ண க கி ய ல் , 
நி தி யி ய ல்  ம ற் று ம்  இ ்த ை  வ ணி க 
ப ெ ய ல் ப ா டு க ர ை  நி று வ ை த் தி ற் கு 
உள்நைநய  சுயமாக  மதிப்பீடு பெய்ய 
முடிகிைது.

உபநயாகத்திற்குப்  பயன்படுத்திவிட்டு 
அ வ ற் ர ை க  க ண க ந க டு க ளி ல் 
ெரிககட்டி எழுதிவிட்டு பொத்துககரை 
பாதுகாககும் ்தைது பபாறுப்புலிருந்து 
விடுபட்டுவிடுகின்ைைர்.

6. நமைற்ோரனவ சசய்்தல் :  இயககு�ர்கள் 
நிறுமத்தின் நிதியியல் பெயல்பாடுகரையும் 
மற்றும்  அ்தன்  நிதிநிரலரமரயயும் 
குறிப்பிட்்ட இர்டபவளியில் ப்தா்டர்ந்து 
மற்றும் அடிககடி நமற்பார்ரவ பெய்ய 
நவணடும். முந்ர்தய கால விரைவுகரை 
ஒ ப் பி ட் டு  ப ா ர் த் து  அ தி ல்  வ ரு ம் 
கு ர ை ப ா டு க ர ை  க ர ை ய  வி ை க க ம் 
ப ப ை  ந வ ண டு ம் .  தி ட் ்ட ப் ப ட் டி ய ல் 
மு ர ை  ப ய ன் ப டு த் து ம்  இ ்ட ங க ளி ல் , 
மூ ல ப் ப ப ா ரு ட் க ர ை க  க ட் டு ப் ப டு த் ்த , 
ம ா று ப ா ட் டு  வி கி ்த  ஆ ய் வு க ர ை ப் 
பயன்படுத்தி குரைகள் இருப்பின் விைககம் 
பபை நவணடும். காலத்திற்கு காலம் ஒரு 
சில குறிப்பிட்்ட இைஙகைாை ெைககிருப்பு, 
கூலி  பெலுத்தும்  துரை  ஆகியவற்றின் 
பெயல்பாடுகரை சிைப்பு நமலாய்வு பெய்ய 
நவணடும்.
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2.8  அககககட்டுகடின் வரககள்
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வ ை ம் பு க கு ள்  ப ணி ய ா ை ர் க ர ை 
பெயல்முரை  பெய்வ்தற்கும்  மற்றும் 
�்டவடிகரககரை நிரைநவற்றுவ்தற்கும் 
நமலாணரம அஙகீகாைம் அளிககிைது. 
நமலும், நமற்பார்ரவ ந்தரவப்படும் சில 
பெயல்கள் அல்லது �்டவடிகரககளுககு 
நமலாணரம  முன்ைநை  அனுமதி 
அளித்து அவற்ரை பெயல்படுத்்தவும் 
அல்லது  நிரைநவற்ைவும்  வழிவரக 
பெய்கிைது. ஒரு நமற்பார்ரவயாைரின் 
ஒப்பு்தல்  (மனி்த  பெயல்  அல்லது 
மின்ைணு) என்பது உருவாககப்பட்்ட 
ப க ா ள் ர க க ள்  ம ற் று ம் 
�ர்டமுரைகளின்படி ஒரு பணியாைரின் 
பெயல்கள் அல்லது �்டவடிகரககள் 
ஒ ரு  ந ம ற் ப ா ர் ர வ ய ா ை ை ா ல் 
ெ ரி  ப ா ர் க க ப் ப ட் ்ட து  ம ற் று ம் 
நிரைநவற்ைப்பட்்டர்தக குறிககிைது.

• சசோததுககளின் ்ோதுகோபபு (்தடுககும 
மைறறும துப்றியும கட்டுப்ோட்டு 
முன்ற): உபகைணஙகள், ெைககிருப்பு, 
பத்திைஙகள் ,  பணம்  மற்றும்  இ்தை 
பொத்துககரை  பயன்படுத்துவ்தற்கு 
்த ர ்ட  உ ள் ை து .  ப ெ ா த் து க க ள் 
காலந்ந்தாறும் கணககி்டப்படுகின்ைை. 
மற்றும் அ்தன் மதிப்பு கட்டுப்பாட்டு ஏட்டு 
மதிப்புகளு்டன் ஒப்பிட்டு பார்ககப்படும்.

2. துப்றியும கட்டுப்ோடுகள் :  பிரழகள் 
ம ற் று ம்  மு ர ை ந க டு க ள்  ஆ கி ய ர வ 
அரவ  நிகழ்ந்்த  பின்பு  கண்டறியும் 
வி்தத்தில்  துப்பறியும்  கட்டுப்பாடுகள் 
வடிவரமககப்பட்டுள்ைை .  துப்பறியும் 
கட்டுப்பாடுகளுககு உ்தாைணஙகைாவை:

ஒரு  நிறுவைத்தின்  ந்தரவ  மற்றும் 
இ ய ல் பு  ஆ கி ய வ ற் ர ை ப்  ப ப ா ரு த் து 
அந்நிறுவைத்தில் பயன்படுத்்த நவணடிய 
அ க க க ட் டு ப் ப ா ட் டு மு ர ை  அ ர ம கி ை து . 
பபாதுவாக, ஒரு வணிக நிறுவைத்தில் மூன்று 
வரகயாை  அகககட்டுப்பாட்டு  முரைகள் 
உள்ைை .  அரவ ,  ்தடுககும்  கட்டுப்பாடு , 
துப்பறியும் கட்டுப்பாடு மற்றும் திருத்தும் 
கட்டுப்பாடு  ஆகும் .  ஒரு  திைரமயாை 
அகககட்டுப்பாட்டு முரைககு இவவி்தமாை 
கட்டுப்பாடுகள்  அவசியமாகிைது .  ்தைம் 
நிரலபாட்டில்  இருந்து  பார்ககும்நபாது , 
்தடுககும் கட்டுப்பாட்டு முரைநய சிைந்்தது. 
ஏபைனில் ,  அதில்  ்தைத்திற்கும் ,  பெயல் 
தி ை னு க கு ம்  அ தி க  மு க கி ய த் து வ ம் 
்தைப்படுகிைது. இருந்்தநபாதிலும், துப்பறியும் 
கட்டுப்பாட்டு  முரையும்  முககியப்  பஙகு 
வகிககிைது. அ்தன் ந�ாககம் என்ைபவன்ைால் 
்த டு க கு ம்  க ட் டு ப் ப ா ட் டு  மு ர ை யி ன் 
பெயல்பாடுகரை ஆ்தாைத்து்டன் அளிககிைது.

1. ்தடுககும கட்டுப்ோட்டு முன்ற: ்தடுககும் 
கட்டுப்பாட்டு முரைகள் பிரழகள் மற்றும் 
முரைநகடுகள்  நிகழ்வர்த  ்தடுககும் 
வி்தத்தில் வடிவரமககப்பட்டுள்ைது. இது 
அந்்த துரையின் ந�ாககப்பட்்ட பெயல்முரை 
ஆகும். ்தடுககும் கட்டுப்பாடு முரைககு 
உ்தாைணஙகைாவை.
• க ை ன மை க ன ை  பி ரி த ்த ளி த ்த ல் : 

பிரழகளிைால் உண்டாகும் இ்டரை 
அல்லது ்தவைாை �்டவடிகரககரை 
கு ர ை ப் ப ்த ற் க ா க  க ்ட ர ம க ர ை 
ப ல் ந வ று  ப ணி ய ா ை ர் க ளு க கு 
பகிர்ந்்தளிககப்படுகிைது. பபாதுவாை, 
பபாறுப்புகைாை �்டவடிகரககளுககாை 
ஒப்பு்தரலப் பபறு்தல்,  (அனுமதி) 
�்டவடிகரககரைப் பதி்தல் (கணககியல்) 
மற்றும் பொத்துககரை ரகயாளு்தல் 
(பாதுகாத்்தல்) நபான்ை பணிகள் பிரித்து 
்தைப்படுகின்ைை.

• ஒ ப பு ்த ல் ,  அ ங கீ க ோ ர ம  மை ற று ம 
ச ரி ் ோ ர த ்த ல் :  ஒ ரு  கு றி ப் பி ட் ்ட 
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2. � ம ் க த ்த ன் ன மை ன ய த தீ ர மை ோ னி த ்த ல்: 
ந ம ல ா ண ர ம ய ா ை து  வ ணி க த் தி ன் 
்தன்ரம  மற்றும்  அைரவ  கணககில் 
எடுத்துக பகாணடு நபாதுமாை அகக 
க ட் டு ப் ப ா ட் டு  மு ர ை ர ய  நி று வு ்த ல் 
ம ற் று ம்  ப ை ா ம ரி த் ்த ல்  ந வ ண டு ம் . 
கட்டுப்பாட்டு முரையின் அடிப்பர்டயில் 
ஒரு அடிப்பர்டநயா அல்லது ்தைத்ர்தநயா 
�ம்பியிருககும்  ஒரு  ்தணிகரகயாைர் 
இ ்த ர ை  அ றி ய ந வ ண டி ய து  ஒ ரு  
க்டரமயாகும்.

3. ந்ோதுமைோைன்த தீரமைோனித்தல் :  அகக 
கட்டுப்பாட்டு முரையில் நபாதுமாைர்த 
நிர்ணயிப்ப்தற்காக  ்தணிகரகயாைர் 
பல்நவறு  இணககச்  நொ்தரைகரை 
பெய்்தல் நவணடும்.

4. மீள்்ோரனவ மைறறும மைதிபபிடு்தல்: 
்த ணி க ர க ய ா ை ர் க ள்  அ ்த ன் 
ப ெ ய ல் ப ா ட் டி ன்  ப ெ ய ல் தி ை ர ை 
தீர்மானிகக அகக கட்டுப்பாடு முரைரய 
விமர்ெை ரீதியாக பரிசீலரை பெய்து 
மதிப்பீடு பெய்ய நவணடும். ஒரு �ல்ல 
அகக கட்டுப்பாடு முரை இருந்்தால் ஒரு 
்தணிகரகயாைர் நவரல எளி்தாகும்.

2.10   அகக ககட்டுகட முரைரை 
மைதி்பிடம் முரைகள்

அகக கட்டுப்பாட்டு முரைரய மதிப்பிடும் 
முரைகள் பின்வருமாறு:

1. நிகழ்வுப்திவு அல்லது நினைவுக குறிபபு 
அணுகுமுன்ற: இது நிகழ்வுப்பதிவு அல்லது 
நிரைவுக  குறிப்பு  அணுகுமுரைரய 
பற்றிய முழுதும் மற்றும் முழுரமயாை 
விைககமாகும். சிறு வியாபாை விஷயஙகள் 
நபாலநவ ஒரு முரையாை கட்டுப்பாட்டு 
மு ர ை  இ ல் ல ா ்த  சூ ழ் நி ர ல க ளி ல் 
இது  பபாருத்்தமாைது .  கர்தப்  பதிவு 
உ ப ந ய ா கி க கு ம் ந ப ா து  க ட் டு ப் ப ா ட் டு 
இர்டபவளிகள் கண்டறிவது கடிைமாக 
இருககும்.

• சசயல்தி்றனை நமைலோய்வு சசய்்தல்: 
ந ம ல ா ண ர ம  ்த ற் ந ப ா ர ்த ய 
பெயல்பாடுகரை  திட்்டப்பட்டியல் , 
முன்கணிப்புகள் ,  முந்ர்தய  காலம் 
மற்றும் இ்தை திைன்கள் ப்தா்டர்பாை 
விவைஙகநைாடு ஒப்பிட்டு, அது எந்்த 
அைவிற்கு  குறிகநகாள்கள்  மற்றும் 
ந � ா க க ங க ர ை  அ ர ்ட ந் தி ரு க கி ை து 
எ ன் ப ர ்த யு ம்  ம ற் று ம்  ப ்த ா ்ட ர் ந் து 
கணகாணிகக நவணடிய எதிர்பாைா்த 
விரைவுகள் அல்லது வழககத்திற்கு 
ம ா ை ா ை  நி ப ந் ்த ர ை க ர ை 
இைஙகணடு  நமலாய்வு  பெய்்தலும்  
நவணடும்.

• ச ரி  ச ச ய் ்த ல் :  ஒ ரு  ப ணி ய ா ை ர் 
ப்தா்டர்பாை பல்நவறு விவைஙகரையும் 
ம ற் ை  வி வ ை ங க ர ை யு ம்  ர வ த் து 
இ ை ங க ா ணு ்த ல்  ம ற் று ம் 
நவறுபாடுகரை புலாைாய்வு பெய்்தல் 
நமலும் ந்தரவப்படும்நபாது அவற்ரை 
ெரி பெய்வது ஆகியரவ ஆகும்.

• ெைககிருப்பு

• ்தணிகரக

3. திருததும கட்டுப்ோடு :  பிரழகரையும் 
ம ற் று ம்  ஒ ழு ங கீ ை ங க ர ை யு ம் 
அவவப்நபாது அரவ நிகழ்கின்ைநபாந்த 
ெரி பெய்து விடுவது திருத்தும் கட்டுப்பாடு 
ஆகும்.

2.9   அகக ககட்டுகட மைதி்பீட 
முரையில் ்தணிகரகைுளரின் 
கடரமைகள்

1. மு ன ்ற ன ய  பு ரி ந து  ச க ோ ள் ளு ்த ல் : 
நிறுவைத்தில் பல்நவறு மட்்டஙகளில் உள்ை 
பணியாைர்களு்டன் கலந்துரையாடுவ்தன் 
மூலம்,  ்தணிகரகயாைர் கட்டுப்பாட்டு 
முரைரய புரிந்து பகாள்ை நவணடும். இந்்த 
ந�ாககத்திற்காக அரமப்பு வரைப்டஙகள் 
மற்றும் ரகநயடுகள் ஆகியவற்ரை அவர் 
பார்கக நவணடும்.
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அ்தன்  ப்தா்டர்புர்டய  விரைவுகரை 
சித்்தரிககும்  ஒரு  முழுரமயாை  ஒட்்ட 
வ ர ை ப ்ட ம ா கு ம் .  அ க க க ட் டு ப் ப ா டு 
மதிப்பீடு பெயல்முரை ஒட்்ட விைககப்ப்டம் 
மூலம் இதில் ப்தா்டர்புர்டய அரைத்து 
கட்டுப்பாடுகளின் ஒரு பைந்்த ப்டத்ர்த ஒரு 
சிைந்்த பார்ரவககு ஏற்ைவாறு எளி்தாக 
உருவாகக முடியும்.

4. அகக கட்டுப்ோட்டு விைோப்ட்டியல் : 
இது  அகக  கட்டுப்பாடு  ப்தா்டர்பாக 
்தகவல்  நெகரிகக  மிகவும்  பைவலாக 
பயன்படுத்்தப்படும் முரையாகும் நமலும் 
இம்முரையில் நிறுவைத்தில் பல்நவறு 
நிரலகளில் உள்ை மககளி்டம் நகள்விகள் 
நகட்கப்படும். இதில் முழுரமயாை மற்றும் 
அரைத்து பபாருத்்தமாை ்தகவல்கரையும் 
நெகரிப்பர்த உறுதி பெய்வ்தற்கு முன்ைநை 
வ டி வ ர ம க க ப் ப ட் ்ட  வ டி வ ர ம ப் பி ல் 
நகள்வித்்தாள் இருககும். “ஆம்” அல்லது 
“இல்ரல ”  என்ை  பதில்களில்  முழு 
்தகவரலயும் பபறும் வி்தத்தில் நகள்விகள் 
இருககும்.

2. சரி்ோரபபு ்ட்டியல்: இது ஒரு ப்தா்டர் 
அறிவுறுத்்தலாகும்  இ்தரை  ்தணிகரக 
ஊழியர்களில் ஒருவர் பின்பற்ை நவணடும். 
ப க ா டு க க ப் ப ட் ்ட  அ றி வு று த் ்த ல் க ள் 
முரையாக பின்பற்றி உள்ை்தற்கு ஆ்தாைமாக 
்தணிகரக  உ்தவியாைர்  ரகபயாப்பம் 
மற்றும் சுருகபகாப்பம் இடு்தல் நவணடும். 
ஒவபவாரு  பலவீை  பகுதிககும்  ஒரு 
குறிப்பிட்்ட அறிகரக ந்தரவப்படுகிைது.

3. ச � கி ழ் வு ப ் ை ம :  இ து  ஒ ரு 
அ க க க ட் டு ப் ப ா ட் டு  மு ர ை ர ய 
பிைதிபலிககும்  பல்நவறு  கூறுகைாை 
பெயல்பாடுகள், பெயல்முரைகள் மற்றும் 
கட்டுப்பாடுகரை,  சுருககமாக மற்றும் 
விரிவாக நிறுவைத்தின் ்தணிகரக பற்றிய 
க ரு த் து க ர ை  ்த ணி க ர க ய ா ை ரு க கு 
பகாடுகக உ்தவுகிைது. இது ஆவணஙகள் 
உ ரு வ ா க கு ்த ல் ,  அ தி ல்  ஈ டு ப ட் ்ட 
பணியாைர்கள்,  பல்நவறு துரைகளில் 
இருந்து உருவாககப்பட்்ட ஆவணஙகள், 
பதிநவடுகரை பைாமரித்்தல், ெைககுகள் 
அளித்்தல் மற்றும் அ்தன் மறுபயன் மற்றும் 

1 2 3 4

அக� க���பா�� �ைறைய
ம���� �ைறக
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அகககட்டுப்பாடு மற்றும் அகச்நொ்தரை – நவறுபாடுகள்

வ. எண். அடிப்னை அகககட்டுப்ோட்டு அகசநசோ்தனை

1. பபாருள் திைரமயாக ப்தாழில் �்டத்தி 
ந�ாககஙகரை பவற்றி 
பபைச் பெய்ய உ்தவும் 
அரைத்து முரைகரையும் 
மற்றும் �ர்டமுரைகரையும் 
இது உள்ை்டககியது. இது 
அகச்நொ்தரை மற்றும் 
அகத்்தணிகரகயும் 
உள்ை்டககியது.

இது பபாறுப்புகரை, 
பகிர்ந்்தளித்்தல், நவரலப்பாகுபாடு, 
�்டவடிகரககரை ஏடுகளில் 
பதியும்முரை அ்தன் மூலம் ஒரு 
பணியாைரின் பணிரய மற்பைாரு 
பணியாைர் ப்தா்டர்ந்து நொ்தரை 
பெய்யும் ஒரு முரையாகும்.

2. பைப்பு
எல்ரல

அகககட்டுப்பாட்டு முரையில் 
ஒரு �பரின் பணிரய 
்தாைாகநவ மற்பைாருவர் 
நொ்தரை பெய்வார்.

இம்முரையில் ஒவபவாரு 
�்டவடிகரகயும் அது நிகழும் 
நபாதும் மற்றும் அ்தரை 
பதியும் நபாதும் எை இைணடு 
்த்டரவகள் வழககமாக நொ்தரை 
பெய்யப்படுகின்ைை.

3. ந�ாககம் இது நமலாணரமயின் 
பகாள்ரகப்படி, 
பொத்துககரைப் பாதுகாத்்தல், 
நமாெடிகரையும் 
பிரழகரையும் ்தவிர்த்்தல் 
மற்றும் ்தடுத்்தல், 
கணகநகடுகரை ெரியாகவும் 
மற்றும் முழுரமயாகவும் 
பதி்தல் நபான்ை ந�ாககஙகரை 
உறுதி பெய்கிைது.

இதில் எந்்த ஒரு பணியாைருககும் 
எந்்த �்டவடிகரககளின் மீதும் 
்தனிப்பட்்ட கட்டுப்பாடு அல்லது 
அரைத்து �்டவடிகரககள் 
மற்றும் அ்தரை ஏடுகளில் பதியும் 
கட்டுப்பாடு ஏதும் கிர்டயாது 
என்ை ந�ாககத்ர்த உறுதியாக 
பகாணடுள்ைது.

2.11   அகசநசு்தரைககும் அககககட்டுகடிற்கும் உள்ள நவறுடுடகள்

அகககட்டுப்ோடு (சமைோத்த முன்ற)

அகசநசோ்தனை 
(துனண முன்ற)

அகத்தணிகனக 
(துனண முன்ற)
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வ. எண். அடிப்னை அகககட்டுப்ோட்டு அகசநசோ்தனை

4. நொ்தரை 
பெய்யும் 
ந�ைம்

அகககட்டுப்பாட்டு முரையில் 
பணி பெய்கின்ை நபாந்த  
அ்தரை நொ்தரை  
இ்டமுடியும். ஒவபவாரு 
�்டவடிகரகயும் அது  
�்டந்து பகாணடிருககும்  
நபாது நொ்தரை 
பெய்யப்படுகிைது.

கணகநகடுகளில் �்டவடிகரககரை 
பதிந்்த பின்ைர் அது மற்பைாரு 
பணியாைைால் ப்தா்டர்ந்து நெ்தரை 
பெய்யப்பட்டு ெரி பெய்யப்படுகிைது.

5. அரமப்பின் 
உந்து்தல்

இது பபாறுப்புகரை ஒதுககுவது 
மற்றும் பணிகரை மறுபடியும் 
பிரித்்தளிப்பது நபான்ைவற்ரை 
்தவிர்ககும் பபாருட்டு இம்முரை 
அரமந்துள்ைது.

இது பிரழகரை ்தடுககும் 
வணணம் பெயல்படுகிைது.

6. பெலவுகள் மிகச் சிறிய ப்தாழிலாக 
இருந்்தாலும் இந்்த முரையில் 
அதிக பெலவுகள் உண்டாகும். 
ஏபைனில் பணியாைர்களின் 
எணணிகரக அதிகம்.

இது அகககட்டுப்பாட்டின் ஒரு 
பகுதியாகும் மற்றும் இம்முரையில் 
பணிப்பாகுபாடு பெய்யப்படுகிைது. 
எைநவ, இதில் கூடு்தல் பெலவுகள் 
வைாது.

7. அறிகரக அகககட்டுப்பாட்டு முரையில் 
நமலாணரமத் ்தகவல்முரை 
சிைப்பாக பெயல்படுகிைது.

இதில் அந்�ாரைய 
�்டவடிகரககளின் பணிகள் 
மூத்்த அதிகாரிககு அறிகரகயாக 
ப்தாகுத்து அளிககப்படுகிைது.

கீநழ உள்ை ப்டம் ஒரு திருமண விருந்தில் உணவு பண்டஙகரை வரிரெயாக பரிமாறுவர்த 
காட்டுகிைது.

இது அககட்டுபா்டா? அல்லது அகசீைாய்வா? என்பர்த விவாதிககவும்.
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மைோணவரகளின் சசயல்்ோடு

1. ஒரு வஙகியில் பைாகக ரவப்புகள் பெலுத்துவது 
மற்றும் பைாககம் திரும்ப பபறுவது ப்தா்டர்பாை 
அ க க  க ட் டு ப் ப ா ட் டு  மு ர ை ர ய ப்  ப ற் றி 
விவாதிககவும்.

2. ஒரு நிறுமத்ர்த பார்ரவயிட்டு அஙகு பண்டக 
ந ம ல ா ை ர்  மூ ல ப் ப ப ா ரு ள்  ந ம ல ா ண ர ம 
ப்தா்டர்பாக அவைால் கர்டபிடிககப்படும் அகக 
கட்டுபாடு முரையிரை விவாதிககவும்.

3. மாதிரி வஙகி: உஙகள் வகுப்பரையில் ஒரு மாதிரி 
வஙகி ஒன்ரை அரமககவும், ரவப்புகள், பணம் 
எடுத்்தல் மற்றும் க்டன் வழஙகு்தல் ப்தா்டர்பாை 
பெயல்முரை பற்றி விவாதிககவும்.

4. நீஙகள்  ஒரு  ப்தாகுககப்பட்்ட  வசிப்பி்டத்தில் 
வசிககிறீர்கள் என்ைால், உஙகள் வைாகத்தில் 
பின்பற்ைப்படும்  பாதுகாப்பு  முரை  பற்றி 
விவாதிககவும்.

அகக கட்டுப்பாடு என்பது ஒரு நிறுவைத்தின் நிர்வாகத்்தால் திைன்மிகு மற்றும் திைரமயாை 
கணகாணிப்பு  மற்றும்  அ்தன்  பெயல்பாடுகரை  கட்டுப்படுத்து்தல்  ஆகியவற்ைால் 
நிர்வகிககப்படும் ஒட்டுபமாத்்த கட்டுப்பாட்டு சூழலாகும். இது நிர்வாகக பகாள்ரககள் 
கர்டபிடித்்தரல உறுதி பெய்்தல், நிறுவைஙகளின் பொத்துககரை பாதுகாத்்தல், முரையாை 
கணககியல் மற்றும் வியாபாை பரிவர்த்்தரைகளின் பதிவு ஆகியவற்ரைக உள்ை்டககியது 
ஆகும். ஒரு நிறுவைத்தில் உள்ைார்ந்்த கட்டுப்பாட்டு அரமப்பு அரமககப்ப்ட நவணடும், இது 
வியாபாைத்தின் ந்தரவகள் மற்றும் ்தன்ரமரயப் பபாறுத்்தது. பபாதுவாக, ஒரு நிறுவைத்தில் 
மூன்று வரகயாை அகக கட்டுப்பாடுகள் உள்ைை: ்தடுப்பு, துப்பறியும் மற்றும் மாற்ைப்பட்்ட 
கட்டுப்பாடுகள்.

்ோைசசுருககம
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• அகக கட்டுப்ோடு: இந்்த முரையாைது ஒட்டு பமாத்்த கட்டுப்பாடுகரை குறிககிைது, 
நிதி அல்லது பிை கட்டுப்பாடுகைாை (அகச் நொ்தரை) அகத்்தணிகரக மற்றும் பிை 
கட்டுப்பாட்டு வடிவஙகரை ஒரு வணிகத்ர்த �்டத்்த நமலாணரமயால் நிர்வகிககப்படும் 
முரைரய இது குறிககிைது.

• ்தடுபபு கட்டுப்ோடுகள்: இது பிரழகள் அல்லது முரைநகடுகரை �ர்டபபறுவர்த ்தடுகக 
வடிவரமககப்பட்டுள்ைது.

• துப்றியும கட்டுப்ோடுகள்: இது பிரழகள் அல்லது முரைநகடுகள் �்டந்்த பிைகு 
அரவகரை கணடுபிடிப்ப்தற்கு இது வடிவரமககப்பட்டுள்ைது.

• கன்தப்திவு அல்லது நினைவுக குறிபபு அணுகுமுன்ற: இது முரைரய பற்றிய முழுதும் 
மற்றும் முழுரமயாை விைககமாகும். சிறு வியாபாை விெயஙகள் நபாலநவ ஒரு 
முரையாை கட்டுப்பாட்டு முரை இல்லா்த சூழ்நிரலகளில் இது பபாருத்்தமாைது

• ச�கிழ்வுப்ைம: இது ஒரு அகககட்டுப்பாட்டு முரைரய பிைதிபலிககும் பல்நவறு 
கூறுகைாை பெயல்பாடுகள், பெயல்முரைகள் மற்றும் கட்டுப்பாடுகரை, சுருககமாக 
மற்றும் விரிவாக நிறுவைத்தின் ்தணிகரக பற்றிய கருத்துகரை ்தணிகரகயாைருககு 
பகாடுகக உ்தவுகிைது. 

• அகக கட்டுப்ோட்டு விைோப்ட்டியல்: இது அகக கட்டுப்பாடு ப்தா்டர்பாக ்தகவல் நெகரிகக 
மிகவும் பைவலாக பயன்படுத்்தப்படும் முரையாகும் நமலும் இம்முரையில் நிறுவைத்தில் 
பல்நவறு நிரலகளில் உள்ை மககளி்டம் நகள்விகள் நகட்கப்படும். இதில் முழுரமயாை 
மற்றும் அரைத்து பபாருத்்தமாை ்தகவல்கரையும் நெகரிப்பர்த உறுதி பெய்வ்தற்கு 
முன்ைநை வடிவரமககப்பட்்ட வடிவரமப்பில் நகள்வித்்தாள் இருககும்.

கனலசசசோறகள்

 மைதிபபீடு 

I. சரியோை வினைனய ந்தரநச்தடுதது எழுதுக.

1. அகக கட்டுப்பாடு என்பது

அ) அகச் நொ்தரையின் பகுதி

ஆ) அகத் ்தணிகரகயின் ஒரு பகுதி

இ) நமலாணரம உபநயாகிககும் ஒட்டு 
பமாத்்த கட்டுப்பாட்டு முரை

ஈ) ப ரி வ ர் த் ்த ர ை யி ல்  � ம் ப க த் 
்தன்ரமரய ந்தர்வு பெய்்தல்.

2. அக கட்டுப்பாடு மதிப்பீடுவ்தற்கு பின் 
வ ரு ப வ ற் றி ல்  ப ய ன் ப டு த் ்த ப டு வ து  
எது?

அ) உள் நகள்வித்்தாள் அணுகுமுரை

ஆ) ஓட்்ட விைககப் ப்டம் முரை

இ) கர்தப்பதிவு அல்லது நிரைவுக 
குறிப்பு அணுகுமுரை

ஈ) நமற்ககூறிய அரைத்தும்

3. முழு கட்டுப்பாட்டிரை மதிப்பீடு பெய்து 
வரைப்டத்தின் கீழ் பிைதிபலிககும் முரை

அ) ஓட்்ட விைககப்ப்டம் முரை
ஆ) கர்தப்பதிவு அல்லது நிரைவுக 

குறிப்பு அணுகுமுரை
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இ) உள் நகள்வித்்தாள் அணுகுமுரை

ஈ) நமற்ககூறிய அரைத்தும்

4. பின்வரும் எந்்த வழிமுரைகளின் கீழ் 
்தணிகரகயாைர் கவனிப்ப்தன் மற்றும் 
எழுதுவ்தன்  மூலம்  கட்டுப்பாட்ர்ட 
மதிப்பீடு பெய்கிைார்?
அ) வாய் அணுகுமுரை

ஆ) கர்தப்பதிவு அல்லது நிரைவுக 
குறிப்பு அணுகுமுரை

இ) ஓட்்ட விைககப்ப்டம் முரை

ஈ) விைாப்பட்டியல் முரை

5. ெரிபார்ப்பு  பட்டியல்  பகாணடுள்ை 
அ றி வு று த் ்த ர ல  பி ன் ப ற் று ப வ ர் க ள் 

அ) அகத் ்தணிகரகயாைர்

ஆ) பவளிப்புை ்தணிகரகயாைர்

இ) ்தணிகரக உ்தவியாைர்கள்

ஈ) அரமப்பின் பணியாைர்கள்

6. அ க க  க ட் டு ப் ப ா ட் டி ற் க ா க  ஒ ரு 
்தணிகரகயாைர் ஆய்வு மற்றும் மதிப்பீடு 
பெய்ய நவணடியது

அ) பொத்துககள் என்பர்த தீர்மானித்து 
பாதுகாப்பு அளித்்தல்

ஆ) அகக கட்டுப்பாடு நமம்பாடுகள் 
பரிந்துரைத்்தல்

இ) ்த ணி க ர க  � ர ்ட மு ர ை க ள் 
திட்்டமிடு்தல்

ஈ) கருத்து மற்றும் பவளிப்படுத்துரக 
பெய்்தல்

7. ்தணிகரகயாைைால் பெய்யப்பட்்ட ஒரு 
ஓட்்ட விைககப்ப்டம் ஒரு நிறுவைத்தின் 
அகக கட்டுப்பாட்டு முரைரய வரைப்டம் 
பி ை தி நி தி த் து வ த் தி ல்  சி த் ்த ரி த் து 
்தணிகரகயாைருககு ்தருவது

அ) முரைரய புரிந்து பகாள்வ்தற்கு

ஆ) நமாெடி இ்டர் காைணிகள் பற்றிய 
புரி்தலுககு

இ) ம தி ப் பீ டு  ஆ வ ண ம ா க க ல் 
கட்டுப்பாடு ஆபத்து

ஈ) ்தணிகரகயாைர் மற்றும் அவைது 
்தணிகரக உ்தவியாைர்களுககு 

8. உள்  கட்டுப்பாட்டு  நகள்வியாைது 
ந க ள் வி க ர ை க  ப க ா ண டி ரு க க 
நவணடியது இவர்கள் ப்தா்டர்பாைது 

அ) மு்தலாளி

ஆ) பணியாைர்

இ) ்தணிகரகயாைர்

ஈ) வஙகியர்

9. அகக  கட்டுப்பாட்டின்  திைன்  முரை 
அைரவ தீர்மானிகக நொ்தரை பெய்ய 
நவணடியவர்  
அ) நமலாணரம

ஆ) ்தணிகரகயாைர்

இ) கணககாைர்

ஈ) நமற்க கண்ட எதுவுமில்ரல

10. க்டரமகரை முரையாகப் பிரிப்ப்தால் 
குரையும்  வாய்ப்புகைாக  ஒரு  �பர் 
கிர்டககபபறுவது

அ) கட்டுப்பாடுகள் நிறுவவும் அவற்ரை 
நிரைநவற்ைவும்

ஆ) பைாகக பபறு்தல்கள் மற்றும் பைாகக 
பெலுத்துரககள் பதிநவடுகள்

இ) பிரழகள்  மற்றும்  நமாெடிகள் 
பெய்வது  மற்றும்  அரவகரை 
மரைப்பது

ஈ) மு ்த ற் கு றி ப் ந ப டு  ம ற் று ம் 
நபநைடு ப்தா்டர்பாை இ்தழியல் 
பரிவர்த்்தரை பதிநவடு

வினைகள் 1. (இ) 2. (ஈ) 3. (அ) 4. (இ) 5. (இ) 6. (இ) 7. (ஆ) 8. (ஆ) 9. (ஆ) 10. (இ)
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II. குறு விைோககள்

1. அகக கட்டுப்பாடு என்ைால் என்ை?
2. அகக கட்டுப்பாடு - வரையறு.
3. கர்தப்பதிவு அல்லது நிரைவுக குறிப்பு 

அணுகுமுரை என்ைால் என்ை?
4. ப�கிழ்வுப்ட மதிப்பீட்டு முரை என்ைால் 

என்ை?

5. உள் கட்டுப்பாடு நகள்வித்்தாள் என்ைால் 
என்ை? 

6. ெரிபார்ப்பு பட்டியல் என்ைால் என்ை?

III. சிறு விைோககள்

1. அகக கட்டுப்பாட்டின் ந�ாககஙகரை 
கூறுக.

2. அகக கட்டுப்பாட்டின் வரககள் யாரவ?

IV. கட்டுனர விைோககள்

1. அ க க  க ட் டு ப் ப ா ட் டு  மு ர ை யி ன் 
�ன்ரமகள் மற்றும் தீரமகள் யாரவ?

2. சிைந்்த அகக கட்டுப்பாட்டு முரையின் 
்தத்துவஙகரை விைககுக.

3. அகக கட்டுப்பாட்டு முரையின் மதிப்பீடு 
முரைகரை விவாதிககவும்

4. அ க க  க ட் டு ப் ப ா ட் டி ர ை  அ க ச் 
நொ்தரையில்  இருந்து  நவறுபடுத்தி 
காட்டுக

நமைறநகோள் நூல்கள்

1. Practical Auditing – B.N. Tandon and Others, S.Chand Publication.
2. Principles and Practice of Auditing – Dinkar Pagare, Sultan Chand & Son’s.
3. Practical Auditing – Dr.G.Anitha & Dr.J.Sankari, Sri Selva Publishers Distributors.
4. Practical Auditing – Dr. L. Natarajan, Margham Publications, Chennai.
5. Auditing – Study Material, The Institute of Cost Accountants of India.
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