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ஒருவன் ஒரு கதாழி்லச் கசேய்வதற்கு உரியவ்னாக இருப்ப்த 
ஆராய்்நத பி்றகு அவ்்னத் அத் கதாழிலுககு உரியவ்னாகும்்படிச் 
கசேய்ய ்வண்டும்.

வி்்னககுரி்ம நாடிய பின்்்ற அவ்்ன
அதற்குரிய ்னாகச் கசேயல்.

கு்றள 518
ப�ொருள் :

�ணியொளர் மதர்நபதடுத்தல11
அத்தியொயம்

மனித வள மமலொண்ரமஅலகு
4

11.01   மதர்நபதடுத்தலின்  ப�ொருள் 
மற்றும் வரைவிலக்கணம்

்பணியாளர ்தரவு என்்பது மிக எளியது முதல் மிக 
சிககலா்ன ந்டமு்்றக்ள உளளடககியது. அ்்னத்து 
அ்மபபுகளாலும் ஒரு ம்னதாக ஏற்றுக ககாளளப்படட 
்தரவுமு்்ற என்்பது இதில் இல்்ல. இது ்பணியின் 
தன்்ம மற்றும் அ்மV பபு வ்க்ய சோர்நதுளளது. 
இது ஒவகவாரு அ்மபபுகளுக்கற்்ப பின்்பற்்றப்படுகி்றது.

்பணியாளர ்தரவு ந்டமு்்ற விண்ணப்பம், 
விண்ணப்ப ்பரிசீல்்ன, ்தரவு, ்நரகாணல், குறிபபு 
சேரி்பாரத்தல், உடல் ்பரி்சோத்்ன, க்பாருத்தமா்ன 
அதிகாரியின் ஒபபுதல் மற்றும் கதரிவு கசேய்யப்படடவரின் 

்கற்றல மெொக்கங்கள்

மொணவர்்கள் புரிநது ப்கொள்ள உதவுவதற்கு
இ்நத அத்தியாயத்்தக கற்்றபின் மாணவரகளால்
 ■ ்தர்நகதடுத்தலின் க்பாருள மற்றும் 

வ்ரவிலககணம்.
 ■ ்தர்நகதடுத்தலின் கசேயல் மு்்றககா்ன 

நி்லயா்ன ்படிநி்லகள.
 ■ ்தர்நகதடுத்தல் கசேயல் மு்்றயி்்ன 

்பாதிககும் காரணிகள
 ■ ்தர்நகதடுத்தலின் முககியத்துவம்
 ■ ்தர்நகதடுத்தலும் ஆள்சேரபபுககும் 

இ்ட்யயா்ன ்வறு்பாடுகள
 ■ ்பணியமரத்தலின் க்பாருள மற்றும் 

வ்ரவிலககணம்
 ■ ்பணியமரத்தலின் முககியத்துவம்
 ■ ்பணியமரத்தல் ்காட்பாடுகள 

ஆகியவற்்்றத் கதரி்நது ககாளள இயலும்

அத்தியொயம் சுருக்கம்

11.01   மதர்நபதடுத்தலின்  ப�ொருள்  மற்றும் 
வரைவிலக்கணம் 

11.02   மதர்நபதடுத்தல  ெர்டமுரற்கரள 
தீர்மொனிககும் ்கொைணி்கள்

11.03   மதர்வின்  முககியத்துவம்
11.04   மதர்நபதடுத்தல  மற்றும்  ஆடமசர்ப்பிற்கு 

இர்டமயயொை மவறு�ொடு்கள்
11.05  �ணியமர்த்தல
11.06  �ணியமர்த்தல முககியத்துவம்
11.07  �ணியமர்த்தலின் ம்கொட�ொடு்கள்
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அறிமுகப ்பயிற்சி ்்பான்்ற ்பல்்வறு நி்லக்ள 
உளளடககியது. ஆ்னால் இவவ்்னத்து நி்லகளும் 
அ்்னத்து ்பணியாளர ்தரவிலும் இருகக ்வண்டிய 
அவசியம் இல்்ல. குறிபபிடட ்பணிககு சேரியா்ன ந்ப்ர 
்தரவு கசேய்வ்த ்பணியாளர ்தரவின் ்நாககமாதலால் 
அதற்கு ்த்வயா்ன நி்லக்ள மடடும் பின்்பற்றி்னால் 
்்பாதுமா்னது. அ்்னத்து நி்லக்ளயும் பின்்பற்்ற 
்வண்டும் என்்ற அவசியம் ஏதுமில்்ல.

்தரவு என்்பது ்பணிநாடு்வா்ர ்வறு்படுத்திப 
்பாரத்து ஆய்்நதறி்நது சேரியா்ன ந்ப்ர உரிய ்பணிககு 
அ்டயாளம் கண்டு அப்பணிககு அவ்ர கவற்றிகரமாக 
்பணியமரத்தும் நி்ல ஆகும். ்தரவு என்்பது 
விண்ணப்பதாரரக்ள வ்கப்படுத்தி ்பணிககு மிகவும் 
க்பாருத்தமா்னவ்ர ்தர்நகதடுப்ப்த ஆகும்.

்டல் ்யாடர அவரகளின் கூற்றுப்படி ‘்தரவு என்்பது 
்வ்லவாய்பபிற்கு விண்ணபபிககும் 
விண்ணப்பதாரரக்ள ்பணி வைஙகப்பட தகுதியா்னவர 
மற்றும் தகுதியற்்றவர எ்ன இருவ்கயாக 
வ்கப்படுத்துவ்த” எ்ன விளககுகி்றார.

்டவிட மற்றும் ராபின்ஸ் ஆகி்யாரின் கூற்றுப்படி 
‘்தரவு என்்பது எ்நத ஒரு விண்ணப்பதாரர 
்தர்நகதடுககப்படடால் கவற்றிகரமாக ்பணிபுரிவார எ்ன 
தீரமானிககும் ஒரு நிரவாகரீதியிலா்ன முடிகவடுககும் 
நி்ல்ய” என்கி்றார.
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ஒரு விரிவா்ன ்தரவு ந்டமு்்ற ்மற்கண்ட 
்படத்தில் குறிபபிடட ்பல்்வறு ்படிநி்லக்ளக  
ககாண்டது.

i.  நிைப்�ப்�்டொத விண்ணப்�ம்
க்பரும்்பாலா்ன க்பாதுத்து்்ற நிறுவ்னஙகள, 

அ்மச்சேகஙகள, ்தரவு வாரியஙகள, ்தரவு குழுககள 
மற்றும் தனியார து்்ற நிறுவ்னஙகள ்பணி 
விண்ணப்பஙக்ள அவரக்ள அச்சிடடு அளிப்பர அல்லது 
அவரகளின் வ்ல தளஙகளில் இரு்நது ்பதிவி்றககம் 
கசேய்து ககாளளலாம். சில ்நரஙகளில் ்நரகாணல் 
வளாகத்தில் ்பணி அளிப்பவரால் வைஙகப்படட 
்படிவஙக்ள ்பணி நாடு்பவரிடம் வைஙகி அவர குறித்த 
முழு்மயா்ன தகவல்கள க்ப்றப்படும். ் தரவு கசேய்்பவரால் 
வைஙகப்படும் நிரப்பப்படாத விண்ணப்பம் மூலம் 
விண்ணப்பதாரரின் குடும்்ப பின்்னணி, கல்வி தகுதி, 
கல்வியில் தனித்தன்்ம, சேம்ம்நதப்படட ்பணி கதாடரபு, 
நிபுணத்துவம், இ்ண ்பாடத்திடட நடவடிக்ககள 
்்பான்்ற தகவல்க்ள முழு்மயாகப க்ப்றலாம்.

ii.  விண்ணப்� �ரிசீலரை
க்ப்றப்படட விண்ணப்பஙகளின் எண்ணிக்க 

மிகுதியாக உளள ் ்பாது விண்ணபபித்த அ்்னவ்ரயும் 
்நரகாணலுககு அ்ைத்து என்்பது ந்டமு்்றயில் 
கடி்னமா்னது, அச்சூைலில் ்தரவு குழு வயது, ்பணி 
அனு்பவ காலம், கல்வி தகுதி, மதிபக்பண், உயர கல்வி 
தகுதி, சோதி, ்பணி நிபுணத்துவம், ்பணி கதாடரபு ்்பான்்ற 
சில காரணிகள அடிப்ப்டயில் சிறு்படடியல் தயாரித்து 
அவரக்ள மடடும் ்நரகாணல் கசேய்யலாம். இது 
்த்வயற்்ற ்பணிச்சு்ம மற்றும் ்தரவு கசேல்வ 
கவகுவாக கு்்றகக உதவும்.

iii.  மதர்வு மசொதரை
விண்ணப்பதாரர ்பணிககு ்த்வயா்ன கல்வித் 

தகுதி மற்றும் அறிவி்்ன க்பற்்றவரா எ்ன உறுதி்படுத்திக 
ககாளள ்பல்்வறு ்தரவு ்சோத்்ன நடத்தப்படுகி்றது.

 
திறன் மசொதரை

இச்்சோத்்ன விண்ணப்பதாரரின் க்பாது 
அறிவுத்தி்றன், பிரச்சே்்னக்ள தீரககும் தி்றன், குறிபபிடட 
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து்்றயில் அவருககுளள அறிவு, ்பகுத்தறிவும் தி்றன், 
நுண்ணறிவு ்்பான்்ற தி்றன்க்ள ்சோதிகக 
்பயன்்படுகி்றது. இச்்சோத்்ன குறிபபிடட ்பணிககு ஏற்்ற 
க்பாருத்தமா்ன ந்ப்ர ்தர்நகதடுககப ்பயன்்படுகி்றது. 

1. உளவியல மதர்வு
ம்்னா்பாவச் ்சோத்்ன என்்பது குறிபபிடட ்பணிககு 

விண்ணப்பதாரர எ்நத அளவிற்கு க்பாருத்தமா்னவர 
என்்ப்த அளவிட உதவுகி்றது. இச்்சோத்்ன 
்பணியாளரின் ்பன்முகத் தி்றன்க்ள அளவிடவும் 
்பணியாளரின் எதிரகால கசேயல்தி்ற்்ன முன்கணிககவும் 
்பயன்்படுகி்றது. இச்்சோத்்ன பின்வரும் தி்றன்க்ள 
அளவிட உதவுகி்றது.

I.  எண் திறன் மதர்வு 
இச்்சோத்்ன ்பணியாளரின் எண் தி்றன் மற்றும் 

கணித தி்ற்்ன அளவிட உதவுகி்றது. ் மலும் எண்ணியல் 
தகவல்களிலிரு்நது முடிகவடுககும் தி்ற்்ன ்பணியாளர 
எ்நத அளவிற்கு க்பற்றிருககி்றார என்்ப்தச் ்சோதிககி்றது.

II.  வொய்பமொழி திறன் மதர்வு
 இச்்சோத்்ன எழுத்துபபூரவ ஆவணஙக்ள ்படித்து 

புரி்நது ககாளளுதல் மற்றும் அதன் அடிப்ப்டயில் 
தீரமா்னஙக்ள எடுப்பது ்்பான்்ற தி்றன்கள 
்பணியாளரிடம் உளளதா எ்ன தீரமானிகக உதவும் 
்சோத்்னயாகும்.

III.  ்கொைணமறிதல திறன் மதர்வு
இச்்சோத்்ன சிககல்களுககு தீரவு காணும் தி்றன் 

மற்றும் தரகக ரீதியாக ்பகுப்பாய்வு கசேய்யும் தி்ற்்ன 
அளவிடும் உளவியல் ரீதியா்ன ்தரவாகும். அ்்னத்து 
சூைலிலும், ்பைககமில்லாத ்பணி மற்றும் ்பைககமில்லாத 
மனிதரகள மத்தியிலும் தி்றன் ்பட ்பணிபுரியும் தூண்டல் 
அல்லது உத்்வகம் ்பணியாளரிடம் உளளதா எ்ன 
்சோதித்தறியும் ்சோத்்ன்ய தூண்டல் காரணமறிதல் 
்சோத்்னயாகும்.

IV.   ப�ொறியியல திறன் மதர்வு
இச்்சோத்்ன க்பாறியியல் து்்ற ்பணிககு 

விண்ணபபித்தவரின் க்பாறியியல் கருத்துகக்ள 
ந்டமு்்றயில் ்பயன்்படுத்தும் தி்ற்்ன அளவிட 
உதவுகி்றது. 

V.  விளக்க வரை�்ட மதர்வு
இச்்சோத்்ன விண்ணபபித்தவரின் வ்ர்பட புரிதல், 

வடிவஙகளின் புரிதல் மற்றும் வ்ர்படஙகளில் இரு்நது 
தீரமா்னஙகள எடுககும் தி்றன் ்்பான்்ற ்சோத்்ன 
கதாடர்பா்னது ஆகும். 

VI.   உணருதல திறன் மதர்வு
இச்்சோத்்ன விண்ணப்பதாரரின் உருவஙகள, 

நிைற்்படஙகள மற்றும் அவற்்்றத் கதாடரபு ்படுத்தும் 
மு்்றக்ளக கண்டுபிடித்தல் ்்பான்்றவற்்்றக 
்கயாளுதல் மற்றும் ஞா்பகப்படுத்திப ்பாரத்தல் ்்பான்்ற 
தி்றன்க்ள அளவிடுகி்றது.

VII.  சூழ்நிரலகம்கற்ற தீர்வு ்கொணும் ஆற்றல மதர்வு
இககடடா்ன சூழ்நி்லகளில் மி கவும் விரும்்பத்தகக 

முடிவுக்ள ்மற்ககாளளும் முடிகவடுககும் தி்றன் 
விண்ணப்பதாரரிடம் உளளதா எ்ன அறிய இச்்சோத்்ன 
கசேய்யப்படுகி்றது.

VIII. மைக்கணிதத் திறன் ஆய்வுத் மதர்வு
கூடடல், கழித்தல், க்பருககல், வகுத்தல் ்்பான்்ற 

அடிப்ப்டக கணககியல் தி்றன்க்ளயும் 
விண்ணப்பதாரரின் கணககீடு கசேய்யும் ்வகத்்தயும் 
அளவிட இச்்சோத்்ன ்பயன்்படுகி்றது.

IX.   பசொல அ்கைொதி ஆய்வுத் மதர்வு
்பணியாளரின் கமாழியியல் தி்றன், ஆஙகிலத்தில் 

சேரளத்தன்்ம எண்ணஙகளுககு இ்ட்யயா்ன 
ஒற்று்மக்ள அஙகீகரிககும் தி்றன், ்பணிககு 
்த்வயா்ன கமாழி்ய ்கயாளுதில் 
விண்ணப்பதாரருககு எ்நத அளவிற்கு உளளது என்்ப்த 
அளவிட  இச்்சோத்்ன நடத்தப்படுவதாகும்.

X.  எண் பதொ்டர் ஆய்வுத் மதர்வு
எண் கதாடர ்்பாக்க ்பகுத்தறிதல் மற்றும் எண் 

கதாடரில் இ்ட்ய விடு்படட எண்்ண அறிவது்ம இச் 
்சோத்்னயாகும்.

2. சொதரை ஆய்வுத் மதர்வு
இது குறிபபிடட து்்றயில் விண்ணப்பதாரரின் 

அ்டவுத் தி்ற்்ன அளவிடும் ்சோத்்னயாகும். கல்வி 
நிறுவ்னஙகளில் வைககமாக நடத்தப்படும் ்தரவுகள 
இச்்சோத்்ன மு்்ற்யச் சோர்நத்த. இத்்ன அறிவுத் 
தி்றன் ்சோத்்ன எ்னவும் அ்ைககலாம். கற்்றல் 
அனு்பவத்திற்கு முன்னும், கற்்றல் அனு்பவத்தின் ் ்பாதும், 
அ தன் பி்றகும் நடத்தப்படுகி்றது. ்பணிகுறித்த சி்றப்பறிவில் 
விண்ணப்பதாரரின் ்தரச்சி தன்்ம்ய அறிய 
இச்்சோத்்ன நடத்தப்படுகி்றது.

அ)  ஓடடு்னர ்பணிககு விண்ணபபித்தவ்ர வாக்னம் 
ஓடடிககாடடச் கசோல்லுதல்.

ஆ)  இ்சேப்பளளி மாணவ்ர இ்சேககச் கசோல்லி 
்கடடல்.

இ)  ஆசிரியர ்பணிககா்னவ்ர ்பாடம் நடத்திக காடடச் 
கசோல்லி ்சோதித்தல்.
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3. நுண்ணறிவுத் திறன் மதர்வு
நுண்ணறிவுத் தி்றன் ்சோத்்ன என்்பது ஒருவ்க 

உளவியல் ரீதியிலா்ன ் சோத்்ன ஆகும். இது மூ்ளயின் 
சி்நதிககும் ஆற்்றல், ம்னத்தி்றன், நுண்ணறிவு 
்்பான்்றவற்்்ற ் சோதிகக ்பயன்்படும். நுண்ணறிவு எண்  
என்்ற அளவீடடால் இது அளவிடப்படுகி்றது. அ்நந்பரின் 
அறிவார்நத தி்ற்்ன ்சோதிப்பது இதன் முதன்்ம 
்நாககமாகும்.

ம்ன வயது மற்றும் கால வயது 
ககாண்டு நுண்ணறிவு எண் கீழ்ககாணும் 
சூத்திரத்தால் கணககிடப்படுகி்றது.

ம்ன வயது
கால வயது X 100நுண்ணறிவு எண் =

 àƒèÀ‚°
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4. முடிபவடுககும் திறன் ஆய்வுத் மதர்வு
இச்்சோத்்ன விண்ணப்பதாரரின் சூழ்நி்லக்கற்்ப 

முடிகவடுககும் தி்றன் மற்றும் காரணப்படுத்தும் தி்றன் 
்்பான்்றவற்்்ற ்சோதிகக ்பயன்்படுகி்றது.
அ. ஆளுரம ஆய்வுத் மதர்வு

இச்்சோத்்ன விண்ண்பதாரரின் அறிவுத்தி்றன் 
சோராத பி்ற தி்றன்களா்ன ம்்னாநி்ல, ஆரவம், உணரவு 
ரீதியா்ன பிரதி்பலிபபு, உணரச்சிக்ள கடடுப்படுத்தல், 
உறுதித்தன்்ம ்்பான்்ற தி்றன்க்ள ்சோதிகக 
்பயன்்படுகி்றது. இதில் சேரியா்ன வி்ட, தவ்றா்ன வி்ட 
என்று எதுவுமில்்ல. இது கீழ்ககாணும் ் சோத்்னக்ள 
உளளடககியது.
1. ஆர்வ ஆய்வுத் மதர்வு
இச்்சோத்்ன ்தர்நகதடுககப்படடவரின் ஆரவம் 
எத்து்்றயில் மிகுதியாக உளளது என்்ப்த அறி்நது 
அத்து்்றயில் அவருககு மிகு்நத ஆரவமுளள ்பணி்ய 
அவருககு ஒதுகக ்பயன்்படுத்தப்படுகி்றது.
2. ஆளுரமத்திறன் ஆய்வுத் மதர்வு

மனிதரக்ள நிரவகித்து ஆளும் தி்றன், அதிகாரம் 
கசேலுத்தும் தி்றன், தன்்னம்பிக்க ்்பான்்ற ஆளு்மத் 
தி்றன்கள ்தர்நகதடுககப்படடவரிடம் எ்நத அளவுககு 
உளளது என்்ப்த இச்்சோத்்ன மூலம் 
கண்டறியப்படுகி்றது.
3. பசயல திறன் ஆய்வுத் மதர்வு

கசேயலாற்றும் ்வகத்தி்்ன அளவிட இச்்சோத்்ன 
்பயன்்படுகி்றது.
4. உளவியல ஆய்வுத் மதர்வு

இச்்சோத்்ன விண்ணப்பதாரரது சேக மனிதரகள, 
சூழ்நி்லகள, கசேயல்்பாடுகள மற்றும் அ்வ சோர்நத 
ம்னநி்ல்ய அளவிடுவதாகும். உதாரணமாக  

ஒழுஙகுணரவு கற்்றல், மதிபபுக கற்்றல், சேமூக 
க்பாறுபபுணரவு கற்்றல் ஆகிய்வ விண்ணப்பதாரரது 
ம்்னாநி்ல்ய ்சோதிககப ்பயன்்படுகி்றது.
ஆ மெர்்கொணல

்தரவு நடவடிக்கயில் அடுத்த நி்ல ்நரகாணல் 
ஆகும். இது ‘வயர’ எனும் பிகரஞ்ச் வாரத்்தயிலிரு்நது 
வ்நததாகும். இதன் க்பாருள ‘மற்்றவ்ரக காணல்’ 
என்்பதாகும். ஸ்காட என்்பவரது கூற்றுப்படி ்நரகாணல் 
என்்பது ‘இரண்டு அல்லது அதற்கு ்மற்்படட ந்பரகளுககு 
இ்ட்ய நிகழும் குறிபபிடட ்நாககிற்கா்ன கருத்துப 
்பரிமாற்்றம், வி்னாககளுககு வி்ட ்பகரதல் மற்றும் 
தகவல் கதாடர்பாகும’;. ்தர்நகதடுப்பவர மற்றும் 
்தர்நகதடுககப ்படு்பவர இருவரும் முகத்திற்கு முகம் 
்பாரத்து அறி்நது உ்ரயாடுவ்ர குறிககி்றது. 
்நரகாணல் ்பல வ்கப்படும்.

i) ஆைம்� மெர்்கொணல
விண்ணப்பதாரரகளின் குறிபபிடட ்பணிககா்ன 

க்பாருத்தப்பாட்ட அறிய ஆரம்்ப ்நரகாணல் 
நடத்தப்படுகி்றது. இது ஆரம்்ப கடடத்தி்ல்ய 
்த்வயற்்ற விண்ணப்பதார்ர, அதாவது ்பணிககா்ன 
அடிப்ப்ட தகுதிகள அற்்ற விண்ணப்பதார்ர நீகக 
நடத்தப்படுகி்றது. இது ்நரம், ்பணிச்சு்ம மற்றும் 
கசேல்வ கடடுப்படுத்த உதவுகி்றது.
ii) வடிவரமக்கப்�ட்ட மெர்்கொணல

இது முன் கூடடி்ய திடடமிடடு நடத்தப்படுகி்றது. 
்நரகாணலில் ்கடகப்பட ்வண்டிய ்களவிகள முன் 
கூடடி்ய தயாரிககப்படடு அதன் அடிப்ப்டயில் 
நடத்தப்படுவது. ்நரகாணலில் விண்ணப்பதாரர க்பற்்ற 
மதிபக்பண்கள அடிப்ப்டயில் 
தரவரி்சேப்படுத்தப்படுகி்றாரகள.
iii) வடிவரமக்க�்டொத மெர்்கொணல

இது கடட்மககப்படட ்நரகாணலுககு 
்நரமா்றா்னது. சுத்நதிரமா்ன மற்றும் கவளிப்ப்டயா்ன 
்பரஸ்்பர கருத்துப ்பரிமாற்்றம் இருககும் வ்கயில் 
்நரகாணல் சூைல் இருகக ்வண்டும். இஙகு எதுவும் 
முன்கூடடி திடடமிடப்படுவதில்்ல. ்நரகாணலில் 
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அப்்பாதிருககும் சூைல், ம்னநி்ல ்்பான்்றவற்றின் 
அடிப்ப்டயில் ்களவிகள அ்மயும். ்களவிகள 
முன்கூடடி திடடமிடப்படுவதில்்ல.
iv) ஆழ்நத மெர்்கொணல

 இதில் ்நரகாணல் கசேய்யப்படு்பவரின் து்்ற 
கதாடர்பா்ன ஆைமா்ன, ்பர்நத அளவிலா்ன அறிவு 
்சோத்்ன கசேய்யப்படுகி்றது. அவர து்்றயில் அவர எ்நத 
அளவு நிபுணத்துவம் மற்றும் ந்டமு்்ற அறி்வப 
க்பற்றுளளார எ்ன அறிய இத்த்கய ்நரகாணல் 
கசேய்யப்படுகி்றது. 
v) உயர்மட்ட குழு மெர்்கொணல

 விண்ணப்பதாரரிடம் ்பலர அடஙகிய ஒரு குழு 
்நரகாணல் கசேய்தால் அது உயரமடட குழு ் நரகாணல் 
ஆகும். க்பாதுவாக த்ல்ம க்பாறுப்்பற்்பவர, 
சேம்்ப்நதப்படட து்்றயின் நிபுணரகள, உளவியல் 
நிபுணரகள, சிறு்பான்்மயி்னரின் பிரதிநிதிகள 
இககுழுவில் இடம் க்பற்றிருப்பர. ஒவகவாருவரும் 
்களவிக்ளக ்கடட ்பதில் க்பற்று அதற்குரிய 
மதிபக்பண்க்ள வைஙகுவாரகள. இறுதியாக 
அ்்னவர வைஙகிய மதிபக்பண்கள கமாத்தமிடப்படடு 
அம்கமாத்த மதிபக்பண் அடிப்ப்டயில் 
விண்ணப்பதாரரகள வரி்சேப்படுத்தப்படுவாரகள. 
இத்த்கய ்நரகாணலில் ஒவகவாரு 
விண்ணப்பதாரரும் தனித்தனி்ய ஒரு உயரமடட 
குழுவின் முன் அமர்நது அவரகள ்கடகும் 
்களவிகளுககு வி்டயளிப்பர, உயர ்பதவிகளுககா்ன 
்நரகாணல் இவவ்கயில் அ்மககப்படுகி்றது. 
இம்மு்்ற ஒரு சோர்பற்்ற, நடுநி்லயா்ன ்நரகாணல் 
்தரவு மு்்ற்ய உறுதிப்படுத்துகி்றது மற்றும் 
்பணியாளர ்தரவில் நம்்பகத் தன்்ம்ய 
ஏற்்படுத்துகி்றது.
vi) மை அழுத்த மெர்்கொணல

இவவ்கயா்ன ்நரகாணலில் விண்ணப்பதாரரிடம் 
்வண்டும் என்்்ற ம்ன அழுத்தம் தரும் வ்கயி்்ன 
்களவிகள ்கடகப்படும், உணரச்சிக்ள 
கடடுப்படுத்துதல் மற்றும் ம்ன அழுத்தத்்த சேமாளிககும் 
தி்ற்்ன ்சோதிகக இத்த்கய ்நரகாணல் 
நடத்தப்படுகி்றது. ம்ன அழுத்த சூழ்நி்லயில் 
விண்ணப்பதாரர எவவாறு எதிரவி்்னயாற்றுகி்றார, 
்பதிலளிககி்றார என்்ப்த உற்று ்நாககி அப்பணிககு 
அவரின் க்பாருத்தப்பாடு ் சோதிககப்படுகி்றது. க்பரும்்பாலும் 
விற்்ப்்னப பிரதிநிதிகள ்பாதுகாபபு மற்றும் சேடட 
அமலாககம் ்்பான்்ற து்்றகளில் 
்பணியமரத்தப்படு்பவரகளுககு இவவ்கயா்ன 
்நரகாணல் நடத்தப்படுகி்றது.
vii) பதொரலம�சி மெர்்கொணல

இம்மு்்றயில் விண்ணப்பதாரர கதா்லவு 
காரணமாக ்நரகாணல் நடககும் இடத்திற்கு ்நரில் வர 

இயலாத ்்பாது இவவ்கயா்ன கதாடகக நி்ல 
்நரகாணல் நடத்தப்படுகி்றது. இதில் 
விண்ணபபித்தவரகளின் விவரஙக்ள கதா்ல்்பசி 
வழியாக்வ அறியப்படடு ்த்வயற்்றவரகள ஆரம்்ப 
நி்லயி்ல்ய நீககப்படுகின்்ற்னர.
viii) இரணய வழி மெர்்கொணல

தகவல் கதாடரபுத் து்்றயில் ஏற்்படட பிரமிககத்தகக 
கதாழில்நுட்ப வளரச்சியின் வி்ளவாக இன்று 
வ்லதளத்தின் மூலம் ்நரகாணல் ந்டக்பறுகி்றது. 
இது ஒரு வ்கயா்ன காகணாளிககாடசி ்நரகாணல், 
விண்ணப்பதாரரகளிடம் ்நரடியாக காகணாளிககாடசி 
உ்ரயாடல்; மூலம் ்நரகாணல் கசேய்யப்படுகி்றது. 
இதன் மூலம் ்பணம், ்நரம், உ்ைபபு 
மிச்சேப்படுத்தப்படுகி்றது. 
ix) குழு மெர்்கொணல

விண்ணப்பதாரரகளின் எண்ணிக்க மிக 
அதிகமாக உளள ்நரத்தில், ஒ்ர சேமயத்தில் ்பலரிடம் 
ஒ்ர ்களவி ்கடடு அதில் சேரியாக ்பதில் அளிப்பவ்ர 
்தர்நகதடுககும் நடவடிக்க சுல்பமா்னதாக இருககும். 
ஒ்ர சேமயத்தில் ்பல்ர ்நரகாணல் கசேய்வ்த குழு 
்நரகாணல் ஆகும். இது ்நரத்்தச் ்சேமிககி்றது. 5 
ந்பரகளிடம் 5 மணி ்நரம் கசேலவிடடு ்நரகாணல் 
கசேய்வ்தக காடடிலும் அவரக்ள ஒ்ர குழுவாக 
அமரத்தி ஒ்ர மணி ்நரத்தில் ்நரகாண்ல முடித்திட 
இயலும். சில ்நரஙகளில் ஒரு குறிபபிடட த்லபபி்்ன 
அளித்து அவரக்ள அதன்மீது  குழு விவாதம் நடத்தச் 
கசோல்லி ்காரலாம்.
x)  ்கொபணொலி ்கலநதுரையொ்டல வழி மெர்்கொணல

இது ஒரு வ்கயா்ன காகணாளிககாடசி 
்நரகாணல், விண்ணப்பதாரரகளிடம் ்நரடி 
காகணாளிககாடசி உ்ரயாடல் மூலம் ்நரகாணல் 
கசேய்யப்படுகி்றது. ்பல்்வறு புவியியல் நிலப்பரபபில் 
கவௌ;்வறு இடஙகளில் உளளவரகள நிறுமத்்த 
காகணாளி வாயிலாகத் கதாடரபு ககாளகின்்ற்னர. 
இவவ்கயா்ன ்நரகாணல் மு்்றயில் இரண்டு 
அல்லது அதற்கு ்மற்்படட மு்்னகளில் இரு்நது 
காகணாளி மூலம் ்நரகாணல் கசேய்யப்படுகி்றது. 
்ம்சேக கணினி, வீடடுக  கணினி, கதாடுதி்ர 
அ்ல்்பசி அல்லது ்கயடககக கணினி 
்்பான்்றவற்றின் மூலம் ்நரகாணல் நடத்தப்படுகி்றது. 

உ்டல தகுதி சொர் மதர்வு / மருத்துவ �ரிமசொதரை
்பரி்சோத்்ன கசேய்வது ்பணியாளர ்தர்நகதடுத்தல் 

ந்டமு்்றயில் ்பயன்்படுத்தப்படும் க்டசி நுட்பம் ஆகும்.  
்தர்நகதடுத்தல் கசேயல்மு்்றயில் மிகவும் மதிபபிகக 
நடவடிக்க இது ஏக்னனில் உடல் சுகாதாரமற்்ற ந்பரால் 
முழுத்தி்ற்மயுடன் ்பணி கசேய்ய இயலாது மற்றும் 
அவ்ர நம்பி  முதலீடு கசேய்யப்படட முதல் கதா்க 
வீணாகும். மருத்துவ ரீதியாக நல்ல உடல் தகுதித் 
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தி்ற்னற்்றவரகளால் தஙகளது ்வ்ல்ய தி்றம்்படச் 
கசேய்ய இயலாது. இத்்ன ்வறு வாரத்்தகளில் 
கூறி்னால் மருத்துவ ்பரி்சோத்்ன குறிபபிடட 
்வ்ல்ய கசேய்யத் ் த்வயா்ன விண்ணப்பத்தாரரின் 
தி்ற்்ன அது தீரமானிககும். 

 

          
Sound Mind 
is in Sound 
Body 

மருத்துவ �ரிமசொதரையின் முககிய மெொக்கம் 
1.  சேம்்ப்நதப்படட ்வ்லககா்ன உடல் தகுதி உ்டயவரா 

எ்ன அறிய.
2.  புதிதாகத் ்தர்நகதடுககும் ்பணிநாடுநருககு இருககும் 

கதாற்று ்நாய்களிலிரு்நது வியா்பார நிறுவ்னத்தில் 
ஏற்க்ன்வ ்பணியாற்றும் ்பணியாளரகளின் உடல் 
நல்்ன ்பாதுகாகக.

3.  ்பணியாள்ர ்பணியமரத்திய பின் ஏற்்படும் 
அ்பரிமிதமா்ன மருத்துவ சிகிச்்சேககா்ன கசேலவுக்ள 
தடுகக.

மதர்வுபசய்யப்�ட்டவர்  குறித்த  த்கவல  விைவில 
(reference cheak)

விண்ணப்பத்தாரரின் உண்்மத் தன்்ம மற்றும் 
நம்்பகத்தன்்மயும் கண்டறிய குறிபபுச் ்சோத்்ன 
்மற்ககாளளப்படுகி்றது.  விண்ணப்பத்தாரரின் 
நன்்னடத்்த, ஒழுஙகுணரவு, ்பண்பு நலன்க்ள 
அறிவதற்கு அவருடன் கதாடரபு்டய ந்பரகளின் 
க்பயரக்ள ்படடியலிடப்படடவற்றிலிரு்நது 
விண்ணப்பத்தாரரின் விவரஙகள ்கடகப க்பற்று அதன் 
அடிப்ப்டயில் ்தரவுக குழுவி்னர ்பணியாளரக்ள 
்தர்நகதடுககின்்ற்னர. ்பணியாள்ர ்தரவு கசேய்யும் 
நிறுவ்ன்ம இதற்கக்ன தனித்த ்படிவஙக்ள 
வைஙகலாம் அல்லது குறிபபு்ர அளிப்பவ்ர்ய 
விண்ணப்பதாரரின் நன்்னடத்்த, ்பண்புநலன்கள, 
ம்்னாநி்ல, நடத்்த மற்றும் மதிபபுத் தன்்ம குறித்த 
விவரஙக்ள விளககமாக எழுத்துபபூரவமாக அளிககக 
்காரலாம். அவரகள தரும் குறிபபுகள மற்றும் சி்பாரிசுகள 
அடிப்ப்டயில் ்தரவு கசேய்்பவரகள முடிகவடுககின்்ற்னர. 

 உயர் மட்டமமலொண்ரமயின் ஒப்புதல 
்தரவுககுழு ்தர்நகதடுககப்படட விண்ணப்பத்தாரரின் 

க்பயரகளுடன் காத்திருப; ்்பாரின் ்படடிய்லயும் ்சேரத்து 
்தரவுககுழு த்லவருககும், மனித வள இயககுநருககும் 
மற்றும் முதன்்ம கசேயல் அதிகாரிககும் ஒபபுதலுககாக 
அனுபபி ் வககப்படும் ்படடியல் ஏற்றுக ககாளளப்படடவுடன் 
்தர்நகதடுககப்படட விண்ணப்பதாரரகள இறுதி 
்நரகாணலுககு அ்ைககப்படுவார.

இறுதி நிரல மதர்நபதடுத்தல 
்தர்நகதடுத்தல் கசேயல்மு்்றயில் ்பல்்வறு 

நி்லக்ள கவற்றிகரமாக கட்நத விண்ணப்பத்தாரர 
இறுதி ்நரகாணலுககு அ்ைககப்படுவர.  அவரகளுககு 
நிறுவ்னத்தின் விதிகள மற்றும் ஒழுஙகு மு்்றகள 
நிறுவ்னத்தின் கலாச்சோரம், தனித் கதாடரபு மு்்ற, ஆ்ட 
அணிவதற்கா்ன விதிமு்்ற, ்பணி வைஙகு்பவரின் 
எதிர்பாரபபுகள, ்பணிசோர்நத ்மம்்பாடடிற்கா்ன 
வாய்பபுகள மற்றும் வசேதிக்ள வைஙகுதல் 
்்பான்்றவற்்்ற ்பற்றி சுருககமாகச் கசோல்ல ்வண்டும். 
இறுதியாக இறுதிநி்ல ்நரகாணலில் 
்பங்கற்்்பாருககு  தஙகளுககு ஏற்்படட சே்ந்தகஙகளுககு 
கதளிவு க்ப்றவும், தஙகளது கசோ்நத ்காரிக்கக்ள 
எடுத்து்ரககவும் சுத்நதிரம் வைஙக ்வண்டும்.

�ணி ஒப்�நதம்  
இறுதியா்ன ்தர்நகதடுத்தல் கசேயல்மு்்ற 

முடி்நதபி்றகு சில ஆவணஙகளில் நிறுவ்னமும் மற்றும் 
்தர்நகதடுககப்படட ்பணியாளரகளும் ்ககயாப்பம் இட 
்வண்டும் என்று எதிர்பாரககப்படுகி்றது.  ் வ்லவாய்பபு 
ஒப்ப்நதத்்த தயாரிப்பது அவசியமாகும்.  ஒப்ப்நதத்தில் 
எழுதப்படககூடிய விவரஙகள ஒவகவாரு ்பணிககும் 
தகு்நதாற்்்பால் ்வறு்படும், அதாவது 

1. ்பணியின் த்லபபு 

2. கட்மகள மற்றும் க்பாறுபபுகள 

3. சேம்்பளம் மற்றும் ்படிகள, சேம்்பள உயரவு

4. ்வ்ல ்நரம்

5.  ்பணியில் ்சேர்நத ்ததி மற்றும் ்பணிக காலத்்த 
கணககிடுவதற்கா்ன அடிப்ப்ட

6. ்பணி விதிகள

7. கு்்றதீர ந்டமு்்றகள

8. ஒழுஙகுமு்்ற ந்டமு்்ற 

9. உரி்மகள கதாடர்பா்ன சி்றபபு விதிமு்்றகள 
மற்றும் நி்ப்நத்்னகள முதலிய்ன

மைதின் வலிரமமய 

உ்டலின் வலிரம
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11.02   �ணியொளர்  மதர்நபதடுத்தல 
ெர்டமுரற்கரள  தீர்மொனிககும் 
்கொைணி்கள் 

்பணியாளரகள ்தர்நகதடுத்தல் கசேயல்மு்்ற்ய 
தீரமானிககும் காரணிகள கீ்ை ்படடியலிடப்படடுளள்ன.
�ணியின் தன்ரம 

்பணியாளர ்தர்நகதடுத்தல் கசேயல்மு்்ற ஒவகவாரு 
ஆட்சேரபபு மு்்றககும் ்வறு்படுகி்றது.  உதாரணமாக 
ஒரு வஙகியின் முதன்்ம அதிகாரியின் ்தர்நகதடுத்தல் 
கசேயல்மு்்ற, இ்நதியக காவல் ்பணி அதிகாரி்ய 
்தர்நகதடுத்தல் கசேயல்மு்்றயிலிரு்நது ்வறு்படுகி்றது.
விண்ணப்�தொைர்்களின் எண்ணிகர்க 

்தர்நகதடுத்தல் கசேயல்மு்்ற விளம்்பரத்தின் 
அடிப்ப்டயில் ்வ்லககு விண்ணபபித்்தாரின் 
எண்ணிக்க்ய க்பாறுத்தது.  உதாரணமாக எழுத்தர 
வ்க ்பணி மற்றும் பி்ற உடல்வ்க ்பணிகளுககு அதிக 
எண்ணிக்கயில் விண்ணபபிககலாம். எ்ன்வ 
சுருககமா்ன ்படடியல் தயார கசேய்யப்பட்வண்டும். 
அதிகமா்ன ந்பரகள விண்ணபபித்திரு்நதால் 
்தர்நகதடுத்தல் கசேயல்மு்்ற நீளமா்னதாக இருககும். 
கு்்றவா்ன ந்பரக்ள விண்ணபபித்திருபபின் ்தரவு 
ந்டமு்்ற மிகவும் குறுகியதா்னதாக்வ இருககும்.
மதர்;நபதடுத்தல ப்கொள்ர்க

்தர்நகதடுத்தல் ககாள்கயும் ்தர்நகதடுத்தல் 
கசேயல்மு்்றயும் ஒன்்்றாகடான்று கநருஙகிய கதாடரபு 
உ்டய்வ.  உதாரணமாக சில நிறுவ்னஙகள ்தரவு 
ந்டமு்்றயில் அதிகமா்ன ்படிநி்லக்ளப புகுத்தி 
மிகச் சேரியா்ன ந்பரக்ள அ்டயாளம் காணுகின்்ற்னர. 
சில நிறுவ்னஙகள ்நரடியாக ்நரகாணல் மூலம் 
்தர்நகதடுத்தல் ந்டமு்்றக்ளப பின்்பற்றி ்தரவு 
ந்டமு்்றக்ளச் சுருககிவிடுகின்்ற்னர.
பசலவு ்கொைணி திட்டம் 

நீண்ட ்தரவு கசேயல்மு்்ற அதிக கசேலவி்்ன 
ஏற்்படுத்தும், எ்ன்வ அதிக உயர கசேலவி்னஙக்ள 
கசேய்யமுடியாத நிறுவ்னஙகள ்தர்நகதடுத்தல் 
ந்டமு்்றயி்்ன கு்்றகக கசேய்கின்்ற்ன.  அ்த 
்நரத்தில் நல்ல நிதிநி்லயில் உளள நிறுவ்னஙகள 
நீண்ட ்தர்நகதடுத்தல் கசேயல்மு்்றயி்்ன 
்கயாளுகின்்ற்ன.
்கலவித்தகுதி, அனு�வம் மற்றும் பவளிப்�ொடு நிரல 

்தர்நகதடுத்தல், கசேயல்மு்்ற ்வ்லககு 
்த்வயா்ன  கல்வித்தகுதி ்பணி அனு்பவம் மற்றும் 
கவளிப்பாடு நி்லயி்்ன சோர்நதது. உதாரணமாக நிதி 
அதிகாரி, க்பாருளாளர, சேடட ஆ்லாசேகர, வடிவ்மப்பாளர, 
கடடிட க்ல நிபுணர, த்ல்ம நிரவாக அதிகாரி, 
விஞ்ஞானி, த்லவர, ்்பான்்ற இப்பதவிகளுககு 

விண்ணபபிப்பவரகள கு்்ற்நத அள்வ  இருப்பாhககள;.  
இதற்கா்ன ்தர்நகதடுத்தல் கசேயல்மு்்றகள உயர 
கல்வித்தகுதி, ்பணி முன் அனு்பவம் மற்றும் சோன்றுக்ள 
மடடு்ம கருத்தில் ககாளளப்படுவதால் ்தர;்நகதடுத்தல் 
கசேயல்மு்்ற எளிதாக இருககும்.
11.03 �ணித்மதர்வின் முககியத்துவம்
1. ெலல திறரம 

சி்ற்நத ்தர்நகதடுத்தல் மு்்ற ்பல்்வறு 
நடவடிக்ககளில் தி்றம் வாய்்நத ந்பரக்ள ்தரவு 
கசேய்ய வ்க கசேய்கி்றது. இது நிறுவ்னத்தின் 
உற்்பத்திதி்றன் ்மம்்படவும் இலா்பம் அதிகரிககவும் வழி 
கசேய்கி்றது.
2. சிறநத திறன் 

குறிபபிடட ்வ்லககு சேரியா்ன ந்ப்ர 
்தர்நகதடுத்ததன் காரணமாக அவரகள சி்ற்நத மு்்றயில் 
்பணியாற்றி நிறுவ்னத்தின் இலககுக்ள எளிதில் 
அ்டய முடிகி்றது. இத்னால் நிறுவ்னத்தின் ஒடடு கமாத்த 
தி்றன் உயருகி்றது.
3.  குரறக்கப்�ட்ட �யிற்சி மற்றும் வளர்ச்சிக்கொை பசலவு 

தகுதிவாய்்நத தனி ந்பர, தகுதிவாய்்நத அதிகாரத்்த 
க்பற்றுளளதால் ஊழியரின் சி்ற்நத ்தரவு நிச்சேயமாக 
்பயிற்சி கசேலவுக்ள கு்்றககும். சேரியா்ன ்பதவிககு மிகச் 
சேரியா்ன ந்ப்ர ்தரவு கசேய்வதன் மூலம் அவரகள ்பணி 
நுட்பஙக்ள எளிதாகவும் வி்ரவாகவும் புரி்நது ககாளள 
முடியும். நிறுவ்னத்தில் ்பணிபுரியும் ்பல்்வறு ந்பரகளுககு 
அவரவரின் ்த்வக்கற்்ப ்பல்்வறு ்பயிற்சி 
திடடஙக்ள உருவாகக முடியும். இத்னால் ்பயிற்சி ் நரம் 
மற்றும் கசேலவு கு்்றகி்றது.
4. குரறக்கப்�ட்ட �ணிசுழற்சி

விண்ணப்பதாரரகளின் சேரியா்ன ்தரவு கு்்றவா்ன 
கதாழிலாளர சுைற்சி்ய ்நாககி கசேல்கி்றது. நிறுவ்னம் 
கு்்ற்நத ஆட்சேரபபு கசேலவின் மூலம் ்பய்ன்டயலாம்.
5. மவரலரய தூண்டுதல

சேரியா்ன ந்ப்ர சேரியா்ன ்வ்லககுத் 
்தர்நகதடுப்பதன் மூலம் அவரகள தி்றம்்படப ்பணியாற்்ற 
ஊககுவிககப்படுகி்றாரகள. ்பணியாளரகள தஙகளது 
தி்ற்ம முழு்மயாகப ்பயன்்படுத்தப்படுகி்றது எ்ன 
உணரகி்றாரகள. அத்னால் ்பணியாளரகள தஙகளது 
்பணியில் சி்றபபுக கவ்னம் கசேலுத்துகி்றாரகள. 
6. பிற ென்ரம்கள் 

விண்ணப்பத்தாரரகள மு்்றயா்ன ் தரவு கசேய்வதால் 
்பணிககு வராத நி்ல கு்்றககப்படுகி்றது. அவரகள 
தஙகள ்வ்லயில் அதிக கவ்னம் கசேலுத்துகி்றாரகள. 
்மலும் ்பாதுகாபபு முன்க்னச்சேரிக்கக்ள 
முழு்மயாகப பின்்பற்றுவதால் ்பணியிடத்தில் நிகழும் 
வி்பத்துகள முழு்மயாகக கு்்றககப்படுகின்்றது.
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11.04  மதர்நபதடுத்தல மற்றும் ஆடமசர்ப்பிற்கு இர்டமயயொை மவறு�ொடு்கள்
மனிதவள ்மலாண்்மயில் ்தர்நகதடுத்தல் மற்றும் ஆட்சேரபபு இரண்டு்ம முககிய ்பஙகு வகிககி்றது.  இ்வ 

இரண்டும் ஒரு நாணயத்தின் இரு்பககஙக்ளப ்்பான்்ற்வ. இ்வ இரண்டிற்கும் இ்ட்யயா்ன ்வறு்பாடுக்ள 
பின்வரும் அடடவ்ணயின் மூலம் காணலாம்.

வ. 
எண்

ஒப்பிடுவதற்்கொை 
அடிப்�ர்ட

ஆடமசர்ப்பு மதர்நபதடுத்தல

1. க்பாருள ்பணியாளரக்ளத் ்தடும் மற்றும் அவரக்ள 
்வ்லககு விண்ணபபிககத் தூண்டும் 
நடவடிக்க்ய ஆட்சேரபபு ஆகும்.

க்பாருத்தமா்ன ்வ்லககு 
க்பாருத்தமா்ன விண்ணப்பத்தார்ர  
்தர்நகதடுத்து ்பணி வைஙகுதல் 
்பணியமரத்தல் ஆகும்.

2. அணுகுமு்்ற ஆட்சேரபபு என்்பது ்நரம்்றயா்ன  ஓர 
கசேயல்மு்்ற

்தர்நகதடுத்தல் என்்பது 
எதிரம்்றயா்ன ஓர அணுகுமு்்ற

3. ்நாககம் காலியாக உளள ்பதவிககு விண்ணபபிப்பதற்கு 
அதிக எண்ணிக்கயிலா்ன 
விண்ணப்பத்தார்ர அ்ைப்பது

மிகவும் க்பாருத்தமா்ன 
விண்ணப்பத்தார்ர ்தர்நகதடுப்பது 
மற்றும் மீதமுளளவரக்ள நீககுவது

4. வரி்சே முதல்்படி இரண்டாம்்படி

5. மு்்ற சிகக்னமா்ன மு்்ற கசேலவு மிகுதியா்ன மு்்ற

6. ஒப்ப்நத உ்றவு இது ஒப்ப்நத அடிப்ப்டயிலா்ன உ்ற்வ 
உருவாககுவதில்்ல காலிப்பணியிடம் ்பற்றிய 
தகவல் கதாடர்்ப உளளடககியது.

இது முதலாளி மற்றும் 
ஊழியரகளுககி்ட்ய ஒப்ப்நத 
அடிப்ப்டயிலா்ன உ்ற்வ 
உருவாககுகி்றது

7. கசேயல்மு்்ற ஆட்சேரபபு கசேயல்மு்்றகள மிகவும் 
எளிதா்னது

்தரகதடுத்தல் கசேயல்மு்்ற மிகவும் 
சிரமம் மற்றும் சிககலா்னது

8. காலம் காலிப்பணியிடத்்த அ்டயாளம் காடடுவது 
மற்றும் அத்்ன விளம்்பரப ்படுத்துவ்த 
உளளடககியது. ஆக்வ கு்்றவா்ன காலம் 
்்பாதுமா்னது.

ஒவகவாரு ்பணியாள்ரயும் 
்தர்நகதடுகக ்பல்்வறு வ்கயா்ன 
்பரி்சோத்்ன மற்றும் ்நரகாணல் 
உளளடஙகி இருப்பதால் அதிக காலம் 
்த்வப்படுகி்றது.

11.05 �ணியமர்த்தல
ஒரு விண்ணப்பதாரர ்தர்நகதடுககப்படட பின்்னர 

்பணியமரத்தல் என்்பது ஒரு முககியமா்ன மனித வள 
கசேயல்்பாடு ஆகும். அவர அல்லது அவள குறிபபிடட 
்வ்லயில் ்பணியமரத்தப்பட ் வண்டும். உண்்மயில், 
சேரியா்ன ந்ப்ர சேரியா்ன மு்்றயில் சேரியா்ன ் வ்லயில் 
அமரத்துவது ஆகும். ்பணியமரத்தல் என்்பது புதிய 
்பணியாளரக்ள ்பணியில் நியமித்தல், ்பதவி உயரவு, 
்பணியிட மாறுதல் அல்லது ஏற்க்ன்வ உளள 
்பணியாள்ர ்பதவி இ்றககம் கசேய்தல் ஆகியவற்்்ற 
உளளடககியது.

சேரியா்ன ந்பருககு சேரியாய்ன ்வ்லவாய்ப்்ப 
அளிககும் கசேயல்மு்்ற்ய  ்பணியமரத்தல் என்று 
அ்ைககப்படுகி்றது. ்வறு வாரத்்தகளில் 
கூறுவதா்னால், ்பணியமரத்தல் என்்பது 

்தர்நகதடுககப்படட ந்பருககு ஒரு குறிபபிடட ் வ்ல்ய 
வைஙகுவதற்கா்ன கசேயல்மு்்றயாகும்.

்டல் ்யாடரின் கூற்றுப்படி, ்பணியமரத்தல் என்்பது 
‘முடிவு கசேய்;யப்படட ்பணி்ய  ஏற்றுகககாண்;ட 
விண்ணப்பதாரருககு கசேய்ய ்வண்டிய ்பணியி்்ன 
ஒதுககுவதாகும்”
11.06 �ணியமர்த்தல முககியத்துவம்

்பணியமரத்தல் முககியத்துவம் கீ்ை 
ககாடுககப்படடுளளது

i.  இது ஊழியர ஒழுஙகுணர்வ ் மம்்படுத்துகி்றது
ii.  ்பணியாளர சுைற்சி கு்்றப்பதில் இது 

உதவுகி்றது.
iii.  இது ் மாதல் விகிதஙகள அல்லது விரும்்பப்படாத 

நிகழ்வுக்ள கு்்றகக உதவுகி்றது

12th Commerce Tamil Unit 4.indd   85 21-02-2020   16:33:36



86

iv.  இது ்பணியாளரகளுககும் ்வ்லககும் 
இ்டயில் க்பாருத்தமற்்ற்வக்ள 
தவிரககி்றது.

v.  இது நிறுவ்னத்தில் முன்்ன்ர தீரமானிககப்படட 
்நாககஙகளின்்படி ்வ்ல கசேய்ய 
்பணியாளரகளுககு உதவுகி்றது.

vi.  இது ஒரு குறிபபிடட தரவரி்சே மற்றும் 
க்பாறுபபுக்ள ஒரு தனிந்பருககு 
ஒதுககுவதாகும்.

vii.  குறுகிய கால ஊழியரகள ்பற்்றாககு்்ற்யத் 
தவிரகக உதவுகி்றது.

11.07 �ணியமர்த்தலின் ம்கொட�ொடு்கள்
ஒரு ஊழியர நியம்னம் கசேய்யும்்்பாது பின்வரும் 

ககாள்ககள பின்்பற்்றப்படுகின்்ற்ன.
1. முதலில மவரல, அடுத்து மனிதர்

்பணியின் ்த்வக்கற்்ப ்பணியாளர  ்வ்லயில் 
அமரத்தப்பட ்வண்டும். ்வ்லககு ்த்வப்படும் 
விண்ணப்பதாரர மற்றும் அவரது தகுதியில் எவவிதமா்ன 
சேமரசேமும் இருககககூடாது. ‘முதலில் ்வ்ல அடுத்து 
மனிதர” என்்பது ்வ்லவாய்பபு ககாள்ககளாக 
இருகக ்வண்டும்.
2. மவரல வொய்ப்பு

புதிய ஊழியரககு தகுதிககு அதிகமா்ன அல்லது 
கு்்றவா்ன ்வ்ல வைஙகப்படககூடாது. தகுதி்ய 
அடிப்ப்டயாகக ககாண்டு மனிதரகளுககு ்வ்ல 
வைஙகப்பட ்வண்டும்.
3. விதிமுரற்கள் மற்றும் நி�நதரை்கள்

்பணி கதாடர்பாக ்பணியிடத்தில் நிலவும் 
விதிமு்்றகள மற்றும் கலாச்சோரம் ஆகியவற்்்ற 
்பணியாளர ்பரவலாகத் கதரி்நது ககாளள ்வண்டும்.
4. அ�ைொதங்கள் �ற்றிய விழிப்புணர்வு

ஊழியர தவறு கசேய்தா்லா அல்லது அவரால் 
ஏ்தனும் இைபபு ஏற்்படடா்லா அதன் காரணமாக 
அவருககு வைஙகப்படும் தண்ட்்ன மற்றும் அ்பராதம் 
குறித்த விழிபபுணரவி்்ன அவர க்பற்றிருகக ்வண்டும்.
5. விசுவொசம் மற்றும் ஒத்துரழப்பு

்பணியாளரகளுககு ்பணியமரத்தும் ்்பாது 
அவருககுள விசுவாசேம் மற்றும் ஒத்து்ைபபு 
உணரவி்்ன வளரககும் முயற்சியி்்ன ்மற்ககாளள 
்வண்டும். அதன் மூலம் அவர ் வ்ல மற்றும் நிறுவ்னம் 
குறித்த அவரது க்பாறுபபுக்ள சி்றப்பாக உணர்நது 
ககாளள இயலும்.

்பணியமரத்தல் என்்பது எளிதா்ன கசேயல்மு்்ற அல்ல. 
குறிபபிடட ்பணி மற்றும் ்பணிச் சூழ்நி்லயில் புதிதாகப 
்பணியமரத்தப்படும் ்பணியாளர புகழ்க்பறுவார எ்ன 
எதிர்பாரகக இயலாது. அது அவருககு மிகக 

கடி்னமா்னதாகும்.  இ்நத காரணத்திற்காக, ஊழியர 
வைககமாக ஒரு ஆண்டு முதல் இரண்டு ஆண்டுகள 
வ்ரயிலா்ன ஒரு ்பரி்சோத்்னஃ ்சோத்்ன காலத்தில் 
்பணியமரத்தப்படுகி்றார. ்சோத்்னக காலம் முடி்நதபின், 
்பணியாளர ஒரு சி்ற்நத கசேயல்தி்ற்்னக காண்பித்தால், 
அவரஃஅவள நிறுவ்னத்தின் ஒரு நி்லயா்ன ஊழியராக 
்பணி உறுதி கசேய்யப்படுவார.

எதிர்்கொல ்கற்றலுககு

1.  தமிழ்நாடடில் அரசு ்வ்ல வாய்பபு 
மு்்றக்ள கதரி்நது ககாளளுஙகள

2.  ்பல்்வறு வ்கயா்ன ்வ்ல கதாடர்பா்ன 
்வ்ல விண்ணப்பம் ்சேகரிபபு.

3.  தி்ற்மயா்ன மற்றும் தி்ற்மயற்்ற 
கதாழிலாளரகள ்பற்றி மாணவர அறி்நதிருகக 
்வண்டும்.

4.  ் வ்ல விண்ணப்பத்்த 
விண்ணபபிககவும், நிரப்பவும் மாணவரகள 
கதரி்நது ககாளள ்வண்டும்.

ெமது சிநதரைககு

1.  உஙகள விண்ணப்பமும் விண்ணப்பமும் 
எவவாறு தயாரிககப்படும்

2. ஏ்தனும் 5 ்தரவு ்்படடி ்களவி தருக.
3.  மாணவரகள முகத்துககு முகம் ்நரகாணல் 

வி்னா தயாரிககவும்
4.  ் தர்நகதடுத்த கசேயல்மு்்றயின் அ்டயாளம் 

காண்க.
5.  மாணவர அருகிலுளள அ்மப்்பச் சே்நதித்து, 

்தரவு ்நரகாண்லக கவனிகக

Key Terms
விண்ணப்பம் கவறு்ம, கடட்மககப்படட  
்பணியாளர வருவாய்,இடஅமரவு ்வ்லவாய்பபு, 
விசுவாசேம் ்தர்நத்கதடுத்தல் மதிபபீடு 
இடமாற்்றம் தி்ற்னறிதல் அ ணு கு மு ் ்ற 
ஆளு்ம 
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 �யிற்சி

I.சரியொை விர்டரயத் மதர்நபதடு:
1.  ஆடமசர்ப்பு  மற்றும்  மதர்நபதடுத்தல  பசயலமுரறயின் 
இலககு ________.

அ) சேரியா்ன ந்பரகள
ஆ) சேரியா்ன ்நரத்தில் 
இ) சேரியா்ன கசேயல்க்ள கசேய்வதற்கு 
ஈ) ்ம்ல உளள அ்்னத்தும்

2. தகுதியற்ற ெ�ர்்கரள மதர்நபதடுத்தொல �யிற்சி மற்றும் 
மமற்�ொர்ரவககு  கூடுதல  பசலரவ  _______ 
ஏற்�டுத்தும்.

அ) ்பயிற்சி  ஆ) ஆட்சேரபபு 
இ) ்வ்லத்தரம்  ஈ) இ்வ எதுவும் இல்்ல

3.  _______  மவரல  அர்டயொளம்  மற்றும்  ஈர்ப்�தில 
பசயலமுரற குறிககிறது என்று குறிககிறது.
அ) ்தரவு  ஆ) ்பயிற்சி 
இ) ஆட்சேரபபு  ஈ) தூண்டுதல்

4.  மதர்வு  ப�ொதுவொ்க  ஒரு  ________  பசயலொ்க 
்கருதப்�டுகிறது.
அ) ்நரம்்ற  ஆ) எதிரம்்ற
இ) இயற்்க   ஈ) இ்வ ஒன்றும்; இல்்ல

5.  �ணியொளர்்கரள மதர்நபதடுப்�தில பின்வருவைவற்றில 
எரவ  �லமவறு  �ண்பு்கரள  அளவி்ட  �யன்�டுகிறது 
மவட�ொளர்்கள்?
அ) உடல் ்பரி்சோத்்ன
ஆ) உளவியல் ்சோத்்ன 
இ) தி்ற்னாய்வு ்சோத்்ன 
ஈ) நிபுணத்துவம் ்சோத்்னகள

6.  பின்வரும் உத்தைவு்களில எநத ஒரு ப�ொதுவொை மதர்வு 
பசயலமுரற பின்�ற்றப்�டுகிறது.
அ)  ஒரு விண்ணப்ப ்படிவம் ்சோத்்ன அல்லது 

்்படடி, குறிபபு ்சோத்்ன மற்றும் உடல் 
்பரி்சோத்்ன

ஆ)  விண்ணப்ப ்படிவம் ்சோத்்ன மற்றும் 
்நரகாணல் குறிபபு, சீராய்வு மற்றும் உடல் 
்பரி்சோத்்ன 

இ)  குறிபபு ்சோத்்ன, விண்ணப்ப ்படிவம், ்சோத்்ன 
மற்றும் ்நரகாணல் மற்றும் உடல் ்பரி்சோத்்ன

ஈ)  உடல் ்பரி்சோத்்ன ்பரி்சோத்்ன மற்றும் ்்படடி 
விண்ணப்ப கால மற்றும் குறிபபு கா்சோ்ல.

7.  நிைப்�்டொத விண்ணப்�த்தின் மெொக்கம் ______ �ற்றிய 
த்கவல்கரள மச்கரிப்�தற்்கொகும்.
அ) நிறுமம்
ஆ) விண்ணப்பதாரர 
இ) வி்னாப்படடியல் அல்லது ் நரகாணல் அடடவ்ண 
ஈ) ்்பாடடியாளரகள

8.  ஒரு  உள்ளொர்நத  திறரை  ்கண்்டறிய  ்கருவியொ்க 
பசயல�டும் மசொதரை அர்டயொளம்

அ) தகுதி ்பரி்சோத்்ன
ஆ) ம்னப்பான்்ம ்பரி்சோத்்ன 
இ) நிபுணத்துவம் ்பரி்சோத்்ன 
ஈ) உடல் ்பரி்சோத்்ன

9.  ப�ொருத்தமற்ற  விண்ணப்�தொைரை  நீககுவதற்்கொை 
பசயலமுரற _______  அரழக்கப்�டுகிறது.

அ) ்தரவு  ஆ) ஆட்சேரபபு 
இ) ்நரகாணல்  ஈ) தூண்டுதல்

10. விண்ணப்� கூர்நதொய்வு நிரல என்�து _______.
அ) ்தர்நகதடுத்தலின் க்டசி நி்ல
ஆ) ்தர்நகதடுத்தலின் முதல் நி்ல
இ) ்தர்நகதடுத்தலின் மூன்்றாம் நி்ல
ஈ) இவற்றில் எதுவும் இல்்ல.

11. மதர்நபதடுத்தல பசயலமுரறயொைது
அ) விண்ணப்பதாரரின் இடவ்மபபுககு உதவுகி்றது
ஆ) விண்ணப்பதாரரின் தகுதி்ய தீரமாணிககி்றது
இ) ்பணியாள்ர ்பயிற்சிககு தயாராககுதல்
ஈ) இவற்றில் எதுவும் இல்்ல.

12.  சரியொை  ெ�ரை  சரியொை  மவரலயில  ரவப்�து 
என்�து 

அ) ்பயிற்சி  ஆ) ்பணியமரத்தல் 
இ) ்பதவி உயரவு   ஈ) மாற்்றம்.

13. தகுதி்கொண் ்கொலம் என்�து _______.
அ) ஒன்று முதல் இரண்டு ஆண்டு வ்ர
ஆ) ஒ;்னறு முதல் மூன்்றாண்டு வ்ர
இ) இரண்டு ஆண்டு முதல் நான்கு ஆண்டு வ்ர
ஈ) இவற்றில் எதுவும் இல்்ல.

14.  முதலில  மவரல,  அடுத்தது  மனிதர்  என்�து  ஒரு     
_______ ம்கொட�ொடு 

அ) ்சோத்்ன  ஆ) ்நரகாணல் 
இ) ்பயிற்சி   ஈ) ்பணியமரத்தல்

விர்ட்கள் :
1 ஈ 2. அ 3 இ 4 ஆ 5 ஆ
6 ஆ 7 ஆ 8 அ 9 அ 10 ஆ
11 ஆ 12 ஆ 13 அ 14 ஈ
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II. குறு விைொக்கள்:
1. ்தர்நகதடுத்தல் என்்றால் என்்ன?
2. ்நரகாணல் என்்றால் என்்ன?
3. நுண்ணறிவு ்பரி்சோத்்ன என்்றால் என்்ன?
4. சுய குறிபபு அல்லது தற் குறிபபு (Bio-data) ்பற்றி நீவீர 

அறிவது யாது?
5. ்பணியமரத்தல் என்்றால் என்்ன?
III. சிறு விைொக்கள்:
1. ம்ன அழுத்த ்நரகாணல் என்்றால் என்்ன?
2.  கடட்மககப்படட ்நரகாணல் என்்றால் என்்ன?
3. ்தரவுச் ்சோத்்னயின் வ்ககள யா்வ?
4.  அ்டவுச் ்சோத்்ன குறித்து நீவீர அறிவது யாது
5. ம்்னா்பாவச் ்சோத்்ன என்்றால் என்்ன?
6.  உயரமடடக குழு ்நரகாணல் எப்படி 

நடத்தப்படுகி்றது?
IV. ப�ரு விைொக்கள்:
1. ்பல்்வறு வ்கயா்ன ்சோத்்னகள சுருககமாக 

விளககுக.
2. ்பணியாளரக்ள ்தர்நகதடுப்பதற்கா்ன 

முககியமா்ன ்நரகாணலின் வ்கக்ள 
விளககுக? (ஏ்தனும் 5)

3. ்பணியமரத்தல் ்காட்பாடுக்ள விவரி.
4. ஆட்சேரபபு மு்்றககும் ்தர்ந்தடுத்தலுககும் 

இ்ட்ய உளள ்வறு்பாடுக்ள விவரி.

குறிப்பு நூல்கள்
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2.  Balaji C.D Human Resource Management, 
Margham Publications , Chennai, 2018.
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