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தீர்ானம் செய்தல்

இந்த பாடத்தின் மூலம் கீழ்க்கணடவற்றை ்கறறு்க க்காள்ளலாம்.
�	தீர்ானம் கெய்தல் என்றைால் என்ன க்தாழிலில் அ்தன் மு்ககியத்துவம் என்ன என்ப்்த 

அறிநது க்காள்ளலாம்.
�	தீர்ானம் கெய்தலின் சிறைப்பியல்பு்கள பறறி புரிநது க்காள்ளலாம்.
�	தீர்ானம் கெய்தலின் படிநி்ல்ய ஆய்தல்.
�	தீர்ானம் கெய்தலின் வ்்க்க்்ள ்கறறு்கக்காள்ளலாம்.
�	தீர்ானம் கெய்த்ல எவவாறு க்தாழிலில் பயன்படுத்்தலாம்.

கற்றலின் ந�ோககஙகள்

சபாருளடக்கம்

 4.1 முன்னு்ை
 4.2 கபாருள
 4.3 தீர்ானம் கெய்தலின் 

வ்ைவில்க்கணம்
 4.4 தீர்ானம் கெய்தலின் சிறைப்பியல்பு்கள
 4.5 தீர்ானம் கெய்தலின் மு்ககியத்துவம்

 4.6 தீர்ானம் கெய்த்ல பாதி்ககும் 
்காைணி்கள

 4.7 தீர்ானம் கெய்தலில் உள்ள 
படிநி்ல்கள

 4.8 தீர்ானம் கெய்தலின் வ்்க்கள
 4.9 நி்கழவு ஆயவு

4.1 முன்னுரை
ஒவகவாரு வியாபாை அ்்ப்பிலும் 
தீர்ானம் கெய்தல் என்பது ஒரு மு்ககிய்ான 
பணியாகும்.  தீர்ானம் எடுத்்தல் என்பது 
பணியளிப்பவர ்றறும் பணிபுரிபவர்கள 
்தைம், ்தகுதி ஆகிய ்காைணி்க்ளால் 

நிரணயி்க்கப்படுவதில்்ல.  க்தாழில் 
நடத்தி்க க்காணடிரு்ககும் பபாது வியாபாை 
நிறுவனங்கள பல்பவறு பிைசெ்ன்க்்ள 
ெநதித்து இரு்க்கலாம்.  அநநிறுவனத்தின் 
ப்லா்ளர இந்த பநைத்தில் பகுத்்தறிவுள்ள 
்றறும் பநர்்யான முடிவு்க்்ள 
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எடுப்ப்தால் ்ட்டுப் க்தாழிலில் உள்ள 
வ்ளங்க்்ள முழு்்யா்க பயன்படுத்்த 
முடியும்.  ஏறை்ககு்றைய பணியி்ன 
அ்னத்துப்  பணியா்ளர்களும் என்ன 
கெயய பவணடும்.  யார கெயய பவணடும் 
்றறும் எப்படி கெயய பவணடும் என்ப்த்ன 
தீர்ானி்க்க பவணடும்.  ப்லா்ளர எந்தப் 
பணியி்ன கெய்தாலும் தீர்ானித்து 
கெய்தல் பவணடும் தீர்ானம் கெய்தல் 
மூல்ா்க திட்டங்களும், க்காள்்க்களும் 
பணியா்க ்ாறறைப்படுகிறைது.

4.2 சபாருள்
தீர்ானம் என்றை வாரத்்்த லத்தீன் 
க்ாழியில் “டி்ெடீர” என்றை கபாருள.  
அ்தன் கபாருள கவட்டு்தல் ஆகும்.  ஆ்கபவ 
தீர்ானம் என்பது ்ாறறு தீர்ானங்க்்ள 
கவளிவிடுகிறைது.  அ்தாவது எந்த தீர்ானம் 
விரும்பத்்த்க்கது.  எந்த தீர்ானம் 
விரும்பத்்த்கா்தது என்ப்்த கூறுகிறைது.  
கபாதுவா்க தீர்ானம் கெய்தல் என்பது ஒரு 
உள்ளம் ொரந்த  மு்றையாகும்.  இ்தனால் 
நாம் ந்்ககுத் ப்த்வயான முடிவு்க்்ள 
ெரியா்க ப்தரநக்தடு்க்க முடிகிறைது.  இது 
ஒரு பிைசெ்ன்ககு தீரவு ்காணும் 
நடவடி்க்்கயாகும்.

4.3  தீர்ானம் செய்தலின் 
வரைவிலக்கணம்

“ஜாரஜ் கடரரி அவர்களின் கூறறுப்படி 
தீர்ானம் கெய்தல் என்பது இைணடு 
அல்லது அ்தறகு ப்றப்பட்ட 
்ாறறுமு்றை்களிலிருநது நம்மு்டய 
பணி்ககு ப்த்வயான தீர்ானத்தி்ன 
ப்தரநக்தடுத்்தல்” ஆகும்.

பிலிப் ்காட்லரின் கூறறுப்படி “்ாறறு 
நடவடி்க்்க்களுள விழிப்பு்டய 
ப்தரநக்தடுப்பப தீர்ானம் ஆகும்”.
கென்றி சிஸ்்க ்றறும் கிளிப்டன் 
வில்லியம்ஸ் அவர்களின் கூறறுப்படி 
“தீர்ானம் என்பது இைணடு அல்லது 
அ்தறகு ப்றபட்ட தீர்ானங்களிலிருநது 
சிறைந்த ஒன்்றை ப்தரவு கெயவ்தாகும்”.
கெபரட் A.்ெ்ன் அவர்களின் 
கூறறுப்படி “ஒரு ப்லா்ளர எ்்தச 
கெய்தாலும் அது தீர்ானம் எடுத்்தல் 
்தான்”.

4.4  தீர்ானம் செய்தலின் 
சிறப்பியல்பு்கள்

 1. தீர்ானம் கெய்தல் என்பது 
ஒரு க்காள்்க பிடிப்புள்ள ஒரு 
கெயல்மு்றையாகும். ஒரு குறிப்பிட்ட 
இல்ககி்ன அ்டவ்்த பநா்க்க்ா்க 
க்காணடுள்ளது.
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 2. தீர்ானம் கெய்தல் என்பது ஒரு 
ப்தரநக்தடுத்்தல் கெயல்மு்றை, 
இதில் எந்த ஒரு சிறைந்த ்ாறறு 
நடவடி்க்்க உள்ளப்தா, அ்்த 
க்ாத்்த ்ாறறு நடவடி்க்்கயிலிருநது 
ப்தரநக்தடுத்்தல்.

 3. தீர்ானம் கெய்தல் என்பது ஒரு க்தாடர 
கெயல்மு்றையாகும்.  ப்லா்ளர 
பல்தைப்பட்ட நடவடி்க்்க்களு்க்கா்க 
எப்பபாதும் முடிவு்க்்ள எடுத்து்க 
க்காணபட இருப்பார.

 4. தீர்ானம் கெய்தல் என்பது ்க்ல 
்றறும் அறிவியலா்க ்கரு்தப்படுகிறைது.

 5. ஒவகவாரு நி்லயிலும் உள்ள 
ப்லா்ளர்களின் கபாறுப்பு தீர்ானம் 
கெய்தல் ஆகும்.

 6. தீர்ானம் கெய்தல் ஆழந்த ்றறும் 
ஜா்ககிை்்தயான சிந்த்ன்ய 
உள்ளட்ககியது. எனபவ இது ்னம் 
ொரந்த கெயல்மு்றையாகும்.

 7. தீர்ானம்  கெய்தல் என்பது பநர்்றை 
்றறும் எதிர்்றையான ஒரு கெயல்.  
ஒரு நடவடி்க்்கயில் கெயல்படும் 
பபாது அது பநர்்றையா்கவும், ஒரு 
நடவடி்க்்கயி்ன கெயல்படுத்்த 
பவணடாம் எனும் பபாது 
எதிர ்்றையான கெயலா்கவும் 
்கரு்தப்படுகிறைது.

 8. தீர்ானம் கெய்தல் என்பது 
எதிர்கால நடவடி்க்்க்க்கா்க ப்ைய 
அனுபவங்க்்ளயும், ்தறபபாது உள்ள 
சூழநி்லயி்னயும் ்கருத்தில் 
க்காணடு கெயயப்படுகிறைது.  

 9. தீர்ானம் கெய்தல் பிைசெ்ன்க்்ள 
முடிவு கெயய அல்ல.

 10. இது ஒரு ்தன்னிச்ெயான கெயல் 
அல்லது தூணடு்தலால் ஏறபடுத்்தப்படும் 
கெயல்.

 11. இது ஒரு க்தாடரசசியான 
நடவடி்க்்கயாகும்.

உணர்்களின் அடிப்பரடயில் 
எடுக்கப்படும் தீர்ானங்கள் 
எப்சபாழுதும் நல்ல முடிவு்கரள 
அல்லது பலன்்கரளத்தரும்.  

நீதி்ன்றங்களில் நீதிபதி்களால் எடுக்கப்படும் 
முடிவு்கள் அந்த வழககின் உணர்த 
்தன்ர்யின் சபாருத்்த இருககும்.

4.5  தீர்ானம் செய்தலின் 
முககியததுவம்

 1. தீர்ானம் ஒரு சிறைந்த ்ாறறு 
நடவடி்க்்கயின் ஏறறு்கக்காணடு 
க்காடுத்்த ்கட்்்ய கெயது முடி்க்க 
உ்தவுகிறைது.

 2. நிறுவனத்தில் இரு்க்க்ககூடிய 
வ்ளங்க்ளான ்னி்தன், இயநதிைங்கள, 
மூ ல ப் க ப ா ரு ட் ்க ள  ் ற று ம் 
மூல்தனத்்்த உபபயா்கப்படுத்திட 
எவவாறு நல்லமு்றையில் குறிப்பிட்ட 
பணியி்ன கெயயலாம் என்ப்்த 
ப்தரநக்தடு்ககிறைது.

 3. பவ்ல இடத்தில் ஏறபடும் எந்த ஒரு 
பிைசெ்ன்ககும் தீர்ானம் கெய்தல் 
என்றை பணி ஒரு நல்ல தீரவி்ன 
அளி்ககிறைது.

 4. தீர்ானம் கெய்தல் என்பது 
க்காடு்க்கப்பட்ட சூழநி்ல்ககு 
ஏறறைவாறு சிறைந்த நடவடி்க்்க்ய 
ப்தரநக்தடுத்து அ்தன் மூலம் 
திறை்்்ய உயரத்துகிறைது.

 5. தீர்ானம் கெய்தல் என்பது 
திட்டமிடலின் ஒரு மு்ககிய கூறைா்க 
்கரு்தப்படுகிறைது.

 6. ெரியான மு்றையில் கெயயப்படும் 
தீர்ானங்கள க்தாழிலு்ககு நல்ல 
இலாபத்்்த ்தை முயல்கிறைது.

 7. தீர்ானம் கெய்தல் ்கால விையம், 
வ்ளத்்்த வீணா்ககு்தல், ்னி்த 
உ்ைப்பு ்றறு மூல்தனத்்்த 
வீணா்ககுவ்்த ்தடு்ககிறைது.
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ஒருகவாரு்கக்காருவர உ்தவிபுரிநது 
க்காளகிறைார்கள.

 4. தீர்ானம் பறறிய பயனுள்ள 
்த ்க வ ல் ்க ் ்ள  அ ளி ப் ப தி ல் 
நிரவா்கப் பிைசெ்ன்கள தீருகிறைது.  
பிைசெ்ன்க்கா்க எடு்க்கப்பட்ட 
தீர்ான்ானது க்தளிவா்கவும், 
சுரு்க்க்ா்கவும் ்றறும் பநைடிகபாருள 
க்காணட்தா்க இருத்்தல் பவணடும்.  
முடிவு கெயயப்பட்ட தீர்ானம் குறிப்பிட்ட 
பணியா்ளரிடம் அல்லது நபரிடம் 
அவரு்ககு க்தரிந்த க்ாழியில் கூறைப்பட 
பவணடும்.

 5. மு்ககிய தீர்ானங்கள எடு்க்கப்படும் 
பபாது அ்்ப்பில் உள்ள அ்னத்து 
உறுப்பினர்களும் ்தங்களு்டய 
்கருத்து்க்க்்ள கூறை ஊ்க்கம் அளி்க்க 
பவணடும்.  கபாதுவா்க ப்ல்நி்ல 
கெயல் அலுவலர கீழநி்லப் 
பணியா்ளர்களின் ்கருத்து்க்க்்ள 
ஏறறு்க க்காள்ள ்தயஙகுவார்கள.  
ஏகனனில் அவர்க்்ள ்தங்க்்ள 
விட ்தகுதி கு்றைந்தவர்க்ளா்க 
எணணுகிறைார்கள.  ஆனால் இது ஒரு 
நல்ல ந்டமு்றை இல்்ல.

 6. ப்ல்நி்ல ப்லா்ளர்கள எடு்ககும் 
தீர்ானங்கள சில ெ்யங்களில் 
கீழப்பணியா்ளர்க்ளால் ஏறறு்க 
க்காள்ள இயலா்த நி்ல ஏறபடலாம்.  
ஆ்கபவ இந்த சூழநி்ல ப்லா்ளர 
ஜனநாய்க மு்றையில் தீர்ானத்்்தப் 
பறறி கீழ பணியா்ளர்களு்ககு 
கூறி அவர்க்்ளயும் தீர்ானம் 
கெய்தல் ந்டமு்றையில் ்கலநது 
க்காள்ளச கெயது அவர்களு்டய 
்கருத்து்க்க்்ளயும் ப்கட்்கலாம்.

 7. ெரியான தீர்ானத்தி்ன ்ட்டும் 
எடுப்ப்தால் எந்த பிைசெ்ன்ககும் தீரவு 
்காண இயலாது.  அத்தீர்ானத்தி்ன 
ந்டமு்றைப்படுத்தி குறிப்பிட்ட ்கால 
இ்டகவளியில் ்திப்பீடு கெய்தால் 
்ட்டுப் எதிரபாரத்்த பய்னத் ்தரும்.

சபாகைான் அணுக்கரு ்ொ்தரன 
செயய முயன்ற ்பாது இநதிய ஒரு 
நல்ல வலிர்யான தீர்ானதர்த 
எடுத்தது.  சபாகைான் – II ்ொ்தரன 

ஐநது அணுக்கரு சவடிகுணடு ரவதது 
இநதிய இைாணுவ சபாகைான் ்ொ்தரன 
ச்தாரலசவல்ரலயில் நடத்தப்படடது.  இது 
இைணடாவது ்ொ்தரனயாகும்.  மு்தல் 
்ொ்தரன ்் 1974 ஆம் ஆணடு ஸர்லிங 
புத்தா என்ற சபயரில் நடத்தப்படடது.

4.6  தீர்ானம் செய்தரல பாதிககும் 
்காைணி்கள்

தீர்ானம் கெய்த்ல சில எதிர்்றையான 
்காைணி்கள பாதி்ககின்றைன. அவற்றை 
தீர்ானம் கெய்தலில் உள்ள பிைசெ்ன்கள 
என்றும் அ்ை்க்கலாம்.
 1. ப்லாண்்யில் எடு்க்கப்படும் 

தீர்ானங்கள முழு்்யான்தா்க 
இரு்க்க பவணடும்.  முழு்்யான 
தீர்ானம் என்பது ்தை்ான்தா்கவும், 
நம்ப்கத்்தன்்் வாயந்த்தா்கவும் 
இரு்ககும்.  முழு்்யான தீர்ான்ா்க 
இல்லா்த பபாது பிைசெ்ன்ககு தீரவு 
்காண எடு்க்கப்படும் முயறசி்கள 
வீணா்க ்றறும் நிதியும் வீணா்கவும் 
வாயப்புள்ளது.  தீர்ானம் கெயபவர 
அவரு்ககு கி்டத்்த ்த்கவல்்க்்ள ் றறும் 
க்தாழில் நுட்பத்்்த ்வத்து ்ட்டுப் 
ஒரு முழு்்யான தீர்ானத்்்த 
எடு்க்க முடியும்.

 2. தீர்ானம் கெய்தலின் அடுத்்த பிைசெ்ன 
்காலம், ்காலத்திறகுள கெயயப்படா்த 
தீர்ானங்கள உபபயாகி்க்க ்தகுந்த 
தீர்ானங்க்ளா்க இரு்க்க முடியாது.

 3. உடல் ்றறும் உடல் ொரந்த 
சூழநி்ல்களும் தீர்ானம் கெய்த்ல 
பாதி்ககும் ்காைணி்கள.  சூழநி்ல 
திருப்தி்கை்ா்க இரு்ககும்பபாது ்ட்டுப் 
ஒறறு்்யா்கவும், உறுப்பினர்கள 
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1.  பிைசெரனரய அரடயாளம் ்கணடு 
ச்காள்்தல்

பிைசெ்ன்ய அ்டயா்ளம் ்கணடு 
க்காள்தபல தீர்ானம் கெய்தலின் 
மு்தறபடியாகும்.  இநநி்லயில் பிைசெ்ன்ய 
க்தளிவா்கவும்,  முழு்்யா்கவும், 
வ்ையறு்க்க பவணடும்.  பிைசெ்ன்ய 
க்தளிவா்க புரிநது க்காளவ்தால் உடனடியா்க 
தீரவு ்காணமுடியும்.  (எ.்கா) ஒரு நிறுவனத்தின் 
விறப்ன ெரிகிறைது என்றைால் அது வி்ல 
ஏறறைத்்தால் என்று கூட நி்ன்க்கலாம்.  
ஆனால் ெரியான ்காைணம் கபாருளின் ்தைம் 
கூட கு்றைவா்க இரு்க்க வாயப்பு இரு்ககிறைது.  
எனபவ ப்லா்ளர்கள மு்தலில் பிைசெ்ன 
என்ன என்ப்்த க்தளிவா்க அறிநது 
அ்தறகுரிய ெரியான ப்த்வப்படும் தீரவி்ன 
வ்ையறு்க்க பவணடும்.

பிைசெ்ன்ய வ்ையறுத்்தல் 
்றறும் ஆயவு கெய்தல் என்பது 
பிைசெ்ன்ககுரிய ்காைணி்களு்ககு 
ப்த்வப்படும் விபைங்க்்ள விறப்ன 
அறி்க்்க மூல்ா்கவும், இலாப அறி்க்்க 
்றறும் நு்கரபவாரின் பின்னூட்டம் ஆகும்.

2. பிைசெரனரய ஆயவு செய்தல்
தீர்ானம் கெய்தலின் இைணடாவது 
படிநி்ல பிைசெ்ன்ய ஆயவு 
கெய்தலாகும்.  பிைசெ்ன்ய ஆயவு கெய்தல் 
என்பது பல்பவறு விபைங்க்்ள பெ்கரித்்தல் 
்றறும் அவற்றை வரி்ெப்படுத்து்தல் ஆகும்.  
எவவ்ளவு ்தை்ான விபைங்க்்ள நாம் 
உபபயா்கப்படுத்துகிபறைாப்ா அப்தபபால் 
தீர்ானத்தின் ்தைமும் அப்த அ்ளவில் 
இரு்ககும்.  விபைங்கள அ்னத்்்தயும் 
ப்லா்ளர நன்றைா்க படிப்ப்தால் எந்த 
பிைசெ்ன அவெைத்திறகுரியது என்ப்்தயும், 
அப்பிைசெ்னயின் ்காைணம் என்ன?  
இப்பிைசெ்னயால்  இப்பபாது எவவ்ளவு 
பெ்தாைம் ஏறபட்டுள்ளது ்றறும் எதிர 
்காலத்தில் எவவ்ளவு பெ்தாைம் ஏறபடலாம் 
என்ப்த்னயும் ஆயந்தறிய முடிகிறைது.

நவம்பர 8 2016, அன்று இநதிய 
அைொங்கம் ரூ 500/- ்ற்றும் ரூ 
1000/- தர்த பண்திப்பிழப்பு 
செய்தது.  அ்்த ்நைததில் புதிய 

ரூ500/-  ்ற்றும் ரூ2000/- அ்தற்கு பதில் 
சவளியிடடது.  அந்த ்நைததில் அைொங்கம் 
எடுத்த நிரலயான தீர்ானத்தால் 
இநதியாவில் உள்ள ்கருப்புப்பணம் 
சுழற்சியிரன அழித்தது.

4.7  தீர்ானம் செய்தலில் உள்ள 
படிநிரல்கள்

தீர்ானம் கெய்தலில் ்தர்க்க்ான 
படிமு்றை்க்்ள ெரியான வரி்ெயில் 
பின்பறறை பவணடும்.  க்தாழில் பிைசெ்ன்ககு 
உடனடியா்க எந்த ஒரு தீர்ானத்்்தயும் 
எடு்க்க முடியாது.  எனபவ இது படிப்படியான 
ஒரு படிநி்லயா்க ்கரு்தப்படுகிறைது. 

 1. பிைசெ்ன்ய வ்ையறுத்்தல்
 2. ்ாறறு நடவடி்க்்க்ய 

விருத்தியா்ககு்தல்
 3. ்ாறறு நடவடி்க்்க்ய ்திப்பிடல்
 4. தீர்ானத்்்த உருவா்ககு்தல்
 5. தீரவி்ன ந்டமு்றைப்படுத்து்தல்
 6. தீரவி்ன ்கண்காணித்்தல் 

படம் 4.1 தீர்ானம் கெய்தலில் உள்ள 
படிநி்ல்கள

பிைசெ்ன்ய வ்ையறுத்்தல்
்ாறறு நடவடி்க்்க்ய 
விருத்தியா்ககு்தல்
்ாறறு நடவடி்க்்க்ய ்திப்பிடல்

தீர்ானத்்்த உருவா்ககு்தல்

தீரவி்ன ந்டமு்றைப்படுத்து்தல்

தீரவி்ன ்கண்காணித்்தல்
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5.  சிறந்த நடவடிகர்கரய 
்்தரநச்தடுதது முடிவு செய்தல்.

பல ்ாறறு நடவடி்க்்க்கள ஆைாயப்பட்ட 
பிறைகு அதில் சிறைந்த நடவடி்க்்க்க்்ள 
ப்தரநக்தடுத்்தல் பவணடும்.  சிறைந்த 
நடவடி்க்்க்ய ப்தரநக்தடு்ககும் 
பபாது ப்லா்ளர சி்க்கனம், அபாய 
்காைணி்கள, வ்ளங்களின் அ்ளவு ்றறும் 
அ்்த நி்றைபவறறைவும் ப்த்வயான 
நடவடி்க்்கயி்னபய ப்தரநக்தடு்க்க 
பவணடும்.  அப்த பபால் ப்ைய 
அனுபவங்களில் ஏறபட்ட வி்்ளவு்கள 
ஆகியவற்றை்க க்காணடு நல்ல 
நடவடி்க்்க்ய ப்தரநக்தடுத்்தல் அவசியம்.

6. தீர்ானதர்த நரடமுரறப்படுதது்தல்
சி றை ந ்த  ந ் ட மு ் றை ் ய 
ப்தரநக்தடுத்்தபின் அடுத்்த ்கட்ட்ா்க அந்த 
ந்டமு்றை்ய சூழநி்ல்கப்கறறைவாறு 
ந்டமு்றைப்படுத்து்தல் பவணடும்.  
ந்டமு்றைப்படுத்திய அந்த தீர்ானத்்்த 
கீழப் பணியா்ளர்களு்ககு ப்லா்ளர க்தரிவி்க்க 
பவணடும்.

7.  தீர்ானதர்த பின்பற்று்தல் ்ற்றும் 
பின்னூடடம் 

ந்டமு்றைபடுத்திய தீர்ானத்தின் 
பல்ன நாம் ஏற்கனபவ முடிவு கெயதிருந்த 
பலன்்களுடன் ஒப்பிட்டுப் பார்க்க பவணடும்.  
ஏ்தாவது பவறுபாடு இருந்தால் ெரியான 
நடவடி்க்்க்ய ப்தரநக்தடுத்து ெரி கெயய 
பவணடும்.  சில ் ாறு்தல்்க்்ள தீர்ானத்தில் 
கெயது அவற்றையும் ந்டமு்றைபடுத்்தலாம்.

LPG  என்ற ச்காள்ர்கரய இநதிய 
அைொங்கம் 1991 ல் தீர்ானம் 
செய்தது.  ்தாைாள்ய்ாக்கல்  
( L i b e r l i z a t i o n )  ்த னி ய ா ர 

்ய்ாக்கல் (Privatisation) உல்க்ய்ா்தல் 
(Globalisation) (LPG) 1990 ்களில் 
இநதியாவின் சபாருளா்தாைம் கீழ் ்நாககிச 
செல்ல ஆைம்பித்தது.  ஆ்க்வ இந்த (LPG) 
ச்காள்ர்கயிரன அறிவித்தது.

3.  பிைசெரனககு ்ாற்றுத தீரவு்கரள 
்கணடறிநது அ்தரன ்்ம்படுதது்தல்

அதி்கபட்ெ்ான பிைசெ்ன்களு்ககு ்ாறறுத் 
தீரவு்கள உள்ளன.  ஒரு குறிப்பிட்ட தீரவு 
நீணட நாட்்களு்ககு பயன் ்தைாது.
ஆ்கபவ ஒவகவாரு பிைசெ்ன்ககும் நல்ல 
தீரவி்ன பல ்ாறறுத் தீரவு்க்்ள்க 
க்காணடு கெயய பவணடும்.  ஒரு தீர்ானம் 
சிறைந்த்தா்க இரு்க்க பவணடு்ானால் 
எல்லாவி்த்ான ்ாறறு வழி்க்்ளயும் நாம் 
்கருத்தில் க்காள்ள பவணடும்.

4.  ் ாற்றுநடவடிகர்க்கரள ்திப்பீடு 
செய்தல்

்ாறறு நடவடி்க்்க்க்்ள தீர்ானித்்தபின் 
அ்த்ன ்திப்பீடு கெய்தல் பவணடும்.  
அப்பபாது ்தான் நாம் நல்ல 
நடவடி்க்்கயி்ன ப்தரநக்தடு்க்க முடியும்.  
ஒவகவாரு ்ாறறு நடவடி்க்்கயும் 
நன்்்்யயும் ்றறும் தீ்்்யயும் 
க்காணடுள்ளது.  ஆ்கபவ ப்லா்ளர ்தகுந்த 
்ாறறு நடவடி்க்்கயி்ன ப்தரநக்தடு்க்க 
பவணடும்.  ்ாறறு நடவடி்க்்கயி்ன 
்திப்பீடு கெயயும் பபாது மூன்று 
்காைணி்க்்ள ்கருத்தில் க்காள்ள பவணடும்.

அ) அளரவககுரிய ்காைணி்கள்
எந்த ஒரு ்காைணி்ய அ்ளவிட முடியுப்ா 
அ்வபய அ்ள்வ்ககுரிய ்காைணி்கள 
(எ.்கா) நி்லச கெலவு்கள, ்கட்டிட வாட்்க, 
பணியாட்்கள கூலி ஆகிய்வ.

ஆ) பணபுொரந்த ்காைணி்கள்
்கணணால் ்காணமுடியா்த ்காைணி்கள 
நம்்ால் அ்ளவிட முடியாது.
(எ.்கா) நறகபயர ்றறும் ்திப்பு கு்றை்தல்.

இ) அடக்கவிரல – பயன் ஆயவு
ஒரு பநா்க்கத்்்த அ்டவ்தறகு கு்றைந்த 
அ்ளவு கெலவுடன் எவவாறு அதி்கபட்ெ 
பய்ன அ்டய முடியும் என்ப்த்ன 
கூறுகிறைது.
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நி்கை்க கூடிய பிைசெ்ன்க்களு்ககு தீரவு 
கூறுகின்றைன. ஒரு பணியா்ளர விடுப்பு 
எடுத்்தால் அ்்த ப்லா்ளர ்தான் அளி்க்க 
பவணடும். ஆனால் தினம் தினம் 
பணியா்ளர்கள விடுப்பு எடு்ககும் பவ்லயில் 
ப்லா்ளர ்தன்னு்டய ந்டமு்றைப் 
பணி்க்்ள கெயய முடியாது.
  இவவ்்கத் தீர்ானங்களு்ககு எந்த 

ஒரு நி்லயான ந்டமு்றை்களும் 
கி்டயாது.  அ்னத்து 
க்தாழிலா்ளர்களும் ஒபை நாளில் எந்த 
ஒரு அனு்தியும் இல்லா்ல் விடுப்பு 
எடுத்்தால் இது ்கட்ட்்்க்கப்படா்த 
பிைசெ்னயா்க ்கரு்தப்படுகிறைது.

 3. ச்காள்ர்க ்ற்றும் இயக்கத 
தீர்ானங்கள்

  க்காள்்கத் தீர்ானங்கள ப்ல் 
நி்ல ப்லாண்்யில் ஒரு 
மு்ககிய தீர்ான்ா்க ்கரு்தப்படுகிறைது.  
இவவ்்கத் தீர்ானங்கள முழு 
நிறுவனத்்்தபய பாதி்க்கலாம்.  
இய்க்கத் தீர்ானங்கள கீழநி்ல 
ப்லாண்்யால் எடு்க்கப்படுகிறைது.   
(எடுத்து்க்காட்டா்க) கவகு்திப் 
பஙகு்கள அளிப்பது என்பது 
ப்ல்நி்ல ப்லாண்்யால் முடிவு 
கெயயப்பட பவணடியது, கீழநி்ல 
ப்லாண்்யில் உள்ளவர்கள 
நி்றைபவறறை பவணடும்.

 4. அர்ப்பு முரற ்ற்றும் ்தனிப்படட 
தீர்ானங்கள்

  அ்்ப்பு மு்றை தீர்ானங்கள 
என்பது ப்லா்ளர ்தான் அலுவலர 
என்றை நி்லயிலிருநது தீர்ானம் 
கெயகின்றைார.  ஆனால் ்தனிப்பட்ட 
தீர்ானங்கள என்பது அ்்ப்பின் 
ப்லா்ளர என்றை ப்தவியிலிருநது 
்தனிப்பட்டு ்தன்ககுரிய கொந்தத் 
தீ ர ் ா ன ங ்க ் ்ள  ்த ா ப ் 
எடுத்து்கக்காளகிறைார.

4.8 தீர்ானம் செய்தலின் வர்க்கள்
 1. ந்டமு்றை ஒழுஙகு அல்லது 

திட்டமு்றை தீர்ானங்கள
  ந ் ட மு ் றை  ஒ ழு ங கு 

தீர்ானங்கள மீணடும் மீணடும் 
சில விதி்கள, ந்டமு்றை்கள 
்றறும் க்காள்்க்களு்க்கா்க 
்தயாரி்க்கப்படுகிறைது.  இவவ்்கத் 
தீர்ானங்கள எந்த ஒரு புதிய 
விபைங்க்்ள திைட்டபவா அல்லது 
ஒழுஙகு மு்றை படுத்்தபவா 
ப்த்வயில்்ல.  இவவ்்கத் 
தீர்ானங்கள சி்க்கலா்க இருந்தாலும் 
ஒபை பரி்ாணம் க்காணட்தா்க உள்ளது.  
ப்லா்ளர எந்த ஒரு முயறசி்யயும் 
க ெ ய ய த்  ப ்த ் வ யி ல் ் ல .  
இவவ்்கயான தீர்ானங்கள நடுநி்ல 
்றறும் ப்ல்நி்ல ப்லாண்்யில் 
எடுத்து்க க்காள்ளப்படுகிறைது.

1. அடிப்பரட தீர்ானங்கள்
 இவவ்்கத் தீர்ானங்கள 
கபாதுவா்க ப்ல்நி்ல ப்லாண்் 
்றறும் நடுநி்ல ப்லாண்்்ககு 
மு்ககிய்ான்தா்க ்கரு்தப்படுகிறைது.  
ப்லா்ளரின் ்தகுதி உயை உயை 
தி ட் ட மு ் றை  தீ ர ் ா ன ங ்க ் ்ள 
அவர்கள எடு்க்க பவணடி உள்ளது.  
திட்டமு்றை தீர்ானங்கள கபாதுவா்க 
க்காள்்க முடிவு்கள ெம்பந்தப்பட்ட 
பிைசெ்ன்களு்க்கா்கபவ ஆயவு கெயது 
்ாறறு நடவடி்க்்களிலிருநது ப்த்வயான 
தீர்ானங்கள ப்தரநக்தடு்க்கப்படுகின்றைது.  
எனபவ ப்லா்ளர்கள இவவ்்கயான 
தீர்ானங்க்்ள ப்தரவு கெயயும் பபாது 
்கவனத்துடன் ப்தரநக்தடு்க்க பவணடும். 
2.  ்கடடர்க்கப்படட அல்லது திடடமிடப்படட 

தீர்ானங்கள் ்ற்றும் திடடமிடப்படா 
அல்லது ்கடடர்க்கப்படா்த தீர்ானங்கள்: 

  இவவ்்கயான தீர்ானங்கள 
ந்டமு்றை ்றறும் மீணடும் மீணடும் 

12th STD OMS_Tamil version Chapter04.indd   62 1/14/2020   3:06:37 PM



6 3பாடம் 04 தீர்மானம் செய்தல்

சிறிய அ்்ப்பு்கள பின்பறறுகின்றைன.  
குழுத்தீர்ானங்கள வணி்க அ்்ப்பில் 
உள்ள அ்னத்து உறுப்பினர்களும் 
பெரநது எடு்ககின்றைனர.  (இய்ககுநர 
குழு அல்லது கெயறகுழு).

 5. ்தனிநபர ்ற்றும் குழுததீர்ானங்கள் 
  ஒரு வணி்க நிறுவனத்தில் ஒரு 

்தனிநபர எடு்ககும் தீர்ானம் ்தனிநபர 
தீர்ானம் என்றை்ை்க்கப்படுகிறைது.  
இந்த வ்்கயான தீர்ானங்க்்ள 

4.9 நி்கழ்வு ஆயவு

்தமிழநாடு ்்கத்்தறி கநெவா்ளர்கள கூட்டுறைவு ெங்கம் கபாதுவா்க ப்கா.ஆப்.கட்கஸ் 
என்றை்ை்க்கப்படுகிறைது.  இசெங்க்ானது ்்கத்்தறி ்றறும் ்்கவி்னப் கபாருட்்கள 
்றறும் ்காகி்தத்து்றையின் கீழ ்கட்டுப்படுத்்தப்படுகிறைது.  இசெங்க்ானது ்தமிழநாட்டில் 
நி்றைய வணி்க நிறுவனங்க்்ள நிறுவியுள்ளது.  இசெங்க்ானது அவர்களு்டய 
கபாருட்்க்்ள கஜர்னி, பிைான்ஸ், கந்தரலாநது, கபல்ஜியம், ஸ்கபயின் ஸ்விட்ெரலாநது, 
்கனடா, கீரிஸ், ொங்காங, க்தன்ஆப்பிரி்க்கா ்றறும் அைபுநாடு்களு்ககு 13 ஆணடு்க்ளா்க 
ஏறறு்தி கெயது வருகிறைது.  இ்தன் மூலம் 2012 -13 ஆம் ஆணடில் ்ட்டும் 2 ப்காடி 
ரூபா்ய இலாப்ா்க ஈட்டியது.  ஏப்ைல் 13, 2013 ல் இ்தனு்டய விறப்ன 245 
ப்காடியா்கவும் இலாபம் 2 ப்காடியா்கவும் ப்லாண்் இய்ககுநைால் அறி்க்்க 
்தைப்பட்டிருந்தது.  அந்த ப்லாண்் இய்ககுநர ்தன்னு்டய அறி்க்்கயில் அவர்கள 
203 ்காட்சி அ்றை்க்்ள ்தமிழநாடு ்ட்டு்ல்ல பிறை கவளி ்ாநிலங்களில் பெரத்து 70 
இடங்களில் அ்்நதிரு்ககிறைார்கள.  இனி வரும் ்காலங்களில் அசெங்கத்தின் விறப்ன 
400 ப்காடியா்க உயரத்துவ்தறகு புது வ்்கயான வடிவங்களு்டய புட்வ்கள 
்றறும் ்்கத்்தறி கபாருட்்க்்ள ்தயாரி்க்கப் பபாவ்தா்க முடிவு கெயயப்பட்டுள்ளது என 
அறிவி்க்கப்பட்டது.

வினா
 1. ப்கா-ஆப் கட்கஸின் கவறறி்க ்க்்தயி்ன ் திப்பீடு கெயது அவர்களின் இலாபத்்்த 

பதிவு கெய்க.
  (்ாணவர்கள ப்கா-ஆப்கட்கஸின் வ்ல்த்ளத்தில் கென்று பல்பவறு விபைங்க்்ள 

பெ்கரித்து எந்தத் தீர்ானத்தி்ன க்காணடு 2013 ல் ெங்க்ானது கவறறி கபறறைது 
என்ப்்த ்கணடறி்க)

 நிரனவில் ச்காள்்க
�	தீர்ானம் கெய்தல் என்பது 

ப்லா்ளர்களின் ஒரு ்த்லயாய 
பவ்லச சு்் ஆகும்.  ப்லா்ளர 
எந்த ப்தவியாயிருந்தாலும் 
்தகுதியிலிருந்தாலும் அவபை 
இப்பணியி்ன கெயவார.

�	தீர்ானம் கெய்தல் என்பது ்ாறறு 
நடவடி்க்்க்களிலிருநது ஒரு சிறைந்த 
நடவடி்க்்க்ய ப்தரநக்தடுப்ப்தாகும்.

�	தீர்ானம் கெய்தல் என்பது ஒரு 
க்தாடர கெயமு்றை ்றறும் உ்ளம் 
ொரந்த பணியாகும்.
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சொற்்களஞ்சியம்
டிெயரடீ துணடிப்பு

அளரவககுரிய ்காைணி்கள் அ்ளவீடு கெயய்க கூடிய்வ (எ.்கா) கூலி 
வைஙகியது.

பணபுொரந்த ்காைணி்கள் உணை ்ட்டுப் கூடிய ்காைணி்கள நறகபயர

ஆைாயசசி உண்்யி்ன அறிவியல் மு்றையில் ஆயவு 
கெய்தல்.

திடடமுரற தீர்ானங்கள் குறுகிய ்கால ்றறும் நீணட்கால 
திட்டங்களின் ்கல்வ.

�	தீர்ானம் பநைத்திறகு ்தகுந்தாறபபால் 
ெரியான விவைங்க்்ள்க க்காணடு 
க்தளிவா்க கெயயப்பட பவணடும்.

�	ஒவகவாரு தீர்ானங்களும் வணி்க 
அ்்ப்பிலுள்ள அ்னத்து கெயல் 
அலுவலர்களு்ககு க்தரிவி்க்கப்பட 
பவணடும்.

�	தீர்ானம் கெய்தலின் படி நி்லயானது 
பிைசெ்ன்ய அ்டயா்ளம் ்கணடு 
க்காளளு்தல், பிைசெ்ன்ய 
ஆயவுகெய்தல் பிைசெ்ன்ககு 
்ாறறுத் தீரவு்க்்ள ்கணடறி்தல், 
்ாறறு நடவடி்க்்க்க்்ள ்திப்பீடு 
கெய்தல், சிறைந்த நடவடி்க்்க்ய 
ப்தரநக்தடுத்து முடிவு கெய்தல், 
தீர்ானத்்்த ந்டமு்றைப் 
படுத்து்தல் ்றறும் தீர்ானத்்்த 
பின்பறறு்தல் ஆகிய படிநி்ல்க்்ள்க 
க்காணடுள்ளது.

�	தீர்ானம் கெய்தலில் பலவ்்க்கள 
உள்ளன.  அ்வ ந்டமு்றை ஒழுஙகு 
அல்லது திட்டமு்றை தீர்ானங்கள, 
அடிப்ப்டத் தீர்ானங்கள, 
்கட்ட்்்க்கப்பட்ட தீர்ானங்கள, 
திட்டமிட்ட தீர்ானங்கள, 
்கட்ட்்்க்கப்படா தீர்ானங்கள 

திட்டமிடப்படா தீர்ானங்கள க்காள்்க 
்றறும் இய்க்கத் தீர்ானங்கள, 
அ்்ப்பு மு்றை ்றறும் ்தனிப்பட்ட 
தீர்ானங்கள ்தனிநபர ்றறும் 
குழுத் தீர்ானங்கள என பல்பவறு 
வ்்க்க்ளா்க பிரி்க்கப்பட்டுள்ளன.

�	்கட்ட்்்க்கப்பட்ட தீர்ானங்கள 
என்ப்வ தினம் தினம் ந்டகபறும் 
க்தாழில் நடவடி்க்்க்களு்ககு 
பயன்படுகிறைது.

�	்கட்ட்்்க்கப்படா தீர்ானங்கள 
என்ப்வ அவெை்காலங்களில் 
எடு்க்கப்படும் தீர்ானங்க்ளாகும்.

�	க்காள்்க முடிவு்கள அ்னத்தும் 
ப்ல்நி்ல ப்லாண்்யிலுள்ள 
நபர்க்ளால் எடு்க்கப்படுகிறைது.  

�	இய்க்கத் தீர்ானங்கள அ்னத்தும் 
கீழநி்லப் பணியா்ளர்க்ளால் 
எடு்க்கப்படுகிறைது.

�	தி ட் ட த் தி ் ன 
ந்டமு்றைப்படுத்துவ்தறகு தீர்ானம் 
எடுத்்தல் அவசிய்ாகிறைது.

�	தீர்ானங்கள ்தயாரி்க்கப்படலாம் 
ஆனால் தீர்ானி்க்கப் படுவ்தறகு 
அல்ல.
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்கடடர்க்கப்படட தீர்ானங்கள் எப்கபாழுதும் அல்லது திரும்பதிரும்ப நி்கழும் 
நி்கழவு்கள

ச்காள்ர்கத தீர்ானங்கள் ப்ல்நி்ல ப்லாண்்யால் 
எடு்க்கப்படுகிறைது.

்கடடுப்படுததும் ்காைணி்கள் தீர்ானம் கெய்த்ல ்தடு்ககும் ்காைணி்கள
அறிவுததிறன் ொரந்த எணணம் ்னதினுள புத்தியால் ஏறபடும் சிந்த்ன

வினாக்கள்
பகுதி – அ
ெரியான விரடரயத ்்தரநச்தடுதது 
எழுது்க.
 1. ஒரு புதிய கபாருள கவளியிடும் பபாது 

எடு்க்கப்படும் தீர்ானங்கள
  அ) ்கட்ட்்்க்கப்பட்ட தீர்ானங்கள 
  ஆ) ந்டமு்றை ஒழுஙகு தீர்ானங்கள
  இ) ்தனிப்பட்ட தீர்ானங்கள
  ஈ) அ்்ப்புமு்றை தீர்ானங்கள
 2. எந்த தீர்ானங்கள அடி்க்கடி 

அல்லது திரும்ப திரும்ப நி்கழும் 
நி்கழவு்களு்க்கா்க ப்த்வப்படுகிறைது.  

  அ) அடிப்ப்ட தீர்ானங்கள
  ஆ) ்தனிப்பட்ட தீர்ானங்கள
  இ) ்கட்ட்்்க்கப்பட்ட தீர்ானங்கள
  ஈ) ்கட்ட்்்க்கப்படா தீர்ானங்கள
 3. எந்த ந்டமு்றை ்காைணி்க்்ள ் ாறறு 

நடவடி்க்்க்க்்ள ்திப்பீடு கெயயும் 
பபாது ப்லா்ளர ்கருத்தில் க்காள்ள 
பவணடும்.

  அ) க்தாட்டறிய்க கூடிய
  ஆ) க்தாட்டறியா
  இ) (அ) ்றறும் (ஆ)
  ஈ) (அ) அல்லது (ஆ)

 4. தீர்ானம் கெய்தலின் இறுதி படிநி்ல
  அ)  ் ாறறு நடவடி்க்்க்க்்ள 

ப்தரநக்தடுத்்தல்
  ஆ)  ் ாறறு நடவடி்க்்க்க்்ள 

ப்ம்படுத்து்தல்
  இ)  ் ாறறு நடவடி்க்்க்க்்ள ்திப்பீடு 

கெய்தல்
  ஈ)  தீர்ானத்்்த ந்டமு்றைப்படுத்து்தல் 

்றறும் பின்பறறு்தல்.
 5. திட்டமு்றை தீர்ானங்கள எந்த 

நி்ல ப்லாண்் அ்்ப்பினால் 
தீர்ானி்க்கப்படு்கறிது.

  அ) நடு நி்ல
  ஆ) அ்னத்து நி்ல்களிலும்
  இ) கீழநி்ல
  ஈ) ப்ல்நி்ல
 6. உத்தி மு்றை தீர்ானங்கள ------ 

என்றை்ை்க்கப்படுகிறைது.
  அ) இய்க்கத் தீர்ானங்கள  

ஆ)  ்கட்ட்்்க்கப்பட்ட தீர்ானங்கள
  இ)  பிறைநிறுவனங்க்்ள க்காளமு்தல் 

கெயவது
  ஈ) ப்றகூறிய அ்னத்தும்
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 6. க்தாடறியா்க ்காைணி்கள என்றைால் 
என்ன?

 7. ்கட்டுப்படுத்தும் ்காைணி்க்்ளப் பறறி 
விவரி?

 8. ்ாறறு நடவடி்க்்க என்றைால் என்ன?
 9. பின்னுட்டம் ்றறும் பின்னறி்தல் 

என்றைால் என்ன?
 10. குழுத் தீர்ானம் – விவரி

பகுதி – இ
கீழ்க்காணும் வினாக்களுககு ஒரு பக்க 
அளவில் விரிவான விரடயளிக்கவும்.
 1. தீ ர ் ா ன ம்  க ெ ய ்த லி ன் 

மு்ககியத்துவத்்்த விவரி.
 2. தீர்ானம் கெய்தலின் சிறைப்பியல்பு்கள 

யா்வ?
 3. தீர்ானம் கெய்தலின் 

பிைசெ்ன்க்்ளப் பறறி விவரி.
 4. தீர்ானம் கெய்தலில் கநறிமு்றை்கள 

பயன்படுத்்தப்படுகின்றை்தா அல்லது 
இல்்லயா வி்ள்ககு்க.

 5. தீர்ானம் கெய்தலின் பல்பவறு ்ாறறு 
நடவடி்க்்க்கள என்ன?

 6. தீர்ானம் கெய்தலின் படிநி்ல்க்்ள 
பாதி்ககும் ்காைணி்கள பறறி வி்ள்ககு்க.

 7. வ்ள்றறை தீர்ான கெய்தலின் 
வி்்ளவு்க்்ளப் பறறி குறிப்பு வ்ை்க.

பகுதி - ஈ
கீழ்க்காணும் வினாக்களுககு மூன்று பக்க 
அளவில் விரிவான விரடயளிக்கவும்.
 1. தீர்ானம் கெய்தலின் படிநி்ல்க்்ள 

விவரி்க்கவும்.
 2. தீர்ானம் கெய்தலின் பல்பவறு 

வ்்க்க்்ள விரிவா்க விவரி்க்கவும்.
 3. தீர்ானம் கெய்தலி்ன பாதி்ககும் 

்காைணி்க்்ள விரிவா்க வி்ள்க்கவும்.
 5. AB  லிட் ்தங்க்்ள  கபாது ப்லா்ளைா்க 

பணி நிய்னம் கெயயமுடிவு 
கெயகிறைார்கள.  ஆனால் நிறுவனத்தில் 
நீங்கள இலாபத்தி்ன/லட்ெம் 
அதி்கப்படுத்்த பவணடும். எந்த 
தீர்ானத்தி்ன ந்டமு்றைப்படுத்தி 
இலாபத்்்த எவவாறு உயைச கெயவீர்கள.

 7. தீர்ானம் கெய்தலின் படிமு்றை்களில் 
மு்தல் ்கட்டம்

  அ)  பிைசெ்ன்க்்ள அ்டயா்ளம் 
்கணடு க்காளவது

  ஆ)  ் ாறறுமு்றை்க்்ள ்திப்பீடு 
கெயவது

  இ) ்ாறறுமு்றை்க்்ள ப்ம்படுத்துவது
  ஈ) ் ாறறு மு்றையி்ன ப்தரநக்தடுப்பது
 8. தீர்ானம் என்றை வாரத்்்த ----- 

லிருநது கபறைப்பட்டது.
  அ) கடசிடீர
  ஆ) கடசிடாஸ்
  இ) கடசிப்கர
  ஈ) எ்வயுமில்்ல
 9. “ஒரு ப்லா்ளர எ்்தச கெய்தாலும் 

அது தீர்ானம் கெய்தல் ்தான்”’ என்க 
கூறியவர

  அ) பிலீ்கஸ் எம்.பலாபஸ்
  ஆ) ஜான் க்்க கடானால்ட்
  இ) ஆணட்ரூ ஸ்்லஜில்
  ஈ) கெபரட்.ஏ.்ெ்ன்
 10. தீர்ானம் கெய்தலில் ஏறபடும் 

ப்தால்வி்ககுரிய ்காைணி எது?
  அ) ்தவறைான ்த்கவல் க்தாடரபு
  ஆ) விபைங்களின் ்தை்க கு்றைவு
  இ)  ்தவறைான பநைத்தில் 

கெயல்படுத்து்தல்
  ஈ) ப்றகூறிய அ்னத்தும்

பகுதி – ஆ
கீழ்க்காணும் வினாக்களுககு சில 
வரி்களில் விரடயளிக்கவும்.
 1. தீர்ானம் கெய்தல் – வ்ைவில்க்கணம்.
 2.  கடசிடீர என்ப்தன் கபாருள என்ன? 
 3. திட்டமு்றை தீர்ானம் என்றைால் 

என்ன?
 4. ்கட்ட்்்க்கப் படா தீர்ானம் – 

வ்ையறு?
 5. அட்க்கவி்ல – பயன் ஆயவு என்றைால் 

என்ன?
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ஆசிரியரின் செயல்பாடு்கள்
 1. ்ாணவர்களு்ககு ஏ்தாவது ஒரு வியாபாை வை்ககி்ன ஆயவு கெயது அ்தறகுரிய 

தீர்ானத்தி்ன ்கணடறிய பவணடு்தல்.
 2. பிைசெ்ன்களு்ககுரிய ்ாறறு நடவடி்க்்க்க்்ள எவவாறு நடுநி்ல்்யுடன் எடு்க்க 

பவணடும் என்ப்த்ன வி்ள்க்கப்படங்கள மூலம் வி்ள்ககு்க.

்ாணவர்களின் செயல்பாடு்கள்
 1. ்ாணவர்களிடம் தீர்ானம் கெய்தலின் பல்பவறு வ்்க்க்்ள  எடுத்து்க்காட்டுடன் 

வி்ள்க்கச கொல்லலாம்
 2. பிைசெ்ன்ககுரிய தீர்ானத்தி்ன ்ாணவர்கள வி்ள்க்கப்படம் மூல்ா்க வி்ள்க்கலாம்.
 3. ்ாணவர்கள + 2 ப்தரவு முடித்்த பிறைகு என்ன கெயயப் பபாகிறைார்கள என்று தீர்ானித்து 

அ்்தப் பட்டியலிடலாம்.
 4. தினமும் வகுப்பு்ககு ப்த்வயான அல்லது வகுப்பில் எடு்க்க பவணடிய ்கட்ட்்்க்கப்பட்ட 

தீர்ானங்க்்ள ்தயாரி்க்கலாம்.
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