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பதொழில் முழனவு என்்ற ப்ொல் ஒரு புதிய பதொழில் 
விழனழய பேறபகொள்வழதக் குறிக்கும். இசப்ொல் 
ஊதியம் நொடி �ணிப்யவழதக் குறிக்கொது. ப�ற்ற 
கல்விழய ழவத்து பதொழில் ப்யவது பதொழில் முழனவு 
என்�திலிருநது பவறு�ட்டது. பதொழில் முழனவு என்�து 
ஒரு அழேப்ழ� பதொறறுவிப்�தில் முடியும் ப்யழல 
குறிக்கி்றது

கற்்றல் வெொககஙகள்

இ்ந� அத்தியொயத்ன�க கற்்றபின, மொண�ர்களொல்
 ■ த�ொழில்  முனைவின  கருத்து  த�ொருள் 

மற்றும் இலககணம்
 ■ த�ொழில் முனைவ�ொரின சி்றபபியல்பு
 ■ த�ொழில் முனைவின முககியத்து�ம்
 ■ த�ொழில்  முனைவ�ொர்,  அக  தசயல் 

முனைவ�ொர் மற்றும் வமலொளர் – ஒபபீடு
 ■ மகளிர்  த�ொழில்  முனைவு  �ொய்பபுகளும் 

ச�ொல்களும்
 ■ த�ொழில் முனைவ�ொரின �ணிகள்
 ■ வ�ொற்றுவிபபு �ணிகள், வமலொண�ணிகள் 

மற்றும் �ணிகப�ணிகள்b ஆகிய�ற்ன்ற 
புரி்நதுக தகொள்ள இயலும்.

பவண்டிய ப�ொருள், ஏற்றக்கருவி, தக்க கொலம், பேறபகொண்ட 
பதொழில், உரிய இடம் ஆகிய ஐநதிழனயும் ேயக்கம் தீர எண்ணிச 
ப்யய பவண்டும்.

ப�ொருள்கருவி கொலம் விழனயிடபனொடு ஐநதும்
இருள்தீர எண்ணிச ப்யல்.

-கு்றள் 675
த�ொருள் :

த�ொழில் முனைவுககொை 
அடிப�னடககூறுகள் 23

அத்தியொயம்

த�ொழில் முனைவு வமம்�ொடுஅலகு
9

அத்தியொயம் சுருககம்

23.01   த�ொழில்  முனைவு:  த�ொருள்,  கருத்து 
மற்றும் இலககணம் 

23.02  த�ொழில் முனை��ரின சி்றபபியல்புகள் 
23.03  த�ொழில் முனைவின முககியத்து�ம் 
23.04   த�ொழில்  முனைவ�ொர்,  அக  தசயல் 

முனைவ�ொர் மற்றும் வமலொளர் – ஒபபீடு
23.05  மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ொர்கள்
23.06  த�ொழில் முனைவ�ொரின �ணிகள்
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23.01   த�ொழில்  முனைவு:  த�ொருள், 
கருத்து  மற்றும்  இலககணம். 
(Entrepreneurship  –  Meaning, 
Concept and Definition)

ப�ொருளின் உற�த்தி கொரணிகளொன நிலம், 
உழைப்பு, மூலதனம் ப�ொன்்றவறறுடன் பதொழில்-
முழனவும் ஒரு முக்கிய கொரணியொக விளங்குகி்றது. இது 
ப�ொன்று ஒருநொட்டின் ப�ொருளொதொர முன்பனற்றத்திறகு 
அச்ொணியொக விளங்கும் பதொழில்முழனழவ �ல்பவறு 
ந�ரகள் பேறபகொள்ளொேல் ஏபதொ �ணிபதடி ப்ொற� 
வருேொனத்திறகு தன் வொழழவபய ப்லவு ப்யவது 
�லருக்கு வொடிக்ழகயொனது மிகவும் ேனம் வருநதத் 
தக்கதொக உள்ளது. தன்னிசழ்யொக பதொழில் ப்யவது 
நேது உழைப்புக்பகற� ஊதியம் ஈட்டுவது ஒரு தனிேனித 
சுதநதிரத்தின் பவளிப்�ொடொகும். இது தவிரத்து நிரநதர 
வருேொனத்திறகொக தனிேனித சுதநதிரத்ழத அடகு 
ழவப்�து பவதழனக்குரிய ப்யலொக விளங்குகி்றது. 
சிலர பதொழில் முழனவு என்�ழத ஏபதொ பி்றவியிபலபய 
ஒரு ேனிதனுக்கு கடவுள் பகொடுத்து அனுப்பும் ஆற்றல் 
என்றும் எல்பலொருக்கும் அநத ஆற்றல் வருவதில்ழல 
என வொதம் ப்யதும் �ல பதொழில் முதலொளிகளுக்கு 
அடிழே�ட்டு வொழழவ கழித்து ப்த்து ேடிகின்்றனர. 
இநத வொதத்ழத ஏறறு ஒரு நொடு �ல்பவறு பதொழில் 
முழனபவொரகள் பி்றநது பதொழில் ப்யது நொட்டின் 
ப�ொருளொதொரத்ழத முன்பனறறும் வழர கொத்துகிடக்க 
முடியொது. பதொழில் முழனவின் அரும்�யழனப் �றறி 
ேக்கள் ேனதில் ஒரு ்ொதகேொன கருத்ழத விழதக்க 
பவண்டும். பதொழில் முழனவின் சி்றப்ழ� உணரச 
ப்யது �ல ந�ரகழள பதொழில் முழனவிறகு அழைக்க 
பவண்டிய கொலம் கனிநதுள்ளது. பதொழில் முழனபவொன் 
என ப்ொல்லடொ �லருக்கு �ணி பகொடுத்து தழலநிமிரநது 
நில்லடொ என முைங்கி பதொழில்முழனவிறகு ப்ல்பவொம். 
அரசும் �ல்பவறு நிறுவனங்களும் பதொழில் முழனழவ 
நம் நொட்டில் வளரத்திட நொபளொருப�ொழுதும் ப�ொழுபதொரு 
பேனியுேொக முயன்று அரும்�ொடு �ட்டு வருகின்்றன. 
எனபவ பதொழில் முழனவு தத்துவத்ழத �ரப்பி ேக்கழள 
�ணி்ொர அடிழே ேனப்�ொன்ழேயிலிருநது விடுவித்து 
பதொழில்முழனபவொர இயக்கத்ழத உருவொக்கலொம்.

த�ொழில் முனைவு – த�ொருள் (Concept of 
Entrepreneur)

பதொழில் முழனவு என்்ற ப்ொல் பிரஞ்சு பேொழி ப்ொல். 
அம்பேொழியில் இன்னிழ் கசப்ரிழய அல்லது ேனேகிழ 
பகளிக்ழக நிகழவுகழள நடத்து�வழர ப்யல் 
முழனபவொரகள் என அழைத்தனர. ஆக்்ப�ொரடு 
அகரொதி (1897) இன்னிழ் கசப்ரி நடத்து�வழர 
ப்யல்முழனபவொர என ப�ொருள்�டுத்தின. ஆனொல் 
16ம் நூற்றொண்டில் ப்யல் முழனபவொர என்்ற ப்ொல் 

இரொணுவ தொக்குதலில் முன்னின்று தொக்குதல் நடத்தும் 
ந�ழர குறிக்க �யன்�டுத்தப்�ட்டது. �திபனைொம் 
நூற்றொண்டில் ப�ொறியியல் கட்டிடம் கட்டுதல் அழத 
�லப்�டுத்தும் ப்யலில் இ்றங்கியவழர குறிப்பிட இசப்ொல் 
�யன்�டுத்தப்�ட்டது. �திபனட்டொம் நூற்றொண்டின் 
துவக்கத்தில் பதொழில்முழனதல் என்்ற ப்ொல்ழல 
ப�ொருளொதொர துழ்றயில் �யன்�டுத்த துவக்கினர. 
அழதத் பதொடரநது இசப்ொல் மிகவும் பிர�லேொனது. 
இநநிழலயில் பதொழில்முழனவு என்�து �றறி �ல 
அறிஞரகள் ேறறும் வல்லுநரகள் கருத்து பதரிவிக்க 
இசப்ொல் �ல்பவறு இதர கருத்து பதொன்றுவதறகு வித்தொக 
அழேநதது என்்றொல் மிழகயொகொது. அதனடிப்�ழடயில் 
பதொழில்முழனபவொழர இடர ஏற�ொளர, பதொழில் 
அழேப்�ொளர அல்லது புதினம் புரிபவொர என �ல 
�தங்களில் விவரிக்கின்்றனர. 

(i)  த�ொழில் முனைவ�ொர் இடர் ஏற்�ொளர் என்ற 
கருத்துனை (Entrepreneur as a Risk Bearer)

ரிச்ரடு ப்ன்டில்யன் என்்ற ஈரொனிய அறிஞர 
பதொழில் முழனபவொர என்�வர தொன் துவங்கிய 
அல்லது முழனநத பதொழிலில் இயறழகயொக பின்னி 
பிழணநதுள்ள இடழர தொங்கும் இடர தொங்கி என 
வருணிக்கின்்றொர. அவரின் கருத்துப்�டி ப�ொருளொதொர 
கொரணிகளொன நிலம், உழைப்பு ேறறும் மூலதனம் 
ப�ொன்்ற கொரணிகழள பதொழில் முழனபவொர 
ஒருங்கிழணநது ப்யலில் இ்றங்குகி்றொர.  அப்ப�ொது 
கிழடக்கும் வருேொனம் உறுதியொனது அல்லது 
திட்டவட்டேொனது. ஆனொல் பதொழில் முழனபவொழரப் 
ப�ொறுத்தவழர, இழவ மூன்ழ்றயும் ஒன்்றொக கலநது 
தயொரிக்கும் ப�ொருழள ்நழதயில் ஒரு குறிப்பிட்ட 
விழலயில் விறறு தனக்கு இலொ�ம் �ொரப்�து நிச்யேற்ற 
நிகழவொக உள்ளது. உற�த்தி ப்யத ப�ொருழள 
்நழதயில் வொடிக்ழகயொளரகள் அல்லது நுகரபவொரகள் 
முழுழேயொக வொங்கி விடுவொரகள் என அறுதியிட்டு 
கூ்றமுடியொது. எனபவ இடழர முதுகில் சுேநது விழனழய 
துவக்கி நடத்தி வரும், உன்னதேொன ேனிதபன பதொழில் 
முழனபவொன் என ரிச்ரடு ப்ன்டில்யன் கருதுகி்றொர. 
அவர ஏறகும் இடழர எவரொலும் ஈடுப்யய முடியொது 
அல்லது அதறகு ஊதியமிடலொகொது என முைங்குகி்றொர. 
இவரின் கூறறுப்�டி யொரொலும் ஈடுப்யய முடியொத அல்லது 
ஊதியம் வைங்கமுடியொத இடழர தொங்கும் இடரதொங்கி 
பதொழில் முழனபவொர என உழரக்கி்றொர.

(ii)  த�ொழில் முனைவ�ொன ஒரு ஏற்�ொடடொளர் 
(அ) அனமப�ொளர் (Entrepreneur as an Organiser)

ஜின் ப�ப்ழட் என்்ற அறிஞரின் �ொரழவயில் 
பதொழில் முழன�வர ஒரு அழேப்�ொளரொக 
பதன்�டுகி்றொர. அவர ஒரு நிகழசசிழய ஏற�ொடு ப்யவது 
எவவளவு கடினபேொ அவவளவு கடினேொனது பதொழில் 
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முழனவது என்கி்றொர. பதொழில் முழனபவொர நிலம், 
கட்டிடம், பதொழில்நுட்�ம், மூலதனம் �ணியொளரகள் 
ேறறும் �ல்பவறு வ்திகழள ஒன்றிழணத்து பதொழிழல 
�ழடப்�வன் என கருத்துழரக்கி்றொர. இநத முயறசியில் 
அவர எதிர பகொள்ளும் தழடகள் எதிர�ொரொத ப�ொக்குகள் 
ேனத்துயரம் ப�ொன்்றவறழ்ற  ப்ொல்லிேொளொது 
என்கி்றொர. எனபவ பதொழில் முழன�வர ஓர நல்ல 
அழேப்�ொளர என வழ்றயருக்கி்றொர.

(iii)  த�ொழில் முனை��ர் ஒரு புதுனமபித்�ன 
(Entrepreneur as an Innovator)
1934ஆம் ஆண்டில் வொழநத ஹீம் பீட்டர பதொழில் 

முழன�வழர புதின �ழடப்�ொளி என அழைத்தொர. 
அவரின் கருத்துப்�டி பதொழில்முழன�வர ஒரு 
�ழடப்�ொளியொக சீரொன முழ்றயில் ஏபதனும் ஒரு 
புதுழேழய புகுத்த பவண்டியது அவசியேொகி்றது 
என்கி்றொர.

• ப�ொருளில் புதிய பதொழில் நுட்�த்ழத புகுத்துவது

•  புதிய இடங்களில் கச்ொ ப�ொருள்கழள வொங்குவது

• இதுவழர இடம்ப�்றொத ்நழதயில் நுழைவது

•  முறறுரிழேழய ஏற�டுத்த அல்லது ஏற�டுத்தப்�ட்ட 
முறறுரிழேழய தகரக்க புதிய அழேப்பு முழ்றழய 
பகொணரவது.

•  புதிய சி்றப்புத்தன்ழேழய ப�ொருளில் புதியதொக 
ப்ரப்�து 

இவரின் கண்பணொட்டத்தில் புதுழே �ழடப்�வபன 
பதொழில் முழன�வன் என்கி்றொர.

பேறகுரிய மூன்று கருத்துகளிலிருநது 
பதொழில்முழன�வழர �ல அறிஞரகள் �ல 
நிழலப்�ொடுகளில் �ொரக்கின்்றனர.  அதொவது இடர தொங்கி, 
அழேப்�ொளன் ேறறும் புதுழேபித்தன் என பேறகூறிய 
அறிஞரகள் கருத்துழரக்கின்்றனர.

�னைவிலககணம் (Definition)
J.A. ஹீம் பீட்டர பதொழில் முழனபவொழர புதுழே 

�ழடப்�ொளி என்கி்றொர. எவபனொருவன் �லரும் ப்யயொத 
ஒரு ப்யழல பேறபகொள்ள முன்வருகி்றொபனொ அவபன 
புதுழே �ழடப்�ொளி என்கி்றொர. பதொழில் முழனபவொர 
என்�வர ஒரு புதிய ப்ரக்ழகழய கண்டறி�வர அல்லது 
புதிய நிறுவனத்ழத உருவொக்கு�வர என்கி்றொர.

 A.H. பகொல் என்�வர பதொழில் முழனபவொர 
என்�ர தனிப்�ட்ட முழ்றயிபலொ அல்லது �ல ந�ரகள் 
ஒன்று இழணநபதொ ப�ொருழள உற�த்தி ப்யது 
அதழன �கிரநதளிக்கும் பநொக்குடன் ஒரு ப்யழல 
துவக்கி, அதழன முழ்றயொக �ரொேரித்து இலொ�ம் 
ஈட்டுவது பதொழில் முழனவு என்கி்றொர.

பேரி கவுட்லர தனிப்�ட்ட முழ்றயிபலொ அல்லது 
கூட்டொக ஒன்றிழணநபதொ ஏபதொ ஒரு வழகயில் புதுழே 
புகுத்திபயொ அல்லது ப�ொருளில் சி்றப்ழ� கூட்டிபயொ 
ேக்களுக்குத் பதழவயொன ப�ொருழள உற�த்தி 
ப்யது அதன் மூலம் ேதிப்ழ� ப�றறு வளரநது வரும் 
உன்னதேொன முயறசிழய பேறபகொள்�வர பதொழில் 
முழனபவொர என கூறுகி்றொர.

23.02  த�ொழில்  முனை��ரின 
சி்றபபியல்புகள்  (Characteristics 
of Entrepreneur)

1)  த�ொழில் துணிகை உணர்வு (Sprit of enterprise)
பதொழில் முழன�வர தொன் பேறபகொண்ட பதொழிலில் 

ஏற�டும் வரும் இடரகழள துணிவுடன் எதிரபகொள்ள 
பவண்டும். விழனழய நடத்திவரும்ப�ொது ஏற�டும் 
இயறழகயொன ஏேொற்றங்கள் அல்லது பதொல்விகள் 
அவரின் ஆரவத்ழத சிழதக்கொ வண்ணம் துணிவுடன் 
ப்யல்�டுபவொர ஆவொர.

(2) �னைம்பிகனக (Self confidence)
தன்னம்பிக்ழக ஒரு ேனிதனுக்கு அைகு 

ஏற�டுத்துகி்றது. எதிரேழ்ற உணரவுகளொன 
அப்ௌகரியங்கள், ஏேொற்றங்கள், பதொல்விகள் ேறறும் 
பதொல்ழலகள் பதொழில் முழன�வரது ேன உறுதிழய 
குழலக்கக் கூடொது. எது நடநதொலும் இநத விழனழய 
ழகவிபடன், பவறறி ஒன்ப்ற இலக்கு என பதொழில் 
முழன�வர பதொழில் விழனயில் �யணிக்கபவண்டும்.

(3) தெகிழ்வு �னனம (Flexibility)
ேொறும் சூழநிழலகட்கு ஏற� பதொழில் முழன�வன் தன் 

முடிழவ அல்லது நடவடிக்ழககழள ேொறறிக்பகொள்ளும் 
பநகிழவு தன்ழேழய கழடப்பிடிக்கபவண்டும். பநகிழவு 
தன்ழே அற்றவரகள் பதொழில் முழனவில் பவறறி 
கொண்�து இயலொத ஒன்்றொதும்.

(4) புதுனம புகுத்�ல் (Innovation)
பதொழில் முழன�வர புதுழே �ழடப்�ொளரொக 

இருநதிட பவண்டும். ஏபதனும் ஒரு புதுழேழயப் புகுத்தி 
்நழதயில் நிரநதரேொன இடத்ழத பிடிக்கபவண்டும். 
புதுழே என்�து புத்தம்புதிய ப�ொருளொகபவொ, புதுழே 
�ண்புகழள ப�ொருளில் நுழைப்�பதொ, புதிய ்நழதழய 
உருவொக்குவபதொ, புதிய கச்ொ ப�ொருழள பகொண்டு 
ப�ொருழள உற�த்தி ப்யவபதொ, புதிய உற�த்தி 
முழ்றழய ழகயொள்வபதொ ேறறும் புதிய நுட்�த்ழத 
பேறபகொள்வது. ஆனொல் புதுழே என்்ற தன்ழே இருக்க 
பவண்டும்.

5)  �ளத்ன� திைடடு��ர் (Resource Mobilisation)
தொன் பேறபகொண்ட ப்யழல ப்யலொக்கிட பதொழில் 
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முழன�வர புலனொகக்கூடிய ேறறும் புலனொகொத 
உட்ப�ொருட்கழளயும் ஒன்றிழணப்�வர ஆவொர. 
பதொழிழல துவக்கிட இடு ப�ொருழள வொங்குதல், ேனித 
வளத்ழத திரட்டுதல், நிதிழய புரட்டுதல், பதொழில் 
நுட்�த்ழத நிறுவுதல், ப�ொன்்ற நடவடிக்ழககழள 
நொட்டின் மூழல முடுக்குகளுக்கு ப்ன்று ப்ரும் 
வழகயில் ப�ொருழள உற�த்தி ப்யது ் நழதயிடுழகக்கு 
பகொண்டு ப்ரக்கும் ப்யழல ப்ய�வர ஆவொர. சுருங்கக் 
கூறின் வளம் திரட்டுநர ஆவொர.

(6) கடிை உனைபபு (Hardwork)
பதொழில் முழன�வர தொன் பேறபகொண்ட ப்யலியின் 

பநொக்கத்ழத அழடய அரும்�ொடு �டபவண்டும். 
பதொல்ழலகள், இடரகள், அப்ௌகரியங்கள், இன்னல்கள் 
ேறறும் ஏேொற்றங்கள் என அவவப்ப�ொது ஏற�டும் 
இடரகழள தளரொேல் பேறபகொள்ளுதல். தழலவிதியின் 
மீது �ழிப�ொடுவபதொ அல்லது பி்றவறறின் மீது �ழி 
சுேத்தி சுகம் கொண்�வரொகபவொ இருக்கக் கூடொது. 
தன்னம்பிக்ழக ேறறும் முயறசி உழடயவரொக  இருத்தல் 
பவண்டும். என்ன இழடயூறு வநதொலும் அதழன 
ப�ொரொடி பவல்�வரொக இருத்தல் பவண்டும்.

(7) �னலனமயத்து�ம் (Leadership)
தன்னுடன் விழனயில் ஈடு�ட்டு வரும் ஊழியரகளிடம் 

கனிவு, �ரிவு ேறறும் நட்புடன் �ைகபவண்டும். 
பதொழில்முழனபவொர ஓர முன்ேொதிரியொக 
ப்யல்�டபவண்டும். பி்றர ப்ொரவு கொணும்ப�ொது தனது 
கனிவொன வொரத்ழதகளொல் அவரகளின் ஆரவத்ழத 
மீண்டும் எைச ப்யய பவண்டும். ப்ொல்வழத 
ப்யதல்பவண்டும். ப்யவழத ப்ொல்லபவண்டும் என்்ற 
உணரவிழன உழடயவரொக இருத்தல் பவண்டும். 

(8) த�ொனலவெொககு �ொர்ன� (Foresight)
பதொழில் முழன�வர ஒரு நல்ல முன் கணிப்�ொளரொக 

இருத்தல் பவண்டும். தறப�ொழதய சூழநிழல எவவளவு 
கொலம் பதொடரும், எதிரகொலத்தில் என்பனன்ன ேொற்றங்கள் 
ஏற�டும் என முன்கூட்டிபய சிநதிக்கபவண்டும். 
நுகரபவொரகளின் ஆதரவு ப�ொருளொதொர சூழநிழலயின் 
ேொற்றம், பதொழில் நுட்� ேொற்றம் ேற்றம் ப�ொட்டி சூழநிழல 
�றறி சிநதிக்க பவண்டும். அதறகு ஏற்றவொறு திட்டங்கள் 
(contingency plan) வகுக்கபவண்டும். 

(9) �குப�ொய்த் தி்றன (Analytical ability)
பதொழில் முழன�வர �ொர�ட்்மின்றி விருப்பு 

பவறுப்புகழள தவிரத்து ்ேநிழலயில் முழு ேனதுடன் 
பேறபகொள்ள பவண்டும். அவ்ர நிழலயில் எடுக்கும் 
முடிவுகள் இலக்ழக அழடய வழிவகுக்கொது. எனபவ 
எநத ஒரு முடிழவ பேறபகொண்டொலும் ்ம்ேநதப்�ட்ட 
கொரணிகழள சீரதூக்கி �குத்தொயநது ஒரு பதள்ளிய 
முடிழவ பேறபகொள்ள பவண்டும். எனபவ ஓர நல்ல 

�குத்தறி�வரொக பதொழில்முழனபவொர இருத்தல் 
பவண்டும்.

(10) முடிவு எடுககும் தி்றன (Decision making)
எநத பதொழில் துவங்கலொம்; என்ன உற�த்தி ப்யவது; 

எங்கு பதொழில் துவங்குவது, யொழர �தவியில் அேரத்துவது; 
ழகயொலும் பதொழில் நுட்�ம், எநத அளவு ப�ொருட்கழள 
உற�த்தி ப்யவது, எங்பக விற�ழன ப்யவது, எவவொறு 
தரத்ழத கூட்டுவது, ப�ொட்டிழய எதிரபகொள்வது, விழல 
ழவப்�து, நிரணயம் ப்யதல் ேறறும், விளம்�ரம் 
ப்யவது ப�ொன்்ற �ல தரப்�ட்ட முடிவுகழள நிதொனேொக, 
பேறபகொள்ளுதல் மிகவும் சி்றநதது. விழரவொன முடிழவ 
சில அவ்ர சூழநிழலகளில் எடுக்கபவண்டி இருக்கலொம் 
ஆனொல் விபவகேற்ற முடிவொக அது ஏற�டக்கூடொது. 
முடிவு எடுக்கும்ப�ொது �லதரப்�ட்ட கொரணிகழள 
சீரதூக்கி அலசி ஆரொயநது பேறபகொள்ளல் பவண்டும்.

23.03  த�ொழில்  முனைவின 
முககியத்து�ம்  (Importance  of 
Entrepreneurship)

பதொழில் முழனவு ஒரு நொட்டின் ப�ொருளொதொர 
வளரசசியில் ப�றும் �ங்கு வகிக்கின்்றது. 
கீழகுறிப்பிடப்�ட்டுள்ள கொரணிகள் பதொழில் முழனவின் 
அவசியத்ழத உணரத்துகின்்றன.

1. புதுனம �னடத்�ல் (Innovation)
பதொழில் முழனவும் புதுழே புகுத்துதல் ஆகிய 

இரண்டும் மிகவும் பநருக்கேொன ஒன்்றொகும் பதொழில் 
முழனவு இல்ழலபயல் புதுழேக்கு வழி இல்ழல. 
புதுழே புகுத்துவதன் மூலம் பதொழில் முழனபவொரகள் 
நொட்டின் பேம்�ொட்டிறகு ப�ரும் �ங்கு வகுக்கின்்றனர. 
புதுழே எநத வடிவத்திலும் இருக்கலொம் - புதிய 
ப�ொருள்; புதிய நுட்�முழ்ற, புதிய உற�த்தி முழ்ற, 
புதிய கச்ொப் ப�ொருள், புதுழே பேறபகொள்வதன் மூலம் 
நழடமுழ்றயில் இருக்கும் ப�ொருட்களில் ப்ரத்தல், 
புதிய ப�ொருழள அறிமுகம் ப்யதல், புதுழே �ழடத்தல் 
ஒரு நொட்டின் ஒட்டுபேொத்த ப�ொருளொதொர உற�த்திழய 
கூட்டுவதுடன், நொட்டு வருேொனத்ழதயும் பவகுவொக 
உயரத்துகி்றது.
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2.  ெொடடின தமொத்� த�ொருள் உற்�த்திககு 
�ஙகளித்�ல் (Contribution to GDP)

பதொழில் முழனவு நொட்டின் ஒட்டுபேொத்த ப�ொருள் 
உற�த்திக்கும் ேறறும் நொட்டின் பேொத்த வருேொனத்ழத 
அதிகரிப்�தறகும் அதிக �ங்கு வகிக்கி்றது. வளரநத 
நொடுகளொன அபேரிக்கொ, ஜப்�ொன் ேற்றம் பஜரேனி, 
ப�ொன்்ற நொடுகள் பதொழில் முழனவு பேம்�ொட்டொல் 
அன்நொட்டின் ஒட்டுபேொத்த ப�ொருள் உற�த்தியிலும், 
தனிந�ர வருேொன முன்பனற்றத்திறகும் ேறறும் 
நொட்டின் பதசிய வருவொழய அதிகரிப்�திலும் பவறறி 
கண்டுள்ளன.

3.  சீைொை �டடொை �ளர்ச்சி (Balanced Regional 
Development)

அரசு �ல்பவறு ்லுழககள், வரிவிலக்குகள் ேறறும் 
ேொனியங்கள் அளிப்�தன் மூலம் நொட்டின் பதொழில் 
ரீதியொக பின்தங்கிய �குதிகளில் பதொழில் வளரசசி 
அழடநது வருகின்்றது. பேறகண்ட ்லுழககளின் 
மூலம் �லர பின்தங்கிய �குதிகளில் பதொழில் 
முழனவு ப்யழல பேறபகொள்கின்்றனர. இதனொல் 
பதொழில் வளரசசி ஏற�ட்டு, புவியியல் ரீதியொன ஏற்ற 
இ்றக்கங்கள் ் ரி ப்யயப்�டுகின்்றன. கிரொேப்பு்ற ேக்கள், 
நகர�்றங்கழள பநொக்கி பவழல பதடி ப்ல்லும் அவல 
நிழலழய தவிரத்திட வழிவழக ப்யகின்்றது.

4. ஏற்றுமதி முனவைற்்றம் (Export Promotion)

நொட்டின் ஏறறுேதி வளரசசிக்கு பதொழில் முழனவு 
ஒரு கருவியொக விளங்குகி்றது. ஏறறுேதி வொயப்பு 
உள்ள ப�ொருட்கழள தயொரிக்க முன்வரும் பதொழில் 
முழனபவொரக்கு சி்றப்பு வ்திகள், ்லுழககள், 
ேொனியங்கள், வரிவிலக்குகள் ப�ொன்்ற ்லுழககள் 
தருவதன் மூலேொக ஏறறுேதி வொயப்புள்ள ப�ொருட்கழள 
உள்நொட்டில் தயொரிக்க வழிவழக உள்ளன. இதனொல் 
உள்நொட்டின் அநநிய ப்லொவணி இருப்பு அதிகரிக்க 
வழி வகுக்கி்றது. இநத ்ொதகேொன அநநிய ப்லொவணி 
இருப்பின் மூலம் ப்லுத்து நிழல இருப்பில் ஏற�டும் 
ஏற்ற (Balance of payment) இ்றக்கத்ழத ்ரிப்யய 
வழிவகுக்கி்றது. 

5.  உள்ளொர்்ந� �ளப �யன �ொடு (Full Utilisation of 
Latent Resources)

நொடு முழுவதும் பதொழில் முழனழவ அதிகரிப்�தின் 
மூலம் நொடு முழுவதும் �யன்�டுத்தப்�டொேல் உள்ள 
வளங்கள் �யன்�ொட்டுக்கு உள்ளொகின்்றன. நொடு 
முழுவதும் சிறு, குறு ேறறும் நடுத்தர பதொழில்கழள 
�ரவலொக உருவொக்குவதன் மூலம் �லத்தரப்�ட்ட 
வளங்கள், இயல் ேறறும் ேனித வளங்கழள முழுழேயொக 
உற�த்தியில் ஈடு�டுத்த முடிகி்றது. ஒரு நொட்டில் பதொழில் 
இன்ழேயொல் அநநொட்டு வளங்கள் �யனறறு விடுகி்றது.

6.  த�ொருளொ�ொை சகதி குவி�னல �விர்த்�ல் 
(Reduction of Concentration of Economic Power 
in Few hands)

சிறு, குறு ேறறும் நடுத்தர பதொழிழல ஒரு நொட்டில் 
ஏற�டுத்துவதன் மூலம், அநநொட்டு ப்ல்வங்கள் ஒரு 
சிலரிடம் குவிநது இருப்�ழத தவிரக்க முடிகி்றது. 
�ரவலொன பதொழில் வளரசசியின் மூலம் ப�ொருளொதொர 
ஏற்ற தொழவுகள் கழளயப்�டுகின்்றன. இதனொல் 
ேக்களிழடபய வருேொனம் சீரொக �கிரப்�டுகி்றது.

7. �ொழ்கனகத்�ை உயர்ச்சி (Better Standard of 
Living)

நொடுமுழுவதும் பதொழில் முழனவு ஏற�டுத்துவதறகு 
உரிய ஆதரவு நடவடிக்ழககள் அதிகரிப்�தன் 
மூலம் ப�ருக்குவதனொல் �ல சிறு, குறு, நடுத்தர 
பதொழில் உரிழேயொளரகள் ப�ருகி வருகின்்றனர. 
அவரகளிடம் �ணிபுரியும் ஏரொளேொன ஊழியரகள் 
ேறறும் �ணியொளரகள் அவரகளின் உழைப்பிறகு ஏற்ற 
ஊதியம் ப�றறு வொழக்ழகத்தரத்திழன பேம்�டுத்திக் 
பகொள்ள முயல்கின்்றனர. இவரகள் வொங்கும் 
ஆடம்�ர ேறறும் அத்தியொவசிய ப�ொருட்களொல் 
நொட்டின் ஒட்டுபேொத்த ப�ொருள் உற�த்தி ப�ருகி 
நொட்டின் வருேொனம் உயரநது, ப்மிப்பு அதிகரித்து 
நொடுதழுவிய அளவில் வளரசசி அழடகி்றது என்்றொல் 
அது மிழகயொகொது. எனபவ பதொழில் முழனவின் 
மூலம் வொழக்ழக தரத்ழத உயரத்தி ஏற்றதொழவு அற்ற 
்மூகத்ழத உருவொக்க வழிவழக ப்யகி்றது.

23.04  த�ொழில்  முனைவ�ொர்,  அக 
த�ொழில்  அல்லது  தசயல் 
முனைவ�ொர் மற்றும் வமலொளர் 
– ஒபபீடு.

அகச்தசயல் முனைவ�ொர் (Intrapreneur)

அகத்பதொழில் முழனவர அல்லது ப்யல் 
முழனபவொர  என்�வர நிறுேத் பதொழில் 
முழனபவொழரப் ப�ொன்ப்ற ப்யல்�டுவர. அதொவது 
ஒரு பதொழில் முழனபவொர ஆரம்பித்த பதொழிலில் 
�ணிபுரியும் ஒரு ந�ர தனக்கு ஒதுக்கப்�ட்டுள்ள 
ப்யல் திட்டத்தில் அல்லது தேக்கு வைங்கப்�ட்ட 
�ணியில் தனது ஆற்றழல �யன்�டுத்தி தனது புதிய 
எண்ணங்கழள நிறுவனத்தின் வளங்கழளக் 
பகொண்டு ப்யல்�டுத்து�வர. அதொவது நிறுேத்தின் 
உட்பு்றம் புதிய ப�ொருட்கழளயும் கருத்துகழளயும் 
அறிமுகப்�டுத்துவர. அதொவது நிருேத்திறகுள் உள்பு்றம் 
ப்யல்முழனபவொரொக திகழகி்றொர
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த�ொழில் முனை��ருககும் அகத்த�ொழில் முனை��ருககும் அல்லது அகச்தசயல் 
முனை��ருககும் உள்ள வ�று�ொடு:

அடிப�னட த�ொழில் முனை��ர் Entrepreneur அகத்த�ொழில் முனை��ர்
Intrapreneur

சிநதழன
(Thinking)

பதொழில் முழன�வர ஒரு தழடயற்ற 
சிநதழனவொசி 

அகத்பதொழில் முழன�வர தன்னிசழ்யொன 
சிநதழனவொதி, ஆனொல் ஒரு பதொழில் நிறுேத்தின் 
உள் ப்யல்�டு�வர.

்ொரபுநிழல
(Dependency)

தன்னிசழ்யொன ந�ர பதொழில் முழனபவொழர ்ொரநது (Dependency) 
இருப்�வர. 

நிதி திரட்டல்
(Fund Mobilization)

பதொழில் முழனபவொர தன் ப்ொநத 
முயறசியில் பதொழிலுக்கொன நிதிழய 
திரட்டபவண்டும்.

இவருக்கு நிதி திரட்டும் ப�ொறுப்பு இல்ழல. ஆனொல் 
திரட்டிய நிதிழய ழகயொளும் ப�ொறுப்பு உள்ளது.

பவகுேதி
(Reward)

பதொழில் முழனபவொர தங்களின் இடர ஏறபு 
�ணிக்கொக இலொ�ம் என்்ற பவகுேதிழய 
ப�றுகின்்றனர.

அகபதொழில் முழனபவொரக்கு இலொ�த்தில் �ங்கு 
இல்ழல. ஆனொல் ஊதியம், ஊக்க ஊதியம் ேறறும் 
பேம்�டிகள் ப�்ற வொயப்பு உண்டு.

இடரஏற்றல்
(Risk Bearing)

தொன் ஆரம்பித்த பதொழிலின் இடழர ஏறக 
பவண்டிய கட்டொயம் ஏற�டுகி்றது.

இவர பதொழில் பதொடர�ொக எழும் இடர�ொட்டில் �ங்கு 
ப�றுவதில்ழல. தொன் பேறபகொண்ட ப்யல் திட்டம் 
பதொல்வி நிழலக்கு ப�ொறுப்பு ஏற�தில்ழல.

தகுநிழல
(Status)

பதொழில் முழன�வர உரிழேயொளர என்்ற 
தகுநிழல �ழடத்தவர.

அகத்பதொழில் முழனபவொர உரிழேயர அல்ல; 
ஆனொல் ஊழியர தொன் பேறபகொண்ட ப்யலுக்கு 
தன்னுழடய பேல் அதிகொரிக்கு �தில் ப்ொல்ல 
கடழேயுழடயவர.

ப்யல்�ொடு
(Operation)

தொன் பதொடங்கிய பதொழிலின் பு்றத்தின் 
நின்று ப�ரும்�ொலும் ப்யல்�டும் ந�ர.

முழு நிறுேத்திறகு உட்�ட்டு இயங்கும் ந�ர.

த�ொழில் முனை��ருககும் வமலொளருககும் உள்ள வ�று�ொடு:

அடிப�னட
 Basis of difference

த�ொழில் முனை��ர் 
Entrepreneur

வமலொளர் 
Manager

பநொக்கு
(Motive)

ஒரு அழேப்பிழன பதரநபதடுத்து 
தன்னுழடய விழனழய துவக்குவது.

துவக்கிய விழனயில் ப்வவபன 
�ணியொறறுவது இவரின் பநொக்கு.

தகுநிழல
(Status)

பதொழில் முழன�வர தொன் துவங்கிய 
அழேப்பின் உரிழேயொளர.

பேலொளர ஊதியம் ப�றும் உழைப்�ொளி.

இடர ஏற்றல்
(Risk Bearing)

பதொழில் முழன�வர தொன் துவங்கிய 
விழனயினொல் ஏற�டும் இடரகள் ேறறும் 
நிச்யேற்ற தன்ழேழய தொங்கு�வர.

பேலொளரகள் விழனயின் இடரில் �ங்கு 
ப�றுவது இல்ழல. ேொ்றொக இடர ஏற�டும்ப�ொது 
பவறு நிறுேத்திறகு தொவி விடும் �ருவகொல 
நண்�ரகள்.

பவகுேதி
(Rewards)

பதொழில் முழன�வர தன்னுழடய இடர 
ஏறபிறகு பவகுேதியொக இலொ�த்ழத 
ப�றுகின்்றனர. 

பேலொளரகள் இலொ�த்தில் �ங்கு ப�றுவது 
இல்ழல. ஊதியம் பேலூதியம், �டிகள், ஊக்க 
ஊதியம் ப�று�வரகள்.

ஆற்றல்
(Skills)

பதொழில் முழன�வரகள் �ழடப்�ொற்றல், 
உள்ளுணரவு ேறறும் எழதயொவது 
புதியதொக ப்யய பவண்டும் என்்ற உநதுதல் 
ப�ற்றவரகள்.

பேலொளரகள் நல்ல பகொட்�ொட்டு அறிவும், 
ேனித உ்றவு தி்றனும் ப�ற்றவரகளொக 
இருக்கபவண்டும்.

12th Commerce Tamil Unit 9.indd   209 21-02-2020   16:32:43



210

23.05   மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ொர்கள் 
(Women Entrepreneurs)

பதொழில் முழனயும் ேகளிரகள் அண்ழேக் கொலேொக 
ேக்கள் ேத்தியில் மிகவும் அறிமுகேொனவரகளொக 
விளங்குகி்றொரகள். ப�ண் பதொழில் முழனபவொர 
தங்களுக்கொன பவழல வொயப்பிழனத் தொங்கபள 
ஏற�டுத்திக் பகொள்வதுடன், பி்றருக்கும் பவழல வொயப்ழ� 
உருவொக்கி வருவது ப�ருழேக்குரிய ப்யதியொகும். 
அபேரிக்க நொட்டு ப�ண் பதொழில் முழனபவொரகள் 
அநநொட்டின் ப�ொருளொதொர எழுசசிக்கு அளப்�ரிய 
�ங்களிப்ழ� நல்கி வருகின்்றனர. அபேரிக்கொவில் 
ப�ண்கள் நடத்திவரும் பதொழிழல ஆயவு ப்யது வரும் 
ழேயம் நடத்திய ஆயவில் பதரியவரும் உண்ழே 
என்னபவன்்றொல் ப�ண் உரிழேயொளரகளொல் 
நடத்தப்�ட்டு வரும் நிறுேங்கள் ேறறும் ப�ரும்�ொன்ழே 
ப�ண் ஊழியரகழள பகொண்ட நிறுேங்கள், 1997ம் 
ஆண்டில் 5.4 மில்லியனில் இருநதது 2013ம் ஆண்டு 
இது 10 மில்லியன்கழள பதொட்டது. இன்று உள்ள புள்ளி 
விவரப்�டி ப�ொதுவொக அபேரிக்கொவில் நடநது வரும் 
பதொழிலில் நொன்கில் ஒரு �ங்கு ேகளிரொல் நடத்தப்�டும் 
அல்லது ேகளிரொல் ப�ருேளவில் இயக்கப்�ட்டு வரும் 
நிறுேம் என்்றொல் மிழகயொகொது. பேலும் அநத ஆயவு 
கூறுவது பேறகூ்றப்�ட்ட நிறுேங்கள் சுேொர 9.2 
மில்லியன் ந�ரகளுக்கு பவழல வொயப்ழ� உருவொக்கித் 
தநதுள்ளது என பதரிவிக்கி்றது. சுேொர 1.15 டிரில்லியன் 
அளவிறகு ்ரக்ழக விற�ழன ப்யதுள்ளது. இவவொப்ற 
வளரநத நொடொன கனடொவிலும் மூன்றில் ஒரு �ங்கு 
நிறுேங்கள் ேகளிருக்கு ப்ொநதேொனதொகும். பிரொன்ஸில் 
ஐநதில் ஒரு �ங்கு ேகளிரொல் நடத்தப்�டும் நிறுவனம். 
சுவீடன் ேறறும் இங்கிலொநதிலும் அதிக அளவில் 
ப�ண்�ொலொர சுயபவழலயில் அேரநதிருப்�தொக 
ஆரொயசசிகள் பதரிவிக்கின்்றன. ப�ண்கள் பேறகூறிய 
வளரநத நொடுகளில் சில்லழ்ற வணிகம், சிறறுண்டி 
்ொழலகள், கல்வி நிறுவனங்கள், கொப்பீட்டு பதொழில் 
ேறறும் உற�த்தி பதொழிலில் கூட ஈடு�ட்டு வருவதொக 
ஆயவுகள் பதரிவிக்கின்்றன.

ஆனொல் இநதியொவில் ப�ண்களொல் உரிழே 
ஏறறு நடத்தப்�டுவதும் ேறறும் ப�ண்கழள அதிகம் 
பகொண்டிருக்கும் நிறுேங்கள் 5.2 விழுக்கொபட எனலொம். 
இவரகள் ப�ரும்�ொலும் பவளொண்துழ்ற, பவளொண் 
்ொரபுத் பதொழில்கள். ழகவிழனப் ப�ொருள் உற�த்தி, 
ழகத்தறி ஆழடகள் ேறறும் குடிழ்த் பதொழில்களில், 
ஈடு�ட்டிருப்�தொக 2011ம் ஆண்டின் ேக்கள் பதொழக 
கணக்பகடுப்பு புள்ளி விவரங்கள் பதரிவிக்கின்்றன. 
ப�ொருளொதொரம் தொரொளேயேொக்கப்�ட்டபின் ேகளிர 
பதொழில் முழனவு சூடு பிடித்துள்ளது. ப�ண்கள் 
ப�ொருளொதொர ரீதியொக விடுதழல அழடய அவரகளின் 
பதொழில் முழனவு ஆற்றழலயும் ேறறும் தி்றழனயும் 
கூட்ட அரசும் ேற்ற ்ொரபு நிறுவனங்களும் சி்றப்�ொன 
பகொள்ழககள் ேறறும் திட்டங்கழள வகுத்து 
அதனடிப்�ழடயில் ப�ண்களுக்கு பதொழில் முழனவு 
ப்யலில் இ்றங்க பதொழில் கல்வியும் ேறறும் �யிறசியும் 
அளித்து வருகின்்றன. இதனொல் தறப�ொது மூன்றில் 

ஒரு �ங்கு ப�ொருளொதொர பதொழில்கள் ேகளிர வ்ம் 
உள்ளபதன இநதியொவில் நடத்தப்�ட்ட ஆரொயசசிகள் 
பதரிவிக்கின்்றன. தறப�ொது உள்ள இநதிய ப�ொருளொதொர 
சூைல் ப�ண் பதொழில் முழனபவொருக்கு ஆதரவொகபவ 
உள்ளன. எனபவ வருங்கொலத்தில் ேற்ற பேழல 
நொடுகழளப் ப�ொலபவ இநதியொவிலும் பதொழில்களில் 
ப�ண் முதலொளிகள் ேறறும் ப�ண்கழள அதிக 
எண்ணிக்ழகயில் பகொண்டு இயங்கும் நிறுேங்கள் �ல 
ேடங்கு ப�ருகும் என எதிரப்�ொரக்கலொம். அதிகேொன 
ேகளிர �டித்து வரும் நிழலயில் ேறறும் ஊடகங்கள் 
ப�ண் �ொலினத்திறகு அளித்து வரும் ேகத்தொன 
ஆதரவு, எப்ப�ொதும் உள்ள அரசினர ேறறும் அரசு ்ொரொத 
நிறுேங்களின் ப�ரொதரவு, ேகளிர பதொழில் முழனப்பிறகு 
மிகவும் ்ொதகேொன சூைழல உருவொக்கி வருகி்றது 
என்�தில் ஐயமில்ழல.

�னைவிலககணம்
ஹீம் பீட்டர, “புதினம் ப�ணும் அல்லது ஏறகனபவ 

கண்டுபிடிக்கப்�ட்ட ப�ொருழள முன்ேொதிரியொக பகொண்டு 
அபத ப�ொருழள உற�த்தி ப்யது வரும் ேகளிபர ேகளிர 
பதொழில் முழன�வர” என வழரயறுக்கி்றொர.

 இநதிய அரசு, வணிக நிறுவனம் ஒன்றில் 
்ொதொரண �ங்கு மூலதனம் ேறறும் �ணியில் 
ேகளிரின் �ங்பகறபு அடிப்�ழடயில் ேகளிர பதொழில் 
முழனபவொரக்கு பின்வருேொறு இலக்கணம் 
வழரநதுள்ளது.

“நிறுவனத்தின் மூலதனத்தில் குழ்றநத �ட்்ம் 51 
விழுக்கொடு நிதி்ொரநத உரிழேயும் உருவொக்கப்�ட்ட 
�ணியில் 51 விழுக்கொட்டிறகு குழ்றயொதவறழ்ற 
ேகளிருக்கு அளிக்கும் ேகளிரொல் உரிழே ஏறறு 
நடத்தப்�டும் ேறறும் கட்டுப்�டுத்தப்�டும் ஒரு பதொழில் 
விழன ேகளிர பதொழில் முழனவு ஆகும்.”
மகளிர்  த�ொழில்  முனைவ�ொருககொை  �ொய்பபுகள் 
(Opportunities for Women Entrepreneurs)
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மகளிர்  த�ொழில்  முனைவ�ொருககொை  �ொய்பபுகள் 
(Opportunities for women entrepreneurs)
(i).  த�ொழில் அடிப�னடயில் எழும் �ொய்பபுகள் 

(Opportunities Based on Business)
ேகளிரகள் அவரகள் ்ொரநதுள்ள இடம் பதரவு ப்யயும் 

பதொழில் முதலிடும் தி்றன் பதொழில் ேறறும் பதொழில் நுட்�ம் 
்ொரொ ஆற்றல் ேறறும் தி்றன் இழவகளின் அடிப்�ழடயில் 
ஏரொளேொக பதொழில் வொயப்ழ� ப�றறுள்ளனர. 
ேகளிர பதொழில் முழனபவொரொக எண்ணி விட்டொல் 
அவருக்கு ஏரொளேொன வொயப்பு கதவுகள் தி்றக்க கொத்துக் 
கிடக்கின்்றன. அவறறில் சிலவறழ்ற �ொரப்ப�ொம்.
i) உற்�த்தி பிரிவில் (In the sphere of Manufacutring)

உற�த்தி பிரிவில் ப�ண்கள் பேழுகுவரத்தி 
ப்யதல், அப்�ளம் ப்யதல், அகர�த்திகள் ப்யதல், 
பின்னலொழடகள் ப்யதல், ழகவிழனப் ப�ொருட்கள் 
ப்யதல், ஆழட உற�த்தி ப்யதல், குளிர�ொனங்கள் 
ப்யதல், அச்கம் நடத்துதல், இனிப்பு ப�ொருட்கள் 
தயொரித்தல், ஊறுகொய தயொரித்தல், கம்�ள விரிப்புகள் 
தயொரித்தல் ப�ொன்்ற பதொழில்கள், ேகளிருக்கு ஏற்றத் 
பதொழில்களொக நிரூபிக்கப்�ட்டுள்ளன.
ii) வசன� த�ொழில் பிரிவு (In the sphere of Service)

ப்ழவ பதொழில் பிரிழவப் ப�ொறுத்தவழர, சிறறுண்டி 
்ொழல நடத்துதல், உணவு ்ழேத்து விற�ழன ப்யதல், 
கல்விச்ொழல அழேத்தல், கணிணி ழேயம் துவங்குதல், 
உலர பவளுப்�கம் அழேத்தல், ழதயல் பவழல ப்யதல், 
ஒப்�ழன கழடகள் நடத்துதல், குைநழதகள் கொப்�கம் 
நடத்துதல், ேலர நிழலயங்கள், அைகு ழேயங்கள், 
நிகழவுகள் நடத்தி தரும் நிறுவனங்கள் நடத்துதல் 
ப�ொன்்ற �ல பதொழில்கள் ப்ழவ பதொழில் பிரிவில் 
ேகளிருக்கு அதிக வொயப்ழ� உருவொக்கித் தருகின்்றன.
iii) �ணிகபபிரிவு (In the sphere of Commerce)

வணிகப்பிரிழவ ப�ொறுத்த ேட்டில் அைகுப் ப�ொருட்கள் 
வணிகம், பநொய அறியும் ழேயம் (Diognostic centre), 
�ொல் விநிபயொகம், இனிப்புக் கழடகள், ேளிழகக் 
கழடகள், ஆழடயகங்கள், கொயகறி வணிகம், �ைச்ொறு 
நிழலயங்கள், குளம்பியகங்கள், பதனீர வணிகம், 
ேருநதுக்களம், துணி விற�ழன, ப�ொன்்ற �ல 
முயறசிகழள வணிகப்பிரிவில் பேறபகொள்ளலொம்.
iv) த�ரிய த�ொழில் (In the sphere of Large Business)

அதிக கல்வியறிவு ப�ற்ற, பதொழில் கல்வி �யின்்ற 
ேகளிர ப�ரிய பதொழிலொன �ல்பநொக்கு ேருத்துவேழன, 
நட்்த்திர விடுதிகள், பதொழில்கல்வி �யிறசி நிழலயங்கள், 
தயொரிப்பு விழனகள், விளம்�ர நிறுவனங்கள், திழரப்�டம் 
தயொரிக்கும் நிறுவனங்கள், அழைப்பு ழேயங்கள், 
ப�ொன்்ற �ல ப�ரிய பதொழில்களில் அவரவர �டிப்பிறகு 
ஏற்ற வழகயில் பதொழில்விழன பேறபகொள்ளலொம்.

(ii)  நிதி திைடடும் �ொய்பபுகள் (Financial Opportunities )
ப�ண் பதொழில்முழனபவொரகளுக்கு 

இநதியொவிலுள்ள அழனத்து வங்கிகளும் கச்ொ 
ப�ொருள் ேறறும் இயநதிரங்கள் வொங்குவதறகு நுண் 
சிறு கடன்கழள வைங்கி நிதி ஆதரவு நல்கி வருகி்றது. 
(iii). நிதிசொைொ ஆ�ைவு (Non-Financial Support)

ேகளிர பதொழில் முழனபவொரக்கு கீழ குறிப்பிட்ட 
வழகயில் நிதி்ொரொ ஆதரவு வைங்கப்�டுகி்றது.
(i)  ேகளிர பதொழில்களுக்கு ஏற்ற பகொள்ழககள் 

ேறறும் ்ட்ட அழேப்புகழள நிறுவ உதவுகி்றது.
(ii) நிதி்ொர ஆபலொ்ழன வைங்குவது.
(iii) பதொழில் ஆபலொ்ழன ப்ழவ வைங்குவது.
(iv) ்ட்ட தழடகழள கழளய உதவுவது.
(v) வியொ�ொர பதொடரபுகழள ஏற�டுத்த உதவுவது.
(vi) ஆரொயசசி நடவடிக்ழககளுக்கு உதவுவது.
(vii)  இலொ�ம் ஈட்டும் தி்றழன கூட்ட ஆபலொ்ழன 

தருவது.
(viii)  ப�ொருட்கழள வடிவழேக்க பயொ்ழன 

வைங்குவது.
(ix) குழ்றநத வட்டியில் கடன் தருவது.
(x) பிழணயேற்ற கடன் தருவது.
(xi)  கடன் பகொரும் விண்ணப்�ங்கழள உடனடியொக 

ழ�்ல் ப்யவது.
(xii)  வொங்கிய கடழன திருப்பி வசூல் ப்யவதில் 

பநளிவு சுளிவுகளுடன் நடநது பகொள்வது.
(iv).  சஙகஙகள் ஏற்�டுத்தி �ரும் �ொய்பபுகள் 

(Opportunities Created by Associations)
சுய உதவிக் குழுக்கள் இநதிய ேகளிர பதொழில் 

முழனபவொர ்ம்பேளனம் (Federation of Indian women 
Entrepreneurs). சிறுபதொழிலில் வளரசசி அழேப்பு (SIDO) 
இநதிய பவளொண் ேறறும் ஊரக வளரசசி வங்கி 
(NABARD), சுயபதொழில் ஈடு�ட்டுள்ள ேகளிர ்ங்கம், 
(SEWA), கரநொடக ேகளிர பதொழில் முழனபவொர 
்ங்கம் (AWARE), �ன்னொட்டு பதொழில் முழனவு ேறறும் 
பதொழில் முன்பனற்ற ழேயம். (The international Centre 
for entrepreneurship and career development). ழட ஸ்ரீ 
்க்தி Tie sree Shakthi (TSS) தமிழநொடு ேகளிர வளரசசி 
கைகம், ேகளிர பதொழில் நிறுேங்களின் ்நழத அழேப்பு, 
(Marketing organisation of women entrepreneur) ேகளிர 
பதொழில் முழனவு ்ங்கம், தமிழநொட்டு ேகளிர பதொழில் 
முழனபவொர ்ங்கம். விபவொ ழ� கூகுள் (Weow by 
google) ப�ொன்்ற �ல அழேப்புகள் ேகளிர பதொழில் 
முழனபவொரகளுக்கு நல்லொதரழவ வைங்கிவருகின்்றன.

ேகளிர நடத்தி வரும் நடுத்தர பதொழில்கழளப் 
ப�ொறுத்த வழரயில் கடன் ப�ொறுப்பு திட்டத்தின் கீழ 
ேகளிரொல் நடத்தப்�டும் குறு ேறறும் சிறுத்பதொழில்களுக்கு 
வைங்கப்�டும் 80 விழுக்கொடு ப�ொறுப்புறுதி ்லுழக 
பேறகூறிய நடுத்தர பதொழில்களுக்கு வைங்கப்�டுகி்றது. 
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(v)  அைசு ஏற்�டுத்தி �ரும் �ொய்பபுகள் (Opportunities 
Created by Government)
நடுவண் ேறறும் ேொநில அரசுகள் ேகளிர பதொழில் 

முழனழவ ப�ருக்கிட �ல்பவறு திட்டங்கழள தீட்டி 
அவறழ்ற ப்யல்�டுத்தி வருகின்்றன. அழவகளொவன:
(i)  ேகளிர நிறுேங்களுக்கொன “Stand Up” இநதியொ 

திட்டம்.
(ii)  ேகளிருக்கொன வணிகம் பதொடர�ொன பதொழில் 

முழனவு உதவி ேறறும் வளரசசி திட்டம் (Trade related 
entrepreneurs Assistance in development scheme)

(iii) ேகிள கயறு திட்டம் (Mahile coir scheme).
(iv) ேகிள E. hatt
(v) ேகளிர உதவி திட்டம்.
(vi) பிரதே ேநதிரி ஊரகத்திட்டம்
(vii)  இநதிய கிரொே ேகளிர ேறறும் குைநழதகள் வளரசசி 

திட்டம்.
(viii) ேகளிருக்கொன முத்ரொ பயொஜனொ திட்டம்.
(ix) யுத்பயொகினி திட்டம்.
(x) ஊரக இழளஞரகளின் சுயபதொழில் �யிறசி திட்டம்.
(vi).  �யிற்சியின மூலமொக ஏற்�டுத்�ப�டும் 

�ொய்பபுகள் (Opportunities Created through 
Training Programme)

நடுவண் அரசு பதசிய அளவில் இழளஞரகளின் 
ஆற்றழல ப�ருக்கிட பகொள்ழககழள வகுத்தும் (skill 
development policy) ேறறும் அதன் கீழ பதசிய ஆற்றல் 
ப்யல்தி்றன் பேம்�ொடு பநொக்கத்ழத 2007 ம் ஆண்டு 
பிரகடனம் ப்யதது. இத்திட்டத்தினொல் தறகொல 
இழளஞரகளுக்கு பதொழில் ஆற்றழல ப�ருக்கிடவும், 
பதொழில் கல்விகழள புகட்டவும் ேறறும் பதொழில் முழனவு 
உணரழவ ஊட்டவும் சி்றப்பு �யிறசிகள் தரப்�ட்டு 
வருகின்்றன. நடுவண் அரசு �ல �யிறசி திட்டங்கழள கீழ 
குறிப்பிட்டுள்ள முகழேகள் மூலேொக �யிறசி திட்டங்கழள 
ப்யல்�டுத்தி வருகி்றது.
i)  ேகளிருக்கொன �யிறசி ேறறும் சுயபதொழில் ஆதரவு 

திட்டம் (STEP).
ii)  ஊரகத்தில் உள்ள ேகளிர ேறறும் சி்றொரகளுக்கொன 

வளரசசி திட்டம் (DWCRA).
iii) சிறுபதொழில் ப்ழவ நிறுவனம்.
iv) ேொநில நிதி கைகம்.
v) பதசிய சிறு பதொழில் கைகம்.
vi) ேொவட்ட பதொழில் ழேயம்.
(vii).  இ்நதிய மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ொர் 

கூடடனமபபு (Consortium of Women 
Enterpreneurs in India)

இநதிய ேகளிர பதொழில் முழனபவொர கூட்டழேப்பு 
1996ம் ஆண்டு ஒரு அரசு ்ொரபுழடய ்ங்கேொக (Civil 
Society) �திவு ப்யயப்�ட்டது. இது ஒரு இலொ� பநொக்கேற்ற 
அழேப்�ொக இநதிய அர்ொல் அங்கீகரிக்கப்�ட்ட அழேப்பு. 
இவவழேப்பு இநதிய பதசிய வொரியத்தின் உறுப்பினரொக 
உள்ளது ேறறும் சிறு ேறறும் நடுத்தர பதொழில் (MSME) 

அழேச்கத்தின் உறுப்பினரொகவும் ப்யல்�ட்டுவருகி்றது. 
இவவழேப்பு ஊரக வளரசசி அழேச்கத்துடன் இழணநது 
�ணியொறறி வருகி்றது. கீழ குறிப்பிடப்�ட்டுள்ள �ணிகளில் 
தன்ழன முழுழேயொக அரப்�ணித்துக் பகொண்டுள்ளது.
i.  ேகளிரொல் ஆரம்பிக்கப்�ட்ட நிறுவனங்களுக்கு 

ஊன்றுபகொலொக விளங்குகி்றது.
ii.  ேகளிரின் ப�ொருளொதொர ரீதியொன ்க்திழய ப�றறிட 

உதவுகி்றது.
iii.  இயறழக வளவ்திழய ப�றறிட ேகளிர 

நிறுவனங்களுக்கு உதவுவது.
iv.  ேகளிரொல் நடத்தப்�டும் நிறுேங்கள் தயொரிக்கும் 

ப�ொருட்களின் வடிவழேப்பு ேறறும் புதுப்ப�ொருட்கழள 
உருவொக்கும் முயறசிக்கு ஆபலொ்ழன தருவது.

v.  ேகளிர நிறுேங்களுக்கு ்நழதயிடுழக ஆதரவு, 
தரக்கட்டு�ொட்டு ஆதரவு, பதொழில்நுட்� ஆதரவு 
இழவகழள தருவது.

vi.  �ல்பவறு ேகளிர பதொழில்முழனவு பதொடர�ொன அரசுத் 
திட்டங்கழள குறித்து ேகளிருக்கு விழிப்புணரவு 
ஏற�டுத்துவது.

vii.  சுருங்கக் கூறின் ேகளிர நிறுேங்கட்கு பதழவப்�டும் 
அழனத்து உதவிகழளயும் நல்கும் ஒரு சி்றநத 
அழேப்�ொகச ப்யல்�டுகி்றது. 

மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ொர்கள் எதிர்தகொள்ளும் 
ச�ொல்கள் (Challenges of Women Entrepreneurs)

ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகட்கு பேறகுறிப்பிட்டவொறு 
ஏரொளேொன வொயப்புகள் இருநதப�ொதும், அவரகள் 
எதிரபகொள்ளும் ்வொல்கள் ஏரொளம் என �ல ஆரொயசசிகள் 
பவளிப்�டுத்தியுள்ளன. அழவகளில் சிலவறழ்ற கீபை 
விவொதிப்ப�ொம்.

1. நிதிபபிைச்சனை (Problem of Finance)
ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகளுக்கு தங்களின் 

பதொழில் விழனயில் ஏற�டும் நிதிப் �ற்றொக்குழ்றழய 
்ேொளிப்�து மிகப்ப�ரிய ்வொலொக விளங்குகி்றது. 
தங்களின் ப�யரில் ப்ொத்துக்கள் இல்லொத ேகளிர 
உரிழேயொளரகள் பிழணக்கடன் ப�றுவதில் ப�ரும் 
இன்னல்களுக்கு உட்�டுத்தப்�டுகி்றொரகள். பேலும் நிதி 
நிறுவனங்களும் ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகளின் 
பதொழில் முழனவு தி்றழேயில் ப�ொதிய நம்பிக்ழக 
இல்லொேல், ேகளிர உரிழேயரின் கடன் பகொரிக்ழககழள 
கண்டு பகொள்வதில்ழல எனவும் ேகளிர கடன் ப�்றொ 
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வண்ணம் �ல நி�நதழனகள் விதித்து அவரகழள 
பதொழில் முழனவிலிருநது ஆரவம் இைக்க ப்யயும்�டி 
நிதி நிறுவனங்களின் ப்யல்�ொடுகள் இருப்�தொகவும் 
குற்றம் ்ொட்டப்�டுகி்றது. எனபவ ேகளிர பதொழில் 
முழனபவொரகள் தங்களின் ப்ொநத ப்மிப்ழ�பயொ 
அல்லது உ்றவினரகள் ேறறும் நண்�ரகளிடமிருநது 
கடன் ப�றறு பதொழிழல பேறபகொள்கி்றொரகள். இதன் 
விழளவொக ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகள் தொங்கள் 
பேறபகொண்டுள்ள விழனகழள ப�ொதிய அளவில் 
விரிவொக்கம் ப்யய இயலொேல் தவிப்�தொக கூ்றப்�டுகி்றது.
2. இயககத்�னட (Limited Mobility)

ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகள் நேது நொட்டு 
கலொச்ொரப்�டி அவரகள் நடநது பகொள்ள பவண்டிய 
சூைலில் வீட்டு ப�ொறுப்புகழளயும் சுேக்க பவண்டியுள்ளது. 
என்னதொன் பதொழில் உரிழேயொளரொக ேகளிர 
உயரநதொலும் தொயொக, ேழனவியொக, ேகளொக, ேருேகளொக, 
ேொமியொரொக, �ொட்டியொக தன்னுழடய கடழேகழள 
தட்டிக்கழிக்க முடிவதில்ழல. பதொழிழல துவங்கிய பின் 
�ல்பவறு கொரணங்களுக்கொக ேகளிர பவளியில் ப்ல்ல 
முடிவதில்ழல. உதொரணேொக ப�ொருழள பகொள்முதல் 
ப்யவது பதொடர�ொக, வங்கியில் கடன் ப�றுவது 
பதொடர�ொக, விற�ழன ப�ொருட்டும் தரக்கட்டுப்�ொட்ழட 
பேறபகொள்ளவும், ஊழியரகழள பேற�ொரழவ ப்யயவும், 
�லதரப்�ட்ட ஒப்புதல்கழள அரசு ேறறும் பி்ற ஒழுங்கொறறு 
நிறுேங்களிடமிருநது (Regulatory Bodies) ப�றறிடவும் 
�யணிக்க பவண்டியுள்ளது. இப்�டிப்�ட்ட �யணம் 
ஆண்களுக்கு என்னபேொ எளிது. ஆனொல் வீட்டு பவழலயும் 
தன் பதொளில் ஏறறி சுேநது வரும் ேகளிரொல் எப்�டி ்தொ 
பவளியில் ப்ன்று �யணத்தில் இருக்கமுடியும். இதனொல் 
அவரகள் பி்றரிடம் இநத �யண பவழலகழள ஒப்�ழடக்க 
பவண்டியுள்ளது. எனபவ ஆண் பதொழில் முழனபவொரக்கு 
நிகரொக ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகள் �யணத்தில் 
ப�ொட்டியிட விரும்புவதில்ழல.
3. கல்வியறிவு இனனம (Lack of Education)

ஏட்டறிவு இல்லொ அல்லது குழ்றவொக �டித்துள்ள ேகளிர 
பதொழில் முழனபவொரகள் வியொ�ொரம் அல்லது பதொழில் 
பதொடர�ொன கருத்துக்கழள முழுவதொக புரிநது பகொள்ள 
முடியொதவரொக உள்ளனர. உதொரணேொக கணக்ழக 
�ரொேரித்தல், �ணம் பகொடுக்கல் வொங்கழல கணக்கு 
ழவத்துக் பகொள்ளுதல், ப�ொருழள ் நழதயிட பதொழில்நுட்� 
கருத்துக்கழள உள்வொங்குதல் ப�ொன்்ற �ல தரப்�ட்ட 
ப்யதிகழள பதளிவொக விளங்கிக் பகொள்ள குழ்றவொன 
�டிப்பு அல்லது �டிப்�றிவு இன்ழே மிகப் ப�ரிய இழடயூ்றொக 
இருக்கி்றது.
4. ஆ�ைவு இனனம (Lack of Support Network)

ேகளிர பதொழில் முழனபவொர ப்ம்ழேயொக தன் 
விழனழய ப்யல்�டுத்த �லதரப்�ட்ட ேக்களின் கனிவு, 
�ரிவு ேறறும் ஆதரவு இழவகள் பதழவப்�டுகின்்றன. 
குறிப்�ொக கணவன், பிள்ழளகள், ப�றப்றொரகள், 

வொழக்ழகப்�ட்ட இடம், நண்�ரகள், அயல் அண்ழடயில் 
வசிப்�வரகள் என �லரின் ஒத்துழைப்பு பதழவப்�டுகி்றது. 
மிகவும் குறிப்�ொக ேகளிர பதொழில் முழன�வர உணரவு 
ரீதியொக பதொழிலில் துவண்டு கிடக்கும்ப�ொது அவரகளுக்கு 
உளவியல் ரீதியொன ஆதரவும் ேறறும் கனிவொன அபத 
்ேயம் நம்பிக்ழக பகொடுக்கின்்ற அறிவுழர பவண்டும். 
�ல ்ேயங்களில் இப்�டிப்�ட்ட பநருக்கடிகள் பதொழிலில் 
வரும்ப�ொது பேறகூறிய ஆதரவு ழேயங்கள் பதொள் 
பகொடுக்க முன் வர பவண்டும். அநத பநரங்களில் ேகளிழர 
பகலி ப்யயும் ப�சசு, ் ொ�ம், ஏளனம் ஆகியழவ அவரகளின் 
நம்பிக்ழகழய தகரக்கின்்றது. குறிப்�ொக ஆண் ஆதிக்க 
ேனப்�ொன்ழே பகொண்ட ந�ரகளின் நடத்ழத ேறறும் 
வொரத்ழத வன்முழ்றகள் ேகளிரின் பதொழில் துணிழவ 
மிகவும் �ொதிக்கி்றது.
5. கடும்வ�ொடடி (Stiff Competition)

தொரொளேயேொன ப�ொட்டி உலகில் ேகளிர பதொழில் 
முழனபவொரகள் ப�ரிய நடுத்தர பதொழில்களிடமிருநது 
கடுழேயொன ப�ொட்டிழய எதிர பகொள்கின்்றனர. 
ப�ொட்டிழய வலுவொக எதிரபகொள்ள விளம்�ரம் ேறறும் 
விற�ழன ப�ருக்க யுக்திகழள ழகயொள பவண்டியுள்ள 
சூழநிழலயில் ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகள் 
ஈடுபகொடுக்க முடியொேல் திணறுகின்்றனர. கொரணம் 
ப�ொதிய நிதி ஆதொரம் இல்லொதபத ஆகும்.
6. உணர்ச்சி �யப�டல் (Sensitivity)

 ேகளிரொக இருப்�வரகள் இயறழகயொகபவ 
உணரசசி வயப்�டக் கூடியவரகள். உணரசசி ப�ொங்கி 
எழும்ப�ொது பகொ�ப் �டக்கூடியவரகள். இப்�டிப்�ட்ட 
ேனநிழல பதொழிலில் சிக்கல் அல்லது ் வொல்கள் எழும்ப�ொது 
அழேதியொக, நிதொனேொக, ப�ொறுழேயொக முடிபவடுக்க 
அவரகழள விடுவதில்ழல. பதொழில் �யணத்தொல் 
அவவப்ப�ொது ஏற�டும் ்ங்கடங்கள், ேனக்க்ப்புகள், 
ஏேொற்றங்கள் சிறு பதொல்விகள் ேகளிர பதொழில் 
முழனபவொழர ஆரவம் இைக்கச ப்யகின்்றன. இத்தழகய 
சூைல்கள் ேகளிர பதொழில் முழனவரின் ப்யல்�ொட்ழட 
ப�ரிதும் �ொதிக்கின்்றன.
7. வ�ொதிய வி�ைமினனம (Lack of Information)

ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகள் தங்களின் குழ்றநத 
�டிப்புத் தகுதி கொரணேொகபவொ அலட்சியம் கொரணேொகபவொ 
அல்லது வீட்டு பவழல சுழேயின் கொரணேொக தங்களொல் 
துவக்கப்�டும் பதொழிழல சுறறி என்ன நடக்கி்றது? 
என்பனன்ன ்லுழககள் அரசு நல்குகி்றது? அரசு்ொரொ 
அழேப்புகளின் ஆதரவு என்ன, தங்கழளப் ப�ொன்று 
பதொழிழல நடத்தி வரும் ் க ேகளிர முழனபவொரகள் எப்�டி 
்வொழல ்ேொளிக்கின்்றனர என்்ற விவரங்கழள அறிய 
விரும்புவது இல்ழல. இப்�டிப்�ட்ட ப�ொக்குகள் அவரகள் 
நடத்தும் பதொழிலின் தி்றழன பவகுவும் �ொதிக்கின்்றன. 
எனபவ �லதரப்�ட்ட வழிகளில் வரும் ப்யதிகழள 
தகவல்கழள ேகளிர பதொழில் முழனபவொரகள் உள்வொங்க 
இயலொதவரொக இருக்கின்்றனர.
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8. சொர்்நது �ொழும் கலொச்சொைம் (Dependency Culture)
�ல ்ேயங்களில் ேகளிர தன் வொழநொள் முழுவதும் 

நம் நொட்டில் பி்றழர ்ொரநது வொழநது வருகின்்றனர. 
உதொரணேொக திருேணத்திறகு முன்பு ப�றப்றொரகள், 
திருேணத்திறகு பின்பு கணவன், வயதொன கொலத்தில் 
பிள்ழளகள் என பி்றழர ழேயேொக ழவத்பத ேகளிர 
வொழநது வருகின்்றனர. இநநிழலயில் அவரகளொக 

தன்னிசழ்யொக தழடயின்றி எநத முடிழவயும் அவரகள் 
எடுக்க விரும்புவதில்ழல. எல்லொ முடிவுகளுக்கும் பி்றரின் 
அனுேதி பவண்டி கொத்து கிடக்கின்்றனர. ஆணுக்கு நிகரொக 
ேகளிரொல் �ல முடிவுகழள பேறபகொள்ள முடிவதில்ழல. 
இப்�டிப்�ட்ட கலொச்ொர தழட ேகளிர பதொழில் 
முழனபவொரகழள தன்னுழடய விருப்�ப்�டி பதொழிழல 
துவங்கி அதழன நிரவகிக்க அனுேதிப்�தில்ழல.

23.06 த�ொழில் முனைவ�ொரின �ணிகள் (Entrepreneurial Functions)

I.  த�ொழில் முனைவ�ொரின வ�ொற்றுவிபபு �ணிகள் 
Promotional Function

i) �ொய்பபுகனள கணடறி�ல் (Discovery of Idea)
எநபதநத பதொழிலில் நுழைநதொல் என்பனன்ன 

வொயப்புகள் கிட்டும் என எப்ப�ொதும் சிநதிக்க பவண்டும். 
பதொழில் துவங்கும் எண்ணம் சுயேொகபவொ அல்லது 
பி்றர மூலேொகபவொ அரும்�லொம். சில்ேயங்களில் 
பதொழில் முழனபவொர தனது அனு�வத்தின் மூலபேொ, 
சூழநிழலழய கூரநது பநொக்குவதன் மூலபேொ �டித்த 
�டிப்பின் வொயிலொகபவொ, ப�ற்ற �யிறசியின் வழியொகபவொ, 
்நழதயில் ஆயவு நடத்திபயொ நல்ல நல்ல பதொழில் 
முழனவு வொயப்புகழள கண்டறிய முடியும். எனபவ எநத 
ப்யல் விழன �லனளிக்கும் என சீரொயநது ஒன்ழ்ற பதரிவு 
ப்யவது முதல் �ணியொகும்.
ii)  த�ொழிலின வெொககத்தினை தீர்மொனித்�ல் 
(Determining the Business Objectives)

தொன் நுழைநத பதொழிலின் தன்ழே, ேறறும் பதொழிலின் 
வழக அதொவது உற�த்தி ப்யலொ அல்லது வணிகச ப்யலொ 
என்�ழத ேனதில் ழவத்தும், பதொழிலிழன ப்யலொக்க 

பதரவு ப்யயப்�ட்ட பதொழில் அழேப்பு முழ்றயிழன 
ேனதில் பகொண்டும் பதொழில் நிறுேத்தின் பநொக்கத்திழன 
தீரேொனிக்க பவண்டும்.
iii) ஆழ்்ந� �குப�ொய்வு (Detailed Investigation)

பதொழில் முழன�வர உற�த்தி ப்யய அல்லது 
விற�ழன ப்யய விரும்பும் ப�ொருளிழன �றறிய விரிவொன 
ஆயவிழன பேறபகொள்ளபவண்டும். உத்பதசித்த 
ப�ொருளின் ் நழத வொயப்பு அதொவது பதழவ எப்�டி உள்ளது, 
அநத ப�ொருழள பவறறிகரேொக உற�த்தி ப்யய முடியுேொ 
என்று தீவரேொக ஆயவில் இ்றங்க பவண்டும். உற�த்தி 
ப்யய உத்பதசித்துள்ள ப�ொருழள தயொரிக்க பதழவப்�டும் 
இடு ப�ொருட்கள் எங்கு கிழடக்கும், அதன் விழலகள் என்ன 
அதழன எநத ப்ொற�கரவுகளொல் ப�றுவது எனவும் ஆயவு 
நடத்திட பவண்டும்.
iv)  த�ொழில் நிறுமத்தின அனமபபு முன்றயினை 

வ�ர்வு தசய்�து (Choice of Form of Enterprise)
பதொழில் முழனபவொர தொன் துவங்க விரும்பும் 

விழனயிழன ப்யல்�டுத்த ப�ொருத்தேொன பதொழில் அழேப்பு 
முழ்றழய தீரேொனிக்கபவண்டும். அதொவது தனியொள் 
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வணிகேொ, கூட்டொண்ழே வியொ�ொர நிறுேேொ அல்லது 
கூட்டு்றவு அழேப்�ொ என்�ழத முடிவு ப்யதிடல் பவண்டும். 
பேறகூறிய அழேப்புகளில் எதழன பதரநபதடுப்�து 
என்�ழத �ல கொரணிகள் தீரேொனிக்கின்்றன. அழவகள் 
ஆவன: உற�த்தி உத்பதசித்த ப�ொருளின் தன்ழே, 
முதலீட்டின் அளவு, ப்யலின் தன்ழே. அழேப்பு முழ்றயின் 
அளவு, உரிழேயரின் ஏறகும் ப�ொறுப்பின் தன்ழே, இடரின் 
அளவு, ப்யல் அளவு, நிழலத்தன்ழே ப�ொன்்றழவகளொகும்.
v)  த�ொழில் து�ஙகும் சடஙகுமுன்றகள் (Fulfilment of 
the Formalities)
ப�ொருத்தேொன பதொழிலின் அழேப்பு முழ்றழய 

பதரநபதடுத்த பின்பு, அநத அழேப்பு முழ்றழய ஏற�டுத்த 
்டங்கு முழ்றகள் உள்ளன. தனியொள் வியொ�ொரேொக 
இருப்பின், ்டங்கு முழ்ற ஒன்றும் ப�ரியதொக இல்ழல. 
கூட்டொண்ழே பதொழில் அழேய கூட்டொண்ழே �த்திரம் 
தயொரித்து அதழன �திவு ப்யதிட பவண்டும். ஆனொல் 
கூட்டு �ங்கு நிறுேபேொ அல்லது கூட்டு்றவு நிறுேத்ழதபயொ 
ஏற�டுத்த ்ட்ட ்டங்குகள் ஏரொளம் உள்ளன. அழவ 
அழனத்ழதயும் நிழ்றபவறறி பதொறறுவிக்கும் பதொழில் 
முழனபவொர விழனழய பதொடங்க பவண்டும்.
vi)  த�ொழில் திடடம் �யொரித்� தசயல் (Preparation of 

Business Plan)
பதொழில் முழன�வர வியொ�ொர திட்டத்திழன தயொரிக்க 

பவண்டும். இநத திட்டத்தின் மூலபே தொன் பேறபகொள்ள 
இருக்கும் விழனயின் பநொக்கங்கழள குறிப்பிட்ட 
கொலத்திறகுள் எயத முடியும். இநத பதொழில் திட்டம் ஒரு ப்யல் 
ஆவணேொகும். இநத ஆவணத்தில் பதொழில் முழனபவொழர 
�றறிய விவரங்கள், பதொழிலின் அழேவிடம், நிலம் ேறறும் 
கட்டிட பதழவகள், நிறுவ பவண்டிய இயநதிரங்கள், 
ப�ொறிகள், முடிவுற்ற ப�ொருட்கழள, தயொரிக்க பதழவப்�டும் 
உள்ளீட்டுப் ப�ொருட்கள் விழனழய ப்யலொக்கத் 
பதழவப்�டும் ேனித ்க்தி, ப�ொக்குவரத்து ேறறும் தகவல் 
பதொடரபு வ்தி, நழடமுதலின் அளவு ்ேநிழல புள்ளி, 
ப்யல் திட்டத்திழன ப்யலொக்கும் கொலஅளவு, ப�ொன்்ற 
விவரங்கள் இநத ஆவணத்தில் இடம் ப�்றபவண்டும்.
vii) நிதி திைடடு�து (Mobilization of Funds)

விழனழய ப்யலொக்க பதழவப்�டும் நிழலநிதி ேறறும் 
நழடமுதல் நிதிகளின் அளழவ தீரேொனிக்கபவண்டும். 
நிழல நிதியிழன ப�ொறுத்தவழர ப்ொநத 
ப்மிப்பிலிருநபதொ நண்�ரகள் வட்டொரத்தில் இருநபதொ, 
உ்றவுமுழ்றயின் உதவியொபலொ, வங்கிகளிடபேொ அல்லது 
நிதி நிறுேங்களிடமிருநது கடனொகபவொ, விழனமுதல் 
நிறுேங்களிடமிருநது �ங்கு பவளியீட்டின் மூலபேொ, கடன் 
�த்திர பவளியீட்டின் மூலபேொ தவழண கடன் மூலபேொ 
வங்கிகளிடம் ேொறறு சீட்டுகழள வட்டஞ் ப்யபதொ குறுகிய 
கொல கடன் ப�றுவதன் மூலபேொ, �நதக் கடன் ப�றுவது 
வொயிலொக ப்ொத்துக்கள் அடேொனம் ப்யவதன் மூலபேொ, 
�த்திரங்கள் அடகு ழவப்�தன் மூலபேொ நழடமுதழல 
ப�றுவது குறித்துத் தீரக்கேொன முடிவு பேறபகொள்ள 
பவண்டும். ஆக நிழலமுதல் ேறறும் நழடமுதழல ப�றும் 
முல ஆதொரங்கழள அழடயொளம் கொணபவண்டும்.

viii)  கருவிகலனகள் மற்றும் கச்சொ த�ொருடகள் த�று�ல் 
(Procurement of Machines and Materials)
ப�ொருழளத் தயொரிக்க உதவும் கருவி கலன்கள் ேறறும் 

பதொழில் நுட்�ம் எங்கு கிழடக்கும் என ஆயபவண்டும். 
அவவொப்ற ப�ொருழளத் தயொரிக்கத் பதழவப்�டும் 
உள்ளீட்டு ப�ொருட்கள் ப�றுவது குறித்துத் திட்டமிட 
பவண்டும். கருவிகள் ப�ொருட்கள் எங்கு கிழடக்கி்றது 
என்ன விழலயில் கிழடக்கி்றது, யொர யொர எல்லொம் 
உற�த்தி ப்யகின்்றனர, �ல்பவறு தயொரிப்�ொளரகளின் 
ப்ொற�கரவுகள் (terms and conditions) என்பனன்ன 
என்�ழத அக்கு பவறு ஆணிபவ்றொக அல் பவண்டும்.
II. வமலொணனமப �ணிகள் (Managerial Functions)

1. திடடம் தீடடல் (Planning)
பேறபகொண்ட பதொழில் விழன தன்னுழடய இறுதி 

இலக்கிழன பநொக்கிச ப்வவபன �யணிக்க பநொக்கங்கள், 
இலக்குகள், பதொழல பநொக்கு ப்யல்முழ்றகள், 
கொலத்திட்டம் எண்குறித் திட்டம் (budget) நிகழவுத்திட்டம் 
(program) ப�ொன்்றவறழ்ற வகுக்கபவண்டும்.
2. அனமபபு �ணி (Organising)

பதொழில் முழனபவொர பதொழில் திட்டத்திழன 
அரங்பகற்ற பதழவப்�டும் பதொழில் அழேப்பிழனத் பதரவு 
ப்யதல், அதன் அக கட்டழேப்பு முழ்றழய வடிவழேத்தல், 
துழ்றகழள உருவொக்குதல், அதிகொர ஒப்புழடவு ப்யதல், 
அதிகொர ழேயேொக்குதல் அல்லது �ரவலொக்குதல், 
பேற�ொரழவ வீசப்ல்ழலழய முடிவு ப்யதல் பதழவப்�டும் 
�ணியரகழளப் �ணி அேரத்தல் அவரகளிழடபய 
உ்றவுமுழ்றகழள ஏற�டுத்தி ப�ொறுப்�ொக்குதல் ப�ொன்்ற 
அலுவலக நழடமுழ்றகழளச ப்யல்�டுத்தபவண்டும்.
3. கடடனள இடல் (Directing)

கட்டழள இடல் �ணிழயப் ப�ொறுத்த வழர பதொழில் 
முழனபவொர தன்னிடம் �ணிபுரியும் ஊழியரகழள 
வழிநடத்திச ப்ல்லபவண்டும். விழனயின் பநொக்கிழன 
எயதிட ஊழியரகளுக்குச ப்யல் ஊக்கம் தரபவண்டும். 
கட்டழளகள் ேறறும் இலக்குகழள அழடய முழ்றயொன 
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ப்யதி ேறறும் தகவல் ஓட்டத்ழத அழேப்பிறகுள் ஏற�டுத்த 
பவண்டும். அழனத்துப் �ணியொரகளும் தங்களுக்கு 
ஒதுக்கப்�ட்டுள்ள �ணிகழளச ப்வவபன நிழ்றபவற்ற 
அவரகளுக்கு ஏற்ற தழலழேழய நல்கபவண்டும்.
4. கடடுப�ொடு கொத்�ல் (Controlling)

பதொழில் முழனபவொர தன்னுழடய ஊழியரகளின் 
�ணி ப்யல்�ொட்ழட ேதிப்பிட ேறறும் அழனத்துப் 
�ணிகளும் ப்வவபன அரங்பகறுகி்றதொ என உறுதி 
ப்யய பதழவயொன கட்டுப்�ொட்டு முழ்றயிழனப் புகுத்தல் 
பவண்டும். நிறுே கட்டுப்�ொடு கொத்தழலப் ப�ொறுத்தேட்டில், 
இதன் கீழ குறிப்பிடப்�ட்டுள்ள ்ட்டங்கள் உள் அடங்கும். 
அழவயொவது: 

i. தர இலக்ழக நிரணயித்தல்
ii. உண்ழேயொன ப்யல் அளழவ ேதிப்பிடல்.
iii. ப்யத ப்யழல இலக்குடன் ஒப்பு பநொக்குதல்.
iv.  இலக்பகொடு ப்யல்�ொடு ஒத்து இருநதொல் ேனநிழ்றவு 

அழடதல்.
v. ்ரி ப்ய நடவடிக்ழககழள பேறபகொள்ளல்
vi.  இலக்கும் ப்யதப்யல் அளவும் பவறு�ட்டொல் 

ஏன் இலக்குகள் எட்டப்�டவில்ழல என்்ற கொரண 
கொரியத்ழத அலசுதல்

அதன் மூலம் இலக்ழக அழடய வழக ப்யதல். 
நிறுேத்தின் ப்யல்தி்றழன அளவிட �ல்பவறு கட்டுப்�ொட்டு 
நுட்�ங்கள் �யன்�டுத்தப்�டுகின்்றன, அழவகளொவன 
அகசீரொயவு, அகத்தணிக்ழக, நிரவொக தகவல் பதொடரபு முழ்ற, 
ப்லவுக்கட்டுப்�ொடு, நிதி்ொர கருவிகள், தரக்கட்டு�ொடுமுழ்ற, 
எண்குறித்திட்டமுழ்ற (budget) ப�ொன்்ற இன்ன பி்ற 
நுட்�ங்களும் ழகயொளப்�டுகின்்றன.
5. ஒருஙகினணபபு (Coordination)

�லதரப்�ட்ட துழ்றகளின் தனிப்�ட்ட ப்யல்�ொடுகழள 
ஒன்று�டுத்தி அவறழ்ற நிறுே இலக்குகழள பநொக்கி 
திருப்பிடும் ப்யலுக்கு ஒருங்கிழணப்பு என்று 
ப�யர. இதழன ேகொ�ொரதத்தில் கிருட்டிணன் ஓட்டிய 
�லகுதிழரகழள இழுக்கும் இரதத்துடன் ஒப்பிடலொம், 
ஒவபவொரு குதிழரயும் ஒரு துழ்ற. கிருட்டிணன் கடவுள் 
தொன் பதொழில் உரிழேயொளர, ்ொழலயில் பநரொக 
�யணிப்�து தொன் இலக்கு என ழவத்துக் பகொள்பவொம், 
அழனத்து குதிழரகழளயும் ஒபர சீரொக ஓட்ட பவண்டும், 
அப்ப�ொபத இரதம் இயங்கும். அதுதொன் ஒருங்கிழணப்பு.
III. �ணிகப�ணிகள் (Commercial function)
i)  உற்�த்தி அல்லது �யொரிபபு �ணி (Production/
Manufacturing Function)

உற�த்தி �ணிழய ப�ொறுத்தவழர பதொழில் 
முழனபவொர எநத இடத்தில் பதொழிழல நிறுவுவது; 
பதொழிழல நிறுவிய இடத்தின் உள் அழேப்பு எப்�டி 
இருக்கபவண்டும்; என்னப் ப�ொருழள தயொரிக்க பவண்டும். 
எநத அளவு உற�த்தி ப�ொருட்கள் இருக்கபவண்டும், 
ப�ொருளின் வடிவம் எப்�டி இருக்கபவண்டும், ப�ொன்்ற 
உற�த்தி பதொடர�ொன �ணிகழள முடிவு ப்யது ப்யலில் 

இ்றங்கபவண்டும். இது ேட்டுமின்றி உற�த்தி திட்டமிடல், 
கட்டுப்�ொடு, �ரொேரிப்பு, �ழுதுநீக்குதல், பகொள்முதல் ்ரக்கு 
இருப்பு ழவத்தல், ப�ொருட்கழள உற�த்தி கூடங்களில் 
ழகயொளுதல் ப�ொன்்ற உற�த்தியுடன் பநருங்கிய 
பதொடரபுழடய துழண ேறறும் இழணப் �ணிகழள 
நிழ்றபவற்ற பவண்டும்.
ii) ச்நன�யிடுனக (Marketing Function)

்நழதயிடுழக என்்ற ப்ொல் ப�ொருள் உற�த்திக்கு 
முன்ப� பதொடங்கி ப�ொருழள உற�த்தி ப்யத பின் 
வொடிக்ழகயொளர வ்ம் பகொண்டு ப்ரக்கும் வழரயிலொன 
ஒட்டு பேொத்த நடவடிக்ழககழளயும் உள்ளடக்கிய ப்ொல். 
விற�ழன என்்ற ப்ொல் ்நழதயிடுழக �ணியின் ஒரு 
முக்கிய அங்கம். விற�ழன ப்யவபத ்நழத இடுழக 
என நிழனத்து விடக்கூடொது. ்நழதயிடுழக �ணியில் 
பதொழில் முழனபவொர ப்யயபவண்டிய �ணிகளொவன: 
ப�ொருட்கழளப்�றறிய வொடிக்ழகயொளரின் சுழவ ேறறும் 
ேன ஓட்டத்ழத அறிதல், ப�ொருழள திட்டமிடல், ப�ொருழள 
உருவொக்குதல், ப�ொருழள உருவொக்கி நிழலப்�டுத்தல் 
(standardisation) விழலழவத்தல், கட்டுேம் ப்யதல், 
�ண்டகக்கொப்பில் இருப்பு ழவத்தல், ப�ொருழள �கிரதல், 
ப�ொருளின் விற�ழனழய கூட்ட விற�ழனழய 
ப�ருக்க நடவடிக்ழக பேறபகொள்ளல், விளம்�ரம் ப்யதல், 
ப�ொருழள விறக விற�ொண்ழேயழர அேரத்தல் ப�ொன்்ற 
�ல �ணிகழள பதொழில் முழனபவொர ப்யயபவண்டும். 
்நழதக்கு ப�ொருழள எநத இலக்ழக பகொண்டு ப�ொய 
ப்ரக்க பவண்டுபேொ அதறகு தக்க�டி ்நழத கலழவழய 
(marketing mix) பதரநபதடுக்க பவண்டும். ்நழத கலழவ 
என்�தன் ப�ொருள், விழலழவத்தல், விற�ழன ப�ருக்கம், 
ேறறும் �ருப்ப�ொருள் விநிபயொகம் (physical distribution) 
இழவகழள உள்ளடக்கும். ப்ழவப் ப�ொருள் ்நழதழய 
ப�ொறுத்தவழர பேறகூறிய ் நழத கலழவ உறுப்புகளுடன் 
ேக்கள் ப்யல்முழ்ற உணரவு முழ்ற (physical evidence) 
இநத மூன்ழ்றயும் ப்ரத்துக்பகொண்டு ப்ழவ ்நழத 
கலழவழய உருவொக்க பவண்டும்.
iii) கணககியல் �ணி (Accounting Function)

கணக்கியல் �ணி என்�து கணக்கு வைக்கு �ொரக்கும் 
�ணி. அதொவது ஒரு குறிப்பிட்ட கொல இழடபவளியில் 
பேறபகொண்ட பதொழில் முயறசியில் இலொ�ம் வநதுள்ளதொ 
அல்லது நட்டம் வநதுள்ளதொ எனவும் குறிப்பிட்ட நொளில் 
முழனநத பதொழிலின் நிதி நிழல எப்�டி உள்ளது அதொவது 
ழவப்பு ப்ொத்துக்களின் ேதிப்பு என்ன: ப�ொறுப்புகளின் 
ேதிப்பு எண் மூலதனம் எவவளவு கூடியுள்ளது அல்லது 
குழ்றநதுள்ளது, பி்றருக்கு தரபவண்டிய ப�ொறுப்புகள் 
எவவளவு என அறிய இருப்புநிழல குறிப்பு ேறறும் 
இலொ� நட்டக் கணக்கு தயொரிக்கும் �ணிழயயும் பதொழில் 
முழனபவொர பேறபகொள்ள பவண்டும். இதுேட்டுமின்றி 
பரொக்க நடேொட்டம் ேறறும் நிதி நடேொட்ட அறிக்ழககள் 
தயொரித்து பரொக்க ேறறும் நிதியூட்டத்ழத கண்கொணிக்க 
பவண்டும்.
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iv) நிதிசொர் �ணி (Financial Function)
நிதி்ொர �ணிழய ப�ொறுத்தவழர பதொழில் முழனபவொர 

நிதியூட்டும் முழ்றயிழன முடிவு ப்யயபவண்டும். 
மூலதன கட்டழேப்ழ� முடிவு ப்யயபவண்டும். நிதி 
ப�ொக்குவரத்ழத கண்கொணிக்க பவண்டும். நழடமுழ்ற 
முதழல ்ரியொக நிரவகிக்க பவண்டும். �ங்கொதொயக் 
பகொள்ழக வகுக்க பவண்டும். நிதிழய ்ரியொன வழிகளில் 
முதலீடு ப்யயும் முதலீட்டு திட்டத்ழத உருவொக்க பவண்டும். 
(portfolio) ஏட்டுக் கடழன நிரவகிக்கபவண்டும்.
v)  மனி��ள �ணிகள் (Human Resource Function)

பதொழில் முழனபவொர தொன் பேறபகொண்டுள்ள 
விழனழய ப்யல்�டுத்த எவவளவு ேனித ்க்தி 
பதழவப்�டும் என திட்டம் தயொரிக்கபவண்டும். 
இரண்டொவதொக எம்ேொதிரியொன ேனிதவளம் அதொவது 
பதொழில் நுட்� ேனிதவளம் ேறறும் ப�ொதுவொன 
ேனிதவளம், எவவளவு பதழவ என நிரணயித்து 
அவரகழள நிறுேத்தின் நிரவொக கட்டழேப்பில் �ல்பவறு 

ெமது சி்ந�னைககு
தொங்கள் �டிப்ழ� முடித்த பின்பு கீழ குறிப்பிடப்�ட்டுள்ள கொரணிகழள ேனதில் பகொண்டு எம்ேொதிரி ஈடு�டழல 
பதரவு ப்யவீரகள்:

�ரிமொணம் ஊதியத் த�ொழில் சுயத�ொழில்

வருவொய ஆரம்� கட்டங்களில் நம்�த்தகுநத 
ேறறும் அபநகேொக உயரநத வருேொனம், 
ஆனொல் �தவி உயரவு வொயப்புகளொல் 
வழரயறுக்கப்�டுகி்றது

ப�ொருளொதொர நிழலழேகள் ேறறும் 
பதொழிலதி�ரின் முயறசிகழளப் ப�ொறுத்து 
வருேொன ஏற்ற இ்றக்கம்

பவழல பநரங்கள் நிழலயொன பவழல பநரங்கள் பவழல பநரத்ழதத் பதரநபதடுப்�தில் 
முழுழேயொன சுதநதிரம்.

பவழல �ொதுகொப்பு ப�ொதுத்துழ்ற நியேனங்கள் 
பதொடர�ொன �தவி நிழலகள் 
நிழலயொனது தனியொர துழ்ற 
நியேனங்களில் முழுழேயொன 
நிழலயற்ற பவழல.

வணிகம் இயங்கும் வழர நிழலயொன 
பவழல

நிதி ஆ�த்து ஊதியம் ப�றும் பவழலகளில் நிதி 
ஆ�த்து இல்ழல

பதொடரசசியொன இைப்பு கொரணேொக 
முதலீட்ழட இைப்�தறகொன ஆ�த்து அதிகேொக 
உள்ளது.

தனிப்�ட்ட திருப்தி ஒரு �ணியொளர பவழல திருப்தி 
ப�்றலொம். �ணியொளரின் முயறசிகளொல் 
முதலொளிகள் அதிக �யன் அழடநது 
விடுவர

உரிழேயொளர தனிப்�ட்ட திருப்தி உணரவு 
ப�றுகி்றொர.

பவறு வொரத்ழதகளில் கூறுவதொனொல், 
உரிழேயொளரொல் எடுக்கப்�ட்ட முயறசிகள் 
பநரடியொக அவருக்கு பவகுேதி அளிக்கின்்றன.

ப�ொறுப்பு ஒரு ஊழியர நிறுவன ஏணியில் 
நகரும்ப�ொது ப�ொறுப்பின் அளவு 
அதிகரிக்கி்றது.

ப�ொறுப்பின் அளவு �ல்பவறு 
�ங்குதொரரகளுக்கு எப்ப�ொழுதும் அதிகேொக 
உள்ளது.

ேட்டங்களில் �ணியில் அேரத்த பவண்டும். இதறபகன 
பின்வரும் �ணிகளில் ஈடு�டபவண்டும். தகுதியொன 
ந�ரகழள கண்டறிநது அவரகழள விண்ணப்பிக்க 
தூண்டபவண்டும். (Recruitment) தகுதி ப�ற்ற ப�ொருத்தேொன 
ந�ரகழள பதரநபதடுக்கபவண்டும் (Selection). பதரவு ப்யத 
�ணியொளரகளுக்கு �ணிகழள அறிமுகம் ப்யயபவண்டும் 
(Induction). அறிமுகம் ப்யதவரகழள கொலவொரியொக 
�யிறசிக்கு உட்�டுத்த பவண்டும். ்ரியொன ஊதியம் 
வைங்கபவண்டும். எப்ப�ொதும் ப்யல் ஊக்கப்�டுத்த 
பவண்டும். ஊழியரகழள �ொதுகொக்க நடவடிக்ழக 
பேறபகொள்ள பவண்டும். ஊழியரகளின் நல்வொழவு 
திட்டங்கழள பகொண்டு வரபவண்டும். ஊழியரகளின் 
ப்யல்தி்றழேழய ேதிப்பிட்டு அவரகளுக்கு �தவி உயரவு 
வைங்கபவண்டும். தவறு இழைக்கும் ஊழியரகழள 
ஒழுங்கு�டுத்த பவண்டும். தி்றழேயற்ற ேறறும் 
�யனற்ற ஊழியரகழளயும், ஊைல் ப்யதவரகழளயும் 
பவளிபயற்றபவண்டும். 
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 �ைககு ஆய்வு 1

வகொலி �டொ �ொவ் 1
(இ்நதிய வீதி உணவு விற்�னையொளர்)

ச � ொ ல் :  ழ க ய ொ ல் 
ப ் ய ய ப் � ட் ட த ொ ல்  த ர த் தி ல் 
சீரொனதொக இல்ழல; பேலும் 
அழவ குறுகிய கொலத்திறகு 
ே ட் டு ப ே  � ய ன் � ட் ட து . 
ப�ொருட்களின் விழல மிகவும் 
அதிகரித்தொல் இலொ� வரம்ழ�க் 
குழ்றக்க பவண்டியிருநதது. திரு. 
பவங்கபடஷிறகு கடன் வைங்கிய 
வங்கி இநத சிக்கல்களொல் ஏற�ட்ட 
இைப்புகழள நிறுத்தபவொ அல்லது 
வங்கிக் கடன்கழள திருப்பி 
ப்லுத்தபவொ வலியுறுத்தியது.

ஆரம்�ம்:
பவங்கபடஷ் ஐயர ேறறும் சிவ 

பேனன் இழணநது பகொலி வடொ 
�ொவ நிறுவனத்ழத ஆரம்பித்தனர. 
குழ்றநத வருேொனம் ப�றும் 
வொடிக்ழகயொளரகளுக்கு ேலிவொன, 
சுத்தேொன துரித உணவுப் ப�ொருள்கழள 
விற�ழன ப்யவதறகொக மும்ழ�க்கு 
அருகில் உள்ள கல்யொணில் பகொலி வடொ 
�ொவ பதொடங்கப்�ட்டது.

தயொரிப்பு - வடொ�ொவ:
ே்ொலொ கொயகறியுடனொன ஒரு பரொட்டி, 

ஒரு மும்ழ� பதரு உணவு. சுகொதொர 
ரீதியொக தயொரிக்கப்�ட்ட உணவுகழள 
விற�ழன ப்யவபத இலக்கு

யுக்தி :
  வி்டொ �தனிடும் உணவுகள் 

உழ்றநத கொயகறிகள் ேறறும் 
�ொட்க்கழள பகொலி வடொ �ொவிறகொக 
வைங்கின. இது தரேொன ேறறும் குறுகிய 
பெல்ஃ வொழக்ழக நிழலத்தன்ழேழய 
உறுதிப்�டுத்தும் வழகயில் இருநதது. 
தொனியங்கி பிழரயர இயநதிரங்களின் 
நிறுவல்கள் தங்கள் வணிகத்ழத 
பேம்�டுத்தின. பேறகு ேறறும் பதறகு 
நகரங்களில் இரண்டொவது நிழலயில் 
்நழதப்�டுத்த ஊக்குவிக்கும் முடிவு 
எடுக்கப்�ட்டது.

த�ற்றிககன�:
i.  இநதியொவின் 20 ேொநிலங்களிலும் 100 நகரங்களிலும் பகொலி வடொ �ொவ 300 கழடகள் அழேத்து ்ொதழன 

புரிநதுள்ளது.
ii.  பகொலி துரித உணவு ்ங்கிலிப் ப�ொருட்கள் முழுழேயொன தொனியங்கி முழ்றயில் 'HACCP' ்ொன்்றளிக்கப்�ட்ட -18 

டிகிரி ப்ல்சிய் முழ்றயில் தயொரிக்கப்�டுகின்்றன.
iii.  பகொலி வடொ �ொவ 40 நகரங்களில் 150 ப�ட்டிகளுடன் அழேக்கப்�ட்டது, ஒரு நொழளக்கு 75,000-1.00,000 வடொ 

�ொவ விற�ழன ப்யயப்�டுகின்்றன.
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கனலச்தசொற்கள்
பதொழில்முழனவு, புலனொயவு
புதிழேப்�ழடப்�வர
தழலழேபயறறு / அகசப்யல் முழனவர 
பேலொளர, பேொத்த உள்நொட்டு உற�த்தி

 �யிற்சி

I சரியொை வினடனயத் வ�ர்்நத�டு:
1. கீழ் குறிபபிடப�டடன�களில் எது உற்�த்திக கொைணி?

அ. நிலம் ஆ. உழைப்பு
இ.  பதொழில்முழன ஈ. பேறகூறிய அழனத்தும்

2.  த�ொழில்  முனைவ�ொனை  கீழ்  குறிபபிடட�டி  எப�டி 
�னகப�டுத்� முடியொது?
அ. இடரதொங்கி ஆ. புதிழே�ழடப்�வர
இ. ஊழியர  ஈ.அழேப்�ொளர

3.  கீழ்  குறிபபிடப�டடுள்ள  எ்நத�்ந�  �ணபுகள்  த�ொழில் 
முனைவ�ொர்ககு உரித்�ொைன�?
அ. துணிகர உணரவு ஆ. பநளிவு சுளிவு
இ. தன்னம்பிக்ழக ஈ. அழனத்தும்

4.  கீழ்  குறிபபிடப�டடன�களில்  எது  வமலொண�ணி 
அல்ல?
அ. திட்டமிடல் ஆ. ்நழதயிடல்
இ. அழேப்�ொற்றல் ஈ. கட்டுப்�ொடு கொத்தல்

5.  கீழ்  குறிபபிடப�டடுள்ள  �ணிகளில்  எது  �ணிகப 
�ணினய சொர்்நது இருககொது?
அ. கணக்கியல் �ணி ஆ. ஒருங்கிழணப்பு
இ. வொயப்ழ� கண்டறிதல் ஈ. திட்டமிடல்

வினட
1 ஈ 2 இ 3 ஈ 4 ஆ 5 அ

II. குறு விைொககள்:
1.  பதொழில் முழனபவொரின் சி்றப்பியல்புகள் இரண்டிழன 

குறிப்பிடுக.
2.  பதொழில் முழனபவொரின் பேலொண்ழே �ணிகழள 

�ட்டியலிடுக.
3.  பதொழில் முழனபவொரின் பதொறறுவிப்பு �ணிகழள 

குறிப்பிடுக.

4. அகபதொழில் முழனபவொர இலக்கணம் தருக.
5.  ேகளிர பதொழில் முழனபவொர ்நதிக்கும் சிக்கல்கழள 

எழுதுக.
III. சிறு விைொககள்:
1.பதொழில் முழனபவொர வழரவிலக்கணம் தருக.
2. பதொழில் முழனபவொர ேறறும் பேலொளர இவரகழள 

பவறு�டுத்தி கொட்டுக. 
3. பதொழில் முழனபவொரின் வணிகப் �ணிகழளக் 

குறிப்பிடுக
4.  பதொழில்முழனபவொரின் பதொறறுவிக்கும் �ணிகழளக் 

கூறுக.
IV. த�ருவினட விைொககள்:
1.  பதொழில் முழனபவொழர வழகப்�டுத்துக.
2. பதொழில் முழனபவொரின் சி்றப்பு இயல்புகள் யொழவ?
3. பதொழில் முழனபவொர ேறறும் அகத்பதொழில் 

முழனபவொர இவரகழள பவறு�டுத்துக.
4. ேகளிர பதொழில் முழனபவொர ்நதிக்கும் 

பிரச்ழனகழள விவரி.
5.  பதொழில் முழனபவொரின் �ல்பவறு �ணிகழள கூறி 

விளக்குக.
குறிபபு நூல்கள் 
i.  S.S.Khanka, Entrepreneurial Development, 

S.Chand & company Ltd. Ram Nagar. New 
Delhi, 2006

ii. Gupta, G.P. and Srinivasan, N.P., Entrepreneurial 
Development, Sultan Chand & Co., New Delhi, 
1993.

iii. Sundar K., Elements of Entrepreneurship, Vijay 
Nichole Imprints Pvt. Ltd., Chennai 2018
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