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பதொழில் முழனவு என்்ற ப்ொல் ஒரு புதிய பதொழில் 
விழனழய பேறபகொள்வழதக் குறிக்கும். இசப்ொல் 
ஊதியம் நொடி �ணிப்யவழதக் குறிக்கொது. ப�ற்ற 
கல்விழய ழவத்து பதொழில் ப்யவது பதொழில் முழனவு 
என்�திலிருநது பவறு�ட்டது. பதொழில் முழனவு என்�து 
ஒரு அழேப்ழ� பதொறறுவிப்�தில் முடியும் ப்யழல 
குறிக்கி்றது

கற்்றல் வெொககஙகள்

இ்ந� அத்தியொயத்ன�க கற்்றபின, மொண�ர்களொல்
 ■ த�ொழில்  முனைவின  கருத்து  த�ொருள் 

மற்றும் இலககணம்
 ■ த�ொழில் முனைவ�ொரின சி்றபபியல்பு
 ■ த�ொழில் முனைவின முககியத்து�ம்
 ■ த�ொழில்  முனைவ�ொர்,  அக  தசயல் 

முனைவ�ொர் மற்றும் வமலொளர் – ஒபபீடு
 ■ மகளிர்  த�ொழில்  முனைவு  �ொய்பபுகளும் 

ச�ொல்களும்
 ■ த�ொழில் முனைவ�ொரின �ணிகள்
 ■ வ�ொற்றுவிபபு �ணிகள், வமலொண�ணிகள் 

மற்றும் �ணிகப�ணிகள்b ஆகிய�ற்ன்ற 
புரி்நதுக தகொள்ள இயலும்.

பவண்டிய ப�ொருள், ஏற்றக்கருவி, தக்க கொலம், பேறபகொண்ட 
பதொழில், உரிய இடம் ஆகிய ஐநதிழனயும் ேயக்கம் தீர எண்ணிச 
ப்யய பவண்டும்.

ப�ொருள்கருவி கொலம் விழனயிடபனொடு ஐநதும்
இருள்தீர எண்ணிச ப்யல்.

-கு்றள் 675
த�ொருள் :

த�ொழில் முனைவுககொை 
அடிப�னடககூறுகள் 23

அத்தியொயம்

த�ொழில் முனைவு வமம்�ொடுஅலகு
9

அத்தியொயம் சுருககம்

23.01   த�ொழில்  முனைவு:  த�ொருள்,  கருத்து 
மற்றும் இலககணம் 

23.02  த�ொழில் முனை��ரின சி்றபபியல்புகள் 
23.03  த�ொழில் முனைவின முககியத்து�ம் 
23.04   த�ொழில்  முனைவ�ொர்,  அக  தசயல் 

முனைவ�ொர் மற்றும் வமலொளர் – ஒபபீடு
23.05  மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ொர்கள்
23.06  த�ொழில் முனைவ�ொரின �ணிகள்
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23.01  �த�ொழில் முனைவு: ப �ொருள், 
கருத்து மற்றும் இலக்கணம். 
(Entrepreneurship – Meaning, 
Concept and Definition)

ப�ொருளின் உற்பத்தி காரணிகளான நிலம், 
உழைப்பு, மூலதனம் ப�ோன்றவற்றுடன் த�ொழில்-
முனைவும் ஒரு முக்கிய காரணியாக விளங்குகிறது. இது 
ப�ோன்று ஒருநாட்டின் ப�ொருளாதார முன்னேற்றத்திற்கு 
அச்சாணியாக விளங்கும் த�ொழில்முனைவை பல்வேறு 
நபர்கள் மேற்கொள்ளாமல் ஏத�ோ பணிதேடி ச�ொற்ப 
வருமானத்திற்கு தன் வாழ்வையே செலவு செய்வது 
பலருக்கு வாடிக்கையானது மிகவும் மனம் வருந்தத் 
தக்கதாக உள்ளது. தன்னிச்சையாக த�ொழில் செய்வது 
நமது உழைப்புக்கேற்ப ஊதியம் ஈட்டுவது ஒரு தனிமனித 
சுதந்திரத்தின் வெளிப்பாடாகும். இது தவிர்த்து நிரந்தர 
வருமானத்திற்காக தனிமனித சுதந்திரத்தை அடகு 
வைப்பது வேதனைக்குரிய செயலாக விளங்குகிறது. 
சிலர் த�ொழில் முனைவு என்பதை ஏத�ோ பிறவியிலேயே 
ஒரு மனிதனுக்கு கடவுள் க�ொடுத்து அனுப்பும் ஆற்றல் 
என்றும் எல்லோருக்கும் அந்த ஆற்றல் வருவதில்லை 
என வாதம் செய்தும் பல த�ொழில் முதலாளிகளுக்கு 
அடிமைபட்டு வாழ்வை கழித்து செத்து மடிகின்றனர். 
இந்த வாதத்தை ஏற்று ஒரு நாடு பல்வேறு த�ொழில் 
முனைவ�ோர்கள் பிறந்து த�ொழில் செய்து நாட்டின் 
ப�ொருளாதாரத்தை முன்னேற்றும் வரை காத்துகிடக்க 
முடியாது. த�ொழில் முனைவின் அரும்பயனைப் பற்றி 
மக்கள் மனதில் ஒரு சாதகமான கருத்தை விதைக்க 
வேண்டும். த�ொழில் முனைவின் சிறப்பை உணரச் 
செய்து பல நபர்களை த�ொழில் முனைவிற்கு அழைக்க 
வேண்டிய காலம் கனிந்துள்ளது. த�ொழில் முனைவ�ோன் 
என ச�ொல்லடா பலருக்கு பணி க�ொடுத்து தலைநிமிர்ந்து 
நில்லடா என முழங்கி த�ொழில்முனைவிற்கு செல்வோம். 
அரசும் பல்வேறு நிறுவனங்களும் த�ொழில் முனைவை 
நம் நாட்டில் வளர்த்திட நாள�ொருப�ொழுதும் ப�ொழுத�ொரு 
மேனியுமாக முயன்று அரும்பாடு பட்டு வருகின்றன. 
எனவே த�ொழில் முனைவு தத்துவத்தை பரப்பி மக்களை 
பணிசார் அடிமை மனப்பான்மையிலிருந்து விடுவித்து 
த�ொழில்முனைவ�ோர் இயக்கத்தை உருவாக்கலாம்.

த�ொழில் முனைவு – ப�ொருள் (Concept of 
Entrepreneur)

த�ொழில் முனைவு என்ற ச�ொல் பிரஞ்சு ம�ொழி ச�ொல். 
அம்மொழியில் இன்னிசை கச்சேரியை அல்லது மனமகிழ் 
கேளிக்கை நிகழ்வுகளை நடத்துபவரை செயல் 
முனைவ�ோர்கள் என அழைத்தனர். ஆக்ஸ்போர்டு 
அகராதி (1897) இன்னிசை கச்சேரி நடத்துபவரை 
செயல்முனைவ�ோர் என ப�ொருள்படுத்தின. ஆனால் 
16ம் நூற்றாண்டில் செயல் முனைவ�ோர் என்ற ச�ொல் 

இராணுவ தாக்குதலில் முன்னின்று தாக்குதல் நடத்தும் 
நபரை குறிக்க பயன்படுத்தப்பட்டது. பதினேழாம் 
நூற்றாண்டில் ப�ொறியியல் கட்டிடம் கட்டுதல் அதை 
பலப்படுத்தும் செயலில் இறங்கியவரை குறிப்பிட இச்சொல் 
பயன்படுத்தப்பட்டது. பதினெட்டாம் நூற்றாண்டின் 
துவக்கத்தில் த�ொழில்முனைதல் என்ற ச�ொல்லை 
ப�ொருளாதார துறையில் பயன்படுத்த துவக்கினர். 
அதைத் த�ொடர்ந்து இச்சொல் மிகவும் பிரபலமானது. 
இந்நிலையில் த�ொழில்முனைவு என்பது பற்றி பல 
அறிஞர்கள் மற்றும் வல்லுநர்கள் கருத்து தெரிவிக்க 
இச்சொல் பல்வேறு இதர கருத்து த�ோன்றுவதற்கு வித்தாக 
அமைந்தது என்றால் மிகையாகாது. அதனடிப்படையில் 
த�ொழில்முனைவ�ோரை இடர் ஏற்பாளர், த�ொழில் 
அமைப்பாளர் அல்லது புதினம் புரிவ�ோர் என பல 
பதங்களில் விவரிக்கின்றனர். 

(i) �த�ொழில் முனைவ�ோர் இடர் ஏற்பாளர் என்ற 
கருத்துரை (Entrepreneur as a Risk Bearer)

ரிச்சர்டு சேன்டில்யன் என்ற ஈரானிய அறிஞர் 
த�ொழில் முனைவ�ோர் என்பவர் தான் துவங்கிய 
அல்லது முனைந்த த�ொழிலில் இயற்கையாக பின்னி 
பிணைந்துள்ள இடரை தாங்கும் இடர் தாங்கி என 
வருணிக்கின்றார். அவரின் கருத்துப்படி ப�ொருளாதார 
காரணிகளான நிலம், உழைப்பு மற்றும் மூலதனம் 
ப�ோன்ற காரணிகளை த�ொழில் முனைவ�ோர் 
ஒருங்கிணைந்து செயலில் இறங்குகிறார்.  அப்போது 
கிடைக்கும் வருமானம் உறுதியானது அல்லது 
திட்டவட்டமானது. ஆனால் த�ொழில் முனைவ�ோரைப் 
ப�ொறுத்தவரை, இவை மூன்றையும் ஒன்றாக கலந்து 
தயாரிக்கும் ப�ொருளை சந்தையில் ஒரு குறிப்பிட்ட 
விலையில் விற்று தனக்கு இலாபம் பார்ப்பது நிச்சயமற்ற 
நிகழ்வாக உள்ளது. உற்பத்தி செய்த ப�ொருளை 
சந்தையில் வாடிக்கையாளர்கள் அல்லது நுகர்வோர்கள் 
முழுமையாக வாங்கி விடுவார்கள் என அறுதியிட்டு 
கூறமுடியாது. எனவே இடரை முதுகில் சுமந்து வினையை 
துவக்கி நடத்தி வரும், உன்னதமான மனிதனே த�ொழில் 
முனைவ�ோன் என ரிச்சர்டு சேன்டில்யன் கருதுகிறார். 
அவர் ஏற்கும் இடரை எவராலும் ஈடுசெய்ய முடியாது 
அல்லது அதற்கு ஊதியமிடலாகாது என முழங்குகிறார். 
இவரின் கூற்றுப்படி யாராலும் ஈடுசெய்ய முடியாத அல்லது 
ஊதியம் வழங்கமுடியாத இடரை தாங்கும் இடர்தாங்கி 
த�ொழில் முனைவ�ோர் என உரைக்கிறார்.

(ii) �த�ொழில் முனைவ�ோன் ஒரு ஏற்பாட்டாளர் 
(அ) அமைப்பாளர் (Entrepreneur as an Organiser)

ஜின் பேப்டைஸ் என்ற அறிஞரின் பார்வையில் 
த�ொழில் முனைபவர் ஒரு அமைப்பாளராக 
தென்படுகிறார். அவர் ஒரு நிகழ்ச்சியை ஏற்பாடு செய்வது 
எவ்வளவு கடினம�ோ அவ்வளவு கடினமானது த�ொழில் 
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முனைவது என்கிறார். த�ொழில் முனைவ�ோர் நிலம், 
கட்டிடம், த�ொழில்நுட்பம், மூலதனம் பணியாளர்கள் 
மற்றும் பல்வேறு வசதிகளை ஒன்றிணைத்து த�ொழிலை 
படைப்பவன் என கருத்துரைக்கிறார். இந்த முயற்சியில் 
அவர் எதிர் க�ொள்ளும் தடைகள் எதிர்பாராத ப�ோக்குகள் 
மனத்துயரம் ப�ோன்றவற்றை  ச�ொல்லிமாளாது 
என்கிறார். எனவே த�ொழில் முனைபவர் ஓர் நல்ல 
அமைப்பாளர் என வறையருக்கிறார்.

(iii) �த�ொழில் முனைபவர் ஒரு புதுமைபித்தன் 
(Entrepreneur as an Innovator)
1934ஆம் ஆண்டில் வாழ்ந்த ஹீம் பீட்டர் த�ொழில் 

முனைபவரை புதின படைப்பாளி என அழைத்தார். 
அவரின் கருத்துப்படி த�ொழில்முனைபவர் ஒரு 
படைப்பாளியாக சீரான முறையில் ஏதேனும் ஒரு 
புதுமையை புகுத்த வேண்டியது அவசியமாகிறது 
என்கிறார்.

•	 ப�ொருளில் புதிய த�ொழில் நுட்பத்தை புகுத்துவது

•	� புதிய இடங்களில் கச்சா ப�ொருள்களை வாங்குவது

•	 இதுவரை இடம்பெறாத சந்தையில் நுழைவது

•	� முற்றுரிமையை ஏற்படுத்த அல்லது ஏற்படுத்தப்பட்ட 
முற்றுரிமையை தகர்க்க புதிய அமைப்பு முறையை 
க�ொணர்வது.

•	� புதிய சிறப்புத்தன்மையை ப�ொருளில் புதியதாக 
சேர்ப்பது 

இவரின் கண்ணோட்டத்தில் புதுமை படைப்பவனே 
த�ொழில் முனைபவன் என்கிறார்.

மேற்குரிய மூன்று கருத்துகளிலிருந்து 
த�ொழில்முனைபவரை பல அறிஞர்கள் பல 
நிலைப்பாடுகளில் பார்க்கின்றனர்.  அதாவது இடர் தாங்கி, 
அமைப்பாளன் மற்றும் புதுமைபித்தன் என மேற்கூறிய 
அறிஞர்கள் கருத்துரைக்கின்றனர்.

வரைவிலக்கணம் (Definition)
J.A. ஹீம் பீட்டர் த�ொழில் முனைவ�ோரை புதுமை 

படைப்பாளி என்கிறார். எவன�ொருவன் பலரும் செய்யாத 
ஒரு செயலை மேற்கொள்ள முன்வருகிறான�ோ அவனே 
புதுமை படைப்பாளி என்கிறார். த�ொழில் முனைவ�ோர் 
என்பவர் ஒரு புதிய சேர்க்கையை கண்டறிபவர் அல்லது 
புதிய நிறுவனத்தை உருவாக்குபவர் என்கிறார்.

	 A.H. க�ோல் என்பவர் த�ொழில் முனைவ�ோர் 
என்பர் தனிப்பட்ட முறையில�ோ அல்லது பல நபர்கள் 
ஒன்று இணைந்தோ ப�ொருளை உற்பத்தி செய்து 
அதனை பகிர்ந்தளிக்கும் ந�ோக்குடன் ஒரு செயலை 
துவக்கி, அதனை முறையாக பராமரித்து இலாபம் 
ஈட்டுவது த�ொழில் முனைவு என்கிறார்.

மேரி கவுட்லர் தனிப்பட்ட முறையில�ோ அல்லது 
கூட்டாக ஒன்றிணைந்தோ ஏத�ோ ஒரு வகையில் புதுமை 
புகுத்திய�ோ அல்லது ப�ொருளில் சிறப்பை கூட்டிய�ோ 
மக்களுக்குத் தேவையான ப�ொருளை உற்பத்தி 
செய்து அதன் மூலம் மதிப்பை பெற்று வளர்ந்து வரும் 
உன்னதமான முயற்சியை மேற்கொள்பவர் த�ொழில் 
முனைவ�ோர் என கூறுகிறார்.

23.02 �த�ொழில் முனைபவரின் 
சிறப்பியல்புகள் (Characteristics 
of Entrepreneur)

1) �த�ொழில் துணிகர உணர்வு (Sprit of enterprise)
த�ொழில் முனைபவர் தான் மேற்கொண்ட த�ொழிலில் 

ஏற்படும் வரும் இடர்களை துணிவுடன் எதிர்கொள்ள 
வேண்டும். வினையை நடத்திவரும்போது ஏற்படும் 
இயற்கையான ஏமாற்றங்கள் அல்லது த�ோல்விகள் 
அவரின் ஆர்வத்தை சிதைக்கா வண்ணம் துணிவுடன் 
செயல்படுவ�ோர் ஆவார்.

(2) தன்னம்பிக்கை (Self confidence)
தன்னம்பிக்கை ஒரு மனிதனுக்கு அழகு 

ஏற்படுத்துகிறது. எதிர்மறை உணர்வுகளான 
அச�ௌகரியங்கள், ஏமாற்றங்கள், த�ோல்விகள் மற்றும் 
த�ொல்லைகள் த�ொழில் முனைபவரது மன உறுதியை 
குலைக்கக் கூடாது. எது நடந்தாலும் இந்த வினையை 
கைவிடேன், வெற்றி ஒன்றே இலக்கு என த�ொழில் 
முனைபவர் த�ொழில் வினையில் பயணிக்கவேண்டும்.

(3) நெகிழ்வு தன்மை (Flexibility)
மாறும் சூழ்நிலைகட்கு ஏற்ப த�ொழில் முனைபவன் தன் 

முடிவை அல்லது நடவடிக்கைகளை மாற்றிக்கொள்ளும் 
நெகிழ்வு தன்மையை கடைப்பிடிக்கவேண்டும். நெகிழ்வு 
தன்மை அற்றவர்கள் த�ொழில் முனைவில் வெற்றி 
காண்பது இயலாத ஒன்றாதும்.

(4) புதுமை புகுத்தல் (Innovation)
த�ொழில் முனைபவர் புதுமை படைப்பாளராக 

இருந்திட வேண்டும். ஏதேனும் ஒரு புதுமையைப் புகுத்தி 
சந்தையில் நிரந்தரமான இடத்தை பிடிக்கவேண்டும். 
புதுமை என்பது புத்தம்புதிய ப�ொருளாகவ�ோ, புதுமை 
பண்புகளை ப�ொருளில் நுழைப்பத�ோ, புதிய சந்தையை 
உருவாக்குவத�ோ, புதிய கச்சா ப�ொருளை க�ொண்டு 
ப�ொருளை உற்பத்தி செய்வத�ோ, புதிய உற்பத்தி 
முறையை கையாள்வத�ோ மற்றும் புதிய நுட்பத்தை 
மேற்கொள்வது. ஆனால் புதுமை என்ற தன்மை இருக்க 
வேண்டும்.

5) �வளத்தை திரட்டுபவர் (Resource Mobilisation)
தான் மேற்கொண்ட செயலை செயலாக்கிட த�ொழில் 

12th Commerce Tamil Unit 9.indd   206 21-02-2020   16:32:43



207

முனைபவர் புலனாகக்கூடிய மற்றும் புலனாகாத 
உட்பொருட்களையும் ஒன்றிணைப்பவர் ஆவார். 
த�ொழிலை துவக்கிட இடு ப�ொருளை வாங்குதல், மனித 
வளத்தை திரட்டுதல், நிதியை புரட்டுதல், த�ொழில் 
நுட்பத்தை நிறுவுதல், ப�ோன்ற நடவடிக்கைகளை 
நாட்டின் மூலை முடுக்குகளுக்கு சென்று சேரும் 
வகையில் ப�ொருளை உற்பத்தி செய்து சந்தையிடுகைக்கு 
க�ொண்டு சேர்க்கும் செயலை செய்பவர் ஆவார். சுருங்கக் 
கூறின் வளம் திரட்டுநர் ஆவார்.

(6) கடின உழைப்பு (Hardwork)
த�ொழில் முனைபவர் தான் மேற்கொண்ட செயலியின் 

ந�ோக்கத்தை அடைய அரும்பாடு படவேண்டும். 
த�ொல்லைகள், இடர்கள், அச�ௌகரியங்கள், இன்னல்கள் 
மற்றும் ஏமாற்றங்கள் என அவ்வப்போது ஏற்படும் 
இடர்களை தளராமல் மேற்கொள்ளுதல். தலைவிதியின் 
மீது பழிப�ோடுவத�ோ அல்லது பிறவற்றின் மீது பழி 
சுமத்தி சுகம் காண்பவராகவ�ோ இருக்கக் கூடாது. 
தன்னம்பிக்கை மற்றும் முயற்சி உடையவராக  இருத்தல் 
வேண்டும். என்ன இடையூறு வந்தாலும் அதனை 
ப�ோராடி வெல்பவராக இருத்தல் வேண்டும்.

(7) தலைமையத்துவம் (Leadership)
தன்னுடன் வினையில் ஈடுபட்டு வரும் ஊழியர்களிடம் 

கனிவு, பரிவு மற்றும் நட்புடன் பழகவேண்டும். 
த�ொழில்முனைவ�ோர் ஓர் முன்மாதிரியாக 
செயல்படவேண்டும். பிறர் ச�ோர்வு காணும்போது தனது 
கனிவான வார்த்தைகளால் அவர்களின் ஆர்வத்தை 
மீண்டும் எழச் செய்ய வேண்டும். ச�ொல்வதை 
செய்தல்வேண்டும். செய்வதை ச�ொல்லவேண்டும் என்ற 
உணர்வினை உடையவராக இருத்தல் வேண்டும். 

(8) த�ொலைந�ோக்கு பார்வை (Foresight)
த�ொழில் முனைபவர் ஒரு நல்ல முன் கணிப்பாளராக 

இருத்தல் வேண்டும். தற்போதைய சூழ்நிலை எவ்வளவு 
காலம் த�ொடரும், எதிர்காலத்தில் என்னென்ன மாற்றங்கள் 
ஏற்படும் என முன்கூட்டியே சிந்திக்கவேண்டும். 
நுகர்வோர்களின் ஆதரவு ப�ொருளாதார சூழ்நிலையின் 
மாற்றம், த�ொழில் நுட்ப மாற்றம் மற்றம் ப�ோட்டி சூழ்நிலை 
பற்றி சிந்திக்க வேண்டும். அதற்கு ஏற்றவாறு திட்டங்கள் 
(contingency plan) வகுக்கவேண்டும். 

(9) பகுப்பாய்த் திறன் (Analytical ability)
த�ொழில் முனைபவர் பாரபட்சமின்றி விருப்பு 

வெறுப்புகளை தவிர்த்து சமநிலையில் முழு மனதுடன் 
மேற்கொள்ள வேண்டும். அவசர நிலையில் எடுக்கும் 
முடிவுகள் இலக்கை அடைய வழிவகுக்காது. எனவே 
எந்த ஒரு முடிவை மேற்கொண்டாலும் சம்மந்தப்பட்ட 
காரணிகளை சீர்தூக்கி பகுத்தாய்ந்து ஒரு தெள்ளிய 
முடிவை மேற்கொள்ள வேண்டும். எனவே ஓர் நல்ல 

பகுத்தறிபவராக த�ொழில்முனைவ�ோர் இருத்தல் 
வேண்டும்.

(10) முடிவு எடுக்கும் திறன் (Decision making)
எந்த த�ொழில் துவங்கலாம்; என்ன உற்பத்தி செய்வது; 

எங்கு த�ொழில் துவங்குவது, யாரை பதவியில் அமர்த்துவது; 
கையாலும் த�ொழில் நுட்பம், எந்த அளவு ப�ொருட்களை 
உற்பத்தி செய்வது, எங்கே விற்பனை செய்வது, எவ்வாறு 
தரத்தை கூட்டுவது, ப�ோட்டியை எதிர்கொள்வது, விலை 
வைப்பது, நிர்ணயம் செய்தல் மற்றும், விளம்பரம் 
செய்வது ப�ோன்ற பல தரப்பட்ட முடிவுகளை நிதானமாக, 
மேற்கொள்ளுதல் மிகவும் சிறந்தது. விரைவான முடிவை 
சில அவசர சூழ்நிலைகளில் எடுக்கவேண்டி இருக்கலாம் 
ஆனால் விவேகமற்ற முடிவாக அது ஏற்படக்கூடாது. 
முடிவு எடுக்கும்போது பலதரப்பட்ட காரணிகளை 
சீர்தூக்கி அலசி ஆராய்ந்து மேற்கொள்ளல் வேண்டும்.

23.03 �த�ொழில் முனைவின் 
முக்கியத்துவம் (Importance of 
Entrepreneurship)

த�ொழில் முனைவு ஒரு நாட்டின் ப�ொருளாதார 
வளர்ச்சியில் பெறும் பங்கு வகிக்கின்றது. 
கீழ்குறிப்பிடப்பட்டுள்ள காரணிகள் த�ொழில் முனைவின் 
அவசியத்தை உணர்த்துகின்றன.

1. புதுமை படைத்தல் (Innovation)
த�ொழில் முனைவும் புதுமை புகுத்துதல் ஆகிய 

இரண்டும் மிகவும் நெருக்கமான ஒன்றாகும் த�ொழில் 
முனைவு இல்லையேல் புதுமைக்கு வழி இல்லை. 
புதுமை புகுத்துவதன் மூலம் த�ொழில் முனைவ�ோர்கள் 
நாட்டின் மேம்பாட்டிற்கு பெரும் பங்கு வகுக்கின்றனர். 
புதுமை எந்த வடிவத்திலும் இருக்கலாம் - புதிய 
ப�ொருள்; புதிய நுட்பமுறை, புதிய உற்பத்தி முறை, 
புதிய கச்சாப் ப�ொருள், புதுமை மேற்கொள்வதன் மூலம் 
நடைமுறையில் இருக்கும் ப�ொருட்களில் சேர்த்தல், 
புதிய ப�ொருளை அறிமுகம் செய்தல், புதுமை படைத்தல் 
ஒரு நாட்டின் ஒட்டும�ொத்த ப�ொருளாதார உற்பத்தியை 
கூட்டுவதுடன், நாட்டு வருமானத்தையும் வெகுவாக 
உயர்த்துகிறது.

12th Commerce Tamil Unit 9.indd   207 21-02-2020   16:32:43



208

2. �நாட்டின் ம�ொத்த ப�ொருள் உற்பத்திக்கு 
பங்களித்தல் (Contribution to GDP)

த�ொழில் முனைவு நாட்டின் ஒட்டும�ொத்த ப�ொருள் 
உற்பத்திக்கும் மற்றும் நாட்டின் ம�ொத்த வருமானத்தை 
அதிகரிப்பதற்கும் அதிக பங்கு வகிக்கிறது. வளர்ந்த 
நாடுகளான அமெரிக்கா, ஜப்பான் மற்றம் ஜெர்மனி, 
ப�ோன்ற நாடுகள் த�ொழில் முனைவு மேம்பாட்டால் 
அன்நாட்டின் ஒட்டும�ொத்த ப�ொருள் உற்பத்தியிலும், 
தனிநபர் வருமான முன்னேற்றத்திற்கும் மற்றும் 
நாட்டின் தேசிய வருவாயை அதிகரிப்பதிலும் வெற்றி 
கண்டுள்ளன.

3. �சீரான வட்டார வளர்ச்சி (Balanced Regional 
Development)

அரசு பல்வேறு சலுகைகள், வரிவிலக்குகள் மற்றும் 
மானியங்கள் அளிப்பதன் மூலம் நாட்டின் த�ொழில் 
ரீதியாக பின்தங்கிய பகுதிகளில் த�ொழில் வளர்ச்சி 
அடைந்து வருகின்றது. மேற்கண்ட சலுகைகளின் 
மூலம் பலர் பின்தங்கிய பகுதிகளில் த�ொழில் 
முனைவு செயலை மேற்கொள்கின்றனர். இதனால் 
த�ொழில் வளர்ச்சி ஏற்பட்டு, புவியியல் ரீதியான ஏற்ற 
இறக்கங்கள் சரி செய்யப்படுகின்றன. கிராமப்புற மக்கள், 
நகர்பறங்களை ந�ோக்கி வேலை தேடி செல்லும் அவல 
நிலையை தவிர்த்திட வழிவகை செய்கின்றது.

4. ஏற்றுமதி முன்னேற்றம் (Export Promotion)

நாட்டின் ஏற்றுமதி வளர்ச்சிக்கு த�ொழில் முனைவு 
ஒரு கருவியாக விளங்குகிறது. ஏற்றுமதி வாய்ப்பு 
உள்ள ப�ொருட்களை தயாரிக்க முன்வரும் த�ொழில் 
முனைவ�ோர்க்கு சிறப்பு வசதிகள், சலுகைகள், 
மானியங்கள், வரிவிலக்குகள் ப�ோன்ற சலுகைகள் 
தருவதன் மூலமாக ஏற்றுமதி வாய்ப்புள்ள ப�ொருட்களை 
உள்நாட்டில் தயாரிக்க வழிவகை உள்ளன. இதனால் 
உள்நாட்டின் அந்நிய செலாவணி இருப்பு அதிகரிக்க 
வழி வகுக்கிறது. இந்த சாதகமான அந்நிய செலாவணி 
இருப்பின் மூலம் செலுத்து நிலை இருப்பில் ஏற்படும் 
ஏற்ற (Balance of payment) இறக்கத்தை சரிசெய்ய 
வழிவகுக்கிறது. 

5. �உள்ளார்ந்த வளப் பயன் பாடு (Full Utilisation of 
Latent Resources)

நாடு முழுவதும் த�ொழில் முனைவை அதிகரிப்பதின் 
மூலம் நாடு முழுவதும் பயன்படுத்தப்படாமல் உள்ள 
வளங்கள் பயன்பாட்டுக்கு உள்ளாகின்றன. நாடு 
முழுவதும் சிறு, குறு மற்றும் நடுத்தர த�ொழில்களை 
பரவலாக உருவாக்குவதன் மூலம் பலத்தரப்பட்ட 
வளங்கள், இயல் மற்றும் மனித வளங்களை முழுமையாக 
உற்பத்தியில் ஈடுபடுத்த முடிகிறது. ஒரு நாட்டில் த�ொழில் 
இன்மையால் அந்நாட்டு வளங்கள் பயனற்று விடுகிறது.

6. �ப�ொருளாதார சக்தி குவிதலை தவிர்த்தல் 
(Reduction of Concentration of Economic Power 
in Few hands)

சிறு, குறு மற்றும் நடுத்தர த�ொழிலை ஒரு நாட்டில் 
ஏற்படுத்துவதன் மூலம், அந்நாட்டு செல்வங்கள் ஒரு 
சிலரிடம் குவிந்து இருப்பதை தவிர்க்க முடிகிறது. 
பரவலான த�ொழில் வளர்ச்சியின் மூலம் ப�ொருளாதார 
ஏற்ற தாழ்வுகள் களையப்படுகின்றன. இதனால் 
மக்களிடையே வருமானம் சீராக பகிரப்படுகிறது.

7. வாழ்க்கைத்தர உயர்ச்சி (Better Standard of 
Living)

நாடுமுழுவதும் த�ொழில் முனைவு ஏற்படுத்துவதற்கு 
உரிய ஆதரவு நடவடிக்கைகள் அதிகரிப்பதன் 
மூலம் பெருக்குவதனால் பல சிறு, குறு, நடுத்தர 
த�ொழில் உரிமையாளர்கள் பெருகி வருகின்றனர். 
அவர்களிடம் பணிபுரியும் ஏராளமான ஊழியர்கள் 
மற்றும் பணியாளர்கள் அவர்களின் உழைப்பிற்கு ஏற்ற 
ஊதியம் பெற்று வாழ்க்கைத்தரத்தினை மேம்படுத்திக் 
க�ொள்ள முயல்கின்றனர். இவர்கள் வாங்கும் 
ஆடம்பர மற்றும் அத்தியாவசிய ப�ொருட்களால் 
நாட்டின் ஒட்டும�ொத்த ப�ொருள் உற்பத்தி பெருகி 
நாட்டின் வருமானம் உயர்ந்து, சேமிப்பு அதிகரித்து 
நாடுதழுவிய அளவில் வளர்ச்சி அடைகிறது என்றால் 
அது மிகையாகாது. எனவே த�ொழில் முனைவின் 
மூலம் வாழ்க்கை தரத்தை உயர்த்தி ஏற்றதாழ்வு அற்ற 
சமூகத்தை உருவாக்க வழிவகை செய்கிறது.

23.04 �த�ொழில் முனைவ�ோர், அக 
த�ொழில் அல்லது செ யல் 
முனைவ�ோர் மற்றும் மேலாளர் 
– ஒப்பீடு.

அகச்செயல் முனைவ�ோர் (Intrapreneur)

அகத்தொழில் முனைவர் அல்லது செயல் 
முனைவ�ோர் என்பவர் நிறுமத் த�ொழில் 
முனைவ�ோரைப் ப�ோன்றே செயல்படுவர். அதாவது 
ஒரு த�ொழில் முனைவ�ோர் ஆரம்பித்த த�ொழிலில் 
பணிபுரியும் ஒரு நபர் தனக்கு ஒதுக்கப்பட்டுள்ள 
செயல் திட்டத்தில் அல்லது தமக்கு வழங்கப்பட்ட 
பணியில் தனது ஆற்றலை பயன்படுத்தி தனது புதிய 
எண்ணங்களை நிறுவனத்தின் வளங்களைக் 
க�ொண்டு செயல்படுத்துபவர். அதாவது நிறுமத்தின் 
உட்புறம் புதிய ப�ொருட்களையும் கருத்துகளையும் 
அறிமுகப்படுத்துவர். அதாவது நிருமத்திற்குள் உள்புறம் 
செயல்முனைவ�ோராக திகழ்கிறார்
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த�ொழில் முனைபவருக்கும் அகத்தொழில் முனைபவருக்கும் அல்லது அகச்செயல் 
முனைபவருக்கும் உள்ள வேறுபாடு:

அடிப்படை த�ொழில் முனைபவர் Entrepreneur அகத்தொழில் முனைபவர்
Intrapreneur

சிந்தனை
(Thinking)

த�ொழில் முனைபவர் ஒரு தடையற்ற 
சிந்தனைவாசி 

அகத்தொழில் முனைபவர் தன்னிச்சையான 
சிந்தனைவாதி, ஆனால் ஒரு த�ொழில் நிறுமத்தின் 
உள் செயல்படுபவர்.

சார்புநிலை
(Dependency)

தன்னிச்சையான நபர் த�ொழில் முனைவ�ோரை சார்ந்து (Dependency) 
இருப்பவர். 

நிதி திரட்டல்
(Fund Mobilization)

த�ொழில் முனைவ�ோர் தன் ச�ொந்த 
முயற்சியில் த�ொழிலுக்கான நிதியை 
திரட்டவேண்டும்.

இவருக்கு நிதி திரட்டும் ப�ொறுப்பு இல்லை. ஆனால் 
திரட்டிய நிதியை கையாளும் ப�ொறுப்பு உள்ளது.

வெகுமதி
(Reward)

த�ொழில் முனைவ�ோர் தங்களின் இடர் ஏற்பு 
பணிக்காக இலாபம் என்ற வெகுமதியை 
பெறுகின்றனர்.

அகத�ொழில் முனைவ�ோர்க்கு இலாபத்தில் பங்கு 
இல்லை. ஆனால் ஊதியம், ஊக்க ஊதியம் மற்றும் 
மேம்படிகள் பெற வாய்ப்பு உண்டு.

இடர்ஏற்றல்
(Risk Bearing)

தான் ஆரம்பித்த த�ொழிலின் இடரை ஏற்க 
வேண்டிய கட்டாயம் ஏற்படுகிறது.

இவர் த�ொழில் த�ொடர்பாக எழும் இடர்பாட்டில் பங்கு 
பெறுவதில்லை. தான் மேற்கொண்ட செயல் திட்டம் 
த�ோல்வி நிலைக்கு ப�ொறுப்பு ஏற்பதில்லை.

தகுநிலை
(Status)

த�ொழில் முனைபவர் உரிமையாளர் என்ற 
தகுநிலை படைத்தவர்.

அகத்தொழில் முனைவ�ோர் உரிமையர் அல்ல; 
ஆனால் ஊழியர் தான் மேற்கொண்ட செயலுக்கு 
தன்னுடைய மேல் அதிகாரிக்கு பதில் ச�ொல்ல 
கடமையுடையவர்.

செயல்பாடு
(Operation)

தான் த�ொடங்கிய த�ொழிலின் புறத்தின் 
நின்று பெரும்பாலும் செயல்படும் நபர்.

முழு நிறுமத்திற்கு உட்பட்டு இயங்கும் நபர்.

த�ொழில் முனைபவருக்கும் மேலாளருக்கும் உள்ள வேறுபாடு:

அடிப்படை
 Basis of difference

த�ொழில் முனைபவர் 
Entrepreneur

மேலாளர் 
Manager

ந�ோக்கு
(Motive)

ஒரு அமைப்பினை தேர்ந்தெடுத்து 
தன்னுடைய வினையை துவக்குவது.

துவக்கிய வினையில் செவ்வனே 
பணியாற்றுவது இவரின் ந�ோக்கு.

தகுநிலை
(Status)

த�ொழில் முனைபவர் தான் துவங்கிய 
அமைப்பின் உரிமையாளர்.

மேலாளர் ஊதியம் பெறும் உழைப்பாளி.

இடர் ஏற்றல்
(Risk Bearing)

த�ொழில் முனைபவர் தான் துவங்கிய 
வினையினால் ஏற்படும் இடர்கள் மற்றும் 
நிச்சயமற்ற தன்மையை தாங்குபவர்.

மேலாளர்கள் வினையின் இடரில் பங்கு 
பெறுவது இல்லை. மாறாக இடர் ஏற்படும்போது 
வேறு நிறுமத்திற்கு தாவி விடும் பருவகால 
நண்பர்கள்.

வெகுமதி
(Rewards)

த�ொழில் முனைபவர் தன்னுடைய இடர் 
ஏற்பிற்கு வெகுமதியாக இலாபத்தை 
பெறுகின்றனர்.	

மேலாளர்கள் இலாபத்தில் பங்கு பெறுவது 
இல்லை. ஊதியம் மேலூதியம், படிகள், ஊக்க 
ஊதியம் பெறுபவர்கள்.

ஆற்றல்
(Skills)

த�ொழில் முனைபவர்கள் படைப்பாற்றல், 
உள்ளுணர்வு மற்றும் எதையாவது 
புதியதாக செய்ய வேண்டும் என்ற உந்துதல் 
பெற்றவர்கள்.

மேலாளர்கள் நல்ல க�ோட்பாட்டு அறிவும், 
மனித உறவு திறனும் பெற்றவர்களாக 
இருக்கவேண்டும்.
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23.05  �மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர்கள் 
(Women Entrepreneurs)

த�ொழில் முனையும் மகளிர்கள் அண்மைக் காலமாக 
மக்கள் மத்தியில் மிகவும் அறிமுகமானவர்களாக 
விளங்குகிறார்கள். பெண் த�ொழில் முனைவ�ோர் 
தங்களுக்கான வேலை வாய்ப்பினைத் தாங்களே 
ஏற்படுத்திக் க�ொள்வதுடன், பிறருக்கும் வேலை வாய்ப்பை 
உருவாக்கி வருவது பெருமைக்குரிய செய்தியாகும். 
அமெரிக்க நாட்டு பெண் த�ொழில் முனைவ�ோர்கள் 
அந்நாட்டின் ப�ொருளாதார எழுச்சிக்கு அளப்பரிய 
பங்களிப்பை நல்கி வருகின்றனர். அமெரிக்காவில் 
பெண்கள் நடத்திவரும் த�ொழிலை ஆய்வு செய்து வரும் 
மையம் நடத்திய ஆய்வில் தெரியவரும் உண்மை 
என்னவென்றால் பெண் உரிமையாளர்களால் 
நடத்தப்பட்டு வரும் நிறுமங்கள் மற்றும் பெரும்பான்மை 
பெண் ஊழியர்களை க�ொண்ட நிறுமங்கள், 1997ம் 
ஆண்டில் 5.4 மில்லியனில் இருந்தது 2013ம் ஆண்டு 
இது 10 மில்லியன்களை த�ொட்டது. இன்று உள்ள புள்ளி 
விவரப்படி ப�ொதுவாக அமெரிக்காவில் நடந்து வரும் 
த�ொழிலில் நான்கில் ஒரு பங்கு மகளிரால் நடத்தப்படும் 
அல்லது மகளிரால் பெருமளவில் இயக்கப்பட்டு வரும் 
நிறுமம் என்றால் மிகையாகாது. மேலும் அந்த ஆய்வு 
கூறுவது மேற்கூறப்பட்ட நிறுமங்கள் சுமார் 9.2 
மில்லியன் நபர்களுக்கு வேலை வாய்ப்பை உருவாக்கித் 
தந்துள்ளது என தெரிவிக்கிறது. சுமார் 1.15 டிரில்லியன் 
அளவிற்கு சரக்கை விற்பனை செய்துள்ளது. இவ்வாறே 
வளர்ந்த நாடான கனடாவிலும் மூன்றில் ஒரு பங்கு 
நிறுமங்கள் மகளிருக்கு ச�ொந்தமானதாகும். பிரான்ஸில் 
ஐந்தில் ஒரு பங்கு மகளிரால் நடத்தப்படும் நிறுவனம். 
சுவீடன் மற்றும் இங்கிலாந்திலும் அதிக அளவில் 
பெண்பாலார் சுயவேலையில் அமர்ந்திருப்பதாக 
ஆராய்ச்சிகள் தெரிவிக்கின்றன. பெண்கள் மேற்கூறிய 
வளர்ந்த நாடுகளில் சில்லறை வணிகம், சிற்றுண்டி 
சாலைகள், கல்வி நிறுவனங்கள், காப்பீட்டு த�ொழில் 
மற்றும் உற்பத்தி த�ொழிலில் கூட ஈடுபட்டு வருவதாக 
ஆய்வுகள் தெரிவிக்கின்றன.

ஆனால் இந்தியாவில் பெண்களால் உரிமை 
ஏற்று நடத்தப்படுவதும் மற்றும் பெண்களை அதிகம் 
க�ொண்டிருக்கும் நிறுமங்கள் 5.2 விழுக்காடே எனலாம். 
இவர்கள் பெரும்பாலும் வேளாண்துறை, வேளாண் 
சார்புத் த�ொழில்கள். கைவினைப் ப�ொருள் உற்பத்தி, 
கைத்தறி ஆடைகள் மற்றும் குடிசைத் த�ொழில்களில், 
ஈடுபட்டிருப்பதாக 2011ம் ஆண்டின் மக்கள் த�ொகை 
கணக்கெடுப்பு புள்ளி விவரங்கள் தெரிவிக்கின்றன. 
ப�ொருளாதாரம் தாராளமயமாக்கப்பட்டபின் மகளிர் 
த�ொழில் முனைவு சூடு பிடித்துள்ளது. பெண்கள் 
ப�ொருளாதார ரீதியாக விடுதலை அடைய அவர்களின் 
த�ொழில் முனைவு ஆற்றலையும் மற்றும் திறனையும் 
கூட்ட அரசும் மற்ற சார்பு நிறுவனங்களும் சிறப்பான 
க�ொள்கைகள் மற்றும் திட்டங்களை வகுத்து 
அதனடிப்படையில் பெண்களுக்கு த�ொழில் முனைவு 
செயலில் இறங்க த�ொழில் கல்வியும் மற்றும் பயிற்சியும் 
அளித்து வருகின்றன. இதனால் தற்போது மூன்றில் 

ஒரு பங்கு ப�ொருளாதார த�ொழில்கள் மகளிர் வசம் 
உள்ளதென இந்தியாவில் நடத்தப்பட்ட ஆராய்ச்சிகள் 
தெரிவிக்கின்றன. தற்போது உள்ள இந்திய ப�ொருளாதார 
சூழல் பெண் த�ொழில் முனைவ�ோருக்கு ஆதரவாகவே 
உள்ளன. எனவே வருங்காலத்தில் மற்ற மேலை 
நாடுகளைப் ப�ோலவே இந்தியாவிலும் த�ொழில்களில் 
பெண் முதலாளிகள் மற்றும் பெண்களை அதிக 
எண்ணிக்கையில் க�ொண்டு இயங்கும் நிறுமங்கள் பல 
மடங்கு பெருகும் என எதிர்ப்பார்க்கலாம். அதிகமான 
மகளிர் படித்து வரும் நிலையில் மற்றும் ஊடகங்கள் 
பெண் பாலினத்திற்கு அளித்து வரும் மகத்தான 
ஆதரவு, எப்போதும் உள்ள அரசினர் மற்றும் அரசு சாராத 
நிறுமங்களின் பேராதரவு, மகளிர் த�ொழில் முனைப்பிற்கு 
மிகவும் சாதகமான சூழலை உருவாக்கி வருகிறது 
என்பதில் ஐயமில்லை.

வரைவிலக்கணம்
ஹீம் பீட்டர், “புதினம் பேணும் அல்லது ஏற்கனவே 

கண்டுபிடிக்கப்பட்ட ப�ொருளை முன்மாதிரியாக க�ொண்டு 
அதே ப�ொருளை உற்பத்தி செய்து வரும் மகளிரே மகளிர் 
த�ொழில் முனைபவர்” என வரையறுக்கிறார்.

	 இந்திய அரசு, வணிக நிறுவனம் ஒன்றில் 
சாதாரண பங்கு மூலதனம் மற்றும் பணியில் 
மகளிரின் பங்கேற்பு அடிப்படையில் மகளிர் த�ொழில் 
முனைவ�ோர்க்கு பின்வருமாறு இலக்கணம் 
வரைந்துள்ளது.

“நிறுவனத்தின் மூலதனத்தில் குறைந்த பட்சம் 51 
விழுக்காடு நிதிசார்ந்த உரிமையும் உருவாக்கப்பட்ட 
பணியில் 51 விழுக்காட்டிற்கு குறையாதவற்றை 
மகளிருக்கு அளிக்கும் மகளிரால் உரிமை ஏற்று 
நடத்தப்படும் மற்றும் கட்டுப்படுத்தப்படும் ஒரு த�ொழில் 
வினை மகளிர் த�ொழில் முனைவு ஆகும்.”
மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோருக்கான வா ய்ப்புகள் 
(Opportunities for Women Entrepreneurs)
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மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோருக்கான வா ய்ப்புகள் 
(Opportunities for women entrepreneurs)
(i). �த�ொழில் அடிப்படையில் எழும் வாய்ப்புகள் 

(Opportunities Based on Business)
மகளிர்கள் அவர்கள் சார்ந்துள்ள இடம் தேர்வு செய்யும் 

த�ொழில் முதலிடும் திறன் த�ொழில் மற்றும் த�ொழில் நுட்பம் 
சாரா ஆற்றல் மற்றும் திறன் இவைகளின் அடிப்படையில் 
ஏராளமாக த�ொழில் வாய்ப்பை பெற்றுள்ளனர். 
மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோராக எண்ணி விட்டால் 
அவருக்கு ஏராளமான வாய்ப்பு கதவுகள் திறக்க காத்துக் 
கிடக்கின்றன. அவற்றில் சிலவற்றை பார்ப்போம்.
i) உற்பத்தி பிரிவில் (In the sphere of Manufacutring)

உற்பத்தி பிரிவில் பெண்கள் மெழுகுவர்த்தி 
செய்தல், அப்பளம் செய்தல், அகர்பத்திகள் செய்தல், 
பின்னலாடைகள் செய்தல், கைவினைப் ப�ொருட்கள் 
செய்தல், ஆடை உற்பத்தி செய்தல், குளிர்பானங்கள் 
செய்தல், அச்சகம் நடத்துதல், இனிப்பு ப�ொருட்கள் 
தயாரித்தல், ஊறுகாய் தயாரித்தல், கம்பள விரிப்புகள் 
தயாரித்தல் ப�ோன்ற த�ொழில்கள், மகளிருக்கு ஏற்றத் 
த�ொழில்களாக நிரூபிக்கப்பட்டுள்ளன.
ii) சேவை த�ொழில் பிரிவு (In the sphere of Service)

சேவை த�ொழில் பிரிவைப் ப�ொறுத்தவரை, சிற்றுண்டி 
சாலை நடத்துதல், உணவு சமைத்து விற்பனை செய்தல், 
கல்விச்சாலை அமைத்தல், கணிணி மையம் துவங்குதல், 
உலர் வெளுப்பகம் அமைத்தல், தையல் வேலை செய்தல், 
ஒப்பனை கடைகள் நடத்துதல், குழந்தைகள் காப்பகம் 
நடத்துதல், மலர் நிலையங்கள், அழகு மையங்கள், 
நிகழ்வுகள் நடத்தி தரும் நிறுவனங்கள் நடத்துதல் 
ப�ோன்ற பல த�ொழில்கள் சேவை த�ொழில் பிரிவில் 
மகளிருக்கு அதிக வாய்ப்பை உருவாக்கித் தருகின்றன.
iii) வணிகப்பிரிவு (In the sphere of Commerce)

வணிகப்பிரிவை ப�ொறுத்த மட்டில் அழகுப் ப�ொருட்கள் 
வணிகம், ந�ோய் அறியும் மையம் (Diognostic centre), 
பால் விநிய�ோகம், இனிப்புக் கடைகள், மளிகைக் 
கடைகள், ஆடையகங்கள், காய்கறி வணிகம், பழச்சாறு 
நிலையங்கள், குளம்பியகங்கள், தேனீர் வணிகம், 
மருந்துக்களம், துணி விற்பனை, ப�ோன்ற பல 
முயற்சிகளை வணிகப்பிரிவில் மேற்கொள்ளலாம்.
iv) பெரிய த�ொழில் (In the sphere of Large Business)

அதிக கல்வியறிவு பெற்ற, த�ொழில் கல்வி பயின்ற 
மகளிர் பெரிய த�ொழிலான பல்நோக்கு மருத்துவமனை, 
நட்சத்திர விடுதிகள், த�ொழில்கல்வி பயிற்சி நிலையங்கள், 
தயாரிப்பு வினைகள், விளம்பர நிறுவனங்கள், திரைப்படம் 
தயாரிக்கும் நிறுவனங்கள், அழைப்பு மையங்கள், 
ப�ோன்ற பல பெரிய த�ொழில்களில் அவரவர் படிப்பிற்கு 
ஏற்ற வகையில் த�ொழில்வினை மேற்கொள்ளலாம்.

(ii) �நிதி திரட்டும் வாய்ப்புகள் (Financial Opportunities )
பெண் த�ொழில்முனைவ�ோர்களுக்கு 

இந்தியாவிலுள்ள அனைத்து வங்கிகளும் கச்சா 
ப�ொருள் மற்றும் இயந்திரங்கள் வாங்குவதற்கு நுண் 
சிறு கடன்களை வழங்கி நிதி ஆதரவு நல்கி வருகிறது. 
(iii). நிதிசாரா ஆதரவு (Non-Financial Support)

மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர்க்கு கீழ் குறிப்பிட்ட 
வகையில் நிதிசாரா ஆதரவு வழங்கப்படுகிறது.
(i)	�ம களிர் த�ொழில்களுக்கு ஏற்ற க�ொள்கைகள் 

மற்றும் சட்ட அமைப்புகளை நிறுவ உதவுகிறது.
(ii)	 நிதிசார் ஆல�ோசனை வழங்குவது.
(iii)	த� ொழில் ஆல�ோசனை சேவை வழங்குவது.
(iv)	சட்ட  தடைகளை களைய உதவுவது.
(v)	 வியாபார த�ொடர்புகளை ஏற்படுத்த உதவுவது.
(vi)	 ஆராய்ச்சி நடவடிக்கைகளுக்கு உதவுவது.
(vii)	� இலாபம் ஈட்டும் திறனை கூட்ட ஆல�ோசனை 

தருவது.
(viii)	�ப�ொருட்களை வடிவமைக்க ய�ோசனை 

வழங்குவது.
(ix)	 குறைந்த வட்டியில் கடன் தருவது.
(x)	 பிணையமற்ற கடன் தருவது.
(xi)	� கடன் க�ோரும் விண்ணப்பங்களை உடனடியாக 

பைசல் செய்வது.
(xii)	�வாங்கிய கடனை திருப்பி வசூல் செய்வதில் 

நெளிவு சுளிவுகளுடன் நடந்து க�ொள்வது.
(iv). �சங்கங்கள் ஏற்படுத்தி தரும் வாய்ப்புகள் 

(Opportunities Created by Associations)
சுய உதவிக் குழுக்கள் இந்திய மகளிர் த�ொழில் 

முனைவ�ோர் சம்மேளனம் (Federation of Indian women 
Entrepreneurs). சிறுத�ொழிலில் வளர்ச்சி அமைப்பு (SIDO) 
இந்திய வேளாண் மற்றும் ஊரக வளர்ச்சி வங்கி 
(NABARD), சுயத�ொழில் ஈடுபட்டுள்ள மகளிர் சங்கம், 
(SEWA), கர்நாடக மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர் 
சங்கம் (AWARE), பன்னாட்டு த�ொழில் முனைவு மற்றும் 
த�ொழில் முன்னேற்ற மையம். (The international Centre 
for entrepreneurship and career development). டை ஸ்ரீ 
சக்தி Tie sree Shakthi (TSS) தமிழ்நாடு மகளிர் வளர்ச்சி 
கழகம், மகளிர் த�ொழில் நிறுமங்களின் சந்தை அமைப்பு, 
(Marketing organisation of women entrepreneur) மகளிர் 
த�ொழில் முனைவு சங்கம், தமிழ்நாட்டு மகளிர் த�ொழில் 
முனைவ�ோர் சங்கம். விவ�ோ பை கூகுள் (Weow by 
google) ப�ோன்ற பல அமைப்புகள் மகளிர் த�ொழில் 
முனைவ�ோர்களுக்கு நல்லாதரவை வழங்கிவருகின்றன.

மகளிர் நடத்தி வரும் நடுத்தர த�ொழில்களைப் 
ப�ொறுத்த வரையில் கடன் ப�ொறுப்பு திட்டத்தின் கீழ் 
மகளிரால் நடத்தப்படும் குறு மற்றும் சிறுத்தொழில்களுக்கு 
வழங்கப்படும் 80 விழுக்காடு ப�ொறுப்புறுதி சலுகை 
மேற்கூறிய நடுத்தர த�ொழில்களுக்கு வழங்கப்படுகிறது. 
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(v) �அரசு ஏற்படுத்தி தரும் வாய்ப்புகள் (Opportunities 
Created by Government)
நடுவண் மற்றும் மாநில அரசுகள் மகளிர் த�ொழில் 

முனைவை பெருக்கிட பல்வேறு திட்டங்களை தீட்டி 
அவற்றை செயல்படுத்தி வருகின்றன. அவைகளாவன:
(i)	�ம களிர் நிறுமங்களுக்கான “Stand Up” இந்தியா 

திட்டம்.
(ii)	�ம களிருக்கான வணிகம் த�ொடர்பான த�ொழில் 

முனைவு உதவி மற்றும் வளர்ச்சி திட்டம் (Trade related 
entrepreneurs Assistance in development scheme)

(iii)	ம கிள கயறு திட்டம் (Mahile coir scheme).
(iv)	ம கிள E. hatt
(v)	ம களிர் உதவி திட்டம்.
(vi)	 பிரதம மந்திரி ஊரகத்திட்டம்
(vii)	� இந்திய கிராம மகளிர் மற்றும் குழந்தைகள் வளர்ச்சி 

திட்டம்.
(viii)	ம களிருக்கான முத்ரா ய�ோஜனா திட்டம்.
(ix)	 யுத்யோகினி திட்டம்.
(x)	 ஊரக இளைஞர்களின் சுயத�ொழில் பயிற்சி திட்டம்.
(vi). �பயிற்சியின் மூலமாக ஏற்படுத்தப்படும் 

வாய்ப்புகள் (Opportunities Created through 
Training Programme)

நடுவண் அரசு தேசிய அளவில் இளைஞர்களின் 
ஆற்றலை பெருக்கிட க�ொள்கைகளை வகுத்தும் (skill 
development policy) மற்றும் அதன் கீழ் தேசிய ஆற்றல் 
செயல்திறன் மேம்பாடு ந�ோக்கத்தை 2007 ம் ஆண்டு 
பிரகடனம் செய்தது. இத்திட்டத்தினால் தற்கால 
இளைஞர்களுக்கு த�ொழில் ஆற்றலை பெருக்கிடவும், 
த�ொழில் கல்விகளை புகட்டவும் மற்றும் த�ொழில் முனைவு 
உணர்வை ஊட்டவும் சிறப்பு பயிற்சிகள் தரப்பட்டு 
வருகின்றன. நடுவண் அரசு பல பயிற்சி திட்டங்களை கீழ் 
குறிப்பிட்டுள்ள முகமைகள் மூலமாக பயிற்சி திட்டங்களை 
செயல்படுத்தி வருகிறது.
i)	�ம களிருக்கான பயிற்சி மற்றும் சுயத�ொழில் ஆதரவு 

திட்டம் (STEP).
ii)	� ஊரகத்தில் உள்ள மகளிர் மற்றும் சிறார்களுக்கான 

வளர்ச்சி திட்டம் (DWCRA).
iii)	 சிறுத�ொழில் சேவை நிறுவனம்.
iv)	மா நில நிதி கழகம்.
v)	தே சிய சிறு த�ொழில் கழகம்.
vi)	மா வட்ட த�ொழில் மையம்.
(vii). �இந்திய மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர் 

கூட்டமைப்பு (Consortium of Women 
Enterpreneurs in India)

இந்திய மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர் கூட்டமைப்பு 
1996ம் ஆண்டு ஒரு அரசு சார்புடைய சங்கமாக (Civil 
Society) பதிவு செய்யப்பட்டது. இது ஒரு இலாப ந�ோக்கமற்ற 
அமைப்பாக இந்திய அரசால் அங்கீகரிக்கப்பட்ட அமைப்பு. 
இவ்வமைப்பு இந்திய தேசிய வாரியத்தின் உறுப்பினராக 
உள்ளது மற்றும் சிறு மற்றும் நடுத்தர த�ொழில் (MSME) 

அமைச்சகத்தின் உறுப்பினராகவும் செயல்பட்டுவருகிறது. 
இவ்வமைப்பு ஊரக வளர்ச்சி அமைச்சகத்துடன் இணைந்து 
பணியாற்றி வருகிறது. கீழ் குறிப்பிடப்பட்டுள்ள பணிகளில் 
தன்னை முழுமையாக அர்ப்பணித்துக் க�ொண்டுள்ளது.
i.	 �மகளிரால் ஆரம்பிக்கப்பட்ட நிறுவனங்களுக்கு 

ஊன்றுக�ோலாக விளங்குகிறது.
ii.	 �மகளிரின் ப�ொருளாதார ரீதியான சக்தியை பெற்றிட 

உதவுகிறது.
iii.	 �இயற்கை வளவசதியை பெற்றிட மகளிர் 

நிறுவனங்களுக்கு உதவுவது.
iv.	 �மகளிரால் நடத்தப்படும் நிறுமங்கள் தயாரிக்கும் 

ப�ொருட்களின் வடிவமைப்பு மற்றும் புதுப்பொருட்களை 
உருவாக்கும் முயற்சிக்கு ஆல�ோசனை தருவது.

v.	 �மகளிர் நிறுமங்களுக்கு சந்தையிடுகை ஆதரவு, 
தரக்கட்டுபாட்டு ஆதரவு, த�ொழில்நுட்ப ஆதரவு 
இவைகளை தருவது.

vi.	 �பல்வேறு மகளிர் த�ொழில்முனைவு த�ொடர்பான அரசுத் 
திட்டங்களை குறித்து மகளிருக்கு விழிப்புணர்வு 
ஏற்படுத்துவது.

vii.	 �சுருங்கக் கூறின் மகளிர் நிறுமங்கட்கு தேவைப்படும் 
அனைத்து உதவிகளையும் நல்கும் ஒரு சிறந்த 
அமைப்பாகச் செயல்படுகிறது. 

மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர்கள் எதிர்கொள்ளும் 
சவால்கள் (Challenges of Women Entrepreneurs)

மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர்கட்கு மேற்குறிப்பிட்டவாறு 
ஏராளமான வாய்ப்புகள் இருந்தப�ோதும், அவர்கள் 
எதிர்கொள்ளும் சவால்கள் ஏராளம் என பல ஆராய்ச்சிகள் 
வெளிப்படுத்தியுள்ளன. அவைகளில் சிலவற்றை கீழே 
விவாதிப்போம்.

1. நிதிப்பிரச்சனை (Problem of Finance)
மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர்களுக்கு தங்களின் 

த�ொழில் வினையில் ஏற்படும் நிதிப் பற்றாக்குறையை 
சமாளிப்பது மிகப்பெரிய சவாலாக விளங்குகிறது. 
தங்களின் பெயரில் ச�ொத்துக்கள் இல்லாத மகளிர் 
உரிமையாளர்கள் பிணைக்கடன் பெறுவதில் பெரும் 
இன்னல்களுக்கு உட்படுத்தப்படுகிறார்கள். மேலும் நிதி 
நிறுவனங்களும் மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர்களின் 
த�ொழில் முனைவு திறமையில் ப�ோதிய நம்பிக்கை 
இல்லாமல், மகளிர் உரிமையரின் கடன் க�ோரிக்கைகளை 
கண்டு க�ொள்வதில்லை எனவும் மகளிர் கடன் பெறா 
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வண்ணம் பல நிபந்தனைகள் விதித்து அவர்களை 
த�ொழில் முனைவிலிருந்து ஆர்வம் இழக்க செய்யும்படி 
நிதி நிறுவனங்களின் செயல்பாடுகள் இருப்பதாகவும் 
குற்றம் சாட்டப்படுகிறது. எனவே மகளிர் த�ொழில் 
முனைவ�ோர்கள் தங்களின் ச�ொந்த சேமிப்பைய�ோ 
அல்லது உறவினர்கள் மற்றும் நண்பர்களிடமிருந்து 
கடன் பெற்று த�ொழிலை மேற்கொள்கிறார்கள். இதன் 
விளைவாக மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர்கள் தாங்கள் 
மேற்கொண்டுள்ள வினைகளை ப�ோதிய அளவில் 
விரிவாக்கம் செய்ய இயலாமல் தவிப்பதாக கூறப்படுகிறது.
2. இயக்கத்தடை (Limited Mobility)

மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர்கள் நமது நாட்டு 
கலாச்சாரப்படி அவர்கள் நடந்து க�ொள்ள வேண்டிய 
சூழலில் வீட்டு ப�ொறுப்புகளையும் சுமக்க வேண்டியுள்ளது. 
என்னதான் த�ொழில் உரிமையாளராக மகளிர் 
உயர்ந்தாலும் தாயாக, மனைவியாக, மகளாக, மருமகளாக, 
மாமியாராக, பாட்டியாக தன்னுடைய கடமைகளை 
தட்டிக்கழிக்க முடிவதில்லை. த�ொழிலை துவங்கிய பின் 
பல்வேறு காரணங்களுக்காக மகளிர் வெளியில் செல்ல 
முடிவதில்லை. உதாரணமாக ப�ொருளை க�ொள்முதல் 
செய்வது த�ொடர்பாக, வங்கியில் கடன் பெறுவது 
த�ொடர்பாக, விற்பனை ப�ொருட்டும் தரக்கட்டுப்பாட்டை 
மேற்கொள்ளவும், ஊழியர்களை மேற்பார்வை செய்யவும், 
பலதரப்பட்ட ஒப்புதல்களை அரசு மற்றும் பிற ஒழுங்காற்று 
நிறுமங்களிடமிருந்து (Regulatory Bodies) பெற்றிடவும் 
பயணிக்க வேண்டியுள்ளது. இப்படிப்பட்ட பயணம் 
ஆண்களுக்கு என்னம�ோ எளிது. ஆனால் வீட்டு வேலையும் 
தன் த�ோளில் ஏற்றி சுமந்து வரும் மகளிரால் எப்படி சதா 
வெளியில் சென்று பயணத்தில் இருக்கமுடியும். இதனால் 
அவர்கள் பிறரிடம் இந்த பயண வேலைகளை ஒப்படைக்க 
வேண்டியுள்ளது. எனவே ஆண் த�ொழில் முனைவ�ோர்க்கு 
நிகராக மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர்கள் பயணத்தில் 
ப�ோட்டியிட விரும்புவதில்லை.
3. கல்வியறிவு இன்மை (Lack of Education)

ஏட்டறிவு இல்லா அல்லது குறைவாக படித்துள்ள மகளிர் 
த�ொழில் முனைவ�ோர்கள் வியாபாரம் அல்லது த�ொழில் 
த�ொடர்பான கருத்துக்களை முழுவதாக புரிந்து க�ொள்ள 
முடியாதவராக உள்ளனர். உதாரணமாக கணக்கை 
பராமரித்தல், பணம் க�ொடுக்கல் வாங்கலை கணக்கு 
வைத்துக் க�ொள்ளுதல், ப�ொருளை சந்தையிட த�ொழில்நுட்ப 
கருத்துக்களை உள்வாங்குதல் ப�ோன்ற பல தரப்பட்ட 
செய்திகளை தெளிவாக விளங்கிக் க�ொள்ள குறைவான 
படிப்பு அல்லது படிப்பறிவு இன்மை மிகப் பெரிய இடையூறாக 
இருக்கிறது.
4. ஆதரவு இன்மை (Lack of Support Network)

மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர் செம்மையாக தன் 
வினையை செயல்படுத்த பலதரப்பட்ட மக்களின் கனிவு, 
பரிவு மற்றும் ஆதரவு இவைகள் தேவைப்படுகின்றன. 
குறிப்பாக கணவன், பிள்ளைகள், பெற்றோர்கள், 

வாழ்க்கைப்பட்ட இடம், நண்பர்கள், அயல் அண்டையில் 
வசிப்பவர்கள் என பலரின் ஒத்துழைப்பு தேவைப்படுகிறது. 
மிகவும் குறிப்பாக மகளிர் த�ொழில் முனைபவர் உணர்வு 
ரீதியாக த�ொழிலில் துவண்டு கிடக்கும்போது அவர்களுக்கு 
உளவியல் ரீதியான ஆதரவும் மற்றும் கனிவான அதே 
சமயம் நம்பிக்கை க�ொடுக்கின்ற அறிவுரை வேண்டும். 
பல சமயங்களில் இப்படிப்பட்ட நெருக்கடிகள் த�ொழிலில் 
வரும்போது மேற்கூறிய ஆதரவு மையங்கள் த�ோள் 
க�ொடுக்க முன் வர வேண்டும். அந்த நேரங்களில் மகளிரை 
கேலி செய்யும் பேச்சு, சாபம், ஏளனம் ஆகியவை அவர்களின் 
நம்பிக்கையை தகர்க்கின்றது. குறிப்பாக ஆண் ஆதிக்க 
மனப்பான்மை க�ொண்ட நபர்களின் நடத்தை மற்றும் 
வார்த்தை வன்முறைகள் மகளிரின் த�ொழில் துணிவை 
மிகவும் பாதிக்கிறது.
5. கடும்போட்டி (Stiff Competition)

தாராளமயமான ப�ோட்டி உலகில் மகளிர் த�ொழில் 
முனைவ�ோர்கள் பெரிய நடுத்தர த�ொழில்களிடமிருந்து 
கடுமையான ப�ோட்டியை எதிர் க�ொள்கின்றனர். 
ப�ோட்டியை வலுவாக எதிர்கொள்ள விளம்பரம் மற்றும் 
விற்பனை பெருக்க யுக்திகளை கையாள வேண்டியுள்ள 
சூழ்நிலையில் மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர்கள் 
ஈடுக�ொடுக்க முடியாமல் திணறுகின்றனர். காரணம் 
ப�ோதிய நிதி ஆதாரம் இல்லாததே ஆகும்.
6. உணர்ச்சி வயப்படல் (Sensitivity)

	ம களிராக இருப்பவர்கள் இயற்கையாகவே 
உணர்ச்சி வயப்படக் கூடியவர்கள். உணர்ச்சி ப�ொங்கி 
எழும்போது க�ோபப் படக்கூடியவர்கள். இப்படிப்பட்ட 
மனநிலை த�ொழிலில் சிக்கல் அல்லது சவால்கள் எழும்போது 
அமைதியாக, நிதானமாக, ப�ொறுமையாக முடிவெடுக்க 
அவர்களை விடுவதில்லை. த�ொழில் பயணத்தால் 
அவ்வப்போது ஏற்படும் சங்கடங்கள், மனக்கசப்புகள், 
ஏமாற்றங்கள் சிறு த�ோல்விகள் மகளிர் த�ொழில் 
முனைவ�ோரை ஆர்வம் இழக்கச் செய்கின்றன. இத்தகைய 
சூழல்கள் மகளிர் த�ொழில் முனைவரின் செயல்பாட்டை 
பெரிதும் பாதிக்கின்றன.
7. ப�ோதிய விவரமின்மை (Lack of Information)

மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர்கள் தங்களின் குறைந்த 
படிப்புத் தகுதி காரணமாகவ�ோ அலட்சியம் காரணமாகவ�ோ 
அல்லது வீட்டு வேலை சுமையின் காரணமாக தங்களால் 
துவக்கப்படும் த�ொழிலை சுற்றி என்ன நடக்கிறது? 
என்னென்ன சலுகைகள் அரசு நல்குகிறது? அரசுசாரா 
அமைப்புகளின் ஆதரவு என்ன, தங்களைப் ப�ோன்று 
த�ொழிலை நடத்தி வரும் சக மகளிர் முனைவ�ோர்கள் எப்படி 
சவாலை சமாளிக்கின்றனர் என்ற விவரங்களை அறிய 
விரும்புவது இல்லை. இப்படிப்பட்ட ப�ோக்குகள் அவர்கள் 
நடத்தும் த�ொழிலின் திறனை வெகுவும் பாதிக்கின்றன. 
எனவே பலதரப்பட்ட வழிகளில் வரும் செய்திகளை 
தகவல்களை மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர்கள் உள்வாங்க 
இயலாதவராக இருக்கின்றனர்.
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8. சார்ந்து வாழும் கலாச்சாரம் (Dependency Culture)
பல சமயங்களில் மகளிர் தன் வாழ்நாள் முழுவதும் 

நம் நாட்டில் பிறரை சார்ந்து வாழ்ந்து வருகின்றனர். 
உதாரணமாக திருமணத்திற்கு முன்பு பெற்றோர்கள், 
திருமணத்திற்கு பின்பு கணவன், வயதான காலத்தில் 
பிள்ளைகள் என பிறரை மையமாக வைத்தே மகளிர் 
வாழ்ந்து வருகின்றனர். இந்நிலையில் அவர்களாக 

தன்னிச்சையாக தடையின்றி எந்த முடிவையும் அவர்கள் 
எடுக்க விரும்புவதில்லை. எல்லா முடிவுகளுக்கும் பிறரின் 
அனுமதி வேண்டி காத்து கிடக்கின்றனர். ஆணுக்கு நிகராக 
மகளிரால் பல முடிவுகளை மேற்கொள்ள முடிவதில்லை. 
இப்படிப்பட்ட கலாச்சார தடை மகளிர் த�ொழில் 
முனைவ�ோர்களை தன்னுடைய விருப்பப்படி த�ொழிலை 
துவங்கி அதனை நிர்வகிக்க அனுமதிப்பதில்லை.

23.06 த�ொழில் முனைவ�ோரின் பணிகள் (Entrepreneurial Functions)

I. �த�ொழில் முனைவ�ோரின் த�ோற்றுவிப்பு பணிகள் 
Promotional Function

i) வாய்ப்புகளை கண்டறிதல் (Discovery of Idea)
எந்தெந்த த�ொழிலில் நுழைந்தால் என்னென்ன 

வாய்ப்புகள் கிட்டும் என எப்போதும் சிந்திக்க வேண்டும். 
த�ொழில் துவங்கும் எண்ணம் சுயமாகவ�ோ அல்லது 
பிறர் மூலமாகவ�ோ அரும்பலாம். சிலசமயங்களில் 
த�ொழில் முனைவ�ோர் தனது அனுபவத்தின் மூலம�ோ, 
சூழ்நிலையை கூர்ந்து ந�ோக்குவதன் மூலம�ோ படித்த 
படிப்பின் வாயிலாகவ�ோ, பெற்ற பயிற்சியின் வழியாகவ�ோ, 
சந்தையில் ஆய்வு நடத்திய�ோ நல்ல நல்ல த�ொழில் 
முனைவு வாய்ப்புகளை கண்டறிய முடியும். எனவே எந்த 
செயல் வினை பலனளிக்கும் என சீராய்ந்து ஒன்றை தெரிவு 
செய்வது முதல் பணியாகும்.
ii) �த�ொழிலின் ந�ோக்கத்தினை தீர்மானித்தல் 
(Determining the Business Objectives)

தான் நுழைந்த த�ொழிலின் தன்மை, மற்றும் த�ொழிலின் 
வகை அதாவது உற்பத்தி செயலா அல்லது வணிகச் செயலா 
என்பதை மனதில் வைத்தும், த�ொழிலினை செயலாக்க 

தேர்வு செய்யப்பட்ட த�ொழில் அமைப்பு முறையினை 
மனதில் க�ொண்டும் த�ொழில் நிறுமத்தின் ந�ோக்கத்தினை 
தீர்மானிக்க வேண்டும்.
iii) ஆழ்ந்த பகுப்பாய்வு (Detailed Investigation)

த�ொழில் முனைபவர் உற்பத்தி செய்ய அல்லது 
விற்பனை செய்ய விரும்பும் ப�ொருளினை பற்றிய விரிவான 
ஆய்வினை மேற்கொள்ளவேண்டும். உத்தேசித்த 
ப�ொருளின் சந்தை வாய்ப்பு அதாவது தேவை எப்படி உள்ளது, 
அந்த ப�ொருளை வெற்றிகரமாக உற்பத்தி செய்ய முடியுமா 
என்று தீவரமாக ஆய்வில் இறங்க வேண்டும். உற்பத்தி 
செய்ய உத்தேசித்துள்ள ப�ொருளை தயாரிக்க தேவைப்படும் 
இடு ப�ொருட்கள் எங்கு கிடைக்கும், அதன் விலைகள் என்ன 
அதனை எந்த ச�ொற்பகர்வுகளால் பெறுவது எனவும் ஆய்வு 
நடத்திட வேண்டும்.
iv) �த�ொழில் நிறுமத்தின் அமைப்பு முறையினை 

தேர்வு செய்வது (Choice of Form of Enterprise)
த�ொழில் முனைவ�ோர் தான் துவங்க விரும்பும் 

வினையினை செயல்படுத்த ப�ொருத்தமான த�ொழில் அமைப்பு 
முறையை தீர்மானிக்கவேண்டும். அதாவது தனியாள் 
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வணிகமா, கூட்டாண்மை வியாபார நிறுமமா அல்லது 
கூட்டுறவு அமைப்பா என்பதை முடிவு செய்திடல் வேண்டும். 
மேற்கூறிய அமைப்புகளில் எதனை தேர்ந்தெடுப்பது 
என்பதை பல காரணிகள் தீர்மானிக்கின்றன. அவைகள் 
ஆவன: உற்பத்தி உத்தேசித்த ப�ொருளின் தன்மை, 
முதலீட்டின் அளவு, செயலின் தன்மை. அமைப்பு முறையின் 
அளவு, உரிமையரின் ஏற்கும் ப�ொறுப்பின் தன்மை, இடரின் 
அளவு, செயல் அளவு, நிலைத்தன்மை ப�ோன்றவைகளாகும்.
v) �த�ொழில் துவங்கும் சடங்குமுறைகள் (Fulfilment of 
the Formalities)
ப�ொருத்தமான த�ொழிலின் அமைப்பு முறையை 

தேர்ந்தெடுத்த பின்பு, அந்த அமைப்பு முறையை ஏற்படுத்த 
சடங்கு முறைகள் உள்ளன. தனியாள் வியாபாரமாக 
இருப்பின், சடங்கு முறை ஒன்றும் பெரியதாக இல்லை. 
கூட்டாண்மை த�ொழில் அமைய கூட்டாண்மை பத்திரம் 
தயாரித்து அதனை பதிவு செய்திட வேண்டும். ஆனால் 
கூட்டு பங்கு நிறுமம�ோ அல்லது கூட்டுறவு நிறுமத்தைய�ோ 
ஏற்படுத்த சட்ட சடங்குகள் ஏராளம் உள்ளன. அவை 
அனைத்தையும் நிறைவேற்றி த�ோற்றுவிக்கும் த�ொழில் 
முனைவ�ோர் வினையை த�ொடங்க வேண்டும்.
vi) �த�ொழில் திட்டம் தயாரித்த செயல் (Preparation of 

Business Plan)
த�ொழில் முனைபவர் வியாபார திட்டத்தினை தயாரிக்க 

வேண்டும். இந்த திட்டத்தின் மூலமே தான் மேற்கொள்ள 
இருக்கும் வினையின் ந�ோக்கங்களை குறிப்பிட்ட 
காலத்திற்குள் எய்த முடியும். இந்த த�ொழில் திட்டம் ஒரு செயல் 
ஆவணமாகும். இந்த ஆவணத்தில் த�ொழில் முனைவ�ோரை 
பற்றிய விவரங்கள், த�ொழிலின் அமைவிடம், நிலம் மற்றும் 
கட்டிட தேவைகள், நிறுவ வேண்டிய இயந்திரங்கள், 
ப�ொறிகள், முடிவுற்ற ப�ொருட்களை, தயாரிக்க தேவைப்படும் 
உள்ளீட்டுப் ப�ொருட்கள் வினையை செயலாக்கத் 
தேவைப்படும் மனித சக்தி, ப�ோக்குவரத்து மற்றும் தகவல் 
த�ொடர்பு வசதி, நடைமுதலின் அளவு சமநிலை புள்ளி, 
செயல் திட்டத்தினை செயலாக்கும் காலஅளவு, ப�ோன்ற 
விவரங்கள் இந்த ஆவணத்தில் இடம் பெறவேண்டும்.
vii) நிதி திரட்டுவது (Mobilization of Funds)

வினையை செயலாக்க தேவைப்படும் நிலைநிதி மற்றும் 
நடைமுதல் நிதிகளின் அளவை தீர்மானிக்கவேண்டும். 
நிலை நிதியினை ப�ொறுத்தவரை ச�ொந்த 
சேமிப்பிலிருந்தோ நண்பர்கள் வட்டாரத்தில் இருந்தோ, 
உறவுமுறையின் உதவியால�ோ, வங்கிகளிடம�ோ அல்லது 
நிதி நிறுமங்களிடமிருந்து கடனாகவ�ோ, வினைமுதல் 
நிறுமங்களிடமிருந்து பங்கு வெளியீட்டின் மூலம�ோ, கடன் 
பத்திர வெளியீட்டின் மூலம�ோ தவணை கடன் மூலம�ோ 
வங்கிகளிடம் மாற்று சீட்டுகளை வட்டஞ் செய்தோ குறுகிய 
கால கடன் பெறுவதன் மூலம�ோ, பந்தக் கடன் பெறுவது 
வாயிலாக ச�ொத்துக்கள் அடமானம் செய்வதன் மூலம�ோ, 
பத்திரங்கள் அடகு வைப்பதன் மூலம�ோ நடைமுதலை 
பெறுவது குறித்துத் தீர்க்கமான முடிவு மேற்கொள்ள 
வேண்டும். ஆக நிலைமுதல் மற்றும் நடைமுதலை பெறும் 
முல ஆதாரங்களை அடையாளம் காணவேண்டும்.

viii) �கருவிகலன்கள் மற்றும் கச்சா ப�ொருட்கள் பெறுதல் 
(Procurement of Machines and Materials)
ப�ொருளைத் தயாரிக்க உதவும் கருவி கலன்கள் மற்றும் 

த�ொழில் நுட்பம் எங்கு கிடைக்கும் என ஆயவேண்டும். 
அவ்வாறே ப�ொருளைத் தயாரிக்கத் தேவைப்படும் 
உள்ளீட்டு ப�ொருட்கள் பெறுவது குறித்துத் திட்டமிட 
வேண்டும். கருவிகள் ப�ொருட்கள் எங்கு கிடைக்கிறது 
என்ன விலையில் கிடைக்கிறது, யார் யார் எல்லாம் 
உற்பத்தி செய்கின்றனர், பல்வேறு தயாரிப்பாளர்களின் 
ச�ொற்பகர்வுகள் (terms and conditions) என்னென்ன 
என்பதை அக்கு வேறு ஆணிவேறாக அலச வேண்டும்.
II. மேலாண்மைப் பணிகள் (Managerial Functions)

1. திட்டம் தீட்டல் (Planning)
மேற்கொண்ட த�ொழில் வினை தன்னுடைய இறுதி 

இலக்கினை ந�ோக்கிச் செவ்வனே பயணிக்க ந�ோக்கங்கள், 
இலக்குகள், த�ொலை ந�ோக்கு செயல்முறைகள், 
காலத்திட்டம் எண்குறித் திட்டம் (budget) நிகழ்வுத்திட்டம் 
(program) ப�ோன்றவற்றை வகுக்கவேண்டும்.
2. அமைப்பு பணி (Organising)

த�ொழில் முனைவ�ோர் த�ொழில் திட்டத்தினை 
அரங்கேற்ற தேவைப்படும் த�ொழில் அமைப்பினைத் தேர்வு 
செய்தல், அதன் அக கட்டமைப்பு முறையை வடிவமைத்தல், 
துறைகளை உருவாக்குதல், அதிகார ஒப்புடைவு செய்தல், 
அதிகார மையமாக்குதல் அல்லது பரவலாக்குதல், 
மேற்பார்வை வீச்செல்லையை முடிவு செய்தல் தேவைப்படும் 
பணியர்களைப் பணி அமர்த்தல் அவர்களிடையே 
உறவுமுறைகளை ஏற்படுத்தி ப�ொறுப்பாக்குதல் ப�ோன்ற 
அலுவலக நடைமுறைகளைச் செயல்படுத்தவேண்டும்.
3. கட்டளை இடல் (Directing)

கட்டளை இடல் பணியைப் ப�ொறுத்த வரை த�ொழில் 
முனைவ�ோர் தன்னிடம் பணிபுரியும் ஊழியர்களை 
வழிநடத்திச் செல்லவேண்டும். வினையின் ந�ோக்கினை 
எய்திட ஊழியர்களுக்குச் செயல் ஊக்கம் தரவேண்டும். 
கட்டளைகள் மற்றும் இலக்குகளை அடைய முறையான 
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செய்தி மற்றும் தகவல் ஓட்டத்தை அமைப்பிற்குள் ஏற்படுத்த 
வேண்டும். அனைத்துப் பணியார்களும் தங்களுக்கு 
ஒதுக்கப்பட்டுள்ள பணிகளைச் செவ்வனே நிறைவேற்ற 
அவர்களுக்கு ஏற்ற தலைமையை நல்கவேண்டும்.
4. கட்டுப்பாடு காத்தல் (Controlling)

த�ொழில் முனைவ�ோர் தன்னுடைய ஊழியர்களின் 
பணி செயல்பாட்டை மதிப்பிட மற்றும் அனைத்துப் 
பணிகளும் செவ்வனே அரங்கேறுகிறதா என உறுதி 
செய்ய தேவையான கட்டுப்பாட்டு முறையினைப் புகுத்தல் 
வேண்டும். நிறும கட்டுப்பாடு காத்தலைப் ப�ொறுத்தமட்டில், 
இதன் கீழ் குறிப்பிடப்பட்டுள்ள சட்டங்கள் உள் அடங்கும். 
அவையாவது: 

i.	 தர இலக்கை நிர்ணயித்தல்
ii.	 உண்மையான செயல் அளவை மதிப்பிடல்.
iii.	 செய்த செயலை இலக்குடன் ஒப்பு ந�ோக்குதல்.
iv.	 �இலக்கோடு செயல்பாடு ஒத்து இருந்தால் மனநிறைவு 

அடைதல்.
v.	 சரி செய் நடவடிக்கைகளை மேற்கொள்ளல்
vi.	 �இலக்கும் செய்தசெயல் அளவும் வேறுபட்டால் 

ஏன் இலக்குகள் எட்டப்படவில்லை என்ற காரண 
காரியத்தை அலசுதல்

அதன் மூலம் இலக்கை அடைய வகை செய்தல். 
நிறுமத்தின் செயல்திறனை அளவிட பல்வேறு கட்டுப்பாட்டு 
நுட்பங்கள் பயன்படுத்தப்படுகின்றன, அவைகளாவன 
அகசீராய்வு, அகத்தணிக்கை, நிர்வாக தகவல் த�ொடர்பு முறை, 
செலவுக்கட்டுப்பாடு, நிதிசார் கருவிகள், தரக்கட்டுபாடுமுறை, 
எண்குறித்திட்டமுறை (budget) ப�ோன்ற இன்ன பிற 
நுட்பங்களும் கையாளப்படுகின்றன.
5. ஒருங்கிணைப்பு (Coordination)

பலதரப்பட்ட துறைகளின் தனிப்பட்ட செயல்பாடுகளை 
ஒன்றுபடுத்தி அவற்றை நிறும இலக்குகளை ந�ோக்கி 
திருப்பிடும் செயலுக்கு ஒருங்கிணைப்பு என்று 
பெயர். இதனை மகாபாரதத்தில் கிருட்டிணன் ஓட்டிய 
பலகுதிரைகளை இழுக்கும் இரதத்துடன் ஒப்பிடலாம், 
ஒவ்வொரு குதிரையும் ஒரு துறை. கிருட்டிணன் கடவுள் 
தான் த�ொழில் உரிமையாளர், சாலையில் நேராக 
பயணிப்பது தான் இலக்கு என வைத்துக் க�ொள்வோம், 
அனைத்து குதிரைகளையும் ஒரே சீராக ஓட்ட வேண்டும், 
அப்போதே இரதம் இயங்கும். அதுதான் ஒருங்கிணைப்பு.
III. வணிகப்பணிகள் (Commercial function)
i) �உற்பத்தி அல்லது தயாரிப்பு பணி (Production/
Manufacturing Function)

உற்பத்தி பணியை ப�ொறுத்தவரை த�ொழில் 
முனைவ�ோர் எந்த இடத்தில் த�ொழிலை நிறுவுவது; 
த�ொழிலை நிறுவிய இடத்தின் உள் அமைப்பு எப்படி 
இருக்கவேண்டும்; என்னப் ப�ொருளை தயாரிக்க வேண்டும். 
எந்த அளவு உற்பத்தி ப�ொருட்கள் இருக்கவேண்டும், 
ப�ொருளின் வடிவம் எப்படி இருக்கவேண்டும், ப�ோன்ற 
உற்பத்தி த�ொடர்பான பணிகளை முடிவு செய்து செயலில் 

இறங்கவேண்டும். இது மட்டுமின்றி உற்பத்தி திட்டமிடல், 
கட்டுப்பாடு, பராமரிப்பு, பழுதுநீக்குதல், க�ொள்முதல் சரக்கு 
இருப்பு வைத்தல், ப�ொருட்களை உற்பத்தி கூடங்களில் 
கையாளுதல் ப�ோன்ற உற்பத்தியுடன் நெருங்கிய 
த�ொடர்புடைய துணை மற்றும் இணைப் பணிகளை 
நிறைவேற்ற வேண்டும்.
ii) சந்தையிடுகை (Marketing Function)

சந்தையிடுகை என்ற ச�ொல் ப�ொருள் உற்பத்திக்கு 
முன்பே த�ொடங்கி ப�ொருளை உற்பத்தி செய்த பின் 
வாடிக்கையாளர் வசம் க�ொண்டு சேர்க்கும் வரையிலான 
ஒட்டு ம�ொத்த நடவடிக்கைகளையும் உள்ளடக்கிய ச�ொல். 
விற்பனை என்ற ச�ொல் சந்தையிடுகை பணியின் ஒரு 
முக்கிய அங்கம். விற்பனை செய்வதே சந்தை இடுகை 
என நினைத்து விடக்கூடாது. சந்தையிடுகை பணியில் 
த�ொழில் முனைவ�ோர் செய்யவேண்டிய பணிகளாவன: 
ப�ொருட்களைப்பற்றிய வாடிக்கையாளரின் சுவை மற்றும் 
மன ஓட்டத்தை அறிதல், ப�ொருளை திட்டமிடல், ப�ொருளை 
உருவாக்குதல், ப�ொருளை உருவாக்கி நிலைப்படுத்தல் 
(standardisation) விலைவைத்தல், கட்டுமம் செய்தல், 
பண்டகக்காப்பில் இருப்பு வைத்தல், ப�ொருளை பகிர்தல், 
ப�ொருளின் விற்பனையை கூட்ட விற்பனையை 
பெருக்க நடவடிக்கை மேற்கொள்ளல், விளம்பரம் செய்தல், 
ப�ொருளை விற்க விற்பாண்மையரை அமர்த்தல் ப�ோன்ற 
பல பணிகளை த�ொழில் முனைவ�ோர் செய்யவேண்டும். 
சந்தைக்கு ப�ொருளை எந்த இலக்கை க�ொண்டு ப�ோய் 
சேர்க்க வேண்டும�ோ அதற்கு தக்கபடி சந்தை கலவையை 
(marketing mix) தேர்ந்தெடுக்க வேண்டும். சந்தை கலவை 
என்பதன் ப�ொருள், விலைவைத்தல், விற்பனை பெருக்கம், 
மற்றும் பருப்பொருள் விநிய�ோகம் (physical distribution) 
இவைகளை உள்ளடக்கும். சேவைப் ப�ொருள் சந்தையை 
ப�ொறுத்தவரை மேற்கூறிய சந்தை கலவை உறுப்புகளுடன் 
மக்கள் செயல்முறை உணர்வு முறை (physical evidence) 
இந்த மூன்றையும் சேர்த்துக்கொண்டு சேவை சந்தை 
கலவையை உருவாக்க வேண்டும்.
iii) கணக்கியல் பணி (Accounting Function)

கணக்கியல் பணி என்பது கணக்கு வழக்கு பார்க்கும் 
பணி. அதாவது ஒரு குறிப்பிட்ட கால இடைவெளியில் 
மேற்கொண்ட த�ொழில் முயற்சியில் இலாபம் வந்துள்ளதா 
அல்லது நட்டம் வந்துள்ளதா எனவும் குறிப்பிட்ட நாளில் 
முனைந்த த�ொழிலின் நிதி நிலை எப்படி உள்ளது அதாவது 
வைப்பு ச�ொத்துக்களின் மதிப்பு என்ன: ப�ொறுப்புகளின் 
மதிப்பு எண் மூலதனம் எவ்வளவு கூடியுள்ளது அல்லது 
குறைந்துள்ளது, பிறருக்கு தரவேண்டிய ப�ொறுப்புகள் 
எவ்வளவு என அறிய இருப்புநிலை குறிப்பு மற்றும் 
இலாப நட்டக் கணக்கு தயாரிக்கும் பணியையும் த�ொழில் 
முனைவ�ோர் மேற்கொள்ள வேண்டும். இதுமட்டுமின்றி 
ர�ொக்க நடமாட்டம் மற்றும் நிதி நடமாட்ட அறிக்கைகள் 
தயாரித்து ர�ொக்க மற்றும் நிதியூட்டத்தை கண்காணிக்க 
வேண்டும்.
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iv) நிதிசார் பணி (Financial Function)
நிதிசார் பணியை ப�ொறுத்தவரை த�ொழில் முனைவ�ோர் 

நிதியூட்டும் முறையினை முடிவு செய்யவேண்டும். 
மூலதன கட்டமைப்பை முடிவு செய்யவேண்டும். நிதி 
ப�ோக்குவரத்தை கண்காணிக்க வேண்டும். நடைமுறை 
முதலை சரியாக நிர்வகிக்க வேண்டும். பங்காதாயக் 
க�ொள்கை வகுக்க வேண்டும். நிதியை சரியான வழிகளில் 
முதலீடு செய்யும் முதலீட்டு திட்டத்தை உருவாக்க வேண்டும். 
(portfolio) ஏட்டுக் கடனை நிர்வகிக்கவேண்டும்.
v) �மனிதவள பணிகள் (Human Resource Function)

த�ொழில் முனைவ�ோர் தான் மேற்கொண்டுள்ள 
வினையை செயல்படுத்த எவ்வளவு மனித சக்தி 
தேவைப்படும் என திட்டம் தயாரிக்கவேண்டும். 
இரண்டாவதாக எம்மாதிரியான மனிதவளம் அதாவது 
த�ொழில் நுட்ப மனிதவளம் மற்றும் ப�ொதுவான 
மனிதவளம், எவ்வளவு தேவை என நிர்ணயித்து 
அவர்களை நிறுமத்தின் நிர்வாக கட்டமைப்பில் பல்வேறு 

நமது சிந்தனைக்கு
தாங்கள் படிப்பை முடித்த பின்பு கீழ் குறிப்பிடப்பட்டுள்ள காரணிகளை மனதில் க�ொண்டு எம்மாதிரி ஈடுபடலை 
தேர்வு செய்வீர்கள்:

பரிமாணம் ஊதியத் த�ொழில் சுயத�ொழில்

வருவாய் ஆரம்ப கட்டங்களில் நம்பத்தகுந்த 
மற்றும் அநேகமாக உயர்ந்த வருமானம், 
ஆனால் பதவி உயர்வு வாய்ப்புகளால் 
வரையறுக்கப்படுகிறது

ப�ொருளாதார நிலைமைகள் மற்றும் 
த�ொழிலதிபரின் முயற்சிகளைப் ப�ொறுத்து 
வருமான ஏற்ற இறக்கம்

வேலை நேரங்கள் நிலையான வேலை நேரங்கள் வேலை நேரத்தைத் தேர்ந்தெடுப்பதில் 
முழுமையான சுதந்திரம்.

வேலை பாதுகாப்பு ப�ொதுத்துறை நியமனங்கள் 
த�ொடர்பான பதவி நிலைகள் 
நிலையானது தனியார் துறை 
நியமனங்களில் முழுமையான 
நிலையற்ற வேலை.

வணிகம் இயங்கும் வரை நிலையான 
வேலை

நிதி ஆபத்து ஊதியம் பெறும் வேலைகளில் நிதி 
ஆபத்து இல்லை

த�ொடர்ச்சியான இழப்பு காரணமாக 
முதலீட்டை இழப்பதற்கான ஆபத்து அதிகமாக 
உள்ளது.

தனிப்பட்ட திருப்தி ஒரு பணியாளர் வேலை திருப்தி 
பெறலாம். பணியாளரின் முயற்சிகளால் 
முதலாளிகள் அதிக பயன் அடைந்து 
விடுவர்

உரிமையாளர் தனிப்பட்ட திருப்தி உணர்வு 
பெறுகிறார்.

வேறு வார்த்தைகளில் கூறுவதானால், 
உரிமையாளரால் எடுக்கப்பட்ட முயற்சிகள் 
நேரடியாக அவருக்கு வெகுமதி அளிக்கின்றன.

பொறுப்பு ஒரு ஊழியர் நிறுவன ஏணியில் 
நகரும்போது ப�ொறுப்பின் அளவு 
அதிகரிக்கிறது.

ப�ொறுப்பின் அளவு பல்வேறு 
பங்குதாரர்களுக்கு எப்பொழுதும் அதிகமாக 
உள்ளது.

மட்டங்களில் பணியில் அமர்த்த வேண்டும். இதற்கென 
பின்வரும் பணிகளில் ஈடுபடவேண்டும். தகுதியான 
நபர்களை கண்டறிந்து அவர்களை விண்ணப்பிக்க 
தூண்டவேண்டும். (Recruitment) தகுதி பெற்ற ப�ொருத்தமான 
நபர்களை தேர்ந்தெடுக்கவேண்டும் (Selection). தேர்வு செய்த 
பணியாளர்களுக்கு பணிகளை அறிமுகம் செய்யவேண்டும் 
(Induction). அறிமுகம் செய்தவர்களை காலவாரியாக 
பயிற்சிக்கு உட்படுத்த வேண்டும். சரியான ஊதியம் 
வழங்கவேண்டும். எப்போதும் செயல் ஊக்கப்படுத்த 
வேண்டும். ஊழியர்களை பாதுகாக்க நடவடிக்கை 
மேற்கொள்ள வேண்டும். ஊழியர்களின் நல்வாழ்வு 
திட்டங்களை க�ொண்டு வரவேண்டும். ஊழியர்களின் 
செயல்திறமையை மதிப்பிட்டு அவர்களுக்கு பதவி உயர்வு 
வழங்கவேண்டும். தவறு இழைக்கும் ஊழியர்களை 
ஒழுங்குபடுத்த வேண்டும். திறமையற்ற மற்றும் 
பயனற்ற ஊழியர்களையும், ஊழல் செய்தவர்களையும் 
வெளியேற்றவேண்டும். 
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  வழக்கு ஆய்வு 1

க�ோலி வடா பாவ் 1
(இந்திய வீதி உணவு விற்பனையாளர்)

ச வா  ல் :  கை   ய ா ல் 
செ  ய ்யப்பட்ட     த ா ல்   த ர த் தி ல் 
சீரானதாக இல்லை; மேலும் 
அவை குறுகிய காலத்திற்கு 
ம ட் டு ம ே  ப  ய ன்பட்ட    து . 
ப�ொருட்களின் விலை மிகவும் 
அதிகரித்தால் இலாப வரம்பைக் 
குறைக்க வேண்டியிருந்தது. திரு. 
வெங்கடேஷிற்கு கடன் வழங்கிய 
வங்கி இந்த சிக்கல்களால் ஏற்பட்ட 
இழப்புகளை நிறுத்தவ�ோ அல்லது 
வங்கிக் கடன்களை திருப்பி 
செலுத்தவ�ோ வலியுறுத்தியது.

ஆரம்பம்:
வெங்கடேஷ் ஐயர் மற்றும் சிவ் 

மேனன் இணைந்து க�ோலி வடா 
பாவ் நிறுவனத்தை ஆரம்பித்தனர். 
குறைந்த வருமானம் பெறும் 
வாடிக்கையாளர்களுக்கு மலிவான, 
சுத்தமான துரித உணவுப் ப�ொருள்களை 
விற்பனை செய்வதற்காக மும்பைக்கு 
அருகில் உள்ள கல்யாணில் க�ோலி வடா 
பாவ் த�ொடங்கப்பட்டது.

தயாரிப்பு - வடாபாவ்:
மசாலா காய்கறியுடனான ஒரு ர�ொட்டி, 

ஒரு மும்பை தெரு உணவு. சுகாதார 
ரீதியாக தயாரிக்கப்பட்ட உணவுகளை 
விற்பனை செய்வதே இலக்கு

யுக்தி :
  விஸ்டா பதனிடும் உணவுகள் 

உறைந்த காய்கறிகள் மற்றும் 
பாட்க்களை க�ோலி வடா பாவிற்காக 
வழங்கின. இது தரமான மற்றும் குறுகிய 
ஷெல்ஃ வாழ்க்கை நிலைத்தன்மையை 
உறுதிப்படுத்தும் வகையில் இருந்தது. 
தானியங்கி பிரையர் இயந்திரங்களின் 
நிறுவல்கள் தங்கள் வணிகத்தை 
மேம்படுத்தின. மேற்கு மற்றும் தெற்கு 
நகரங்களில் இரண்டாவது நிலையில் 
சந்தைப்படுத்த ஊக்குவிக்கும் முடிவு 
எடுக்கப்பட்டது.

வெற்றிக்கதை:
i.	 �இந்தியாவின் 20 மாநிலங்களிலும் 100 நகரங்களிலும் க�ோலி வடா பாவ் 300 கடைகள் அமைத்து சாதனை 

புரிந்துள்ளது.
ii.	 �க�ோலி துரித உணவு சங்கிலிப் ப�ொருட்கள் முழுமையான தானியங்கி முறையில் 'HACCP' சான்றளிக்கப்பட்ட -18 

டிகிரி செல்சியஸ் முறையில் தயாரிக்கப்படுகின்றன.
iii.	 �க�ோலி வடா பாவ் 40 நகரங்களில் 150 பெட்டிகளுடன் அமைக்கப்பட்டது, ஒரு நாளைக்கு 75,000-1.00,000 வடா 

பாவ் விற்பனை செய்யப்படுகின்றன.
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கலைச்சொற்கள்
த�ொழில்முனைவு, புலனாய்வு
புதிமைப்படைப்பவர்
தலைமையேற்று / அகச்செயல் முனைவர் 
மேலாளர், ம�ொத்த உள்நாட்டு உற்பத்தி

  பயிற்சி

I சரியான விடையைத் தேர்ந்தெடு:
1. கீழ் குறிப்பிடப்பட்டவைகளில் எது உற்பத்திக் காரணி?

அ. நிலம்	 ஆ. உழைப்பு
இ.  த�ொழில்முனை	 ஈ. மேற்கூறிய அனைத்தும்

2. �த�ொழில் முனைவ�ோரை கீழ் குறிப்பிட்டபடி எப்படி 
வகைப்படுத்த முடியாது?
அ. இடர்தாங்கி	 ஆ. புதிமைபடைப்பவர்
இ. ஊழியர் 	 ஈ.அமைப்பாளர்

3. �கீழ் குறிப்பிடப்பட்டுள்ள  எந்தெந்த பண் புகள் த�ொழில் 
முனைவ�ோர்க்கு உரித்தானவை?
அ. துணிகர உணர்வு	 ஆ. நெளிவு சுளிவு
இ. தன்னம்பிக்கை	 ஈ. அனைத்தும்

4. �கீழ் குறிப்பிடப்பட்டவைகளில் எது மே லாண்பணி 
அல்ல?
அ. திட்டமிடல்	 ஆ. சந்தையிடல்
இ. அமைப்பாற்றல்	 ஈ. கட்டுப்பாடு காத்தல்

5. �கீழ் குறிப்பிடப்பட்டுள்ள ப ணிகளில் எது வ ணிகப் 
பணியை சார்ந்து இருக்காது?
அ. கணக்கியல் பணி	 ஆ. ஒருங்கிணைப்பு
இ. வாய்ப்பை கண்டறிதல்	 ஈ. திட்டமிடல்

விடை
1 ஈ 2 இ 3 ஈ 4 ஆ 5 அ

II. குறு வினாக்கள்:
1. �த�ொழில் முனைவ�ோரின் சிறப்பியல்புகள் இரண்டினை 

குறிப்பிடுக.
2. �த�ொழில் முனைவ�ோரின் மேலாண்மை பணிகளை 

பட்டியலிடுக.
3. �த�ொழில் முனைவ�ோரின் த�ோற்றுவிப்பு பணிகளை 

குறிப்பிடுக.

4. அகத�ொழில் முனைவ�ோர் இலக்கணம் தருக.
5. �மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர் சந்திக்கும் சிக்கல்களை 

எழுதுக.
III. சிறு வினாக்கள்:
1.த�ொழில் முனைவ�ோர் வரைவிலக்கணம் தருக.
2.�த�ொழில் முனைவ�ோர் மற்றும் மேலாளர் இவர்களை 

வேறுபடுத்தி காட்டுக. 
3.�த�ொழில் முனைவ�ோரின் வணிகப் பணிகளைக் 

குறிப்பிடுக
4. �த�ொழில்முனைவ�ோரின் த�ோற்றுவிக்கும் பணிகளைக் 

கூறுக.
IV. பெருவிடை வினாக்கள்:
1.� த�ொழில் முனைவ�ோரை வகைப்படுத்துக.
2. த�ொழில் முனைவ�ோரின் சிறப்பு இயல்புகள் யாவை?
3.�த�ொழில் முனைவ�ோர் மற்றும் அகத்தொழில் 

முனைவ�ோர் இவர்களை வேறுபடுத்துக.
4.�மகளிர் த�ொழில் முனைவ�ோர் சந்திக்கும் 

பிரச்சனைகளை விவரி.
5. �த�ொழில் முனைவ�ோரின் பல்வேறு பணிகளை கூறி 

விளக்குக.
குறிப்பு நூல்கள் 
i.	 �S.S.Khanka, Entrepreneurial Development, 

S.Chand & company Ltd. Ram Nagar. New 
Delhi, 2006

ii.	 Gupta, G.P. and Srinivasan, N.P., Entrepreneurial 
Development, Sultan Chand & Co., New Delhi, 
1993.

iii.	 Sundar K., Elements of Entrepreneurship, Vijay 
Nichole Imprints Pvt. Ltd., Chennai 2018
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